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Les Gains Rapides en Opérations en Période de Menace
Tarifaire et de Baisse des Commandes US

Introduction — Un Contexte Economique a Risque

« Baisse des commandes américaines : Impact immeédiat sur les revenus et
les prévisions de production.

« Menace imminente de tarifs de 25 % : Hausse des colts d'importation et
pression sur les marges pour Nos clients Ameéricains.

« Fenétre d'action réduite : Les entreprises doivent agir rapidement pour
s'adapter.

Optimisation des opérations = survie et compétitivité.

Objectif : Identifier et exploiter les gains rapides pour réduire les coUts,
améliorer 'efficacité et sécuriser la rentabilité.
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Optimisation de la Gestion des Stocks et des

Approvisionnements

« Réduction des stocks dormants : Identifier les excédents et liquider
rapidement.

« Négociation avec les fournisseurs : Renégociation des termes et délais de
paiement.

« Regroupement des achats: Maximisation des volumes pour obtenir de
meilleurs prix.

« Alternatives d'approvisionnement : Explorer des fournisseurs locaux pour
limiter les coUts de transport et de douane.

«  Optimisation des flux logistiques : Eviter les ruptures et ajuster la gestion du
juste-a-temps.
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Impact: Diminution des coUts de stockage, amélioration des flux de
trésorerie et reduction du risque d'approvisionnement.
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Ameélioration de la Productivité et de I'Utilisation des

Ressources

- |dentification des pertes de temps et goulots d’étranglement : Elimination des
inefficacités.

« Automatisation des taches répétitives : Simplifier et accélérer les processus
administratifs et de production.

« Réorganisation des équipes et polyvalence : Réaffecter les ressources la ou elles
sont les plus productives.

« Optimisation de l'utilisation des équipements : Réduction des temps d'arrét et
Maintenance préventive renforcee.

« Surveillance de la consommation énergétique : Réduction des coUts liés a
'énergie et aux Mmatieres premieres.

Impact : Augmentation immediate de 'efficacité opérationnelle et reduction
des coUts de main-d'ceuvre et d'énergie.
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Réduction des Dépenses et Ameélioration de la Rentabilite

- Elimination des dépenses non essentielles : Auditer et couper les colts
Inutiles.

« Optimisation des transports et livraisons : Regrouper les expéditions et
négocier les tarifs.

« Révision des contrats de services et abonnements : Négocier des réductions
ou éliminer le superflu.

« Réallocation budgétaire stratégique : Prioriser les initiatives a fort retour sur
Investissement.

« Surveillance stricte des marges : Ajuster les prix et maximiser les profits.
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Impact : Augmentation des liquidités et renforcement de la rentabilité dans
un contexte incertain,




Actions Immédiates et Prochaines Etapes

« Evaluer la situation actuelle : Diagnostic rapide des inefficacités et des
couts évitables.

« Prioriser les actions a impact immeédiat : Mobiliser les équipes sur les
gains rapides

« Implanter un suivi rigoureux: Indicateurs de performance pour mesurer
I'efficacité des actions.

« Adapter 'offre et les marchés : Explorer de nouvelles opportunités locales
et internationales.

« Travailler avec des experts : Accélérer l'optimisation avec un
accompagnement strategique.
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Groupe Cartesia a mis en place une Cellule d'Intervention Rapide (CIR)
pour vous accompagner dans ces optimisations et sécuriser votre avenir.
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Conclusion:

Dans un contexte de baisse des commmandes et d'incertitude tarifaire, les
gains rapides en opérations permettent de maintenir la compétitivité et
de sécuriser la rentabilité.

Chaqgue action compte, et chague optimisation renforce la résilience de
'entreprise.
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MERCI

Contactez-nous pour transformer,
Optimiser et Valoriser vos opérations en
VOUS inscrivant dans le bbas de notre site web.

WWW.groupecdq rtesia.com

Avis |égal

Limitation des responsabilités : « Groupe Cartesia ne garantit pas des résultats spécifiques. Les services proposes sont fournis sur une base d'analyse et d'accompagnement
professionnel, et les résultats dépendent des conditions uniques de chaqgue client. »

Propriété intellectuelle : « Tous les termes, concepts et méthodologies (ex. : Diag360°, BluePrint, PlayBookl00, Gouv360°) présentés dans ce document sont la propriété
exclusive de Groupe Cartesia et protégés par les lois sur la propriété intellectuelle. Toute reproduction, diffusion ou utilisation non autorisée est strictement interdite. »


http://www.groupecartesia.com/
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