PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL DE ELMO CALCADOS S/A

Belo Horizonte, fevereiro de 2017.
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a) APRESENTACAO

O Plano de Recuperagdo Judicial € apresentado em cumprimento ao
disposto no artigo 47 e seguintes da Lei n® 11.101 de 9 de fevereiro de 2005 perante a
2° Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte, Minas Gerais, por ELMO
CALCADOQOS S/A S.A. - em recuperagao judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nimero
17.170.416/0001-50, com sede a rua dos Carijés, n° 561, Belo Horizonte, Minas Gerais.

Considerando que

- a Elmo Calgados S/A vem passando por situagdo de crise econdémica e financeira que
comprometeu o cumprimento das obrigagoes;

- em 01 de margo de 2016 a requerente ajuizou, perante o Juizo da Recuperagéo,
pedido de recuperacgao judicial, cujo processamento foi deferido;

- 0 Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da Lei 11.101 de 9 de fevereiro de
2005, uma vez gue é demonstrada a viabilidade econdmica da requerente e sio
discriminados, de maneira pormencrizada, os meios de pagamentos a serem
empregados;

- por meio do presente plano, a requerente busca reestruturar as suas operagdes, de
modo a permitir a sua preservacdo, como fonte de geracdo de riqueza, tributos e,
empregos.

A Elmo Calgados S/A submeterda o Plano perante o Juizo da
Recuperagéo, a aprovagdo da Assembleia Geral de Credores (se for o caso), convocada
nos termos do art. 56 da Lei 11.101/05, e a subsequente homologagéo judicial, nos
termos seguintes:

b) DEFINICOES E INTERPRETAGAO

Regras de interpretacdo. O Plano deve ser lido e interpretado de acordo com as regras
aqui estabelecidas.

Significados. Os termos e expressdes utilizados em letras maiusculas, sempre que
mencionados no Plano, tém os significados que lhes sao atribuidos no Anexo 1. Esses
termos e expressdes sdo utilizados, conforme for apropriado, na sua forma singular ou
plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que
Ihes é atribuido no Anexo 1. Os termos e expressdes em letras mailsculas que néo
tenham seu significado atribuido pelo Anexo 1 devem ser lidos e interpretados conforme
seu uso comum.

Titulos. Os titulos das Clausulas do Plano foram incluidos exclusivamente para
referéncia e conveniéncia, e ndo devem afetar o contelido de suas previsdes.

Predmbulo. O predmbulo do Plano foi incluido exclusivamente para apresentar e
esclarecer, em linhas gerais, o contexto econdmico e juridico em que o Plano é
proposto, € ndo deve afetar o conteldo ou a interpretagéo das Clausulas do Plano. Os
termos utilizados em letras mailsculas no preédmbulo t&m os significados que Ihes sdo
atribuidos no Anexo 1.



Conflito entre Clausulas. Na hipotese de haver conflito entre Clausulas do Plano, a
Clausula que contiver disposi¢éo especifica prevalecera sobre a que contiver disposigédo
generica.

Conflito com Anexos. Na hipotese de haver conflito entre qualquer disposi¢cédo do Plano
e gualguer de seus Anexos, inclusive o Laudo Econdmico-Financeiro, prevalecera o
disposto no Plano. Os Anexos ndo tém conteudo vinculativo, sendo quando expresso
de forma diversa no Plano.

Conflito com Contratos Existentes. Na hipdtese de haver conflito entre qualquer
disposicdo do Plano e as disposicoes que estabelecam obrigacbes para a Elmo
Calcados S/A e que constem de contratos celebrados com Credores Sujeitos ao Plano
antes da Data do Pedido, o disposto no Plano prevalecera.

c) FUNDAMENTOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
1) HISTORICO DA EVOLUGAO DA EMPRESA ATE SUA SITUAGAO ATUAL

A Elmo Calgados S/A S.A. foi constituida e iniciou suas atividades empresariais
em meados de 1959. Tem como principal objeto social, dentre outros, o “comércio,
importacao e exportagéo de calgados, malas, vestuarios, artigos esportivos, acessorios
para vestuarios e artigos congéneres”, conforme narram seu estatuto.

Trata-se de empresa plenamente viavel, detentora de elevado grau de eficiéncia
administrativa e comercial, consolidada no mercado de varejo de calgados ha mais de
50 anos, que gera centenas de empregos e cuja preservacado atende aos principios e
objetivos da Lei de Recuperagédo Judicial.

A empresa encontra-se em crise econdmico-financeira em razdo dos principais
indicadores demostrados vorazmente de que o Brasil vive uma das priores crises
econdmicas. A crise é tao séria que ja se disseminou em todos os setores da economia,
passando pela industria, pelo setor de prestagédo de servigo e, como néo poderia deixar
de ser, pelo comércio vargjista.

O Brasil tem sofrido diversos revezes que sao atribuidos frequentemente a
gestao dos Ultimos governos, que provocou serissima repercusséo de credibilidade em
nivel mundial, culminando com rebaixamento do rating por todas as agéncias
classificadoras, instabilidade cambial e escassez de crédito em todos os setores da

economia.

O aumento da inflagédo e das taxas de desemprego trouxe desconfianga ao
mercado, provocando uma retragdo assustadora no comércio. A conjugacgéo de todos
estes fatores ndo poderia passar ao largo do comércio varejista, nicho de mercado da
requerente.

No caso especifico da EImo Calgados S/A houve uma queda brutal de receita ao
longo dos Ultimos 5 (cinco) anos em razao da recessdo que se instalou no pais, fato
incontroverso que pode ser comprovado pelo encolhimento do PIB no percentual de

4,08% somente no ano de 2015.



Apesar de ter inaugurado 8 (oito) novas lojas nos Ultimos 5(cinco) anos, o que
se fez na intengdo de aumentar mercado, a forte retragdo da economia refletiu
significativamente no faturamento da empresa, que caiu, em termos reais, 16% no
mesmo periodo. Adiciona-se a evolugéo dos custos, no percentual de 78%, atribuido as
despesas com locacgédo, despesas financeiras e folha de pagamento, apesar de mantido
o numero de colaboradores.

Com o aumento das despesas e custos gerais, no periodo de 2010 a 2015, foi
de 78%, contra 64,84% de variagdo da taxa Selic e a queda real nas vendas na taxa de
16%. Assim, as margens operacionais da empresa foram deterioradas, demandando
uma crescente busca de recursos financeiros de terceiros para fazer face a geragao de
caixa negativa. As despesas financeiras cresceram 349,77% neste periodo. A margem
operacional, portanto, passou a ser insuficiente para cobrir estas despesas, bem como
a liquidagédo de outros passivos.

2) OS OBJETIVOS

O plano ora apresentado tem por objetivo viabilizar, nos termos da Lei 11.101, a
superagdo da crise econdmico-financeira da requerente, permitindo que ela continue
suas atividades e explorando seu potencial no comércio varejista. Desta forma, a EImo
Calgados S/A podera preservar sua fungdo social, mantendo sua fungéo de entidade
geradora de bens, recursos, empregos diretos e indiretos e tributos. O plano busca
atender os interesses de seus credores, estabelecendo as formas de recursos e o
cronograma de pagamentos que lhes séo oferecidos, consubstanciados nos anexos,
sujeitos as condigdes nele estabelecidos.

O objetivo do plano de recuperagédo judicial podera também ser atingido, sem
prejuizo de eventuais outras, por meio das medidas previstas no artigo 50 da Lei 11.101,
especialmente aquelas aqui elencadas.

3) PREMISSAS E OS CENARIOS DA RECUPERAGAO AVALIADOS

A Elmo Cagados S/A vem explorando alguns cenarios ante ao pedido de
Recuperacao Judicial, visando a satisfagéo das obrigagbes da empresa para com seus
credores, os quais, destacamos:

Vendas dos ativos: os valores que potencialmente poderiam ser ou venham a
ser realizados com alienagédo de ativos seriam insuficiente, apos os pagamentos das
rescisdes trabalhistas, dividas fiscais e com fornecedores, dos contratos de longo prazo
e outras despesas da entidade juridica onde estao registrados os ativos, para satisfazer
parte significativa da divida financeira.

Do principio da continuidade das operagdes com reestruturagdes operacionais e
financeiras: a requerente vem passando por uma reestruturacdo operacional, ja em
realizagdo, com redugdes significativas nos custos fixos operacionais e néo
operacionais, eliminagdo de produtos e categorias com margem baixa e/ou negativas e
adequacao no processo de logistico. O objetivo da reestruturagéo € a implementagéo
de modelo de negdcios estruturado, rentavel e sustentavel, com geragao operacipnal de
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caixa positivo apdés a amortizagdo dos custos e despesas geradas pela propria
reestruturacao.

Consiste também, no pagamento do seu passivo fiscal nos moldes das normas
de parcelamento ordinario as empresas em Recuperagao Judicial e a obtengéo de
novos empréstimos para a recomposigdo do capital de giro, necessaria para a
continuidade da empresa.

4) FATURAMENTO, CUSTO E MARGEM BRUTA

A projecgao de faturamento da ELMO CALCADOS S/A considera a volumetria da
atual carteira de clientes, com potencial de incremento de novos em razéo de linhas
alternativas de créditos, bem como a reativagdo dos clientes inativos. Baseia-se ainda
na expectativa de crescimento natural do varejo, considerando um aumento gradual na
fatia deste mercado (Market share), especialmente, nos &mbitos feminino e masculino.
Por fim, para os subsequentes é considerada a estabilizagdo da taxa de crescimento da
ELMO CALCADOS S/A, alinhada com a projegao de crescimento do PIB Nacional.

Os custos para revenda foram redesenhados em razdo da captura de melhor
preco de aquisigdo x melhor potencial em venda, com projegées de redugdes
substanciais, quando comparadas com as vendas. E certo que esta cenario
representara crescimento a medida que a margem bruta historica for ajustada pelas
expectativas de rentabilidade no cenario atual do mercado varejista.

A proposta do plano a seguir, busca otimizar este cenario, aplicando
integralmente as solugdes apresentadas de forma a maximizar os reflexos para os
fornecedores, credores diversos e acionistas.

d) O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL (PRJ)

Serdo considerados como credores, para os efeitos do plano, apenas aquelas
pessoas fisicas ou juridicas, que se encontram relacionadas no anexo 2, do presente
plano, refletindo possiveis alteragtes se apuradas pelo Administrador Judicial em razéo
de divergéncias e habilitagdes de créditos apresentadas e ajustes necessarios em razéo
de possiveis compensagdes.

Estardo sujeitos ao efeito do processo e, portanto, serdo pagos na forma
proposta por este plano, os credores, cujos créditos venham a ser reconhecidos
judicialmente ou por decisdo arbitral, ainda que em data posterior ao ajuizamento da
Recuperacédo Judicial, desde que os fatos que lhe derem origem tenham ocorrido antes
do ajuizamento da Recuperagao Judicial.

A alteragdo da classificagdo ou dos valores dos creditos ndo modificardo o
resultado da deliberagédo da AGC, conforme estabelece artigo 39 da Lei 11.101/05, § 2°
“As deliberacbes da assembleia-geral ndo serdo invalidadas em razéo de posterior
deciséo judicial acerca da existéncia, quantificagéo ou classificagao de créditos”.

A fim que seja possivel um equilibrio do fluxo de caixa atual e futuro da Elmo
Calgados S/A, com o passivo atual ja vencido, necessaria de faz a busca por condigéo
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de pagamento, assim como eventual caréncia necessaria para a restruturagédo
econémico-financeira da empresa.

Para a real efetivagdo da recuperagdo € preciso que a Elmo Calgados S/A
restabeleca bom relacionamento com seus fornecedores e clientes, sendo necessario,
para tanto, um plano de pagamento com condigdes excepcionais de calculo e
parcelamento.

Para efeito do presente plano, os credores que detenham direito a voto em
assembleia estédo divididos, de acordo com os critérios constantes no artigo 41 da Lei
11.101/05, nas seguintes classes:

1) DAPROPOSTA DE PAGAMENTO

1.1)  Os credores trabalhistas, serdo pagos da seguinte forma:

Valores correspondente até 5 (cinco) salarios minimos, desde que relativo a
crédito estritamente salarial e vencido nos 3 (irés) Ultimos meses anteriores ao pedido
da Recuperagdo Judicial, serdo pagos em até 30 (trinta) dias, apds a aprovagéo e
homologagdo do Plano de Recuperagéo e corrigido pelo INPC acumulado desde a
propositura da agdo até a homologagao do plano, nos termos do artigo 54, paragrafo
Unico da Lei 11.101/05.

O restante serd pago em até 1 (um) ano a partir da homologagéo judicial do
Plano aprovado, corrigido pelo INPC acumulado desde a propositura da agédo até a
homologagéo do plano, nos termos do artigo 54 da Lei 11.101/05, mediante a quitag¢éo
integral do contrato de trabalho e de todas as dividas dele decorrentes, ou em ate 1
(um) ano contados as sentenga que julgar procedente a habilitagéo do crédito.

1.2) Os créditos dos credores quirografarios, vencidos até a data do ajuizamento da
Recuperagao judicial serdo pagos com aplicagdo de desagio sobre o valor original do
crédito de 35% (trinta e cinco), caréncia para inicio de pagamento de 36 (trinta e seis)
meses, contados a partir da homologagdo do plano aprovado e, o saldo remanescente
parcelado em 180 (cento e oitenta) meses, venciveis apds o periodo da caréncia,
corrigidos monetariamente pela TR (taxa referencial) na forma e critério apresentado no
anexo 3. Os créditos vincendos, contraidos apos a propositura da Recuperagéo Judicial,
serdo pagos nos termos e condi¢gdes previamente entabuladas, proporcionando a
manutencgéo e continuidade da atividade da recuperanda.

1.3) Os créditos dos credores Microempresa e Empresa de Pequeno Porte serdo
pagos mediante caréncia para inicio de pagamento de 36 (trinta e seis) meses, contados
a partir da homologagédo do plano aprovado, parcelados em 120 (cento e vinte) meses,
venciveis apds o periodo da caréncia, corrigidos monetariamente pela TR (taxa
referencial) na forma e critério apresentado no anexo 3. Os créditos vincendos,
contraidos apds a propositura da Recuperagao Judicial, serdo pagos nos termos e
condi¢Bes previamente entabuladas, proporcionando a manutengéo e continuidade da
atividade da recuperanda.

Os pagamentos previstos neste Plano de Recuperacao Judicial serdo realizados
apos atualizagdo dos dados cadastrais pelos credores, conforme Termo de Atualizagéo
especifico, cujo modelo sera disponibilizado no prazc maximo de 15 (quinze) dias
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contados as decisdo que homologar o plano de recuperagdo. O Termo sera
disponibilizado por midia eletrénica aos credores.

Os créditos tributarios federal, estadual e municipal apesar de ndo estarem
sujeitos a recuperacdo judicial, serdo posteriormente compostos mediante legislagéo
especifica de cada orgéo.

2) DA ALIENACAO DE ATIVOS E DE UPIs

A alienacéo de ativos e de UPIs da Elmo Calgados S/A sera aqui regida, sem
prejuizo de outras alienagdes de bens aprovadas ou submetidas a aprovagéo do Juizo
da Recuperacéo, que serdo regidas pelas respectivas decisdes judiciais.

A Elmo Calgados S/A podera, a partir da Homologag¢ao Judicial do Plano gravar,
substituir ou alienar bens do seu ativo permanente ou ndo-circulante, sem a
necessidade de prévia autorizacgéo judicial ou da Assembleia-Geral de Credores, sem
prejuizo das demais alienagdes de bens ou outras transagbes previstas pelo Plano,
respeitando-se os direitos contratuais, gravames e restrigdes aplicaveis a tais ativos.

A Elmo Calgados S/A efou a EBP Comércio e Administragdo SA (holding)
poderdo criar e alienar quaisquer UPI’s, que poderdo ser constituidas por um ou mais
bens (tangiveis e intangiveis) e direitos, observando ambiente de venda competitivo,
sem prejuizo da possibilidade de tais alienagbes serem efetuadas por outras
modalidades, inclusive dagdo em pagamento a credores, sendo assegurada ao
adquirente a transmissdo da UPI livre de qualquer énus € a n&o sucessdo nas
obrigagdes da Recuperanda, inclusive as de natureza tributaria, trabalhista, civel, penal,
ambiental e administrativa, conforme dispde o artigo 60 da Lei 11.101/2005. Nesse
sentido, para fins de registro no cartério de imoveis, fica dispensada a apresentagéo de
Certiddo Negativa de Débitos da Recuperanda e/ou da EBP Comércio e Administragao
SA.

A EBP comércio e Administragdo SA podera ceder os recursos advindos da
venda das eventuais UPIs criadas a Elmo Calgados S/A para que esta os utilize na
concretizagéo deste Plano de Recuperagao Judicial. Para criagdo das UPIs pela EBP
Comércio e Administracdo SA poderdo ser utilizados um ou mais bens imoveis de sua
propriedade, conforme listagem a seguir, em conjunto ou isoladamente.

ORD.| MATR. REGISTRO ENDERECO

CARTORIO DE REGISTRO |PREDIO COMERCIAL SITUADO A AV. JERONIMO
1 2653 | DE IMOVEIS 12 ZONA - MONTEIRO, N°. 345, CENTRO, VITORIA — ESPIRITO
VITORIA SANTO

1° OFICIO DE REGISTRO LOJA COMERCIAL SITUADA A RUA RODRIGUES CALDAS
2 265 | DE IMOVEIS DE BELO IN° 200 - LOJA 03, SANTO AGOSTINHO, BELO
HORIZONTE HORIZONTE — MINAS GERAIS




1° OFICIO DE REGISTRO |LOJA COMERCIAL SITUADA A RUA RODRIGUES CALDAS
3 | 415 |DE IMOVEIS DE BELO  |N° 204 — LOJA 04, SANTO AGOSTINHO, BELO
HORIZONTE HORIZONTE — MINAS GERAIS
6° OFICIO DE REGISTRO |LOJA COMERCIAL SITUADA A AVENIDA CRISTOVAO
4 | 29308 | DE IMOVEIS DEBELO  [COLOMBO N° 187 - LOJA 10, SAVASSI, BELO
HORIZONTE HORIZONTE — MINAS GERAIS
6° OFICIO DE REGISTRO _LOJA COMERCIAL SITUADA A RUA PERNAMBUCO N°
5 | 29309 | DE IMOVEIS DE BELO  [1.291 - LOJA 11, SAVASSI, BELO HORIZONTE — MINAS
HORIZONTE GERAIS
c - ~
 p— gEC?I\FAIS{/OE%EDFéEgE'EgRO PREDIO COMERCIAL SITUADO A AV. AFONSO PENA,
¥o R N°464, CENTRO, BELO HORIZONTE — MINAS GERAIS
I (— gémgsg;’i zgﬁfmo | OJA COMERCIAL SITUADA A AVENIDA CHAMPAGNAT,
© N°1.109, CENTRO, VILA VELHA — ESPIRITO SANTO
VITORIA ES
CARTORIO DE REGISTRO APARTAMENTO COMERCIAL N° 101 SITUADO A
8 | 30990 | DE IMOVEIS 12 ZONA-  JAVENIDA CHAMPAGNAT, N° 1.109, CENTRO, VILA VELHA
VITORIA ES | ESPIRITO SANTO
CARTORIO DE REGISTRO APARTAMENTO COMERCIAL N° 102 SITUADO A
9 | 21401 | DE IMOVEIS 12 ZONA-  |AVENIDA CHAMPAGNAT, N° 1,109, CENTRO, VILA VELHA
VITORIA ES | ESPIRITO SANTO
<7324, | & OFICIO DE REGISTRO PREDIO COMERCIAL COM 6 PAVIMENTOS SITUADO A
10 | 2924 |DE IMOVEIS DEBELO ~ |RUA CARWOS, N° 561 A 561, CENTRO, BELO HORIZONTE
HORIZONTE | MINAS GERAIS
39 OFICIO DE REGISTRO LOJA COMERCIAL SITUADO A RUA CURITIBA, N° 715 —
11 | 59888 | DE IMOVEIS DEBELO  GALERIA DO OUVIDOR, CENTRO, BELO HORIZONTE —
HORIZONTE MINAS GERAIS
79 OFICIO DE REGISTRO _LOJA COMERCIAL N° 04, SITUADA A AVENIDA
12 | 47544 | DE IMOVEIS DE BELO  SINFRONIO BROCHADO, N° 306, BARREIRO, BELO
HORIZONTE HORIZONTE — MINAS GERAIS
75 OFICIO DE REGISTRO _LOJA COMERCIAL N° 05, SITUADA A AVENIDA
13 | 47545 | DE IMOVEIS DE BELO  SINFRONIO BROCHADO, N° 306, BARREIRO, BELO
HORIZONTE HORIZONTE — MINAS GERAIS
75 OFICIO DE REGISTRO _|.OJA COMERCIAL N° 06, SITUADA A AVENIDA
14 | 47546 | DE IMOVEIS DE BELO  [SINFRONIO BROCHADO, N° 306, BARREIRO, BELO
HORIZONTE HORIZONTE — MINAS GERAIS
o T P y
16 | 20457 BEC?“FA'S{SE%EDFEESE'%RO CHACARA SITUADA A ALAMEDA LOUZAK, SIN®,
HORIZONTE BARREIRO, BELO HORIZONTE- MINAS GERAIS

Os Recursos advindos da alienacado de Ativos e de UPI's serdo utilizados pela
Recuperanda para: a) gestdo do fluxo de caixa; b) recomposi¢éo do capital de giro; c)
realizacdo de seu plano de negécios; d) pagamentos de despesas, inclusive com a
propria Recuperacao Judicial; €) pagamento de Credores, conforme condig¢des definidas
no Plano; f) pagamento de dividas tributarias constituidas com a Unido, Estado e

Municipio. %



Quaisquer alienagbes de UPIls serdo realizadas nos termos dos art. 60 e 142 da Lei
de Faléncias. Em qualquer caso, a alienagdo sera feita ao proponente que ofertar o
melhor preco, nos termos da Lei de Faléncias, atendidas as demais condi¢des previstas
neste Plano.

e) EFEITOS DO PLANO

As disposicbes do Plano vinculam a Elmo Calgados S/A e os Credores Sujeitos
ao Plano, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da
Homologacao Judicial do Planc.

1)

Exceto se previsto de forma diversa no Plano, os Credores Sujeitos ao Plano
ndo mais poderdo, a partir da Homologagao Judicial do Plano, (i) ajuizar ou
prosseguir qualquer agéo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a
qualquer Crédito Sujeito ao Plano contra a Elmo Caigados S/A, seus
controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades
outras sociedades sob controle comum, seus fiadores, avalistas e
garantidores; (ii) executar qualquer sentencga, decisédo judicial ou sentenga
arbitral contra a Elmo Calgados S/A, seus controladores, suas controladas,
coligadas, afiliadas e outras sociedades sob controle comum, seus
coobrigados, fiadores, avalistas e garantidores, relacionada a qualquer
Crédito Sujeito ao Plano; (iii) penhorar quaisquer bens da Elmo Calgados
S/A, de seus controladores, seus acionistas, coobrigados, fiadores, avalistas
e garantidores, para satisfazer seus Créditos Sujeitos ao Plano; (iv) criar,
aperfeigoar ou executar qualquer Garantia Real sobre bens e direitos da
Elmo Calgados S/A, dos seus controladores, suas controladas, coligadas,
afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario ou
econdmico, seus fiadores, avalistas e garantidores, para assegurar o
pagamento de seus Créditos Sujeitos ao Plano; (v) reclamar qualquer direito
de compensacéoc contra qualquer credito devido a Elmo Calgados S/A, aos
seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras
sociedades sob controle comum, seus coobrigados, fiadores, avalistas e
garantidores, com seus Créditos Sujeitos ao Plano; e (vi) buscar a satisfagédo
de seus Créditos Sujeitos ao Plano por quaisquer outros meios. Todas as
execucdes judiciais em curso contra a EImo Calgados S/A, seus
controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades sob
controle comum, coobrigados, fiadores, avalistas e garantidores, relativas
aos Créditos Sujeitos ao Planc serdo extintas, e as penhoras e constricdes
existentes serao liberadas.

Os processos de conhecimento ajuizados por Credores Sujeitos ao Plano
que tiverem por objeto a condenagdo em quantia iliquida, ou a liquidagao de
condenacéo ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos juizos, ate
que haja a fixagdo do valor do Credito Sujeito ao Plano, ocasido em que o
Credor Sujeito ao Plano devera providenciar a habilitacao da referida quantia
na Lista de Credores, para recebimento nos termos do Plano. Em hipodtese
alguma havera pagamento de Credores Sujeitos ao Plano de forma diversa
da estabelecida no Plano, inclusive em agbes judiciais ajuizadas que



estiverem em curso quando da Homologagao Judicial do Plano ou que forem
ajuizadas apods a Homologagéo Judicial do Plano.

3) Aditamentos, alteragdes ou modificagcdes ao Plano podem ser propostos pela
Elmo Calgados S/A a qualquer tempo apés a Homologacéo Judicial do Plano,
vinculando a Elmo Calgados S/A e todos os Credores Sujeitos ao Plano,
desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagbes sejam aprovados
pela Elmo Calgados S/A e sejam submetidos a votacdo na Assembleia-Geral
de Credores, e que seja atingido o quérum requerido pelo art. 45 e 58, caput
ou §1°, da Lei de Recuperacgao e Faléncias.

4) Os Credores Sujeitos ao Plano que tiverem seus Creditos Sujeitos ao Plano
alterados por meio de deciséo judicial proferida em impugnagao de credito
em data posterior ao inicio dos pagamentos néo terdo o direito de receber o
valor proporcional ao acréscimo decorrente de rateios ja realizados. Fica
assegurado seu direito de participagcdo em rateios posteriores, pelo valor
fixado na decisdo judicial entdo vigente ou pelo valor proporcional, se a
habilitacdo de crédito tiver sido retardataria.

5) Os Credores Sujeitos ao Plano poderdo ceder seus Creditos Sujeitos ao
Plano, antes ou depois da Data do Pedido, a outros Credores ou a terceiros,
e a respectiva cessdo produzira efeitos a partir da notificacdo da Elmo
Calgados S/A, nos termos do Cdédigo Civil. O cessionario que receber o
Crédito Sujeito ao Plano cedido sera considerado, para todos os fins e
efeitos, Credor Sujeito aoc Plano e impreterivelmente votara e recebera como
Credor Quirografario.

DISPOSIGCOES GERAIS

Na hipotese de qualquer termo ou disposigdo do Plano ser considerado invalido,
nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagéo, o restante dos termos e disposigdes
do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que 0
embasaram sejam mantidas.

Na hipétese de qualquer das operacgdes previstas no Plano nao ser possivel ou
conveniente de ser implementada, inclusive nos prazos previstos para que tais
operacbes sejam implementadas, a Elmo Calgados S/A adotara as medidas
necessarias a fim de assegurar um resultado econémico equivalente.

Em caso de mora, deverd ser requerida a convocagdo de uma Assembleia Geral
de Credores com a finalidade de deliberar junto aos Credores Sujeitos ac Plano
sobre a medida mais adequada para sanar o descumprimento do Plano, sendo
que tal pedido podera ser formulado ao Juizo da Recuperagdo pela Elmo
Calgados S/A ou por Credores Sujeitos ao Plano diretamente prejudicados. Para
fins desta Clausula, havera mora caso a Elmo Calcados S/A descumpra
culposamente alguma disposigéo deste Plano e ndo sane tal descumprimento
no prazo de até 30 (trinta) Dias Uteis.

A Recuperacéo Judicial sera encerrada a qualquer tempo apés a Homologagéo
Judicial do Plano, a requerimento da Elmo Calgados S/A, desde que todas as



obrigacdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apos a Homologacgao
do Plano sejam cumpridas.

5) Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagbes a EImo
Calgados S/A requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas
por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
efetivamente entregues; (ii) remetidas por fax, com comprovagdo do
recebimento; ou (iii) enviadas por e-mail. Todas as comunicagdes devem ser
enderecadas da seguinte forma, ou de outra forma que vier a ser indicada pela
Elmo Calcados S/A nos autos da Recuperagédo Judicial, com o assunto
“Recuperacéo Judicial ElImo Calgados S/A™:

ELMO CALCADOS S/A

Enderego: Rua Carijés, n® 561 — 5° Andar
A/C: José Ballesteros Perez

Telefone: + 55 31 2105-2000

E-mail: contabilidade@elmo.com.br

6) Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo com as leis
vigentes na Republica Federativa do Brasil.
7) Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas
a este Plano ou aos Créditos Sujeitos a Recuperacdo Judicial serdo resolvidas:
a) Pelo Juizo da Recuperagao até a prolagédo da decisdo de encerramento da
Recuperagéo Judicial, e desde que ndo esteja pendente recurso com efeito
suspensivo contra a referida deciséo,
b) Pelos juizos competentes, no Brasil ou no exterior, conforme estabelecidos
nos contratos originais firmados entre a EImo Calgados S/A e os respectivos
Credores Sujeitos ao Plano, ou conforme estabelecido pela lei.

Eajbio Horizonte, 06 de fevereiro de 2017.
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