‘ELMO

GRUPO ELMO
Plano de Recuperagdo Judicial

ELMO

Fevereiro de 2021

D4Sign 98c2b631-ad1c-4930-b8d2-cd53f4ccelde - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



‘ELMO

SUMARIO
1. GLOSSARIO <.ttt ettt et et et et s e e st et see et et eeese et sae s et erene et saeas et eae e et saen et eneneaeas
2. BREVE LINHA DO TEMPO DO ATUAL PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL:......cvereevererereveiienennns
3. INTRODUGAD ..ottt sttt ettt ettt e st st et e st st et e st st et e e st esnss st etenessenens
4. ESTRUTURA ECONOMICO-FINANCEIRA .....oviiteieieceeeeeesesee ettt se sttt ssssnennanens

4.1. REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANGA .....oeovititereteteneeeete e etesresae s sseeeneereenas
4.2. REALINHAMENTO DO PASSIVO E ENCARGOS FINANCEIROS ......ccveveienieniereeteeresressesaesseseseeseenas
4.3. CAPITALIZAGAO E FINANCIAMENTOS ...ocvtivirireteeeneeseereeteesestessessesessesseseesessessessessessensessesesss
4.4, CAPTACAO DE RECURSOS E PARCERIAS .....ccveititieeiiteetreteeteensesteessesseeseesesseessessesssensessesnsensens
4.5, ALTERACOES SOCIETARIAS ...cveeuveteiteereeteeteeeteeteeteeteessessesseensesseessensesseessesseessensesseesessesssesens
4.6. ADMINISTRAGAQ DE ATIVOS ...ocuveueerierietietestesteteseseesseseesestessessessessessessesessessessessessensensessesesses
4.7. ARRENDAMENTO E ALUGUEL DE ATIVOS ....eviveeteuieueeteeteeteetestessessesesseseeseesessessessessessensesseseens
4.8. CONCESSAQ DE PRAZOS E DESCONTOS — CREDITOS VENCIDOS .....ecveiveereeriereenrenreereenresreennennens
4.9. REVISAO DE LINHAS DE ATUAGAOD ....ccctiiitieitiiitee ettt eteeiteesteesteesttesaesbeeveesbeessasssaesssesssesnsesnsenns
4.10.QUESTAO FISCAL — BENEFICIOS TRIBUTARIOS .....veevireetrereeteeresteeseeeteereeneeseeseensesseesesseennensens
4.11.PROJETO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA......cueeviirirereeeeeeteete e eteere st eaeseseneeseenas
5. PROPOSTA DE REALINHAMENTO DO PASSIVO ......cucvriiecriieereteae et sasa e
5.1. FLUXO DE PAGAMENTO PROGRAMADO .......ecviverieriereeseeseesessessessessessessessesessessessessassessensessesens
a. CLASSE | — CREDORES TRABALHISTAS .....uvitiitisteieieseeseeseeseesessessessessessessessssssssssessessessensessesesses
b. CLASSE Il — CREDORES COM GARANTIA REAL .....ecuveuieuierietesrestesteseeeeseeseeseesessessessessensessenseseesens
c. CLASSE IV — CREDORES MICROEMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO PORTE .......cceeveuveuenenne.
d. CLASSE Ill — CREDORES QUIROGRAFARIOS .......ecverveierieniereereesessessessessesseseeseesessessessassessensessesens
5.2. CREDORES COLABORATIVOS (FORNECEDORES / ADERENTES) ....vecvevereeueereeeeeressessessessesseeeseenens
5.2.1. CREDORES COLABORATIVOS FORNECEDORES ......cccveuierierieriirereseeeeseeseeseesessessessessessessesens

5.2.2. CREDORES COLABORATIVOS ADERENTES (TITULARES DE CREDITO EXTRACONCURSAL)

A. CREDORES COLABORATIVOS ADERENTES FORNECEDORES (TITULARES DE CREDITO EXTRACONCURSAL) 17

B. CREDORES COLABORATIVOS ADERENTES NAO-FORNECEDORES (TITULARES DE CREDITO

EXTRACONCURSAL) ...c.vtveetestesteseeseesesseesestessessessesseseessesessessessesassessessesseseasessessessansessensenseseeses 18

6. VENDA DE ATIVOS — CONDICOES ESPECIAIS DE LIQUIDAGAO ......cevveecrrceciereeee e nenas 19
6.1. FORMA DE VENDA .....ooitiitititeteeteteeteeteeteeteetestestesaesseseeseeteesessessessessensesseseeseetesbasesensensensaseas 19
6.2. DESTINAGAO DOS RECURSOS DA VENDA: .....ccveverrenierieteeseesessessessessessessessesessessessessessessensessessssessessens 20
7. DESPESAS PROCESSUAIS / JUDICIAIS DO PROCESSO RECUPERACIONAL ........coevvereerieceeiieneesseneanns 21
8. PASSIVO TRIBUTARIO .....oeeevitteteieeeeeeete ettt sttt et es sttt bbb s e ssaebesesesensnanssteaesessenenanans 21
9. OUTRAS DISPOSICOES DO REALINHAMENTO DO PASSIVO .....couvieieererceeieeecaeeeeeiesesaetesesaesesesae s 21
10, LEILAO REVERSO .....oucviuiieieieiteteestessss s ssas st ae bbb sae bbb s s s s s s s st snas 22
11, DEMAIS DISPOSICOES......c.oiuiieeeietiieeeete sttt ettt e et ettt st e sttt st st et e st e s st s aessessses s e st stsssesssassaensseis 23

D4Sign 98c2b631-ad1c-4930-b8d2-cd53f4ccelde - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



‘ELMO

1. GLOSSARIO

Os termos e expressdes utilizados em letras mailsculas ou ndo, sempre que mencionados, terdo os
significados que aqui lhes sdo atribuidos, sem prejuizo de que outros termos e expressdes possam ser
definidos no corpo deste documento. Tais termos serao utilizados, conforme apropriado, na sua forma
singular ou plural, no género masculino ou feminino, em negrito ou ndo, sem que, com isso, percam o
significado que lhes é atribuido. Sdo eles:

PROCESSO

JUIZO UNIVERSAL

GRUPO ELMO, GRUPO
ou RECUPERANDAS

DATADO
AJUIZAMENTO

LRE

RJ

AGC

PRJ

LAUDO DE AVALIACAO
DE ATIVOS

LAUDO ECONOMICO-
FINANCEIRO

QGC

RELAGAO DE CREDORES
DA AJ

NOVAGAO

PERIODO DE CARENCIA

CREDORES SUJEITOS

Processo de Recuperagao Judicial de n2 0851546- 37.2018.8.20.5001.

22 Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte — MG

ELMO CALGADOS S/A e EBP COMERCIO E ADMINISTRAGAO S/A

Data de ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial, qual seja: dia
01/03/2016

Lei 11.101/2005

Recuperagao Judicial nos termos da LRE

Assembleia Geral de Credores.

Administradora Judicial nomeada no processo, a saber, Dra. Maria
Celeste Morais Guimaraes. Endereco de correspondéncia eletronica:
contato@nemereguimaraes.adv.br.

Plano de Recuperagdo Judicial

Laudo de Avaliagao de Bens e Ativos, Anexo | ao presente PRJ, conforme
art. 53, lll, da LRE.

Laudo econémico-financeiro, Anexo Il ao presente PRJ, conforme art. 53,
11l da LRE.

Quadro Geral de Credores a ser consolidado pela Administradora Judicial
apods o julgamento das eventuais Impugnac¢des/Habilitacdes de Crédito.

Relagdo de Credores elaborada pela Administragdo Judicial e
devidamente publicada por Edital no DJe/MG do dia 25/08/2016, edi¢do
153/2016, paginas 23 e 24 do Caderno de Editais.

Novagdo do passivo nos termos do art. 59 da LRE, sob efeitos das
condigdes de cumprimento das obrigagdes contratadas no PRJ e em
conformidade com o entendimento jurisprudencial.

Periodo de caréncia, compreendido entre a HOMOLOGACAO JUDICIAL
DO PRJ e o inicio dos pagamentos dos credores das Classes I, lll e IV.

Sdo todos aqueles (pessoas fisicas e juridicas) que possuam créditos
vencidos e vincendos, inclusive aqueles que o GRUPO ELMO tem por
obrigacdo de fazer ou dar, conforme determina o caput do art. 49 c/c art.
51, lll da LRE, cujo fato gerador da causa tenha ocorrido até 01/03/2016
(data do ajuizamento do pedido da recuperagdo judicial).



CREDORES NAO
SUJEITOS

CREDITOS
RETARDATARIOS

CREDORES COM
GARANTIA REAL
CREDORES ME /EPP
CREDORES

QUIROGRAFARIOS
CREDORES

TRABALHISTAS
CREDITOS CLASSE |
CREDITOS CLASSE ||
CREDITOS CLASSE Il
CREDITOS CLASSE IV

REMUNERACAO

TR
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Credores que ndo se sujeitam a Recuperag¢do Judicial, nos termos dos
artigos 49, §§ 3° e 4° e 67 da LRE.

Créditos ndo relacionados pela RECUPERANDA ou na RELACAO DE
CREDORES DA AJ, mas que podem ser reconhecidos posteriormente, na
forma das Cldusulas 3.3. e 6.6 deste PRJ. Também serdo retardatarios os
créditos habilitados sem a observancia do estipulado no art. 72, §19, da
LRE.

Credores detentores de direitos creditérios classificados como CREDITOS
CLASSE II.

Credores detentores de direitos creditérios classificados como CREDITOS
CLASSE V.

Credores detentores de direitos creditérios classificados como CREDITOS
CLASSE IIl.

Credores detentores de direitos creditérios classificados como CREDITOS
CLASSE 1.

Créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrente de

acidentes de trabalho, conforme art. 41, |, da LRE.

Créditos com garantia real, conforme art. 41, Il, da LRE.

Créditos quirografarios, com privilégios especiais ou subordinados,
conforme art. 41, Ill, da LRE.

Créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno
porte, conforme art. 41, IV, da LRE.

Juros e Corregdo monetaria

E a taxa de juros de referéncia, conforme calculada pelo Banco Central do
Brasil, normatizada pela Resolugao CMN 3.354, de 2006, alterada pela
resolugdo CMN 3.446, de 2007, e pela Resolugdo CMN 3.530, de 2008.

O presente MODIFICATIVO substituira integralmente todos os Planos e eventuais modificativos ja
apresentados anteriormente.
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2. BREVE LINHA DO TEMPO DO ATUAL PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL:

DATA

01/03/2016
15/03/2016
24/04/2016
24/08/2016
24/08/2016

20/09/2017

24/11/2017
05/01/2020
18/03/2020

28/10/2020

25/11/2020

02/12/2020
12/01/2021

OCORRENCIA

Ajuizamento do pedido de RJ

Deferimento do processamento do pedido de RJ

Edital contendo a relagdo de credores do GRUPO ELMO (art. 52 da LRE)
Edital contendo a Relagdo de Credores da AJ (art. 72 da LRE)

Edital de conhecimento do Plano de Recuperagdo Judicial (art. 53 da LRE)

AGC do GRUPO ELMO instalada em 12 Convocagdo, com a aprovag¢do do Plano pelos
credores

Homologacdo judicial do Plano aprovado

Impacto das chuvas

Inicio da pandemia do COVID-19, com medidas restritivas impostas ao Comércio.
Pedido do GRUPO ELMO de prorrogagdo da caréncia concedida pelos credores, em
fungdo do impacto econémico-financeiro sofrido com a pandemia do COVID-19.

Término da caréncia concedida pelos credores no Plano histérico homologado.

Determinacdo judicial de realizagao de nova AGC e de apresentagdo de novo PRJ.
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O presente modificativo ao Plano de Recuperacgdo prevé a realizacdo de medidas que objetivam a

3. INTRODUCAO

reestruturacdo das dividas do GRUPO ELMO, a geracdo de fluxo de caixa operacional necessdrio ao
pagamento da divida e a geracdo de recursos necessarios para a continuidade das atividades do
GRUPO, devidamente dimensionadas para a sua nova realidade apds o impacto da pandemia global
do COVID-19.

A crise do Grupo ELMO, de modo resumido, teve inicio neste século e decorre de diversos fatores,
conforme as razbes que ja foram expostas na peticao inicial da Recuperacao Judicial. Além daqueles
fatores ja expostos, é importante esclarecer que as suas atividades foram diretamente impactadas ndo
so pelas chuvas que ocorreram entre o final de 2019 e inicio de 2020, mas, especialmente, pela recente
pandemia da COVID-19, o que ocasionou a necessidade de se apresentar o presente modificativo ao
Plano ja aprovado.

Em cumprimento ao disposto nos incisos Il e lll do art. 53 da LRE, o GRUPO ELMO apresenta, em anexo
a este documento, o Laudo da Viabilidade Econdmica desta nova proposta. No tocante ao Laudo de
Avaliacdo dos Bens e Ativos do GRUPO ELMO, ele sera juntado tdo logo a avaliacdao dos imdveis seja
concluida pelo profissional contratado, sendo que ambos sdo subscritos por empresas especializadas.

O presente PRJ foi elaborado com base no planejamento estratégico e financeiro elaborado pela
Administracdao do GRUPO ELMO e contempla a¢bes indispensaveis ao seu efetivo cumprimento. Coube
também a Administracdao do GRUPO ELMO apresentar as perspectivas de geragdo de receitas e custeio
de sua operacdo que apontam a solucdo a todos os agentes envolvidos, direta ou indiretamente, neste
processo, podendo haver alteragdes a proposta em caso de necessidades operacionais, econdmicas
ou mercadoldgicas.

O GRUPO ELMO vem enfrentando, ha alguns anos, uma crise econémico-financeira que ainda
compromete o cumprimento das suas obriga¢des futuras. Por meio do presente PRJ, o GRUPO ELMO
busca reestruturar as suas opera¢des, de modo a permitir ndo sé a sua preservacdo, mas,
principalmente, a preserva¢do das suas atividades produtivas como fonte de geragao de riqueza,
tributos e empregos.

Dessa forma, o GRUPO ELMO submete a presente Proposta aos seus credores, apresentando os meios
que serdo empregados para a sua efetiva recuperagdo e soerguimento, com os consequentes
resultados que tais medidas trardo, sempre com o objetivo de preservar os interesses de todos os
envolvidos, entre eles, os credores, fornecedores e trabalhadores, atingindo, com isso, sua funcdo
social e o estimulo a atividade econémica.
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4. ESTRUTURA ECONOMICO-FINANCEIRA

A RJ atinge, como regra, todos os créditos existentes até a data do ajuizamento do pedido de PRJ,
vencidos e vincendos, ainda que ndo relacionados pelo GRUPO ELMO ou pela Al em sua lista de
credores, nos termos do art. 49 da LRE, salvo as excecOes legais. Esses credores sdo denominados
CREDORES SUJEITOS.

Ha casos em que o reconhecimento do crédito pelo JUIZO UNIVERSAL se d4 posteriormente a
apresentac¢do da RELACAO DE CREDORES DA AJ e até mesmo ap06s a realizagdo da AGC, esses créditos
serdo considerados como CREDITOS RETARDATARIOS e estar3do sujeitos as condicdes deste PRJ, sendo
importante lembrar que as deliberagdes em AGC ndo serao invalidadas em razao de posterior decisdo
judicial acerca da existéncia, quantificacdo ou classificacdo de créditos, conforme determina o art. 39,
§22 da LRE.

Como se sabe, o PRJ ocasiona a NOVACAO de todos os CREDITOS SUJEITOS, incluindo-se os que ainda
estiverem pendentes de homologacdo ou julgamento na esfera competente. Referidos créditos, a
medida em que forem surgindo e sendo homologados pelo JUiZO UNIVERSAL, serdo pagos pelo GRUPO
ELMO nos prazos e formas estabelecidos neste PRJ, ainda que os contratos que deram origem aos
CREDITOS SUJEITOS disponham de maneira diferente, afinal, com a NOVACAO, todas as obrigacdes,
covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras
obrigacOes definidas anteriormente a este PRJ deixam de ser aplicaveis.

Este PRJ traduz o inicio da nova fase do GRUPO ELMO: totalmente reestruturado e com sua forga
estratégica readequada, suas relagdes comerciais e de trabalho se manterdo vividas e cada vez mais
consolidadas, contribuindo, assim, para o sélido restabelecimento das atividades exploradas, o que
permitira seu efetivo soerguimento e crescimento.

4.1. REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANGA

O GRUPO ELMO adotara medidas que visem a sua reestrutura¢cdo organizacional e de governanga
corporativa, de forma que as atividades de gestdo sejam realizadas atendendo aos conceitos de
eficiéncia e eficacia. Também estdo sendo buscadas as melhores praticas comerciais, inclusive, com a
elaboracdo de novos canais de venda. Para esse fim, poderd alterar total ou parcialmente a atual
formacdo da sua equipe de profissionais e sua estrutura hierarquica.

O GRUPO ELMO buscard manter uma administracdao que preze pela exceléncia da gestdo e adote
praticas de governanga corporativa, aperfeicoando sua atuagdo empresarial.

4.2. REALINHAMENTO DO PASSIVO E ENCARGOS FINANCEIROS

Para que haja um realinhamento do passivo e dos encargos financeiros, sobre os valores dos créditos
relacionados na RELACAO DE CREDORES DA AJ ou, ainda, no QGC, haveré incidéncia de juros e corre¢do
monetdria, tratados aqui como REMUNERACAO na forma estipulada neste PRJ.
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Dado o valor de seu passivo, o GRUPO ELMO necessita revisar seus prazos e condi¢cdes de pagamento,
sendo necessaria caréncia para inicio das amortizacbes, além de se estender o prazo de liquidacao,
tudo mediante concordancia dos credores nos termos da LRE.

4.3. CAPITALIZAGAO E FINANCIAMENTOS

O GRUPO ELMO poderd adotar, isolada ou cumulativamente, procedimentos de capitalizacdo, inclusive
com a possibilidade de alteracdo do controle societdrio.

No sentido de viabilizar alternativas para incrementar as mercadorias ofertadas ou viabilizar as vendas
das mercadorias j& comercializadas, o GRUPO ELMO podera formar parcerias ou sociedade com
terceiros; obter financiamento em nome préprio ou de terceiros, estando, desde ja, autorizado pelos
credores, para tal finalidade, a oneracdo de bens de seu Ativo Imobilizado, discriminados no LAUDO
DE AVALIACAO DE ATIVOS.

4.4. CAPTAGAO DE RECURSOS E PARCERIAS

O GRUPO ELMO negociara com seus credores — sejam eles financeiros, ndo financeiros (fornecedores
de bens, direitos e servicos, ou de qualquer outra natureza) — condi¢des para a continuidade do
fomento de sua atividade empresarial, conforme definido neste PRJ.

Serdo designados CREDORES FINANCIADORES/PARCEIROS/FOMENTADORES aqueles que
permanecerem viabilizando a continuidade da opera¢do do GRUPO ELMO, sendo ajustadas, para estes
credores, condi¢cdes adequadas de recebimento dos seus créditos, respeitadas as condi¢Ges de
pagamento do GRUPO ELMO. Tais condi¢des poderao ser negociadas caso a caso, de acordo com o
disposto neste PRJ e na LRE.

O GRUPO ELMO podera negociar com seus fornecedores, sujeitos ou ndo ao processo de recuperagao
judicial, sobre cessdo de espacos determinados de seus estabelecimentos para o comércio dos
produtos desses fornecedores, de forma consignada, sendo estabelecida, de comum acordo, a titulo
de remuneracdo pelo uso dos espacos, um percentual sobre o volume de vendas efetivadas no
respectivo estabelecimento.

Os fornecedores que optarem por essa modalidade de negdcio também serdo considerados CREDORES
FINANCIADORES/FOMENTADORES/PARCEIROS (caso possuam créditos sujeitos a recuperacio) e seus
produtos consignados nos estabelecimentos do GRUPO ELMO poderdao ser objeto de pedido de
restituicdo, nos termos do art. 85 da LRE.

4.5. ALTERACOES SOCIETARIAS

O GRUPO ELMO podera realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento integral deste PRJ, quaisquer
operacdes societdrias, tais como, mas sem limitacgdo a: (i) cisdo, incorporagao, fusdo, direta e indireta,
e transformacdo das EMPRESAS, sendo certo que tais opera¢des poderao envolver o GRUPO ELMO ou
terceiros; (ii) incorporacdo de acBes e demais participacdes, de/por suas controladas ou de empresas
terceiras; (iii) modificacdo do objeto social de qualquer empresa do GRUPO ELMO, bem como qualquer
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outra alteragdo nos seus atos constitutivos, inclusive modificacdes/mutacdes no capital social e/ou
emissdo de valores mobilidrios, inclusive daqueles conversiveis em participacdes societdrias,
respeitadas as regras previstas no Cédigo Civil, na Lei n2 6.404/1976, diretamente ou supletivamente,
e nas demais normas de direito societario vigentes a época da operacao; (iv) celebracdo de negdcios
juridicos com investidores que venham possibilitar ou incrementar a sua atividade, por meio, inclusive,
de medidas que possam resultar em aparente endividamento, mediante contratos de mutuo
posteriormente “conversiveis” em participacdes societdrias, bem como que possam resultar na
alienacdo parcial ou total de quaisquer participa¢Ges societdrias do GRUPO ELMO, ou ainda na
alienacdo, parcial ou total, arrendamento, trespasse de estabelecimento do(s) negdcio(s)
desenvolvidos por qualquer das empresas do GRUPO, desde que tais operagdes sejam acompanhadas
de medidas de reestruturagdo do(s) negdcio(s) remanescente(s), e que ndo impliquem a inviabilidade
do cumprimento do quanto proposto neste PRJ.

4.6. ADMINISTRAGCAO DE ATIVOS

Sem prejuizo da livre disposicdo de bens e direitos do ativo circulante, o GRUPO ELMO podera realizar
trespasse comercial de estabelecimentos e lojas, transferir o dominio, alienar, trocar ou dar em
garantia total ou parcial, quaisquer bens do seu ativo permanente, previamente relacionados no
LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS (Anexo ), sem prejuizo de posterior retificagio para exclusdo
ou inclusdo de novos bens e ainda realizacdo de avaliacdo atualizada, por meio de processo
competitivo, na forma prevista no art. 60 c/c 142,da LRE, que n3o sejam objetos de garantia real,
respeitando os preceitos do art. 50, §12 da LRE.

Sem prejuizo da livre disposicdo de bens e direitos do ativo circulante, o GRUPO ELMO podera alienar
os bens do seu ativo, previamente relacionados no LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS, sem
prejuizo de posterior retificagdo para exclusdo ou inclusdo de novos bens e ainda realizagdo de
avaliacdo atualizada, por meio de venda direta, consoante o que dispGem os arts. 144 e 145 da LRE,
respeitando para tanto, a anuéncia dos credores titulares dos bens objetos de garantia real e alienac¢ado
fiduciaria, conforme o §19 do art. 50 da LRE, desde que sejam observadas as condi¢des previstas para
alienacdo de bens nos termos do paragrafo abaixo.

Se necessario a sua reorganizagdo econémico-financeira, o GRUPO ELMO podera vender, inclusive
para uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), da qual podera, inclusive, ser sdcio, bens ou
quaisquer de suas Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s) que ndo sejam objeto de garantia real. Na
eventual hipdtese de recair sobre o bem objeto da venda qualquer gravame, a venda ndao importara
em alteracdo da classificacdo do crédito no QGC para fins da LRE.

Em eventuais casos em que o GRUPO ELMO necessite se desonerar de obrigacées decorrentes de
financiamentos de bens que sejam objetos de garantia real ou alienacao fiducidria, é certo que podera
fazé-lo mediante a transferéncia do bem financiado a terceiro interessado na aquisicdo do referido
bem, inclusive para uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) da qual o GRUPO ELMO é, ou venha
a integrar.

Respeitadas as autorizacGes expressas e prévias necessarias, conforme descrito neste PRJ, tratando-se
de bens de mercado restrito, podera o GRUPO ELMO, havendo motivos justificados, alienar ou

9
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prometer alienar seus bens modveis e suas Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s), em conjunto ou
separadamente, de forma direta, nos termos dos arts. 144 e 145 da LRE, e desde que sejam observadas
as seguintes condicdes:

a) O preco de aquisicdo de cada bem tangivel, intangivel ou Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s)
corresponda a, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do valor fixado no LAUDO DE
AVALIACAO DE BENS E ATIVOS a ser apresentado ou da tabela FIPE vigente & época da venda,
no caso de veiculos, admitindo-se uma redugdo mdaxima no preco de 50% (cinquenta por
cento) sobre o valor avaliado ou sobre a tabela FIPE vigente, o que for menor, em razado do
desaquecimento do mercado de veiculos usados e dos altos custos de guarda e conservacao
de tais bens quando ociosos; e

b) Homologac3o deste PRJ pelo JUiZO UNIVERSAL da recuperacdo judicial OU autorizacdo do
JUIZO UNIVERSAL caso venha a ocorrer anteriormente & homologag3o deste PRJ.

¢) Em nenhuma hipdtese havera sucessdao do adquirente dos bens, inclusive das Unidades
Produtivas Isoladas (UPI’s), em quaisquer das dividas e obrigacées do GRUPO ELMO, inclusive
as de natureza tributaria, trabalhista e decorrentes de acidente de trabalho, com excecdo
daquelas expressa e excepcionalmente assumidas pelo adquirente na forma do contrato que
vier a ser celebrado entre as partes, nos termos do paragrafo Unico, do art. 60 da LRE.

d) Asregras de alienagdo de bens e ativos prevista neste Plano poderao ser aplicadas em relagao
a propriedade intelectual do GRUPO ELMO, notadamente o seu acervo técnico, que podera
ser alienado via cisdo de qualquer das empresas do GRUPO ELMO.

e) Ativos circulante: A LRE ndo impde restri¢do a alienagdo ou oneragao de bens constantes do
ativo circulante, seja qual for sua natureza (mobilidria ou imobiliaria).

Estas a¢Oes proporcionardo ao GRUPO ELMO condigdes necessdrias para a reestruturacdo das
atividades, retomada da plenitude de suas operagdes, e, consequente geragao de fluxo de caixa,
permitindo “a superagdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengao
da fonte produtora, de emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim,
a preservacao da empresa, sua fungao social e o estimulo a atividade econémica” (in verbis, art. 47, da
LRE).

4.7. ARRENDAMENTO E ALUGUEL DE ATIVOS

O GRUPO ELMO podera alugar ou arrendar ativos que fagam parte da relagdo constante do LAUDO DE
AVALIACAO DE BENS E ATIVOS, quer isoladamente ou mesmo em Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s).

Em nenhuma hipdtese havera sucessao da arrendatdria dos ativos, inclusive das Unidades Produtivas
Isoladas (UPI’s), em quaisquer das dividas e obrigacdes do GRUPO ELMO, inclusive as de natureza
tributaria, trabalhista e decorrentes de acidente de trabalho, com exce¢do daquelas expressa e
excepcionalmente assumidas pela adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado entre as
partes, nos termos do paragrafo Unico, do art. 60 da LRE.

10
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4.8. CONCESSAO DE PRAZOS E DESCONTOS — CREDITOS VENCIDOS

O GRUPO ELMO podera propor aos seus devedores, com dividas vencidas ha mais de 30 (trinta) dias,
descontos para quitacdo delas, ofertando percentuais de reducao variavel e proporcional ao tempo de
atraso, além de descontos em relagdo a valores de multa contratual, juros e juros de mora. O objetivo
desta medida serd a realizacdo dos recebiveis duvidosos, os quais auxiliardo na geracao de caixa, e,
consequentemente, na viabilizacdo do pagamento aos credores.

4.9. REVISAO DE LINHAS DE ATUACAO

Tendo em vista a adequacdao e melhoria de suas praticas e processos, o GRUPO ELMO poderd iniciar
e/ ou descontinuar a oferta de linhas de produtos, além de abrir ou encerrar lojas com objetivo de
incrementar seus negdécios e sua rentabilidade.

4.10. QUESTAO FISCAL — BENEFiICIOS TRIBUTARIOS

O GRUPO ELMO podera utilizar, a qualquer momento, do levantamento de créditos tributdrios a seu
favor para fins de compensacdo e/ou restituicdo administrativa ou judicial.

Os créditos mencionados no item 4.11.1, ndo possuindo natureza de ativo fixo ou permanente,
poderado ser alienados para terceiros com objetivo de gerar capital de giro ou pagamento de obrigagGes
sujeitas ou ndo sujeitas a recuperacdo judicial, conforme juizo de conveniéncia e oportunidade
empresarial.

4.11. PROJETO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

Em conformidade com o que preceitua o art. 53 da LRE, ao final do presente PRJ, poderdo ser
encontradas informagdes que compdem o DRE Projetado e o Fluxo de Caixa Projetado do GRUPO
ELMO, a saber: LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO.

Referido documento é parte inseparavel do presente PRJ, sendo certo que a nao leitura do referido
documento impedird o completo entendimento da proposta ora apresentada.
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5. PROPOSTA DE REALINHAMENTO DO PASSIVO

Conforme demonstrado neste PRJ e detalhado nos anexos, o GRUPO ELMO é capaz de superar a crise
econdmico-financeira que atravessa, salvaguardando sua capacidade de geracdo de empregos, riqueza
e bem-estar social por meio do realinhamento do seu passivo, nas condicdes a seguir apresentadas.

Esclareca-se que as condi¢Ges de pagamento a seguir expostas estdo assim divididas:
i Fluxo de Pagamento Programado: este PRJ contempla proposta de pagamento por
meio de desembolsos de caixa programados para todas as classes de credores, a saber:

Classe Trabalhista, Classe ME/EPP, Classe Garantia real e Classe Quirografaria.

ii. Credores Colaborativos: de forma optativa e, portanto, voluntaria, os credores que

desejarem contribuir com o soerguimento do GRUPO ELMO poderdo aderir a esta
modalidade de aceleragdo de pagamento por meio de concessdo de crédito ou de novos
fornecimentos (extraconcursais). Como contrapartida, o credor podera reverter, parcial
ou totalmente, eventuais novo desagios e/ou reduzir os prazos de pagamento previstos.
Nesta categoria, estdo previstos os Credores colaborativos (fornecedores), os Credores
Colaborativos fornecedores aderentes (titulares de crédito extraconcursal) e os
Credores colaborativos ndo fornecedores aderentes (titulares de crédito
extraconcursal). A intencdo de adesdo a esta categoria devera ser externada para o
GRUPO ELMO, por meio de e-mail (recuperacao@grupoelmo.com.br) e a efetiva

inclusdo ficara condicionada a aceitagao por parte do GRUPO ELMO.

iii. Evento de Liquidagdo Especial: esta proposta de pagamento apresenta condicbes
especiais de liquidagdo (total ou parcial) aos credores sujeitos e ndo sujeitos a
recuperacao judicial, por meio da venda de ativos (imdveis) de propriedade de uma das
empresas do GRUPO ELMO.

5.1. FLUXO DE PAGAMENTO PROGRAMADO

a. CLASSE | — CREDORES TRABALHISTAS

Atualmente, o GRUPO ELMO nédo possui credores enquadrados nesta Classe que (i) ja ndo tenham
recebido o valor devido ou (ii) que ja ndo tenham depdsito judicial/valores bloqueados garantindo o
pagamento do crédito.

Futuramente, caso algum credor seja enquadrado nesta Classe, o pagamento do seu crédito seguira as
regras aqui estabelecidas.

Os credores desta classe! receberdo o valor final devido em até 12 meses contados do transito em
julgado da decisdo que os tornar sujeitos a RJ, caso ainda ndo estejam contemplados na Relacdo de

! Assim entendidos como aqueles titulares de créditos de natureza trabalhista ou aqueles decorrentes de
acidente de trabalho
12
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Entretanto, se o pagamento ocorrer em até 180 dias?, o GRUPO ELMO reserva-se no direito de receber

Credores da Al.

um bonus de 30% sobre o valor dos créditos desta classe pela antecipac¢do de pagamento.

Esclareca-se que os credores receberdo seus créditos nos moldes estipulados nesta Cldusula até o
limite de 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos por credor. O saldo remanescente, se houver, serd
liguidado nas mesmas condi¢des estabelecidas para o pagamento dos Créditos Quirografarios.

Importante destacar que, em caso de posterior inclusdo do credor nesta Classe (no curso do processo
de RJ), ele estara sujeito as condi¢Ges aqui apresentadas, sendo que o prazo estabelecido para o seu
pagamento apenas comecara a viger apds o transito em julgado da sentenca que vier a reconhecé-lo
como sujeito a esta RJ, iniciando-se a contagem dos 12 meses a partir dai.

Eventuais diferencas de comissGes pleiteadas por vendedores comissionistas puros e/ou gerentes de
lojas, caso existentes, também estardo sujeitas a RJ e serdo pagas em até 12 parcelas contadas do
transito em julgado da decisdo que as reconhecer, como ja esclarecido anteriormente.

No tocante as regras referentes 8 REMUNERACAO, tem-se que elas apenas passardo a ser aplicaveis a
partir do transito em julgado da decisdo proferida pelo JUIZO UNIVERSAL que reconhecer a sujei¢do
do crédito a RJ. Em qualquer hipdtese, o valor final devido a cada credor desta Classe sera calculado
observando-se o seguinte:

e (Créditos exclusivamente oriundos de verbas rescisorias; de FGTS (acrescido da multa de 40%); de férias em atraso;
e de saldo de saldrio: serdo pagos em sua integralidade;

e Multas ou qualquer outro percentual/penalidade por descumprimento de acordo realizado: serio excluidas do valor
integral devido e ndo serdo quitadas;

® Multas dos arts. 467 e 477 da CLT, bem como qualquer outra multa normativa que tenha como fundamento de
existir o atraso no pagamento das verbas rescisorias do trabalhador: serdo excluidas do valor integral devido e ndo
serdo quitadas;

® Juros de mora: serdo excluidos do valor integral devido e ndo serdo quitados;

Créditos oriundos de horas extras e/ou in itinere e intervalo de jornadas de trabalho: serdo reduzidos em 100% (cem
por cento) e descontados do valor integral devido;

e Valor eventualmente fixado a titulo de dano moral: sera reduzido em 100% (cem por cento) e descontado do valor
integral devido.

e Honordrios advocaticios, sindicais e periciais: serdo pagos com base no valor do crédito efetivamente adimplido ao
Reclamante/Credor Trabalhista, respeitado o percentual fixado em sentenca judicial e o limite de 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos, conforme especificado abaixo.

e Limite de valor a ser quitado nesta Classe: serdo pagos nos moldes aqui estabelecidos apenas os valores de até 150
salarios-minimos por credor. O saldo remanescente que ultrapassar os 150 saldrios-minimos serd pago nos mesmos
moldes estabelecidos para os Credores Quirografarios.

e Valores decorrentes de custas e INSS que néo excedam RS 1.000,00 (mil reais): nos casos de acdes judiciais, havera
pedido de isengdo junto ao Juizo Trabalhista.

2 Contados da mesma maneira, qual seja, do transito em julgado da decis3o de homologacdo Judicial do PRI
aprovado.
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b. CLASSE Il — CREDORES COM GARANTIA REAL

Atualmente, o GRUPO ELMO ndo possui credores nesta Classe. Caso, futuramente, algum credor seja
enquadrado nesta Classe, o pagamento do seu crédito seguird as regras estabelecidas para os credores
quirografarios.

c. CLASSE IV — CREDORES MICROEMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

Os créditos relacionados nesta Classe serdao pagos considerando-se o seguinte:

a) Caréncia: 18 meses® contados do transito em julgado da decisdo de homologac3o do PRJ
aprovado.

b) Desdgio: 60% sobre o valor total de cada um dos créditos constantes na Relacdo de Credores
a AJ ou do QGC, com a exclusdo de 100% (cem por cento) de eventuais multas por
descumprimento de acordo e astreintes, incidentes a partir da data de ajuizamento do
pedido de RECUPERACAO JUDICIAL.

c) Apés a caréncia — REMUNERACAO: a REMUNERACAO passara a incidir sobre o valor do
crédito apds o término da caréncia e sera de TR + 1% juros a.a. Os pagamentos previstos
serdo realizados mensalmente no ultimo dia util do més subsequente ao més da
competéncia de calculo de REMUNERACAO e amortizagdo, sendo o més subsequente ao fim
do periodo de caréncia definido como o primeiro més de desembolso.

d) Apés a caréncia — amortizagdo da divida: a amortizagdo da divida se dara apds o prazo de
caréncia, dividindo-se o saldo devedor em até 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais e
consecutivas

Importante destacar que, em caso de posterior inclusdo do credor nesta Classe (no curso do processo
de RJ), ele estara sujeito as condi¢Ges aqui apresentadas, sendo que o prazo estabelecido para o inicio
do pagamento da primeira parcela apenas comegara a viger apds o transito em julgado da sentenga
que vier a reconhecé-lo como sujeito a esta RJ. Portanto, o credor posteriormente reconhecido como
sujeito a RJ ndo tera direito sobre pagamentos ja efetuados.

No tocante as regras referentes 8 REMUNERACAO, tem-se que elas apenas passardo a ser aplicaveis a
partir do transito em julgado da decisdo proferida pelo JUIZO UNIVERSAL que reconhecer a sujei¢do
do crédito a RJ.

3 vilida tanto para o valor principal, quanto para a REMUNERACAO.
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d. CLASSE 11l - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os créditos relacionados nesta Classe serdao pagos considerando-se o seguinte:

a) Caréncia: 24 meses* contados do trénsito em julgado da decisdo de homologacdo do PRJ
aprovado.

b) Desdgio: 80% sobre o valor total de cada um dos créditos constantes na Relagdo de Credores
da AJ ou do QGC, com a exclusdo de 100% (cem por cento) de eventuais multas por
descumprimento de acordo e astreintes, incidentes a partir da data de ajuizamento do
pedido de RECUPERACAO JUDICIAL.

c) Apés a caréncia — REMUNERACAO: a REMUNERACAO passara a incidir sobre o valor do
crédito apds o término da caréncia e sera de TR + 1% juros a.a. Os pagamentos previstos
serdo realizados mensalmente no Ultimo dia Util do més subsequente ao més da
competéncia de célculo de REMUNERACAO e amortizac3o, sendo o més subsequente ao fim
do periodo de caréncia definido como o primeiro més de desembolso.

d) Apds a caréncia — amortizagdo da divida: a amortizacdo da divida se dard apds o prazo de
caréncia, dividindo-se o saldo devedor em até 144 (cento e quarenta e quatro) parcelas
mensais, iguais e consecutivas.

Importante destacar que, em caso de posterior inclusdo do credor nesta Classe (no curso do processo
de RJ), ele estard sujeito as condi¢bes aqui apresentadas, sendo que o prazo estabelecido para o inicio
do pagamento da primeira parcela apenas comecara a viger apos o transito em julgado da sentenca
que vier a reconhecé-lo como sujeito a esta RJ. Portanto, o credor posteriormente reconhecido como
sujeito a RJ ndo tera direito sobre pagamentos ja efetuados.

No tocante as regras referentes 8 REMUNERACAO, tem-se que elas apenas passardo a ser aplicaveis a
partir do transito em julgado da decisdo proferida pelo JUIZO UNIVERSAL que reconhecer a sujei¢do
do crédito a RJ.

5.2. CREDORES COLABORATIVOS (FORNECEDORES / ADERENTES)

Considerando a importancia dos fornecedores e dos fomentadores ndo sé para a manutencdo das
atividades, mas, também, para o seu soerguimento, o GRUPO ELMO formulou uma proposta que
possibilitara aqueles que a ela quiserem aderir a possibilidade de receber seu crédito com desagio
menor, sendo possivel, ainda, uma aceleracdo na liquidagdo do valor devido.

A proposta aqui formulada é opcional e, portanto, voluntdria, ou seja, além da proposta principal de

pagamento ja apresentada a todos os credores no item anterior (FLUXO DE PAGAMENTO
PROGRAMADO), existe a possibilidade de participacdo nesta proposta adicional, que exigird dos

credores que a ela aderirem uma contrapartida que n3o sera exigida dos credores que aderirem

#Vvilida tanto para o valor principal, quanto para a REMUNERACAO.
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apenas ao fluxo de pagamento programado.

O beneficio desta proposta, como ja dito, sera a redugdo do desagio e a aceleragdo do pagamento do
valor devido. Os credores terdo o prazo de 60 dias contados da aprovacao do Plano para informarem
sua intenc¢do de adesdo, por meio do e-mail: recuperacao@grupoelmo.com.br, sendo que, para que a

aceitacdo da adesdo ficard a cargo do GRUPO ELMO, em razdao da conveniéncia financeira e
mercadoldgica da oferta.

Os credores colaborativos serao divididos em categorias, a saber:

5.2.1. CREDORES COLABORATIVOS FORNECEDORES

Os CREDORES COLABORATIVOS FORNECEDORES sao aqueles que destinardo novos recursos ao GRUPO
ELMO seja por meio de fornecimento de mercadorias a prazo ou, ainda, pela prestacdo de servicos a
prazo, caracterizando, com isso, a concessdo de novo crédito.

Aqueles credores que, voluntariamente e tempestivamente, se habilitarem a participar desta forma,
receberdo o seu crédito com um desagio menor e de maneira mais acelerada.

Esclareca-se que ndo havera valores de fornecimento e/ou de prestacdo de servicos minimos ou
maximos, porém ficard a cargo do GRUPO ELMO aceitar a oferta dos fornecedores/prestadores de
servico, tendo em vista o seu planejamento comercial.

As condicGes especiais para os credores que, voluntariamente, aderirem a esta categoria, serdo:

a) Caréncia: 10 meses® contados do transito em julgado da decisdo de homologacdo do PRI
aprovado ou, ainda, da adesdo do credor a presente proposta (o que ocorrer por ultimo).

b) Desdgio: de 35% sobre o valor total de cada um dos créditos constantes na Relagdo de
Credores da AJ ou do QGC, com a exclusdo de 100% (cem por cento) de eventuais multas por
descumprimento de acordo e astreintes, incidentes a partir da data de ajuizamento do pedido
de RECUPERACAO JUDICIAL.

c) Apds a caréncia —REMUNERACAO: a REMUNERACAO passara a incidir sobre o valor do crédito
apds o término da caréncia e serd de TR + 1% juros a.a. Os pagamentos previstos serdo
realizados mensalmente no ultimo dia util do més subsequente ao més da competéncia de
célculo de REMUNERACAO e amortizagdo, sendo o més subsequente ao fim do periodo de
caréncia definido como o primeiro més de desembolso.

d) Apds a caréncia — amortizagdo da divida: a amortizagdo da divida se dara apds o prazo de
caréncia, dividindo-se o saldo devedor em 40 (quarenta) parcelas mensais, iguais e
consecutivas.

> Vilida tanto para o valor principal, quanto para a REMUNERACAO.
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5.2.2. CREDORES COLABORATIVOS ADERENTES (TITULARES DE CREDITO EXTRACONCURSAL)

Também serd possivel que aqueles credores que hoje ndo estdo sujeitos a presente RJ (titulares de
créditos extraconcursais) passem a aderir aos termos deste PRJ voluntariamente. Nessa hipdtese, o
pagamento dos créditos que antes eram nao sujeitos passara a ser realizado nos moldes estabelecidos
neste PRJ, inclusive quanto a destinacdo de parte dos recursos auferidos com a venda de ativos.

As condi¢Oes especiais para os credores que, voluntariamente, aderirem a esta categoria, sdo
diferentes e encontram razdo de ser no fomento da atividade empresarial exercida pelo GRUPO ELMO.
Assim, é possivel que o credor colaborativo aderente seja fornecedor ou, ainda, seja ndo-fornecedor.

A. CREDORES COLABORATIVOS ADERENTES FORNECEDORES (TITULARES DE CREDITO
EXTRACONCURSAL)

Caso o credor colaborativo aderente seja fornecedor de mercadorias ou servicos para o GRUPO ELMO,
as condicOes de pagamento do seu crédito ndo sujeito ao concurso de credores serdo o seguinte:

a) Caréncia. 12 meses® contados do transito em julgado da decisdo de homologacdo do PRI
aprovado ou, ainda, da adesao do credor a presente proposta.

b) Desdgio: de 35% sobre o valor do crédito de referido credor, com a exclusdo de 100% (cem
por cento) de eventuais multas por descumprimento de acordo e astreintes eventualmente
incidentes.

e) Apésacaréncia - REMUNERACAO: a REMUNERACAOQ passara a incidir sobre o valor do crédito
apds o término da caréncia e serd de TR + 1% juros a.a. Os pagamentos previstos serdo
realizados mensalmente no ultimo dia util do més subsequente ao més da competéncia de
célculo de REMUNERACAO e amortizagdo, sendo o més subsequente ao fim do periodo de
caréncia definido como o primeiro més de desembolso.

f) Apds a caréncia — amortizagdo da divida: a amortizacdo da divida se dard apds o prazo de
caréncia, dividindo-se o saldo devedor em 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais e
consecutivas.

Para aqueles fornecedores e/ou prestadores de mercadorias/servicos considerados essenciais pela
administracdo do GRUPO ELMO que mantiverem o fornecimento de forma continuada e sem restri¢do
de crédito e que, além disso, concedam novos limites de crédito, sera possivel realizar negociagdes
especificas, compativeis com as suas necessidades (desde que compativeis com a capacidade de
pagamento do GRUPO ELMO), independente das regras de pagamento contidas neste PRJ.

Para as instituicdes financeiras ou equiparadas que concederem novas linhas de crédito e/ou liberacdo
de novos recursos, com taxas de juros competitivas, incluindo-se a liberacdo de ativos financeiros e
outros, tais como bens dados em garantia, também serdo possiveis negocia¢des especificas.

6 Vdlida tanto para o valor principal, quanto para a REMUNERACAO.
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Também serdo consideradas parceiras as instituicdes financeiras ou assemelhadas que prestarem
servicos ou formalizarem parcerias, de forma continuada, que sejam necessarias a gestdo e/ou
operacdo do GRUPO ELMO ou que tenham aderéncia a operacao e gerem fonte alternativa de receita
para o GRUPO, tais como: administracao da Folha de Pagamentos dos funcionarios; manutencao de
contas correntes e/ou aplica¢Ges financeiras e outros novos negdcios e servicos compativeis com a
identidade e natureza das empresas do GRUPO ELMO.

Embora ndo haja valor maximo ou minimo para as linhas de crédito, prazo de caréncia e amortiza¢do
definidas, ficara a cargo do GRUPO ELMO aceitar a oferta dos credores colaborativos, de acordo com
suas necessidades de crédito. Os contratos de empréstimos desses recursos terdo sua remuneracao
pactuada livremente entre as partes a cada empréstimo.

B. CREDORES COLABORATIVOS ADERENTES NAO-FORNECEDORES (TITULARES DE CREDITO
EXTRACONCURSAL)

Caso o credor colaborativo aderente ndo seja fornecedor nem de mercadorias, nem de servicos para
0 GRUPO ELMO, as condi¢cbes de pagamento do seu crédito ndo sujeito ao concurso de credores serdo
equiparadas as condicOes previstas no fluxo de pagamento programado para o crédito quirografario,
a saber:

a) Caréncia: 24 meses’ contados do transito em julgado da decisdo de homologacdo do PRJ
aprovado.

b) Desdgio: 80% sobre o valor total de cada um dos créditos constantes na Relagdo de Credores
da AJ ou do QGC, com a exclusdo de 100% (cem por cento) de eventuais multas por
descumprimento de acordo e astreintes, incidentes a partir da data de ajuizamento do
pedido de RECUPERACAO JUDICIAL.

c) Apés a caréncia — REMUNERACAO: a REMUNERACAO passara a incidir sobre o valor do
crédito apds o término da caréncia e sera de TR + 1% juros a.a. Os pagamentos previstos
serdo realizados mensalmente no Ultimo dia Gtil do més subsequente ao més da
competéncia de cdlculo de REMUNERACAO e amortiza¢3o, sendo o més subsequente ao fim
do periodo de caréncia definido como o primeiro més de desembolso.

d) Ap0s a caréncia — amortizagdo da divida: a amortizacdo da divida se dard apds o prazo de
caréncia, dividindo-se o saldo devedor em até 144 (cento e quarenta e quatro) parcelas
mensais, iguais e consecutivas.

A adesdo dos credores a esta cldusula podera ser realizada a qualquer tempo, sendo que o prazo
estipulado acima apenas se iniciara a partir da aceitacdo da adesdo pelo GRUPO ELMO.

7 Vilida tanto para o valor principal, quanto para a REMUNERACAO.
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6. VENDA DE ATIVOS — CONDIGCOES ESPECIAIS DE LIQUIDAGCAO

Este PRJ apresenta, ainda, uma modalidade adicional de pagamento (total ou parcial) dos créditos
sujeitos e n3o sujeitos® & RJ do GRUPO ELMO: a venda de ativos.

Este evento é proporcionado por outra empresa do GRUPO ELMO, que ndo a Recuperanda, com a
finalidade de reduzir o endividamento da Devedora e, portanto, do préprio GRUPO e, ainda,
proporcionar o pagamento mais rdpido dos credores.

Para tanto, sdo ofertados no bojo da presente RJ, imdveis de propriedade particular de uma das
empresas do GRUPO ELMO, que poderdo ser vendidos e, com o valor auferido, liquidar
antecipadamente parte dos créditos (abaixo discriminados), além de fazerem frente ao percentual
final dos honorérios finais da AJ.

Os imdveis sdo os seguintes:

. Matricula 59.888 do 32 Rl de BH, correspondente a Loja CT-42, andar Térreo, da Galeria do Ouvidor, na Rua
Curitiba, n. 715, Centro, Belo Horizonte/MG;

. Matricula 12.324A do 32 Rl de BH, correspondente ao Edificio Maceid, situado na Rua dos Carijds, ns. 551 a 561,
com 6 pavimentos, sendo um térreo, com 2 lojas e os pavimentos restantes com 90 salas, Centro, Belo
Horizonte/MG;

. Matricula 29.308 do 62 Rl de BH, correspondente a Loja 10, do Edificio Mendes Campos, situado na Av. Cristovao
Colombo, n. 187, Funcionarios, Belo Horizonte/MG;

e  Matricula 29.309 do 62 Rl de BH, correspondente a Loja 11, do Edificio Mendes Campos, situado na Rua
Pernambuco, n. 1291, Funcionarios, Belo Horizonte/MG.

Estes imdveis possuem gravames oriundos de processos Tributdrios da Recuperanda, porém, como
nao sdo os Unicos bens do GRUPO ELMO, ainda remanescerao outros que poderdo continuar a garantir
o executivo fiscal.

Considerando que os imodveis possuem valor significativo de venda, a forma e a destinagdo dos
recursos obtidos passam a ser assim discriminados:

6.1. FORMA DE VENDA

Para realizar a venda do referido bem, a partir da homologacdo do PRJ aprovado na AGC, o GRUPO
ELMO e seus acionistas terdo o prazo de até 12 meses para realiza-la diretamente, pelo preco que
entender vidvel para qualquer comprador em potencial, sendo que, obrigatoriamente, o valor ndo
podera ser inferior a 80% do apurado no Laudo de Avaliagdo acostado ao PRJ.

Passado o periodo acima citado, caso a venda nao tenha sido realizada na forma direta, o referido
imoével serd levado a leildo judicial pelo Juizo Recuperacional, que determinara a publicacdo de Edital
nos termos da Lei, e conterd todos os pormenores. Desde j3, fica ressalvado que o valor inicial minimo
fixado sera o valor do Laudo de Avaliagdo acostado neste Modificativo do PRJ.

8 Desde que tenha havido a adesdo do credor n3o sujeito na modalidade CREDOR COLABORATIVO, como ja
explanado neste PRJ.
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A venda judicial podera contemplar o pagamento do lance/proposta de forma a vista ou parcelada,
caso o GRUPO ELMO entenda necessario, diante de sua percep¢do de mercado.

Na hipdtese de os bens ndo serem vendidos pelo valor minimo fixado na primeira hasta publica, sera
realizado novo leildo judicial, nos mesmos moldes do anterior, desta vez com o valor minimo de 90%
(noventa por cento) do Laudo de Avaliagdo.

Se, ainda assim, os bens nado forem vendidos, sera realizado novo leildo judicial (terceira hasta) nos
mesmos moldes do anterior, desta vez, com o valor minimo de 80% (oitenta por cento) do Laudo de
Avaliagdo.

Passadas as tentativas anteriores, caso a venda ndo prospere, devera ser providenciada nova avaliacdo
dos bens para que sejam levados a novos leilGes judiciais.

6.2. DESTINAGAO DOS RECURSOS DA VENDA:

Ocorrendo a venda de qualquer dos bens imdveis ofertados, a destinagdo dos recursos auferidos se
dard na seguinte ordem e com os respectivos percentuais (fixados ou estimados):

a) Primeiramente, com os recursos da venda, o GRUPO ELMO realizard o depésito judicial de
eventuais valores em aberto a titulo de despesas/custas/honorarios vinculados diretamente
ao processo de RJ;

b) Do valor liquido remanescente apds a reserva anteriormente especificada, o GRUPO ELMO
quitara/depositara judicialmente eventuais valores relativos a tributos correntes que estejam
em aberto, especialmente aqueles os relacionados aos préprios imdveis (IPTU, taxas etc.).

c) Do valor liqguido remanescente apds as reservas anteriormente especificadas, serdo pagas
eventuais comissdes devidas pela venda dos bens, se existentes, excetuando-se eventuais
comissdes de leiloeiro, que, se existentes, ndo serdo devidas pelo GRUPO ELMO.

d) Do valor liquido remanescente apds as reservas anteriormente especificadas, 20% do valor
auferido com a venda serd destinado para a recomposicdo do caixa da empresa, o que
permitira a compra de mercadorias a preco mais competitivo.

e) Do valor liquido remanescente apds as reservas anteriormente especificadas, sera feito o
pagamento integral dos valores devidos aos CREDORES COLABORATIVOS FORNECEDORES e
CREDORES COLABORATIVOS ADERENTES FORNECEDORES. Referidos credores receberdo seu
crédito em uma unica parcela, sem qualquer desagio, excluindo-se multas, juros, atualizagdo
monetdria e quaisquer encargos financeiros eventualmente aplicados.

f) O valor liquido que remanescer apds todos os pagamentos listados anteriormente sera
destinado, de maneira proporcional ao valor individual dos créditos, para os credores do
relacionados no FLUXO DE PAGAMENTO PROGRAMADO e para os CREDORES COLABORATIVOS
ADERENTES NAO-FORNECEDORES (posto que equiparados aos quirografarios). A Correc3o se
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mantera em TR + 1% ao ano e sera paga sempre junto com as parcelas do valor principal. Se,
para esses credores, ainda remanescer valor ndo quitado, os pagamentos continuardo a ser
feitos mensalmente como ja previsto no FLUXO DE PAGAMENTO PROGRAMADO.

O GRUPO ELMO poderd requerer ao Juiz a realizacdo da venda prevista neste PRJ antes mesmo da
designacdo de AGC e aprovacgdo do PRJ, a julgar pela conveniéncia de mercado e/ou pela necessidade
de recomposicao do capital de giro.

Na forma do paragrafo Unico do art. 60, o adquirente ndo sucedera o devedor, em nenhuma hipdtese,
em seus débitos trabalhistas, tributarios ou de qualquer natureza.

7. DESPESAS PROCESSUAIS / JUDICIAIS DO PROCESSO RECUPERACIONAL

Todos os estudos financeiros feitos para embasar este PRJ (inclusive o fluxo de pagamentos) e garantir
seu efetivo cumprimento levaram em conta nao so a situagao econémico-financeira do GRUPO ELMO,
mas, especialmente, o Quadro de Credores existentes até o presente momento. Deste modo,
eventuais despesas processuais ou judiciais novas deverdo ser revistas caso a caso para que ndo
impactem no cumprimento deste PRJ e no pagamento dos credores ja existentes.

8. PASSIVO TRIBUTARIO

O GRUPO ELMO poder3, para fins de equalizagdao do seu passivo tributario, aderir a parcelamentos
fiscais especiais, promovidos no ambito Federal, Estadual e Municipal, inclusive por meio de
requerimento judicial excepcional para que possa submeter seus débitos tributarios a regimes de
parcelamento mais favoraveis a empresa em recuperagdo judicial, ante a auséncia de regulamentac¢do
adequada da norma do art. 68 da LRE.

Também serd possivel ofertar outros imdveis, que nao os apresentados neste Plano, como garantia ao
cumprimento da obrigacdo tributaria, se necessario.

9. OUTRAS DISPOSICOES DO REALINHAMENTO DO PASSIVO

No sentido de garantir a execuc¢do do presente PRJ, particularmente no que se refere a redu¢do dos
custos com seu quadro administrativo e despesas bancarias, o valor minimo de cada parcela a ser paga
pelo GRUPO ELMO a cada um dos seus credores sera de RS 1.000,00 (hum mil reais), a titulo de
REMUNERACAO ou principal, respeitando o saldo de cada um, dentro do cronograma de pagamento
de cada classe de credores, até a quitagdo total do crédito de cada credor nas condi¢Ges apresentadas
para sua classe.

Apenas serd realizado pagamento individual em valor inferior ao estipulado quando se tratar da ultima
parcela, ensejando a quitacdo total das obrigacdes do GRUPO ELMO com o credor em referéncia.

Para que possam receber os valores devidos, os pagamentos estipulados neste PRJ somente serdo
iniciados apds os credores enviarem, por e-mail (recuperacao@grupoelmo.com.br), para o GRUPO

ELMO, os dados bancarios de sua conta corrente ou dados de PIX até 15 (quinze) dias antes da data de
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inicio dos pagamentos, com o objetivo de viabilizar o adimplemento das parcelas ora propostas. Em
hipdtese alguma serdo realizados pagamentos em conta bancaria de titularidade diversa da do credor.

Os dados de pagamento deverdo ser enviados para o0 seguinte e-mail:
recuperacao@grupoelmo.com.br e qualquer alteracdo nesses dados também devera ser comunicada

a Recuperanda.

N3o havendo indicacdo dos dados bancdrios acima referidos, os valores ficardo disponiveis no
departamento financeiro do GRUPO ELMO pelo prazo de até 30 (trinta) dias contados da data prevista
para o pagamento.

No sentido de viabilizar a readequacao do fluxo de caixa do GRUPO ELMO, os valores ndo resgatados
pelos credores no prazo de 30 (trinta) dias a que se refere a Cladusula imediatamente anterior serdo
redirecionados as operacdes do GRUPO ELMO para pagamento de outras despesas, minimizando
assim suas despesas financeiras. Nesse caso, o credor devera solicitar novo agendamento junto ao
GRUPO ELMO, informando seus dados bancarios para o recebimento deste crédito, respeitados os
prazos previstos na Clausula imediatamente abaixo.

O pagamento dos valores eventualmente ndo recebidos por auséncia das devidas informacGes
bancarias do credor — seja porque nunca foram fornecidas pelo credor, seja porque houve mudanga
de seu domicilio bancdrio dentro do prazo de antecedéncia estipulado neste PRJ, obedecera aos
seguintes prazos:

(i) Caso nao seja respeitado o prazo de 15 (quinze) dias disposto no presente PRJ, o primeiro
pagamento devera ocorrer no préoximo vencimento que ocorrer apds 90 (noventa) dias da
prestacdao das informagdes bancarias, obedecendo-se, a partir de entdo, o cronograma de
pagamento estabelecido para cada classe de credores, ndo sendo aplicado, contudo, o
PERIODO DE CARENCIA.

(ii) Caso o fluxo de pagamentos tenha sido interrompido, os pagamentos deverao ser retomados
na préxima data de vencimento de sua classe que ocorrer apés 90 (noventa) dias da prestagédo
das informacgGes bancdrias, obedecendo-se, a partir de entdo, o cronograma de pagamento
estabelecido.

Sobre os valores referidos anteriormente, ndo havera a incidéncia de REMUNERACAO durante o
periodo em que o pagamento nao for realizado por auséncia de informagdes do credor ao GRUPO
ELMO.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razao dos credores ndo terem informado suas contas
bancarias ndo serdo considerados como descumprimento deste PRJ, sem prejuizo do inicio de
contagem dos devidos prazos prescricionais.

10. LEILAO REVERSO

Em caso de eventual sobra de caixa da RECUPERANDA, ela poderd, e autorizada estard a partir da
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homologacdo do presente PRJ, ofertar aos credores concursais a antecipacdo de seus créditos
novados, utilizando-se da modalidade de Leilao Reverso, conforme abaixo descrito.

Através da publicacdo de Edital em jornal de grande circulagdo, com 30 (trinta) dias de antecedéncia,
0 GRUPO ELMO informara aos seus credores o montante disponivel e a data para a realizacdo do Leildo
Reverso. Serdo vencedor(es) o(s) credor(es) que apresentar(em) o maior desagio sobre seus créditos,
até a utilizagao total dos recursos disponiveis.

Aliquidacdo antecipada dos créditos seguira a ordem decrescente do(s) credor(es) que apresentar(em)
a(s) maior(es) proposta(s) de desagio pelo(s) seu(s) crédito(s), até o limite dos recursos financeiros
disponibilizados. A utilizacdo dessa modalidade de pagamento contemplara uma ou mais classes de
credores.

Os lances de desagio ofertados pelos credores deverdo ser encaminhados a Diretoria Financeira do
GRUPO ELMO através de correspondéncia eletrénica enviada ao enderegco eletronico
leilaoreverso@elmo.com.br, os quais serdo validados apds resposta automatica de recebimento pelo

servidor de correio eletronico do GRUPO ELMO. Apenas serdo aceitos lances recebidos até as 24h
(vinte e quatro horas) da data anterior aquela agendada para o Leildo Reverso.

O GRUPO ELMO enviard correspondéncia eletrénica (e- mail) a todos os credores que apresentarem
lances, informando o resultado do certame.

O ultimo credor vencedor, caso o saldo disponivel ndo seja suficiente para a antecipacdo da totalidade
de seu crédito, terd o valor parcialmente amortizado no valor do saldo disponivel, passando a ser tal
pagamento considerado como antecipa¢do de quantas parcelas vincendas a partir da data do Leildo
Reverso puderem ser amortizadas pela antecipagao realizada.

O certame acima descrito, durante o periodo em que o GRUPO ELMO estiver sob regime de RJ, deverd
ser monitorado pelo Al.

Em caso de empate entre lances, o valor disponivel para pagamento serd pro-rateado em fungdo do
saldo devedor da GRUPO ELMO junto a cada um dos credores que ofertaram o mesmo lance.

11. DEMAIS DISPOSICOES

e Para liquidacdo de suas obrigacbes, o GRUPO ELMO poderd utilizar créditos de qualquer
natureza que detenha contra os credores e que porventura ainda ndo tenha se utilizado, para
que, por meio de compensacdo (art. 368 e ss. do Cdodigo Civil), extinga ambas as obrigacdes
até o limite do menor valor.

® Ando realizacdo da compensacdo ndo acarretara a renuncia ou liberacéo, por parte do GRUPO
ELMO, de qualquer crédito que possa ter contra os credores, podendo realizd-la a qualquer
momento e até a data do efetivo pagamento.

e Os credores poderdo ceder, a terceiros, seus respectivos créditos sujeitos a este PRJ, com
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ciéncia do GRUPO ELMO e seus eventuais garantidores, devendo os respectivos cessiondrios
acusarem o recebimento de cépia deste PRJ. Caso o GRUPO ELMO nao seja notificado de
eventual cessdo dos créditos sujeitos a esta RJ, tais cessGes ndo produzirdo quaisquer efeitos
juridicos perante ele, sendo certo que os cessionarios ndo poderdao reclamar eventual
pagamento realizado, pelo GRUPO ELMO, ao cedente.

Em relacdo a credores nao sujeitos a RJ, o pagamento se dara de acordo com as negociagdes
a serem alcancadas com cada um deles, sendo certo que as projec¢des indicadas nos anexos a
este PRJ ndo implicam proposta de pagamento ou NOVACAO RECUPERACIONAL desses
créditos.

As projecOes feitas neste PRJ refletem as condicGes negociais entendidas pelo GRUPO ELMO
como possiveis e vidveis a luz de sua capacidade de geracdo de caixa e das praticas de mercado
vigentes, conforme animo do art. 47 da LRE.

Eventuais acordos judiciais trabalhistas que tenham sido firmados a partir da data do
deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial, continuardo a ser cumpridos nos
exatos termos homologados, respeitando os dispositivos do art. 54 da lei 11.101/2005,
mantendo assim o tratamento isondmico e homogéneo sem conflitar com os direitos previstos
para essa natureza de crédito.

Com a aprovacao deste PRJ, devem ser suspensos os efeitos publicisticos dos protestos junto
aos respectivos tabelionatos competentes e, ainda, das restrigdes junto aos 6rgdos de
protecdo ao crédito daqueles créditos originarios (protestos e restricbes na inadimpléncia
ainda nas condicOes e caracteristicas originais, antes da ocorréncia da novacao das dividas) em
nome da Recuperanda, inclusive fiadores, coobrigados e avalistas, exemplificativamente:
Serasa, SPC, Cadin e afins, enquanto as condi¢Ges deste PRJ estiverem sendo cumpridas.

Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigacGes oriundas de rela¢des juridicas
firmadas anteriormente ao processamento da Recuperag¢do Judicial, ainda que ndo vencidos
ou que sejam objeto de disputa judicial e/ou procedimento arbitral em andamento ou que
venha a ser instaurado, também serdo novados e estardo integralmente sujeitos aos efeitos
deste PRJ, nos termos do artigo 49 da LRF, de forma que, se aplicdvel, o saldo credor a ser
liqguidado sujeitar-se-a aos termos e condi¢Ges previstos no presente Plano, desde que a devida
liguidagdo do crédito esteja transitada em julgado. Estes Créditos, quando inseridos no Quadro
de Credores passarao a receber o valor devido nas formas determinadas pelo Plano, todavia,
nao terdo direitos sobre pagamentos ja efetuados no ambito da RJ.

Com a aprovacao deste PRJ, o GRUPO ELMO estara desobrigado de pagar, a qualquer credor
de qualquer uma das Classes, quaisquer multas, corre¢cdes ou encargos originarios de
inadimpléncia, ainda que apurados em ac¢do judicial em foro diverso ao da RJ, quando a
suspensao de pagamento da obrigacdo originalmente avencada tenha se dado em razdo do
pedido de Recuperagdo Judicial.

Aditamentos, emendas, alteragdes ou modificacbes a este PRJ podem ser propostos a
qualguer momento apods a sua homologacdo, desde (i) que tais aditamentos, alteragGes ou
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modifica¢cdes sejam submetidos a votacdo por Assembleia Geral de Credores convocada para
tal fim ou, alternativamente, (ii) que sejam aprovados pela Recuperanda e aprovados pelo
quérum minimo da LRF, ainda que por meio de Termo de Adesao.

Apds aprovado e homologado, este PRJ vincula ao GRUPO ELMO e todos os credores a ele
sujeitos, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores ndao apenas em funcao do
gue dispde a Lei 11.101/2005 mas, especialmente, em fung¢do do que prevé a legislagcdo da
Liberdade EconGmica.

A decretacao da invalidade ou inexequibilidade de quaisquer umas das cldusulas deste PRJ
pelo JUIZO UNIVERSAL ou por outra jurisdi¢do, Juiz ou Tribunal, ndo contaminara os demais
dispositivos, permanecendo eles inalterados, validos e plenamente aplicaveis.

Na hipdtese de haver conflito entre disposicdes deste PRJ, a disposicdo mais especifica
prevalecera sobre a mais genérica.

Na hipdtese de haver conflito entre qualquer disposicdo do PRJ e as disposicbes que
estabelecam obrigacdes para o GRUPO ELMO nos instrumentos originalmente celebrados com
credores sujeitos ao PRJ, antes do ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial, prevalecera
o disposto no presente PRJ. Dessa forma, a aprovacdo do PRJ pela AGC traz a NOVACAO
RECUPERACIONAL para a totalidade das dividas do GRUPO ELMO.

Com a referida NOVACAO RECUPERACIONAL, todas as obrigagdes, principais ou acessorias,
covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, multas, bem como
quaisquer outras obriga¢des e garantias que sejam incompativeis com as condi¢cdes deste PRJ
sdo totalmente revogadas, passando a serem absolutamente inaplicaveis.

O GRUPO ELMO devera permanecer em RJ e o processo deverd permanecer em supervisao
judicial até que cumpridos 24 meses de efetivo cumprimento deste PRJ (computados apds o
término da Ultima caréncia) o que trara seguranca juridica aos credores, conforme prevé o art.
61 da LRE e jurisprudéncia majoritaria.

O GRUPO ELMO poderd, como consequéncia de alteragdo de seu QGC ou mudanga das
variaveis econdmico-financeiras e mercadoldgicas aqui contempladas, promover aditamentos
ao presente PRJ apds sua aprovagdo em AGC, devendo tais aditivos serem submetidos a
aprovac¢do dos CREDORES SUJEITOS.

O credor cuja sujeicdo de seu crédito seja matéria de objecdo ou impugnacgdo, em ambito de
administracdo judicial ou nos autos do Processo de Recuperacao Judicial em curso, e que
venha a aderir a qualquer das possibilidades de pagamento previstas neste PRJ, terd de forma
automatica e definitiva exercido a op¢do pelo enquadramento de seu crédito na modalidade
de CREDOR ADERENTE, acima descrita, consolidando sua permanéncia na Classe de Credores
apontada pela GRUPO ELMO, independente do exercicio do voto em AGC, aprovando,
rejeitando ou se abstendo quanto ao presente PRJ.

Na hipdtese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste PRJ, o GRUPO ELMO
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poderd requerer ao JUiZO UNIVERSAL, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da
apuracao do referido evento de descumprimento, a convocacdo de nova AGC para deliberar a
respeito de eventual emenda, alteracdo ou modificacdo ao PRJ, que saneie ou supra tal
descumprimento.

e Aaprovacao e homologacao do PRJ implica novacdo das obrigacdes do GRUPO ELMO, naforma
do art. 59, da LRE, preservando-se as obriga¢des dos devedores solidarios, inclusive fiadores e
avalistas, que responderao solidariamente pelas obrigacdes do GRUPO ELMO nas idénticas
condicdes assumidas neste PRJ.

e Este PRJ e todas as obrigacdes citadas reger-se-do e deverdo ser regidos e interpretados de
acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

e A elaboracdo do presente PRJ envolveu a coleta e processamento de um grande volume de
informacbes que foi condensado no presente trabalho. Entretanto, o GRUPO ELMO fica a
inteira disposicdo dos credores e demais interessados para o fornecimento de quaisquer
outros dados pertinentes ao presente estudo de Viabilidade Econémica e Financeira que
porventura ndo tenham ficado esclarecidos.

Belo Horizonte, 08 de fevereiro de 2021

ELMO CALCADOS S.A.
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