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9ƳŜǊƎŜƴŎȅ фмм 

!ƭōŜǊǘŀ .ƻƛƭŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ пло нфм тлтл 

!ƭōŜǊǘŀ [ŀōƻǳǊ ό9ƳŜǊƎŜƴŎȅύ пло нфт нннн 

.ǳǊƛŜŘ ¦ǝƭƛǘȅ [ƻŎŀǝƻƴǎ м улл нпн оппт 

/ƛǘȅ hŦ /ŀƭƎŀǊȅ ό!ƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎύ омм 

5ŀƴƎŜǊƻǳǎ DƻƻŘǎ LƴŎƛŘŜƴǘǎ м улл нтн фслл 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ м улл ннн срмп 

tƻƛǎƻƴ /ŜƴǘǊŜ пло стл мпмп 

²ŜŀǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όнпƘǊύ пло нфф туту 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ о 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ п 

¢Ŝǎǘ ¸ƻǳǊ hǇŜǊŀǘƻǊ Lv с 

с .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ {ǳō-aŜǘŜǊǎ т 

CŜŜŘǿŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ ф 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ƛǊ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ мл 

YŜƴƪŜƴ tǳȊȊƭŜǎ мо 

Iƻǿ ǘƻ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ϧ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ мр 

[ƻŀŘƛƴƎ 5ƻŎƪ {ŀŦŜǘȅ му 

.ha! рǘƘ /ƭŀǎǎ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ нл 

5ƻƛƴƎ [ƛƎƘǘ wƛƎƘǘ нм 

YŜƴYŜƴ ϧ hǇŜǊŀǘƻǊ Lv !ƴǎǿŜǊǎ нп 

./!τ/ŀƭƭ CƻǊ !ōǎǘǊŀŎǘǎ нп 

CŜōǊǳŀǊȅ нлно DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ нс 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ wŀǘŜǎ  ϧ .h! /ŀƭƎŀǊȅ {ǇƻƴǎƻǊǎ нс 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ нт 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

[Ŝǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪōƻŀŎŀƭƎŀǊȅΦŎƻƳ 

/Υ пло фнм лспу 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀǊƪ !Ǌǘƻƴ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴϪōƻŀŎŀƭƎŀǊȅΦŎƻƳ 

όŎύ пло-олр-тлнф 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±t 

±ŀŎŀƴǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΦǾƛŎŜΦǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪōƻŀŎŀƭƎŀǊȅΦŎƻƳ 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴ 

aŀǊƪ !Ǌǘƻƴ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴϪōƻŀŎŀƭƎŀǊȅΦŎƻƳ 

όŎύ пло-олр-тлнф 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

/ŀǊǊƛǎǎŀ {ǇŜŀƎŜǊ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪōƻŀŎŀƭƎŀǊȅΦŎƻƳ  

όŎύ пло-фсф-лонф 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aƻƴƛƪŀ .ƘŀƴŘŀǊƛ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪōƻŀŎŀƭƎŀǊȅΦŎƻƳ 

όŎύ пло-птл-пмсф 

  

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

±ŀŎŀƴǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴϪōƻŀŎŀƭƎŀǊȅΦŎƻƳ  

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

±!/!b¢ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪōƻŀŎŀƭƎŀǊȅΦŎƻƳ  

tǊƻƳƻǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

±!/!b¢ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴǎϪōƻŀŎŀƭƎŀǊȅΦŎƻƳ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

{ŀƳǎƻƴ LǎƻǿƻŘŜ 

пло-утп-лурл  

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴŎŜǊƴǎ 

YȅƭŜ 5Ω!Ǝƻǎǝƴƻ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴϪōƻŀŎŀƭƎŀǊȅΦŎƻƳ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ 

[Ŝǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪōƻŀŎŀƭƎŀǊȅΦŎƻƳ 
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I hope this message finds 
you and yours well and in 

good health  

!ƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ .ha! /ŀƭƎŀǊȅ ƛǎ 
ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ hǇŜǊŀǘƻǊǎ /ƻǳǊǎŜΦ !ƊŜǊ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǊǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ƳƛŘ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ha! Ŏƭŀǎǎ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǊŀǘŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ½hha ŀǎ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜŘƛǳƳΦ ǿǿǿΦōƻƳŀΦŎŀ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŦǊƻƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ пло-нот-лррфΦ 
¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ L ŀƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
ŀǎ ƛǎ aƛƪŜ /ƭŀƴŎȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ hǇŜǊŀǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƴȅΣ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ό[h[ύΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴ hǇŜǊŀǘƻǊ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǘŀǎƪǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΤ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ό{htΩǎύ 
ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ό{htΩǎύ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ǿƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ 

{ŀŦŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ό{²tǎύ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ Ƨƻō ǘŀǎƪ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƻǊƪ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅΦ  
 
! {ŀŦŜ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ό{htύ ƻǊ {ŀŦŜ ²ƻǊƪ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ό{²tύ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ŀ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ό{htύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ Ƙƻǿ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ǎŀŦŜƭȅΦ {htǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ōȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜ 
ǘƘŜǎŜ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜƳΣ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 
{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 

 

{ƳƛƭŜǎύύ  

²ƛǘƘ ƪƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

 

[Ŝǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ t9Σ wt! 
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TEST YOUR OPERATOR IQ! 
Are you equally adept at troubleshooting problems in the boardroom and 
the boiler room? As the resident facility guru, thereõs a lot riding on 
whether or not you know the difference between sounds control and a 

sound investment.  
Try our monthly Operator IQ challenge...answers on page 24 

1. Prior to a boiler safety valve popping during routine boiler operation: 
a. a try lever test should be performed 
b. the pressure gage should be checked 
c. the high limit switch should open  
d. the feedwater pump should stop 
e. the high level alarm should sound 
 
2. Quickly closing the main burner manual cock valve during boiler operation 
should check the: 
a. flame scanner 
b. combustion air proving switch 
c. low gas pressure fuel cut-off 
d. high gas pressure fuel cut-off  
e. low fire interlock switch 
 
3. The combustion air proving switch: 
a. should be checked when air flow is minimum   
b. should not be checked while the boiler is in the purge cycle of start-up 
c. is a normally closed switch 
d. must always be a manual reset device 
e. should be checked when air flow is maximum 
 
4. The main controlling device used with an on/off combustion fuel control is a 
_______ sensing element: 
a. Pressure  
b. level 
c. temperature 
d. electronic 
e. Pneumatic 
 
5. The purpose of the high limit temperature control on a hot water boiler is to: 
a. take over operating the boiler if the water level control fails 
b. allow you to take off the operating control for maintenance without shutting 

down the boiler 
c. shut down the burner if the water temperature rises too high  
d. prevent the pressure in the boiler rising above 210 kPa gage 
e. limit high pressure and temperature from developing in the boiler 
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bƻǿ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴǘΦ Wǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ 

ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎƴϥǘ ƎǊŀōōŜŘ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƳŀȅōŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ 

ǿƛƭƭΦ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜȄŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘƻǎ Ƴŀȅ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳō-ƳŜǘŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǎǳō-

ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜƴŀƴǘǎΦ 

¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎƛȄ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǳō-ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

²I!¢ L{ 9[9/¢wL/![ {¦.a9¢9wLbDΣ 
!b5 Ih² 5h9{ L¢ 5LCC9w Cwha 
9[9/¢wL/![ a9¢9wLbDΚ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǳǝƭƛǘȅ 

с .9b9CL¢{ hC Lb{¢![[LbD {¦.-a9¢9w{ Lb ¸h¦w w9b¢![ 
twht9w¢¸ 

.¸ Lb¢9[[9a9¢9w 

Lbbh±!¢L±9 a9¢9wLbD {¸{¢9a{ 

ƳŜǘŜǊΣ ƻƊŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƳŜǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŎŀƳǇǳǎΦ 

¦ǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ Ǉǳǘ ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǎǎǳŜ ōƛƭƭǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ CƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜƴƻǳƎƘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀ Ƴǳƭǝ-ǳƴƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ŀ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǊŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳŜǘŜǊΚ  

{ǳōƳŜǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǳō-ƳŜǘŜǊǎ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇƻǿŜǊ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳƴƛǘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 

ƳŜǘŜǊΦ ¢ŀƪŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΤ ŀ ƳŀǎǘŜǊ 

ƳŜǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎǳōƳŜǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

мΦ !CChw5!.L[L¢¸ Chw 
[!b5[hw5{ !b5 ¢9b!b¢{ 

IŀǾƛƴƎ ǎǳōƳŜǘŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘŜƴŀƴǘǎΦ tƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǳƴŦŀƛǊ 

Ŏƻǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϥǎ ōŜǎǘ ƎǳŜǎǎŜǎΦ 

! ǎǳōƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǇƻǿŜǊ ǳǎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴ-ǘƘŜ-ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘŀ 

https://www.intellimeter.com/
https://blog.intellimeter.com/managing-multiple-properties-efficiently
https://blog.intellimeter.com/managing-multiple-properties-efficiently
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ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ŀƭƭ ǘŜƴŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜƴŀƴǘǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

нΦ aLbLaL½95 w¦bbLbD 9·t9b{9{ 

hƴƎƻƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǊƻŬǘǎ ƘƛƎƘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aŀƴȅ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ǊŜƴǘŜǊǎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ōŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

ƛƴ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊŜ-

ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŏǳǘ ŎƻǎǘǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎǳōƳŜǘŜǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ Ŏǳǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΦ 

 

оΦ v¦L/Y w9¢¦wb hb Lb±9{¢a9b¢ 

bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǎŜǘǳǇΣ ǊƻƭƭƻǳǘΣ ƻǊ 

ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜƴ Ŏŀƴ ȅƻǳ 

ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǇǊƻŬǘΦ IŀǾƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ǘǿŜŀƪǎΦ aŀƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řƻƴϥǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

ǝƳŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳōƳŜǘŜǊƛƴƎ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊǎ 

ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŬǘ ƛƴ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ŀ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ 

ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƭƻǳŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛŘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎǳōƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴǘ ōǳǘ ƴƻǿ ōƛƭƭ ǘŜƴŀƴǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǘŜƴŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ 

ƴŜǘ ǇǊƻŬǘǎ ǎƻƻƴŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊΦ 

пΦ ahw9 !²!w9b9{{ hC 9b9wD¸ 
/hb{¦at¢Lhb 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳōƳŜǘŜǊƛƴƎ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǳǎŀƎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ Ŏƛǘȅ ƻǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ŝƴŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ǳǎŜ Ƴŀȅ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ōƛƭƭǎΦ ²ƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ-ǎŀǾƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

https://blog.intellimeter.com/understanding-the-true-costs-and-benefits-of-submetering
https://blog.intellimeter.com/understanding-the-true-costs-and-benefits-of-submetering
https://blog.intellimeter.com/benefits-of-hosting-utility-consumption-data-in-the-cloud
https://blog.intellimeter.com/benefits-of-hosting-utility-consumption-data-in-the-cloud
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ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

 

рΦ L¢Ω{ Dhh5 Chw ¢I9 
9b±Lwhba9b¢ 

{ǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘ 

ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǳǎŜ Řŀǘŀ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ƭŜǎǎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻƳŜϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ 

ǘƘƛƴƎǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘŀƪŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ 

ǎŀƛŘΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ 

ǇƻǿŜǊΣ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ǎǳōƳŜǘŜǊƛƴƎΦ 

²ƘŜƴ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘΣ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŦŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƛŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 

ǎǳōƳŜǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎǊŜŘƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

сΦ 9!{L9w wh¦¢Lb9 a!Lb¢9b!b/9 

!ƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǳō-ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 

ŜŀǎƛŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ IŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǘŜƴŀƴǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ 

ƛǎǎǳŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊŀǘŜ ǎǿƛƴƎǎ ƛŦ ǘƘŜ ŘŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅΣ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ǊŀǘŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ǊƛǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘŜƴŀƴǘ ǳǝƭƛǘȅ 

ǳǎŜΦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 

ǎǳō-ƳŜǘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƴŘ ŬȄ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ōŜŎƻƳŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ {ƻΣ ŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǳō-ƳŜǘŜǊǎ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ 
!ǊǝŎƭŜ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

FEEDWATER SYSTEMS 

Identify parts of the feedwater system 

Answers on page 24 

https://blog.intellimeter.com/property-management-5-strategies-to-adopt-in-2022
https://blog.intellimeter.com/property-management-5-strategies-to-adopt-in-2022
https://blog.intellimeter.com/submetering-benefits-for-operations-and-maintenance-personnel
https://blog.intellimeter.com/submetering-benefits-for-operations-and-maintenance-personnel
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/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
 

ōȅ IŜƴǊȅ {ƘƛǊ 
! ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊǎ ƎƛǾŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ 

 
¢ƻŘŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŀƛǊ 
ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 
ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ όL!vύΦ 

 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƭŜŀƴǊƻƻƳǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΦ 

 
wŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǳǎŜŘ 
ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ол ǇŜǊŎŜƴǘΦ 
IŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ L!vΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ƭŜŘ 
ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ср-фр ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŀƴƎŜΦ 

 
¢ƘŜǎŜ ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
мн ƛƴŎƘŜǎ ŘŜŜǇΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ 
ŀƴ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŬƭǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƛǊΣ ǎƻƳŜ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŦŀƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƛǊƅƻǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŘƛǊǘȅΣ ŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘǊƻǿ-
ŀǿŀȅ ŬƭǘŜǊΦ 

 
¢ƘƛǊǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ŬƭǘŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ 
ǇǊŜŬƭǘŜǊǎ ŦƻǊ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŬƭǘŜǊΩǎ ƭƛŦŜΦ {ƻƳŜ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŬƭǘŜǊǎ ƴƻǿ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ 

ŬƭǘŜǊ ƳŜŘƛŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŘǊƻǇΦ 

 
Dŀǎ-ǇƘŀǎŜ 
ŀŘǎƻǊōŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎŀǊōƻƴ ŬƭǘŜǊǎΣ 
ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǎŜŜƴ 
ƻƴƭȅ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƛǊ ƛǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳƳŜǎΣ Ǉŀƛƴǘ ǾŀǇƻǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƎŀǎŜƻǳǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŘǎƻǊōŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘǊƻǿ-ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 

 
!ōǎƻǊōŜǊǎ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŬƭǘŜǊ 
ǊŀŎƪǎ - ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
ŎŀǘŀƭƻƎǎΦ 

 
aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŬƭǘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ 

 
tƻǘŀǎǎƛǳƳ ǇŜǊƳŀƴƎŀƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴŀ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ŬƭǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
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ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ŀƴŘ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ŦǳƳŜǎΦ ! ǘƘǊƻǿ-ŀǿŀȅ 
ŬƭǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎΦ 

 
!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǇƭŜŀǘŜŘ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 
ŎŀǊōƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŬƭǘŜǊ Ŏŀƴ Ŭǘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŬƭǘŜǊ 
ǊŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘǊƻǿ-ŀǿŀȅ ŬƭǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀŘǎƻǊōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ-ƎǊŀŘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊƻƻƊƻǇ ǳƴƛǘǎΦ 

 
I9t! ŬƭǘŜǊǎ  
CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƛƎƘ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ όI9t!ύ ŬƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀǎ I9t! ŬƭǘŜǊ ŘƛũǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŘƛũǳǎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƭŀƳƛƴŀǊ ŀƛǊ ƅƻǿ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƛǊƅƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ I9t! ŬƭǘŜǊ 
Ŭǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘǳŎǘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǝƎƘǘŜƴ ŘǊŀǿ ōŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƅŜȄƛōƭŜ 
ŘǳŎǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ I9t! ŬƭǘŜǊ ŘƛũǳǎŜǊΩǎ ƴŜŎƪΦ LŦ ǘƘŜ 
ƅŜȄ ƛǎ ƴƻǘ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀǝŎ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ I9t! ŬƭǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƅŜȄ ŘǳŎǘ 
ǘƻ ōƭƻǿ ƻũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƛǊ ǿƛƭƭ ŘǳƳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ǇƭŜƴǳƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ I9t! ŬƭǘŜǊ 
ŘƛũǳǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŎƭŜŀƴǊƻƻƳ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǾƛƻƭŀǘŜŘΦ 
! ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ I9t! ŬƭǘŜǊ ŎŜƛƭƛƴƎ 
ŘƛũǳǎŜǊǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇŀǊǘǎ ŀ ǎǿƛǊƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƭŀƳƛƴŀǊΣ ƅƻǿ ǇŀǧŜǊƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛũǳǎŜǊ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 
¢ƘŜǎŜ ŘƛũǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ I9t! ŬƭǘŜǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ мн ƛƴŎƘŜǎ 
ŘŜŜǇΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǝƎƘǘ ŎŜƛƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛǊƭ-ǇŀǧŜǊƴ I9t! 
ŬƭǘŜǊǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŬƭǘŜǊ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜ-ŬƭǘŜǊΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘǊƻǿ-ŀǿŀȅ ŬƭǘŜǊΦ 

 
I9t! ŬƭǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ŦǳƳŜ ƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ 
ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦ ōŀƎ-ƛƴ-
ōŀƎ-ƻǳǘ ŬƭǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƘƛŎƪ 
t±/ ōŀƎ ǿƛǘƘ ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƎƭƻǾŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀƎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ŬƭǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŘƻƻǊǎ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜ-ŜŘƎŜ ƅǳƛŘ ǎŜŀƭ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƛǊǝƎƘǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 
Cƛƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŭƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƻǳǘǇǎƭǝŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ό!L!ύ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 
aŜŘƛŎŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ 
ƭŀǿ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 



±ƻƭǳƳŜ нф - LǎǎǳŜ с - CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

мн  

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ I±!/ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ-
ƎǊŀŘŜ 5· ǊƻƻƊƻǇ ǳƴƛǘǎ ǳƴŘŜǊ му ǘƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ Ŭƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ŧŀƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŬƭǘŜǊǎ ƳƻǳƴǘŜŘ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŘǳŎǘǿƻǊƪΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƴ 
ŀƛǊ ƘŀƴŘƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΣ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

 
I9t! ŬƭǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƳƳǳƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
{ƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ I9t! ŬƭǘŜǊ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !L! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ I9t! ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜΦ 
.ŀƎ-ƛƴ-ōŀƎ-ƻǳǘ ƘƻǳǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŀōƻǾŜΦ 

 
{ŜƭŦ-ǇƻǿŜǊŜŘ I9t!  
IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ƳƻǊŜ 
ƻƊŜƴ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎŜƭŦ-ǇƻǿŜǊŜŘ I9t! ŬƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΚ ¢ƘŜ ǳǇǎǳǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ό¢.ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ¢. ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŬƴŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǊƻƻƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ŎƻƴŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ  
 
Lƴ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳǎΣ Ŧŀƴ-ǇƻǿŜǊŜŘ I9t! ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀƛǊ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜǎŜ 
ǎŜƭŦ-ǇƻǿŜǊŜŘ ŬƭǘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻǊ 
ƛƴ ŎŀōƛƴŜǘ-ǎǘȅƭŜ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŬƭǘŜǊ ƻƊŜƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻƻƳǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǇƻǿŜǊŜŘ I9t! ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ - ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀƛǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ - 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƭǘŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘ ŀƛǊōƻǊƴŜ 
ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƘŀƴ ¢.Φ 

 
¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƛǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜƴŀƭǘȅ 
ǘƘŜǎŜ ŬƭǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛƳǇƻǎŜΦ aƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŬƭǘǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƛǊ 
ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ 
ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

 
{ǳǇǇƭƛŜǊǎ {ŜŜ wƛǇǇƭŜ 9ũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ bŜǿ {ǘŀƴŘŀǊŘ  
! ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
IŜŀǝƴƎΣ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ !ƛǊ-/ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό!{Iw!9ύ ƛǎ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǝŎŜΦ 

 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ рнΦнt aŜǘƘƻŘ ƻŦ ¢ŜǎǝƴƎ DŜƴŜǊŀƭ 
±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ !ƛǊ /ƭŜŀƴƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ wŜƳƻǾŀƭ 
9ŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎŀȅ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 
Ϧ.ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƛǘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣϦ ƘŜ ǎŀȅǎΦ Ϧ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ƳŜŘƛŀ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ- ǘƻ ƘƛƎƘ-
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ I±!/ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦϦ 

 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ōȅ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ŦǊƻƳ лΦо ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
мл ƳƛŎǊƻƴǎΦ 

 
/ƘŀǊƭŜǎ {ŜȅũŜǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CŀǊǊ /ƻΦΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊΩǎ 
ƭƛŦŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ  
 
Ϧ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣϦ 
{ŜȅũŜǊ ǎŀȅǎΦ Ϧ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŀǘ ŬƭǘŜǊ 
ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ 



±ƻƭǳƳŜ нф - LǎǎǳŜ с - CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

мо  

Iƻǿ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ YŜƴƪŜƴ ǇǳȊȊƭŜΥ 

ό!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нпύ 

¶  Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ м ςс 

¶  5ƻ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŀƴȅ Ǌƻǿ ƻǊ ŎƻƭǳƳƴ 

¶  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ 

ŎŀƎŜǎΣ Ƴǳǎǘ ŎƻƳōƛƴŜ όƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊύ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻǊƴŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

¶  /ŀƎŜǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎǉǳŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻǊƴŜǊ 

¶  ! ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŀƎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƻǊ ŎƻƭǳƳƴ 

ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘΦϦ 

 
5ƻǳƎ [ŀƴƎŜΣ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŀƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ŦƻǊ Dƭŀǎǎƅƻǎǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƎǊŜŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 
ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǇƭŜŀǘŜŘ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 
Ϧ¢ƘŜ ǇƭŜŀǘŜŘ ŬƭǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ 
ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀΣϦ [ŀƴƎŜ ǎŀȅǎΦ Ϧ! ƴŜǿ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦϦ 

 
ϦtƭŜŀǘǎ ŀǊŜ ŀ ōǊŜŀŘ-ŀƴŘ-ōǳǧŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ōŜǧŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀƛǊ 
ƅƻǿΦ Lǘ Ŏƻǎǘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦϦ 
 

!ǊǝŎƭŜ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 



±ƻƭǳƳŜ нф - LǎǎǳŜ с - CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

мп  



±ƻƭǳƳŜ нф - LǎǎǳŜ с - CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

мр  

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜŀƪ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎΣ ŀƭƭƻǿǎ 

ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ 

ǎŀŦŜƭȅ ƘŀƴŘƭŜΦ 

 

!ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜƭŜǎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛŦ ȅƻǳ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ȅƻǳΗ !ƴŘ 

ǿƘƛƭŜ 9± ŎƘŀǊƎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴŘƻ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ Ǌƛǎƪȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

 
CLb5 ¢I9 a!·La¦a /!t!/L¢¸ hC ¸h¦w 
.¦L[5LbD 

¢ƘŜ ΨƳŀȄƛƳǳƳΩ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜŬƴŜǎ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ŀǘ ƻƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ΨƭŜǾŜƭΩ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ŜǿŀǊŜΥ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǊŀǘŜŘ рΣллл !ƳǇŜǊŜǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ 

!ŘŘƛƴƎ ŀƴ 9± ŎƘŀǊƎŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΗ ¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƻũŜǊ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘǊŀǿ ǘƻ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜƴŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ ! 

ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŜǾŜƴ 

ōŜƎƛƴǎΗ !ƴŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 9± ŎƘŀǊƎŜǊǎΦ 

/hb¢!/¢ twhC9{{Lhb![{ Chw ¢I9 
!{{9{{a9b¢ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ Ŏŀƭƭ ƛƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ! ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŦƻǊ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎǳũŜǊ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƳǳŎƘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŦŀǎǘŜǊΦ 
 
!{/9w¢!Lb ¢I9 /¦ww9b¢ 9[9/¢wL/![ 
/hb{¦at¢Lhb 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭΣ ǎƻƳŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 

ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ 

/I9/Y ¢I9 IL{¢hwL/![ t9!Y 9b9wD¸ 
[h!5{ 

!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǳƭŘ 

Ih² ¢h /hb5¦/¢ !b 9b9wD¸ !b5 .¦L[5LbD 
!{{9{{a9b¢ .9Chw9 Lb{¢![[LbD 9± /I!wD9w{ 

.¸ Lb¢9[[La9¢9w 

https://blog.intellimeter.com/how-ev-chargers-can-add-value-to-your-condo-building
https://blog.intellimeter.com/how-ev-chargers-can-add-value-to-your-condo-building
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мс  

a!Y9 !b 9b9wD¸ 9CCL/L9b/¸ twhW9/¢ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ 9± ŎƘŀǊƎŜǊǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘǎΦ LŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ōƛƭƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊǎΗ {ƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ 9± 

ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǊ 9±9a{ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘΦ 
 
5h¦.[9-/I9/Y ¢I9 [h!5 /hb¢wh[ 

!ǎ ǿŜ ǎǘŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9± /ƘŀǊƎŜǊǎ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜŘΣ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǊƛŘ ŎƻǳƭŘ ǎǳũŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŘŀƳŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǇƎŀǇǎ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ōǊǳǎƘ ǳǇ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ LL ŎƘŀǊƎŜǊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘΗ 

 
t[!b Chw w¦bbLbD /!.[9{ ¢h /hbb9/¢ 
¢h ¢I9 /I!wDLbD {¦tt[¸ 9v¦Lta9b¢ 

¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǳǇǇƭȅΣ ƻǊ Ƴŀƛƴ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘΦ ¢ƻ 

Řƻ ǘƘŀǘ ƻǇǝƳŀƭƭȅΣ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǊƻǳǘŜǎ 

ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎŀōƭŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ŘǊƻǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƎŀǳƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 

рY!Φ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ŎƻƴŬǊƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŦŜŜŘŜǊΦ Lƴ ǎƻƳŜ 

ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ 

ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŦŀŎŜ 

ŦŜŜŘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ 

ƭƻŀŘǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ 

ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

 
CLb5 th{{L.[9 [h/!¢Lhb{ Chw 
!55L¢Lhb![ 5L{¢wL.¦¢Lhb .h!w5{ 

LŦ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇƻǿŜǊ ƭƻŀŘǎ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳΩŘ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǘƻƻΦ !ǎ ǘƘŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aƻǾŜǊǎ 

/ŀƴŀŘŀ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜΣ ƛǘ ƛǎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǧŜǊ 

ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŀƴ ōŜ ǎƻǊǊȅ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ƛǘΗ {ƻΣ ŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ ǿƘƻǎŜ 

ōǊŜŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

https://www.intellimeter.com/
https://www.intellimeter.com/
https://www.intellimeter.com/pages/intellimeter-evcmc
https://blog.intellimeter.com/understanding-power-limitations-when-installing-a-level-ii-charger-at-home
https://blog.intellimeter.com/understanding-power-limitations-when-installing-a-level-ii-charger-at-home
https://en.wikipedia.org/wiki/Voltage_drop
https://professionalmover.ca/
https://professionalmover.ca/
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мт  

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

 

!//h¦b¢ Chw {h[!w t!b9[ !b5 
.!¢¢9w¸ {¢hw!D9 ht¢Lhb{ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ 

ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 9± ŎƘŀǊƎŜǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 9± /ƘŀǊƎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ 9± ŎƘŀǊƎŜǊΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀǇ ŜǾŜƴ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
 

CLb![ /haa9b¢ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 9± ŎƘŀǊƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ 

ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳǊ 

9± ŎƘŀǊƎŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǎƻƻƴŜǊΗ !ƴŘ ȅƻǳǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
!ǊǝŎƭŜ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

In your safety 
programs I have 
seen the push to go 
straight to the top 
and not care about 
the teams.  The 
staged approach is 
the better it allows 
your program to go 
up gradually and 
still reach the top 
or standard stress 

free 
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му  

[ƻŀŘƛƴƎ 5ƻŎƪ 
¶ YŜŜǇ ŘƻŎƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ YŜŜǇ ŘƻŎƪ ōǳƳǇŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊŀƛƭŜǊ-ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘǊŀƛƭŜǊ-ǿƘŜŜƭ ŎƘƻŎƪǎ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ ǘǊŀƛƭŜǊ-ǿƘŜŜƭ ŎƘƻŎƪǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ ¦ǎŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

[ƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪǎ ŀǊŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ¸ƻǳǊ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ŘƻŎƪ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŦǊƻƳ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ǾŜƴŘƻǊǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 
ƻũ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 
 
{ǇŜŎƛŬŎ ƘŀȊŀǊŘǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ hǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ όǊƛǎƪǎ ŦƻǊ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎύΣ ǘƻƻƭǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƘƛƊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
IŀȊŀǊŘǎ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ƻǊ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƭƛƊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻŎƪΣ ƭŜǾŜƭŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘƻŎƪ ǇƭŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ǝǇ ƻǾŜǊ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻŎƪΦ hǘƘŜǊ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊŀǇǇƛƴƎΣ ǇƻƻǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊǳōōŜǊ ǿƘŜŜƭǎΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǎƘǊƛƴƪ 
ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ƭƻŀŘǎΣ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŘƻŎƪǎΣ 
ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻǊ 
ƭŜŀƪƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

!ǘ ȅƻǳǊ ²!w9Ih¦{9 Řƻ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǘŜƳǎ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΗ 

 

 .ȅ ¢ŜǊǊȅ tŜƴƴŜȅ 

https://www.linkedin.com/in/terry-penney-a5579418/
https://www.linkedin.com/in/terry-penney-a5579418/
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ƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

¶ ²ŀǊƴ ŘƻŎƪǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ǿŀƭƪ ƻǊ ǎǘŀƴŘ 
ōŜƘƛƴŘ ŀ ōŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭŜǊΦ 

¶ YŜŜǇ ŘƻŎƪ ƭŜǾŜƭŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŎƪ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ƭƻŀŘ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ƭƛƊ 
ǘǊǳŎƪ ǎǇŜŜŘǎΣ ǊŀƳǇ ƛƴŎƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ  
¶ wŜǉǳƛǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ƘƛƎƘ-Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜǎǘǎύ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŜȅŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύΦ 

¶ tǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΣ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜǎΣ 
ǊŀŘƛƻǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŀƭŀǊƳǎΦ 

¶ tŜǊƳƛǘ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ǊǳŎƪκ¢ǊŀƛƭŜǊ {ŀŦŜǘȅ 

¶ ¢ǊŀƛƴΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎŜǊǝŦȅ ŀƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘǊǳŎƪǎΦ 

¶ LƴǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ǘǊǳŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǳƴǎŀŦŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

¶ {ŜŜ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǎŀŦŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŦƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇΣ ǇǳǩƴƎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƭƻŀŘǎΦ 

¶ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŘǊƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƻōŜȅ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΣ ƭƻƻƪ 
ōƻǘƘ ǿŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴ 
ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪ ǘƻ ǿŀƛǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƭƻŀŘŜŘ ƻǊ ǳƴƭƻŀŘŜŘΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘǊǳŎƪ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻŎƪōƻȄ ƻǊ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ 
ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

¶ wŜǉǳƛǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘǊŀƛƭŜǊ ƅƻƻǊǎ ŦƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜōǊƛǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƊ ǘǊǳŎƪǎΦ 

tŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ŘƻŎƪǿƻǊƪŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 
 
 
¢ŜǊǊȅ tŜƴƴŜȅ ƛǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ hIϧ{ ŀƴŘ 9ƴǾΦ ϧ wŜƎΦΣ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ tǊŜǎŜƴǘŜǊΣ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ {ǇŜŀƪŜǊ 
ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

!ǊǝŎƭŜ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
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¢ƘŜ hƴƭƛƴŜ .ha! рǘƘ /ƭŀǎǎ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻǳǊǎŜΥ 

¶ ²ƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ CŜō мсΣ нлно ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ р-уǇƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ мрл ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ .ha! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ϝǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ !.{! ŜȄŀƳϝ 

¶ ϝbƻ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜϝ 

bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΚ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ 

ǘƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ hǇŜǊŀǘƻǊ [ŜǾŜƭ о ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΥ ƘǧǇǎΥκκōƻƳŀΦŎŀκŎƻǳǊǎŜǎ-ƭƛǎǘκōǳƛƭŘƛƴƎ-

ƻǇŜǊŀǘƻǊ-ǇǊƻƎǊŀƳκ 

 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻϪōƻƳŀΦŎŀ 

рǘƘ /ƭŀǎǎ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ 5ŀǘŜΥ  

CŜōǊǳŀǊȅΩǎ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлно όƴƻǘ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘύΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ 

нлно ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƭǳō 

https://boma.ca/courses-list/building-operator-program/
https://boma.ca/courses-list/building-operator-program/
mailto:info@boma.ca
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ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 9ũŜŎǝǾŜ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
±ƛǎǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ά¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŦŜǿŜǊ ŜǊǊƻǊǎΣέ ǎŀȅǎ YƻƘƴΦ ά¢ƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ Ŏŀƴ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ р ǇŜǊŎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦέ 
9ƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ƻũŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘǿƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŎƻƻƪƛŜ-ŎǳǧŜǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ά¢ƘŜ ƴŜǿŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ȅƛŜƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣέ ǎŀȅǎ 
WŀƴŜǘ bƻƭŀƴΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ W{ bƻƭŀƴ Ҍ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ [ƛƎƘǝƴƎ 
5ŜǎƛƎƴΦ 
 

Doing Light Right 

 
by Mary Anne Donovan-Wright 

¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀŎŎŜǇǘ ŎƻƻƪƛŜ-
ŎǳǧŜǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ τ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΥ ŀ ǎŜŀ ƻŦ ƻŶŎŜ ŎǳōƛŎƭŜǎΣ ƭƛǘ ōȅ 
ōƭƛƴŘƛƴƎΣ ƎƭŀǊƛƴƎΣ ƅƛŎƪŜǊƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜǎ 
ƳƻǳƴǘŜŘ у ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ŘǊƻǇǇŜŘΣ ǝƭŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎǎΦ 
 
ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ŘƻƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣέ ǎŀȅǎ DŀǊȅ {ǘŜũȅΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 
DŀǊȅ {ǘŜũȅ [ƛƎƘǝƴƎ 5ŜǎƛƎƴΦ ά[ƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 
ǇƭƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ !ƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘŜŘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘΦϦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƻŶŎŜ 
ƭƛƎƘǝƴƎΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ н
-ōȅ-п-Ŧƻƻǘ ŬȄǘǳǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ п-Ŧƻƻǘ 
ƭŀƳǇǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ōȅ !b{L ŀƴŘ L999 ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
 
ά¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŬȄǘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΣέ ǎŀȅǎ aƛǘŎƘŜƭƭ .Φ YƻƘƴΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ aƛǘŎƘŜƭƭ .Φ 
YƻƘƴ [ƛƎƘǝƴƎ 5ŜǎƛƎƴΦ ά!ƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦέ 
 
¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 
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¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎƘŜ ǎŀȅǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀ ǘƻǳƎƘ ǎŜƭƭΦ 
άtŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ-ǎƛƎƘǘŜŘΣέ ǎŀȅǎ bƻƭŀƴΦ ά¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŬǊǎǘ Ŏƻǎǘ ƻƴƭȅΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎŀǾƛƴƎǎΦέ 
 
²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ǎƘŀǇŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
9ũŜŎǝǾŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ 
ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ Lǎ ƛǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜŀΚ !ǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƛƴƎŜǊΣ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳƛŎƪƭȅΚ 
 

¢ƘŜ ¢ŀǎƪ ŀǘ IŀƴŘ  

bŜǿŜǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŎƻƳōƛƴŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘŀǎƪ ƭƛƎƘǝƴƎ τ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƛŜƭŘǎ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƻŶŎŜ ŀƳōƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǎƪ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ȅƛŜƭŘǎ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 
ά! ƭƻǿ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣέ ǎŀȅǎ YƻƘƴΦ ά²ƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ǘŀǎƪ 
ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀ нл ǘƻ пл ǇŜǊŎŜƴǘ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ǿŀǧŀƎŜ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦέ 
 
.ǳǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘŀǎƪ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻƻ ƻƊŜƴ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ 
ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ƘŀƴŘǎΦ ! ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎŀȅǎ aƛŎƘŀŜƭ {ƻǳǘŜǊΣ 
ƻǿƴŜǊ ƻŦ [ǳƳƛƴŀŜ {ƻǳǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƴŘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŶŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘŀǎƪ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳƛƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

 
ά¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƎŜǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ τ ǿƘŀǘΩǎ ŎƘŜŀǇŜǎǘ τ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣέ ǎŀȅǎ YƻƘƴΦ ά¢ƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ Ψōǳȅ ŀ ǎƘŜƭŦΣ ƎŜǘ ŀ ƭƛƎƘǘΩ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦέ 
 
LƴŘƛǊŜŎǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƭǾŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƭƻƴŜΦ hƴŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ŘƛǊŜŎǘ-ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛǎ ƎƭŀǊŜ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǎŎǊŜŜƴǎΦ hƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŬȄǘǳǊŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΦ 
 

ά¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƻƪǎ ƎƻƻŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣέ ǎŀȅǎ 
IŀȅŘŜƴ aŎYŀȅ ƻŦ IŀȅŘŜƴ aŎYŀȅ [ƛƎƘǝƴƎ 5ŜǎƛƎƴΦ 
hƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜǎ ŦŀŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƘŀǊǎƘ ǎƘŀŘƻǿǎΦ ά! ǘƻǘŀƭ ŘƛǊŜŎǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ƳŀƪŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǊŀŎŎƻƻƴǎΣέ ǎƘŜ ŀŘŘǎΦ 
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƊΣ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ τ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎŜƛƭƛƴƎǎ τ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇΦ 
Lƴ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ 
ōŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ aƻǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǘ 
ŀǘ ŀ ол- ǘƻ ор-ŦƻƻǘŎŀƴŘƭŜ ƭŜǾŜƭΣ ǎŀȅǎ bƻƭŀƴΣ ōǳǘ 
ǘƻŘŀȅΣ ǎƻƳŜ ǎǘŀũǎ ǇǊŜŦŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ мр 
ǘƻ нл ŦƻƻǘŎŀƴŘƭŜ ƭŜǾŜƭΦ 
 
ά̧ ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŀƴƎŜΣέ ǎŀȅǎ bƻƭŀƴΦ ά¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ мп ǘƻ мс ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ 
ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŘŀǊƪŜǊΣ ƭŜǎǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦέ 
 

¢ƘŜ [ƛƎƘǝƴƎ 5ŜǎƛƎƴ tǊƻŎŜǎǎ  

²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ {ǘŜũȅ 



±ƻƭǳƳŜ нф - LǎǎǳŜ с - CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

но  

ƭƻƻƪǎ ŀǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ CƛǊǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ /ǊƛǘŜǊƛŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŀƴǘƴŜǎǎΣ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŎŜƛƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ŎƻŘŜǎΣ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ {ŜŎƻƴŘ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘŀȅƭƛƎƘǝƴƎΣ ƴƛƎƘǘƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜǘ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ ƛǘǎŜƭŦΥ Ǿƛǎǳŀƭ ǘŀǎƪǎΣ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀƴŎŜǎΦ ά9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣέ ǎŀȅǎ 
{ƻǳǘŜǊΦ ά{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƘƻǳǊǎΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ 
ƛǎǎǳŜǎΦέ 
 
hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻŎƪǳǇΦ ά̧ ƻǳ 
ǘŀƪŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŜƛƭƛƴƎΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴΣ 
Ǉǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜΣέ ǎŀȅǎ {ŀƴŘǊŀ {ǘŀǎƘƛƪΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŬǊƳ DǊŜƴŀƭŘ ²ŀƭŘǊƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ ά{ŜŜ 
ƛŦ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦέ 
 
! ōƛƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƻŶŎŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 
ά¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣέ ǎŀȅǎ {ƻǳǘŜǊΦ 
άCƛǊǎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦέ 
 
5ŀȅƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻũ ƻǊ ŘƛƳ ƭƛƎƘǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΤ ǘƘŜǎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ aƻǝƻƴ 
ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 

 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ  

[ƛƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ƭŀƳǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōƛƎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ¢мн 
ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ōŀƭƭŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ¢у ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭƭŀǎǘǎΤ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ƅƛŎƪŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŎƻƭƻǊ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ¢р Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΤ ƛǘ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¢у ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 
 
ά¢ƘŜ ¢р ƴƻǿ ŀƭƭƻǿǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŬȄǘǳǊŜǎ 
ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǾŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘΣέ ǎŀȅǎ 
{ƻǳǘŜǊΦ {ǘŀǎƘƛƪ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢р ƭŀƳǇ 
ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜǧŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
ά¢ƘŜ ¢р ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘΣ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎΦέ 
 
{ǘŜũȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƪŜǇǝŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǎƛƎƴΣέ 
ƘŜ ǎŀȅǎΦ ά.ǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ƛǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦέ 
 
¢Ƙŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻƻ ōƭŜŀƪΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ .ǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƻǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ 
 
ά[ƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ǉŀȅ 
ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ƭƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
ǿƻǊƪŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣέ ǎŀȅǎ YƻƘƴΦ ά¢ƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦέ LŦ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǘ 
ǎǘŀǊǘǎΦ 

 
 

!ǊǝŎƭŜ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
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нп  

YŜƴƪŜƴ tǳȊȊƭŜ !ƴǎǿŜǊ 

¢9{¢ ¸h¦w ht9w!¢hw Lv !b{²9w{ 

!ƴǎǿŜǊǎΥ  мύ Ŏ  нύ Ř    оύ ŀ    пύ ŀ    рύ Ŏ  

C995²!¢9w {¸{¢9a{ !b{²9w{Υ 

мύ/  нύ9  оύW  пύL  рύC  сύD  тύ[  уύb  фύ!  млύ.  ммύ
a мнύ5  моύI  мпύY   

¢ƘŜ ΨŎŀƭƭ ŦƻǊ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΩ ƛǎ ƭƛǾŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎΩ 
WǳƴŜ нлно ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴǘΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ   

ƘǧǇǎΥκκƴŎōŦƻΦŎŀκǿŜǎǘŜǊƴκŜǾŜƴǘǎκ

ƴŎōŦƻ-нлноκ 

https://ncbfo.ca/western/events/ncbfo-2023/
https://ncbfo.ca/western/events/ncbfo-2023/
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Brief:    aŀǊƎŀǊƛǘŀ /ŀōŜȊƻƴ ŀƴŘ {Ƙŀǿƴŀ {ŜŎƘǊƛǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ [ƛƎƘǝƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǘ 
²ŜǎŎƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜŜŘǎ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻƭŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ōǳƛƭŘǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǳŘƛǘǎΣ 
ǊŜōŀǘŜǎΣ ŀƴŘ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƴŜŜŘǎΦ  

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƭƛƎƘǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ƴƻǿ Ŏŀƴ 

ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘΣ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ 

ŀƭƭƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ .ha! ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ŀ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǳŘƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƛŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀȅōŀŎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ ǇƻŎƪŜǘǎ 

ǿƘŜƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛǎ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǳŘƛǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǘǎ ǘƻ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ !.. ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ [ǳƳŀŎŜƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ !.. ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

JOIN US:  
TUESDAY FEBRUARY 21, 2023 AT 5PM FOR 
OUR IN-PERSON MONTHLY MEETING 

https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_cd2gtQ_BRkiS2AGMVMc7LA
https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_cd2gtQ_BRkiS2AGMVMc7LA
https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_cd2gtQ_BRkiS2AGMVMc7LA
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нс  

мκу ǇŀƎŜ Ϸнлл tǊŜƳƛǳƳ [ƻŎŀǝƻƴǎΥ  

мκп ǇŀƎŜ Ϸплл мκн ǇŀƎŜ ƛƴǎƛŘŜκƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊ Ϸурл 

мκн ǇŀƎŜ Ϸттр мκн ǇŀƎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊ Ϸфлл 

Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸмллл   

.h! /![D!w¸ ht9w!¢hw a!D!½Lb9 !5±9w¢L{LbD w!¢9{Υ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀŘǎ ƛǎ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎϪōƻŀŎŀƭƎŀǊȅΦŎƻƳΦ  
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нт  

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

¸h¦Η 

bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 

ϧ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ 

Advertisers Directory 
 

 

!ƭōŜǊǘŀ /ŜǊǝŬŜŘ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

hƴƭƛƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

/ƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ  

ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ŘǳŜ ŦƻǊ  

ǊŜƴŜǿŀƭΗ 
www.absa.ca/directories/alberta-certiýed-power-engineers-directory/ 

Boiler Services 
Black & McDonald 

  
403-235-0331 

Drain Services 
Revive Pipes 

  

403-903-4445 

Engineering Services 
Building Envelope 
Engineering 

  

403-287-0888 

Filtration 
BGE Air Quality Solutions 
Ltd. 

  

403-243-5941 

Fire Protection Services 
Constant Fire Protection 

  

403-279-7973 

HVAC & Electrical Services 
Black & McDonald 

  
  
403-235-0331 

Indoor Air Quality Services 
Gasonic Instrument Inc, 

  
403-276-2201 

Motor Services 
James Electric Motor 
Services 

  

403-252-5477 

Power Systems 
Custom Power Products 

 
855-948-8810 

Supply Services 
DC Sales Corporation 

  

403-253-6808 

https://www.absa.ca/directories/alberta-certi%EF%AC%81ed-power-engineers-directory/
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�:�H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R��
�V�H�H�L�Q�J���\�R�X���L�Q-�S�H�U�V�R�Q��
�I�R�U���R�X�U���P�H�H�W�L�Q�J���D�W���W�K�H��
�'�D�Q�L�V�K���&�D�Q�D�G�L�D�Q���&�O�X�E��

���x�s�x���r�r���$�Y�H���6�:�����R�Q��
�7�X�H�V�G�D�\���)�H�E�U�X�D�U�\���s�r����

�s�q�s�t���#���v�S�P 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

/ƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎƘƻǿ 

нлнн ϧ tǊŜǾƛƻǳǎ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎΦ 


