Dr. Manuel de Jesus Linares Jiménez

Obras
Completas

Tomo

32

Balance critico de una gestion (2005-2008). Publicada en el 2008.



Linares

BALANCE CRITICO DE UNA GESTION (2005-2008)

Autor: Dr. Manuel Linares
829-637-9303

1ra. Edicién forma fisica:
Enero, 2008

Impresos La Escalera,
Santo Domingo, R.D.,
Tel. 809-688-1449.

Portada: Zoquier Grafhic,

Zona Colonial, Arz. Merifio No. 455,
Santo Domingo, D.N.

Tel. 809-685-5541.

Preparacion y difusion edicion digital:
Septiembre 2017/abril 2018

Nueva preparacion y difusién edicion digital:
2023.

Manuel Linares es el Gnico responsable
de las enmiendas introducidas para la edicion digital.



Balance de una gestidn (2005-2008)

PORTADA DE LA VERSION EN FORMATO FiSICO

Santo Domingo, Republica Dominicana
Enero, 2008




Linares

CONTRAPORTADA DE LA VERSION EN FORMATO FISICO

En toda la historia gloriosa de la UASD,
gobierno alguno habia sido enjuiciado al
término de su mandato. Por primera vez
un gobierno universitario, es evaluado de
manera objetiva.

En esta oportunidad le ha correspondido
el honor de hacerlo a nuestro escritor, el
Dr. Manuel Linares, a través del opusculo

"BALANCE CRITICO DE UNA GESTION
(2005-2008)".

Este libro, el vigesimoprimero, se une a una extensa lista de
obras publicadas por el Dr. Manuel Linares: 1. Economia
dominicana. Retos presentes y prospectivas; 2. Anatomia de
una economia en crisis: café, cacao, tabaco y aztcar (1961-
1997); 3. Conflicto presupuestario; 4. Mercadeo de productos
agropecuarios en la Republica Dominicana; 5. El reverso de la
moneda; 6. Medidas de politica econdmica (1986-1990); 7. La
educacion superior y los desafios del cambio. 8. Acerca de las
novisimas paradojas prevalecientes en el contexto uasdiano;

. Resumen evolutivo de la economi minic
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PREFACIO AL TOMO 32

La investigacion Balance critico de una gestion (publicada en el 2008),
constituye el tomo 32 de nuestras Obras Completas para el periodo 1976-
2023.

En la presentacion que escribimos en el afio 2008, relacionada con el
presente libro, Balance critico de una gestion, deciamos lo siguiente:

“Lleno de optimismo, ponemos en manos del profesorado uasdiano,
nuestro libro Balance critico de una gestion (2005-2008).

“La salida a la luz pablica de esta obra, constituye un acontecimiento
singular.

“Es el primer libro que, en la UASD, se puso a circular via la red digital
(el pasado 10 de octubre de 2007); en segundo lugar, nunca en la historia
de nuestra Universidad, se habia estructurado libro alguno, enjuiciando a
un especifico gobierno universitario; y en tercer lugar, el citado libro
representa, el paso de la simple denuncia volanteada, al examen de la
problematica universitaria, en forma amplia y profunda.

“Este libro, es el resultado de muchas horas de reflexién y debates, por
parte de profesores, empleados y estudiantes comprometidos con la
honestidad uasdiana vinculada al Movimiento Renovador.

“Esperamos que “BALANCE CRITICO DE UNA GESTION (2005-
2008)”, llene cabalmente el objetivo de orientar sobre la esencia del
gobierno que hemos padecido, en estos ultimos tres afios, y colaborar en
la definicion de un bloque de fuerzas opositoras honestas, para la toma
del poder universitario el proximo 15 de febrero de 2008”. (FIN).

Unos afios después, especificamente el 28 de mayo de 2018, en ocasién
de la presentacion en formato digital de Balance critico de una gestion,
testificAbamos:
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“Antes de la publicacion del presente libro, lo lei atentamente, con el
objetivo de introducirles algunas enmiendas. Suprimi algunos vocablos e
incluso oraciones completas.

“Agquel momento no solamente expresaba una lucha enconada entre el
profesorado y el gobierno universitario reinista, sino que también el
suscrito habia sido objeto de una tenaz persecucion politica y financiera
de parte de la Gestion en cuestion.

“Por tanto, era previsible que las ideas, en ocasiones, se plasmaran en
conjuntos de palabras que expresaban los sentimientos de la victima
respecto al victimario. Pero ya este momento paso, lo que permite la
correccion de los excesos que posee el libro en su version fisica.

“Igualmente noté que méas del 80% de las observaciones criticas que se le
hacen al gobierno reinista, en nuestro libro, 10 afios después se le puede
cargar al actual gobierno del Dr. Ivan Grulldn. ;Qué prueba esto?

“Sencillamente que los gobiernos que hemos padecido en la era de la
UASD clientelista, no difieren uno de otros en elementos esenciales.
Naturalmente, en el periodo julio 2014/julio 2018, lo que hemos vivido
es algo espantoso que no se puede igualar con los demas gobiernos
universitarios.

“La UASD ha llegado a un nivel de degradacion, en estos momentos, que
como institucion practicamente desaparecio.

“Las nuevas autoridades tendran que hacer un esfuerzo inaudito para
restaurar la UASD, como institucion, sobre su estatuto organico y sus
reglamentos. La gestion del Dr. Ivan Grullon acabé con todo.

“Sin embargo, existen nudcleos de estudiantes, profesores y empleados
que estan dispuestos a echar pa’lante. Demos el primer paso”. (FIN).

Dr. Manuel de JesUs Linares Jiménez
Enero 3023.
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INTRODUCCION

Documento programético. EI 28 de febrero de 2008, el gobierno
universitario, que preside el profesor Roberto Reyna, cumplira tres (3)
afios de haberse instalado.

Durante la camparia electoral, el equipo electoral del profesor Reyna, dio
a la luz pablica, un documento bajo el titulo de “Programa de Gestion
2005-2008". Este fue su programa de gobierno.

Estudiamos el programa de gobierno, haciendo una comparacion con las
realizaciones de la actual administracion, bajo la siguiente sentencia:
“Cada paso de movimiento real vale mas que una docena de programas
(.)”t (Comillas, cursiva y el punto suspensivo son nuestros).
Efectivamente, desde la perspectiva indicada, pudimos calar la naturaleza
del gobierno reinista poniendo el acento, no tanto en su programa de
gobierno, sino mas bien en su movimiento real, en su ejecutoria.

Esta investigacion contiene un analisis pormenorizado de los aspectos
esenciales de la vida universitaria, durante el periodo 2005-2008.
Esperamos que el mismo sirva como insumo de reflexion, para evitar la
repeticién de los errores descubiertos y contribuir a la unificacion de
voluntades en pro de una universidad renovada y de excelencia
académica.

De hecho, el resultado de este estudio, nos llevé a la siguiente
conclusion: el gobierno universitario actual, dado el nivel de sus
ejecuciones y la exuberancia de sus promesas, nos permiten aseverar que
no cumplié con su cometido originario.

Obijetivos. Los objetivos que perseguimos, con esta investigacion, unos
son de caréacter general y, otros, de caracter especifico.

1 Marx, Carlos (1971): Critica del programa de Gotha. Ricardo Aguilera. editor.
Madrid, Espafia, p. 9.
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El primer objetivo general, refiérese a la necesidad de analizar el proceso
de definicion y adopcion de las politicas académicas del gobierno
reinista, en el periodo 2005-2008, a la luz de una visién progresista de la
sociedad y la academia.

El segundo objetivo general, refiérese a la necesidad de esclarecer el
proceso mediante el cual, la inmensa mayoria de los servidores
universitarios, al concluir el periodo gubernamental reinista, ha visto su
bienestar estancarse o retroceder, mientras que el alto funcionariado ha
elevado significativamente el suyo.

El primer objetivo especifico, se refiere a la necesidad de examinar la
ejecucion de politicas concretas, en las areas docente, investigacion y
postgrado, extension y administrativa, con la finalidad de justipreciar la
utilidad que pudieron reportar en beneficio de la academia.

El segundo objetivo especifico vinculase, al proposito de examinar la
ejecutoria reinista desde una perspectiva ético-moral.

Preguntas de investigacion. Se pretende dar respuestas adecuadas a las
siguientes preguntas: ¢Cual ha sido la significacion de la consigna
mejorar tu vida, mejorar la UASD, en el terreno de la practica real? ¢La
Gestion universitaria presidida por el profesor Roberto Reyna, ha
contribuido a la atenuacién de las desigualdades econémicas en la UASD
o las ha profundizado? ¢Cuales elementos pudieron haber pesado mas en
el proceso de gestacion y aplicacion de la politica gubernamental
universitaria de Reyna, durante el periodo 2005-2008, los que emergen
propiamente de la UASD o los externos? ;Como se manifestaron los
postulados de la pertinencia, la calidad y la racionalidad financiera en la
UASD, en estos tres Gltimos afios? ;Cual es el contenido filoséfico e
ideoldgico de la politica académica reinista? ;Como y de qué manera
pudo forjarse una estrecha asociacion entre ilegalidad, clientelismo y
privilegios en la UASD, bajo el manto del gobierno reinista?

Justificacion. La realizacion de este balance, del trienio arriba indicado,
reviste una gran importancia, pues por vez primera un academico,
emprende una accién reflexiva de esta naturaleza, la resume y la pablica.
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A partir de ahora, cada gobierno universitario tendra el cuidado de que
sus ejecutorias sean apropiadas, debido a que al final de su mandato
probablemente desde las filas de la oposicion advendrd el balance,
obviamente critico, como es el caso que nos ocupa.

El estudio y discusion de los resultados de nuestra investigacion,
permitird al préximo gobierno universitario, desechar tempranamente los
vicios materializados durante el mandato reinista, ampliamente descritos
y examinados en este libro. Esto ird, sin duda, a favor de la Institucion.

Por otro lado, el derecho a la critica bien fundamentada, como la
contenida en este libro, fortalece una herencia preciada del histérico
Movimiento Renovador, que nos educd en el espiritu de extraer la verdad
sobre la base de la confrontacion y el debate de ideas contradictorias.

Finalmente, la justificacion de la investigacion que hemos realizado,
encuentra un eco potente, en el hecho de que “BALANCE CRITICO
DE UNA GESTION (2005- 2008)”, pone al descubierto una realidad
incontrovertible: el proceso de degeneracién, en que se encuentra la
UASD, estd muy avanzado; de modo que para revertirlo la familia
universitaria tendra el reto de enfrentarlo con un heroismo sin igual, con
firmeza y arrojo. En caso contrario, empezara la cuenta regresiva.

Hipdtesis central. La proposicion principal que abona esta
investigacion, es la siguiente: los problemas de la Gestidn reinista, en el
periodo 2005-2008, se encuentran correlacionados con la disociacion que
caracterizo su ejecutoria, respecto a las propuestas y la accion, la teoria y
la préactica, al tiempo que se adheria a una vision prisionera de la
sofisteria filosofica.

Metodologia de investigacion. La metodologia usada, partio de una
diafana concepcion filosofica: la materialista dialéctica. “(...) No es la
conciencia -dice Marx- la que determina la vida, sino la vida la que
determina la conciencia.

“Desde el primer punto de vista, se parte de la conciencia como del
individuo viviente; desde el segundo punto de vista, que es el que
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corresponde a la vida real, se parte del mismo individuo real viviente y
se considera la conciencia solamente como su conciencia.

“Y este modo de considerar las cosas -continla razonando Marx- no es
algo incondicional. Parte de las condiciones reales y no las pierde de
vista ni por un momento. Sus condiciones son los hombres, pero no
vistos y plasmados a través de la fantasia, sino en su proceso de
desarrollo real y empiricamente registrable, bajo la accion de
determinadas condiciones. Tan pronto como se expone este proceso
activo de vida, la historia deja de ser una coleccion de hechos muertos,
como lo es para los empiristas, todavia abstractos, o una accién
imaginaria de sujetos imaginarios, como para los idealistas”.* (Comillas

Yy cursiva son nuestras).

En efecto, al llevar a cabo este estudio, nos aferramos a los métodos
deductivo e inductivo, recurrimos a fuentes primarias de informacion e
igualmente a fuentes secundarias, consultamos a especialistas en las
distintas areas sometidas a investigacion, etc., etc., pero todos estos pasos
concretos y especificos, siempre estuvieron acompafiados de una
concepcion filosofica general. Por ello al hacer la historia del mandato
universitario reinista (2005-2008), la misma no se nos ha presentado
como ‘una coleccion de hechos muertos’ o una multiplicidad de acciones
imaginarias de ‘sujetos imaginarios’. No, en modo alguno. Los
protagonistas han sido seres reales: un funcionariado universitario que se
aleja del profesor promedio, un profesorado que presenta condiciones de
vida en deterioro creciente, un Rector con visibles tendencias
autoritarias, un Estado que incumple sus deberes con la educacion
superior y una universidad que se debate entre la crisis presupuestaria
inducida y otra creada a partir de su objetiva masificacion.

Contenido. El contenido por capitulo, es como sigue: El primer capitulo,
conceptualiza la educacion superior en medio de un orden social en
decadencia, como el prevaleciente en la Republica Dominicana; vy al
mismo tiempo pondera la nueva educacion que necesitamos los

ZMarx y Engels (1979): La ideologia alemana. Editora Politica, la Habana, p. 26
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dominicanos, para una nueva sociedad, libre del yugo del orden social
capitalista. EI segundo capitulo, pone al descubierto el engafio, que ha
significado la consigna “Mejorar tu vida, mejorar la UASD”, puesto que
los servidores universitarios no han mejorado sus vidas, al contrario, las
han desmejorado; mientras que el alto funcionariado, si han mejorado sus
vidas; al efecto se exponen cuadros estadisticos que confirman dicha
presuncion; al mismo tiempo, este capitulo somete a critica,
fundamentada en los hechos, la denominada “planificacion estratégica”,
que en la practica se muto por una especie de “caos estratégico”.

El tercero, cita la enunciacion que de los principios universitarios hace el
sefior Rector, luego compara dichos principios con las ejecuciones, con
la practica, encontrando que hubo un largo trecho entre lo dicho y lo
hecho.

El cuarto, que versa sobre las “Politicas académicas y de bienestar”,
constituye el corazén de este libro, pues delata como la gestion reinista,
incumpli6 los compromisos que hizo de transformacion de las vertientes
fundamentales de la academia.

El quinto, referido al “Sistema de ilegalidad, corrupcion y privilegios”,
instaurado por la gestion reinista, se fundamenta en el expediente
acusatorio que deposito el Comité Universitario Anticorrupcion, por ante
el DEPRECO. Las péaginas que integran dicho capitulo, constituyen un
testimonio viviente del nivel de degeneracion alcanzado por nuestra
universidad, a lo largo y ancho del periodo de gobierno del maestro
Roberto Reyna.

El sexto, pondera la “Filosofia e ideologia de la Gestion de Reyna”,
encontrando que su filosofia se encuentra a tono con el idealismo, en
sentido general. En cuanto a la ideologia se puso de manifiesto que la
misma estuvo permeada por visiones eminentemente conservadoras, que
la llevaron a la violacion de los derechos humanos.
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CAPITULO |
UNA EDUCACION SUPERIOR PARA UNA VIEJA SOCIEDAD
1.1. Introduccion

Vamos a analizar el comportamiento del gobierno universitario, en el
periodo 2005-2008.

Pero este analisis no puede ser unilateral. Hay que efectuarlo
concatenando las variables fundamentales que determinan el fendmeno
bajo estudio.

Sobretodo, las caracteristicas de la sociedad en la que se encuentra
incrustada la UASD, asi como la mundializacion de la economia
capitalista.

Procederemos pues, a examinar la vieja sociedad dominicana, el tipo de
educacidn que sirve el gobierno reinista y como edificar una educacion
superior que contribuya con el cambio social.

1.2. Lavieja sociedad

La sociedad moderna fue parida por el régimen de produccion capitalista,
en lucha frontal contra la vieja sociedad feudal.

Vino al mundo con las divisas de libertad, democracia y confraternidad,
pero al mismo tiempo con la explotacién de las clases trabajadoras, por la
clase capitalista.
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Al igual que la sociedad feudal, la capitalista se ha tornado vieja, en la
medida que lleva en su seno una contradiccion basica e irresoluble:
fuerzas productivas en ascenso, por un lado, y relaciones de produccién
que estorban precisamente el desarrollo de las fuerzas productivas, por el
otro.

No obstante a ello, debemos admitir que la vieja sociedad capitalista
posee una probada capacidad de reciclaje, que le permite evadir el
colapso en no pocos paises del orbe.

Una manifestacion de ese proceso de reciclaje, es el desarrollo por
distintas vias de la globalizacién econ6mica que arranca en los ultimos
decenios del siglo XIX, se interrumpe en el 1914, con motivo del
estallido de la primera guerra mundial, y se reanuda en el 1945, al
concluir la segunda guerra mundial, hasta nuestros dias.

La globalizacion es un fenémeno que lleva a la concentracion y
centralizacion de capitales, por parte de los paises desarrollados, en
perjuicio de las clases trabajadoras del mundo.

Procura invalidar la tendencia decreciente de la cuota de ganancia del
capital y postergar la transformacion cualitativa del viejo orden
capitalista.

Hay una verdadera fiebre de globalizacién, pero con claras tendencias a
favorecer a los mas fuertes.

Asi vemos como so pretexto de la globalizacion, muchas naciones
subdesarrolladas son compelidas a pactar acuerdos de libre comercio con
naciones desarrolladas.

No advertimos con “(...) agrado que, en nombre de la globalizacion,
sean forzados procesos integracionistas, so pena de aislar a las naciones
que no lo acojan o de suprimirles ayudas o facilidades para su
desarrollo, porque entonces, se abjura de la integracion para alimentar
procesos de sumision economica. En el continente americano se podria
dar la alternativa de sumision ante la poderosa nacién estadounidense,
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por lo que estariamos frente a un proceso de apertura de los mercados
domesticos latinoamericanos a favor de las mercancias del pais citado y
obviamente en desmedro de los bienes de manufactura local. Huelga
desglosar el resultado futuro: prosperidad para los Estados Unidos e
incremento de la pobreza para los paises latinoamericanos”.> (Comillas,
cursiva y el punto suspensivo son nuestros).

Es una globalizacién, desafortunadamente, que ha implicado un impulso
extraordinario del capital financiero, cuyos nexos con el proceso de
liberalizacion financiera, que se emprende en la economia mundial al
concluir el decenio de los setenta y alcanza su plenitud en el decenio de
los noventa, son evidentes.

En efecto, la “globalizacion de los mercados financieros en el decenio
de 1990 ha tenido profundas repercusiones en la economia mundial.
Este fendbmeno aumenta las posibilidades de asignar los recursos
financieros a nivel mundial con mucha més eficiencia que lo que fue
posible en otras épocas. Aunque indudablemente esas posibilidades se
han ampliado, las crisis financieras y bancarias que se desencadenaron
en el curso del decenio han puesto de relieve el aumento de la
vulnerabilidad de los mercados financieros e incluso de paises enteros
(...)”"* (Comillas, cursiva y el punto suspensivo son nuestros).

“La globalizacion ha significado también un impulso de las empresas
multinacionales. De hecho, la globalizacion impulsa a las empresas
multinacionales y a su vez, las empresas multinacionales aceleran la
globalizacion. La ONU, su Conferencia sobre Comercio y Desarrollo, en
la obra World InvestmeniReport 2002, estimo que para el 2001 existian
en el mundo cerca 65,000 corporaciones transnacionales (TNCs), con
alrededor de 850,000 empresas afiliadas desparramadas en todo el
globo. En el 2001 sus afiliadas en el extranjero, contaron con cerca de
54 millones de empleados, mientras que en el afio 1990 apenas

3 Linares, Manuel (2007): Politica econémico-social dominicana. Tesis doctoral.
Versién ampliada. Universidad del Pais Vasco, Espafia, p. 35.

4 CEPAL (2001): Estudio econémico y social mundial, 2001. Naciones Unidas.
Impreso en Nueva York, p. 143.
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alcanzaban un total de 24 millones, su planilla aumentd pues en 125%.
Sus ventas, para el afio 2001, de casi US$19 trillones, superaron en mas
del doble a las exportaciones mundiales, mientras que en el 1990 ambas
fueron mas o menos iguales. Su inversion extranjera directa, va en
crecimiento continuo: de US$1.7 trillones en el 1990, pasan a US$6.6
trillones en el 2001, incrementandose en 288%.° No obstante, las
gigantescas inversiones directas que efectian las corporaciones
transnacionales, las mismas se quedan en los paises desarrollados en
una proporcion de un 80%, quedando para el resto del mundo apenas un
20% en el perfodo 1999-2000”.° (Comillas y cursiva son nuestras).

La ausencia de convergencia de renta, entre los paises desarrollados y los
paises subdesarrollados, pero también al interior de cada nacion, el
acaparamiento de los frutos del desarrollo tecnol6gico por los paises
altamente desarrollados, el acoso a que se ve sometido el Estado-nacion,
para que no proteja a los productores nacionales o para que excluya las
subvenciones al consumo de productos y servicios propios de las clases
trabajadoras, la supremacia de una globalizacion de valores que tiende
hacia la imposicion de una cultura de satisfaccion de una minoria en
desmedro de la mayoria, como atinadamente aducia Galbraith’, dibujan
un cuadro enteramente hostil para los trabajadores, para los profesionales
que viven de sueldos y salarios, para los pequefios y medianos
productores. Esta es la globalizacion del viejo orden capitalista.

1.3. La educacion superior que sirve el gobierno reinista
La educacién superior, como parte de la superestructura de la sociedad,
puede discurrir en dos vias, la de sumision al orden capitalista o la del

ejercicio de la autonomia.

En medio del viejo orden, que igualmente prevalece en la Republica
Dominicana, la educacion superior que sirve el gobierno reinista es

5 United Nations (2002): “World investment report 2002”. New York and Geneva, p.
XV.

6 Linares, Manuel (2007): Tesis citada, p. 38.

7 Galbraith, J. (1992): La cultura de la satisfaccion. Editorial Ariel, Barcelona, p. 34.
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congruente con dicho orden.

Nuestra relacion con el Estado dominicano, no es autondmica. Es de
sumisién. La UASD ha sido entregada al orden social prevaleciente.

La autonomia que disfrutamos es fingida, es ficticia, es una especie de
cosmético, que sirve de orlado, a la figura de sumision.

Es por ello que la educacion superior, que administra y sirve el gobierno
reinista, que debiera recorrer dos caminos fundamentales, el de la ciencia
y el de la interpretacion para la transformacion, discurre por el primero,
aunque de manera tortuosa, mientras que el segundo lo desecha.

Recorre de manera tortuosa el primero, porque en la UASD el camino de
la ciencia no es facil recorrerlo.

La ciencia tiene mil y una trabas que les impiden avanzar en la UASD.
No se puede progresar en el conocimiento de la realidad, cuando persiste
en la Academia una linea anti-investigacién. Cuando no se destinan
recursos econdmicos para ejecutar los proyectos y programas de
investigacion, cuando para aprobar una propuesta, el investigador tiene
que implorarle a la burocracia administrativa y hasta hacer politica a
favor del incumbente del ramo.

Luego, la docencia servida, al no tener como fundamento el estudio y la
investigacion de la realidad, cada dia méas va teniendo puntos comunes
con la escolastica, el fideismo y el solipsismo. Hoy por hoy la docencia
en la UASD es decididamente escolastica.

Y, claro, una docencia asi, beneficia al viejo orden existente en la medida
gue no se revoluciona, no se transforma, y por consiguiente, no puede
generar un egresado, un profesional, que porte las buenas nuevas de la
transformacion. jElI viejo orden estd de placeme con el retroceso
experimentado por la UASD!

Desecha (el gobierno reinista) el segundo, la interpretacion para la
transformacion, habida cuenta de que éste, el gobierno reinista, no es
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sino un eslabon mas de la larga cadena instituida por el Estado burgués
dominicano para mantener atada nuestra UASD, a sus designios
contrarios a las mejores causas del pueblo dominicano.

Al tenor de la educacion superior, arriba descrita, el gobierno reinista
aplica una linea politica absolutamente congruente con la politica general
contrainsurgente del viejo orden prevaleciente.

Una de las caracteristicas salientes de la globalizacion es la privatizacion
de las empresas publicas, de los servicios publicos. Una prueba de ello
fue la privatizacion de las empresas del Estado dominicano, en la
postrimeria del pasado decenio de los noventa e igualmente la reduccion
de las subvenciones a los productos de consumo masivo. En correlacion
con dicha politica, el gobierno universitario reinista ha estado dando paso
en la linea de la privatizacion. Aumentd hasta 40 pesos el costo del
crédito en el Curso de Verano, auspicia alegremente los patronatos en los
remodelados edificios que alojan a los Centros Universitarios
Regionales, privatizo el servicio de fotocopiado en la Biblioteca Central
“Pedro Mir” y privatizd el proceso de compra y venta de mercancias para
el Comedor Universitario.

La privatizacion completa de la UASD, forma parte de la segunda etapa
del plan pro sometimiento de dicha institucion. La primera etapa ya se
materializd, que consiste en tomar su direccion central y petrificar el tipo
de educacion que genera. Que se materialice la segunda, depende, entre
otras cosas, de que la familia universitaria tome conciencia de la
magnitud y profundidad del problema. El gobierno reinista es el “Caballo
de Troya”, ahora, de este plan, su interés es que cuando concluya su
mandato el 28 de febrero de 2008, el proyecto se encuentre lo mas
avanzado posible y que, obviamente, su sucesor continute el plan. De ahi
su empeilo para que el sucesor provenga de la denominada “Gran
Unidad”, cuyos integrantes podrian tener contradicciones temporales, en
la disputa por el reparto del poder universitario, pero probablemente
coincidan en el plan estratégico del Estado burgués dominicano y las
clases sociales dominantes.
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1.4. Una educacion superior para una nueva sociedad

Impugnamos el viejo orden social capitalista, por los privilegios que
engendra, por la marginalidad a que somete a grandes contingentes de la
poblacion pobre del pais, porque sus posibilidades de bienestar, para las
mayorias nacionales, estan dictadas por la naturaleza esquilmadora de
concentracion y centralizacion de capitales.

Impugnamos igualmente, la actual educacion que sirve el gobierno
reinista en la UASD, por acientifica, por escolastica, por fideista... por
estar atada al plan de sometimiento completo de nuestra querida
universidad, al viejo orden.

Queremos una educacion retroalimentada por exitosas ejecuciones de
proyectos y programas de investigacion.

Queremos una educacion inmersa en el entorno local y mundial,
reclamando y aportando soluciones a los problemas de las mayorias.

Queremos una educacién que lleve la Academia a una sintonia con la
poblacién hambreada, con la empresa nacional, con el productor pequefio
y mediano, con las clases trabajadoras, con el pueblo dominicano, en la
perspectiva de resolver los problemas coyunturales y estructurales que
nos agobian.

Queremos una educacién que dé lugar “(...) a/ nacimiento de una nueva
vision de la educacion que pueda orientar la renovacion de la politica
educativa e influir a su vez en la indole de los sistemas e instituciones
(...)”"® (Comillas, cursiva y puntos suspensivos son nuestros).

Claro, esa educacion tiene que estar entroncada con una nueva sociedad,
justa, reivindicadora y solidaria con los pobres.

Una nueva sociedad libre del yugo de la apropiacion del trabajo ajeno,

8 UNESCO (1998): “Educacién superior para una nueva sociedad”. En La educacion
superior en el siglo XXI, p. 4.
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por unos pocos. Libre de la violacion de los derechos humanos, una
sociedad genuinamente humanista.

El gobierno reinista, en modo alguno, asume esos postulados. Son muy
excelsos, al contrario, los combate abiertamente, en el terreno préctico,
en el terreno de la definicion y aplicacion de politicas académicas.

Los grupos de la “Gran Unidad”, que se apretujaron alli, en el seno del
gobierno reinista, estuvieron entretenidos, en los primeros meses del
mandato, en la pugna por engullirse la porcion mas grande del pastel; sin
darse cuenta, que el jefe ideoldgico del gobierno, Roberto Reyna,
acompafiado de Guillermo Diaz, Maritza Camacho y otros, formaba parte
del plan maestro de sometimiento completo de la UASD al viejo orden.
Ahora, algunos comienzan a despertar.

La “Gran Unidad”, como bloque, habida cuenta que estuvo bajo el baston
de mando de Roberto Reyna, en los primeros dos afios de mandato, le
propind un duro golpe a la esencia democratica de la UASD, y de hecho
colabord con el plan macabro denunciado. Sin embargo, ahora algunos
grupos que forman parte del mismo, tienen la oportunidad de
reivindicarse ante el pais y el profesorado, desertando de ese bloque
abominable; denunciandolo y exponiendo con claridad el engafio a que
fueron sometidos.

Pensamos que algunos grupos, que no se dejaron contaminar
completamente en el bloque “La Gran Unidad”, no tienen por qué
inmolarse con todo el gobierno reinista, que ya a la vuelta de semanas,
sera derrotado ampliamente en las urnas, da muestra de ausencia de vigor
para continuar oprimiendo al profesorado y servir al plan macabro
denunciado. Abandonen ese viejo barco que ya se hunde y pacten con la
oposicidn en ascenso que, sin dudas, triunfara en los comicios de febrero
proximo.

La familia universitaria, por su parte, tiene que estar muy atenta al
discurrir de la coyuntura universitaria en curso. Coyuntura que tiene una
triple dimension, la electoral, la reivindicativa y la continuidad del plan
macabro.
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La electoral tiene que ver con las elecciones de febrero. No podemos
equivocarnos, solamente tenemos un espacio digno en las elecciones, es
apoyar a los candidatos y candidatas que estuvieron directamente
involucrados en el glorioso movimiento de abril de 2006 que derroté el
autoritarismo y logré el aumento de sueldo, o, que en su defecto,
apoyaron indirectamente el movimiento. Naturalmente, los que tuvieron
en la acera opuesta, haciendo causa comun con el Rector, debemos
castigarlos en las urnas. Repetimos en esta decision no podemos
equivocamos.

La segunda dimension, la reivindicativa, tiene nexos con el
cumplimiento de un conjunto de necesidades a favor de la familia
universitaria, negadas persistentemente por el actual gobierno. De aqui al
mes de febrero de 2008, explotard&n muchos conflictos de intensidades
baja, mediana y alta. Tal es el caso de orden inmediato de los abusivos
descuentos que ejecutan las autoridades, dizque por falta a clase, y la
necesidad de alcanzar un sustancial aumento de sueldo para el 2008.

Probablemente la U ASD sea la Unica institucion de educacion superior,
en el mundo, que mantiene en pie la odiosa figura de descontar del
sueldo de miseria del profesor, la denominada “falta a clase”.

El profesor es un ser humano que se puede enfermar, que se le puede
dafar el vehiculo, que lo puede atrapar un tapon en una via publica, etc.,
y por consiguiente, involuntariamente se podria ausentar del aula. Luego
si su ausencia es involuntaria, sin temor a equivocamos en un 100%, no
es justo que de su sueldo de miseria le descuenten tales ausencias.

En estos casos lo que se estila, en las universidades del orbe, es que
someten al profesor a un programa de recuperacion de docencia, en
interés de que agote totalmente el programa de la asignatura que imparte;
pero nunca, por semejante motivo, le confiscan parte de su sueldo. En la
UASD no se comprende eso y se mantienen los descuentos abusivos y
arbitrarios.
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En la actual Gestion, esta practica ha llegado al limite: los profesores son
victimas de los descuentos por “falta a clase”, para cuadrar las néminas
que estan llenas de cargos innecesarios y para saciar la sed de viajes al
exterior. También son utilizados para castigar a los profesores ubicados
en la oposicion mas activa.

Instamos al profesorado a que diga al unisono: jBasta ya!, no mas
descuentos por “falta a clase”, reposicion de docencia sin descuento, pura
y simplemente. Este jbasta ya! debe comenzar desde ahora mismo, desde
este momento, hasta siempre. No debemos permitir que nos mutilen
nuestros sueldos de miseria, por “falta a dase”. jReposicion de docencia
y nada mas!

FAPROUASD debe ponerse a la cabeza de esta lucha, ahora, sin demora.
Hay que informarle al Departamento de Control Financiero, que ya no
aceptaremos estos descuentos, igualmente al Rector, al Vicerrector
Docente y al Vicerrector Administrativo. Igualmente, estallaran luchas y
movimientos en pro de un justo aumento salarial, debido a que el salario
real se ha caido, a causa de una inflacion acumulada muy elevada, como
se puede observar en el cuadro 1.

Hemos estado planteando la necesidad de que el gobierno universitario
apele ante el superior gobierno, respecto a la necesidad urgente de un
sustancial aumento de sueldo.

Nuestra peticion se fundamenta en el hecho de que la inflacion

Cuadro 1
Tasa de inflacién en la Republica Dominicana (2000-2007)

Afio Tasa de inflacidn Tasa de '_njl_‘i(_:!ﬂrj

(Base 1999=100) Acumulada
2000 9.02 9.02
2001 4.38 13.40
2002 10.51 23.91
2003 42.66 66.57
2004 28.74 95.31]
2005 7.44 102.75
2006 5.00 107.75
2007 (agosto) 3.98 111.73

Fuente: Banco Central de la Republica Dominicana.
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acumulada, en la Republica Dominicana, para el periodo 2000-2007, ha
sido de 111.73%. Esta inflacion es muy superior al aumento acumulado
experimentado por el sueldo universitario, en el periodo indicado, sobre
todo si pensamos que en el subperiodo 1999-2002, el sueldo universitario
nominal se mantuvo sin alteracion alguna.

La conclusién obligada que se extrae es que el sueldo universitario real,
virtualmente se ha desplomado. Ahora estamos en peores condiciones
que en el afio 2000, por la sencilla razon de que la inflacion acumulada
ha sido elevada y los aumentos salariales han sido muy timidos y
escasos. De hecho estamos frente a un desplome de la tarifa de pago real
por categoria profesoral.

Cuadro 2
Tarifa de pago real por categoria profesoral (2007)
. Ta_r ifa IPC (Base: afio Tarifa
Categoria nominal 1999)* real***
(RD$)
Titular 369.12 286.25% 128.95
Adjunto 355.73 286.25% 124.27
Adscrito 328.30 286.25% 114.69
pp** 232.46 286.25% 81.21

Fuente: Proyecto de Universidad Moderna y Banco Central de la R.D.

*IPC= indice de Precios al Consumidor, al mes de agosto de 2007.

**Profesor Provisional.

***Se obtiene dividiendo la columna 1, entre la columna 2, y el cociente resultante
se multiplica por 100.

La tarifa de pago real, por categoria profesoral, que recibimos, en estos
momentos, es una humillacién. Observe la categoria de Profesor Titular,
en el cuadro que se presenta arriba, cuya tarifa nominal es de
RD$369.12/hora, pero la real se desploma a RD$128.95, reduciéndose en
un 65%, por efecto de la inflacion.

Se justifica, entonces, los reclamos de aumento salarial, procurado por
nuestra FAPROUASD. Tenemos que llevar hasta las dltimas
consecuencias esta batalla por una mejor vida.
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La tercera dimension, estd intimamente vinculada con la primera.
Deciamos que no podemos equivocamos en la decision de ir a las urnas,
no sélo porque estariamos premiando a nuestros propios verdugos, los
que se opusieron de manera frenética a nuestras reivindicaciones, sino
ademas porque si nos equivocamos, damos vida a la tercera dimension:
la continuidad del plan macabro. Cualquier candidato o candidata que
surja del gobierno universitario actual, tiene el compromiso de mantener
atada nuestra universidad con el viejo orden instituido en la sociedad
dominicana, en primer lugar, y en segundo lugar, tiene que continuar
hacia delante con la segunda etapa del plan, que no es otra que privatizar
totalmente la UASD.

Clarificada la triple dimension que asume la coyuntura, en adicién, la
familia universitaria tiene que estar monitoreando a los distintos grupos
que dicen ser de la oposicion. Los que se autoproclaman oposicionistas.
Pero resulta que esa es una condicion que solamente la otorga la practica
real, la asuncién de posiciones politicas frente al autoritarismo imperante.

Cuando veamos un grupo que se autoproclama oposicionista, pero se
devela por conseguir el apoyo del Rector; cuando veamos un grupo que
en vez de tener como blanco de la lucha al gobierno universitario, ataca
fundamentalmente a otros u otras aspirantes que estan fuera del equipo
gobernante, entonces no hay que averiguar mucho, ese €S un grupo
infiltrado en la oposicion para desde su interior torpedearla, evitar su
unidad y servirle al propoésito reinista de conservar el poder. jOjo, con
esas actitudes!

La suerte estd echada, forjemos la unidad de la oposicion, derrotemos en
las urnas al gobierno universitario y evitemos la concrecion de la
segunda etapa del plan macabro, avanzando simultaneamente por los
caminos de una nueva vision para la educacion superior, que contribuya
a la edificacion de una nueva sociedad, zafandola del yugo del viejo
orden instituido.



33
Balance de una gestidn (2005-2008)

CAPITULO Il
“MEJORAR TU VIDA, MEJORAR LA UASD” Y
PLANIFICACION ESTRATEGICA

2.1. Acerca de una consigna melosa

Indiscutiblemente la consigna “Mejorar tu vida, mejorar la UASD”, fue
una consigna melosa, ideada por una mente que conocia del materialismo
dialéctico y del materialismo histérico.

Es clave para toda existencia humana, que precisamente los seres
humanos que alli existan, se encuentren en condiciones para reproducir
las condiciones que les permitan vivir. “(...) Ahora bien, para vivir hace
falta comer, beber, alojarse bajo un techo, vestirse y algunas cosas mas.
El primer hecho histérico es, por consiguiente, la producciéon de los
medios indispensables para la satisfaccion de estas necesidades, es
decir, la produccion de la vida material misma, y no cabe duda de que es
éste un hecho histérico, una condicion fundamental de toda la historia,
que lo mismo hoy que hace miles de afios, necesita cumplirse todos los
dias y a todas horas, simplemente para asegurar la vida de los
hombres”.° (Comillas, cursiva y el punto suspensivo son nuestros).

“Lo segundo es que la satisfaccion de esta primera necesidad, la accion
de satisfacerla y la adquisicion del instrumento necesario para ello
conduce a nuevas necesidades (..)"*° (Comillas, cursiva y el punto
Suspensivo son nuestros).

9 Marx y Engels; op. cit., p. 27.
10 Ibid., 28.
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“El tercer factor que aqui interviene de antemano en el desarrollo
histdrico es el de que los hombres que renuevan diariamente su propia
vida comienzan al mismo tiempo a crear a otros hombres, a procrear: es
la relacién entre hombre y mujer, entre padres e hijos, la familia (...)"**
(Comillas, cursiva y el punto suspensivo son nuestros).

Reyna, como ex-marxista, conoce de esas tres condiciones arriba
explicitadas, como factores esenciales para la vida del ser humano. Los
profesores y profesoras de la UASD, no escapan al cumplimiento de esas
condiciones. Tienen que vivir, tienen que comer, beber, tienen que tener
un techo y tienen que vestirse. Pero al mismo tiempo, van surgiendo
nuevas necesidades que exigen poseer un ingreso cada vez mayor: la
necesidad de actualizarse, de hacer maestrias, doctorados y viajar a otros
paises para ampliar su horizonte cultural. Finalmente, tienen ante ellos la
necesidad de reproducir la especie humana, tienen que tener hijos e hijas,
constituir una familia, constituir un hogar. Todo ello implica dinero y
mucho dinero.

Aparte de las necesidades humanas, arriba citadas, de caracter objetivo,
es decir, que existen independientemente de nuestra voluntad, los
servidores universitarios, nos encontramos especificamente en el afio
2003, con un acontecimiento econdémico muy desagradable. Fue el
descubrimiento y concrecion del fraude bancario, mediante el cual, viejos
y nuevos estamentos de la burguesia bancaria, se llevaron consigo, una
enorme cantidad de dinero, que le costd a la sociedad dominicana una
erosion equivalente al 20% del producto agregado.*? La politica de ajuste
a que condujo este fraude, supuso una reduccion notable de las
condiciones de vida de la poblacion dominicana. Muchos ciudadanos
fueron arrojados al pozo de la pobreza.

11 Ibid., 28.

12 “Es una situacion verdaderamente dramdtica. El fraude de BAN INTER, la quiebra
en progreso del sistema financiero, como expresion de la grave crisis de la economia
dominicana, sirven como testimonio de las tendencias que acusan los acontecimientos
socio- politicos en nuestro pais”. (Isa Conde, Narciso y Pefia, Femando (2003): Las
entrafias de un poder gansterizado. Editora Tropical. Santo Domingo, R.D., pp. 10-11).
(Comillas y cursiva son nuestras).
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Los servidores universitarios no permanecieron ajenos a esa situacion, al
incrementarse sustancialmente los indices de precios, la inflacion se
envalentond, cayendo el salario real. Se produjo un desplome de nuestras
condiciones de vida y de trabajo. De ahi la pertinencia de “mejorar tu
vida”.

La consigna “mejorar tu vida, mejorar la UASD”, fue una consigna
melosa, contagiosa y con ritma. Mas no paso de ahi, como veremos a
continuacion.

2.2 Concrecion de la consigna

En el documento “Programa de Gestion 2005-2008”, se lee: “Bajo el
lema “mejorar tu vida, mejorar la UASD” hemos elaborado nuestra
propuesta de Plataforma de Gobierno Universitario para el periodo
2005-2008 (...)”** (Comillas, cursiva y el punto suspensivo son
nuestros).

¢Mejorar tu vida, mejorar la UASD?, ;cual vida?, ;cudl UASD?,
obviamente, no se estaban refiriendo a los mas de 4,000 profesores y
empleados administrativos, que dia a dia cumplen con su trabajo. No se
refieren a los servidores, que en el mes de abril de 2006, tuvieron que
realizar una histdrica huelga general de casi 30 dias, en procura de una
mejoria salarial y de las condiciones de trabajo. En modo alguno.

En verdad se referian a la vida de la ctipula que ha copado la mayoria de
los cargos de mando de la UASD, sin pasar por un concurso de
oposicion, como establece el Estatuto Organico. Este grupo, que de
hecho constituye una minoria selecta, una é€lite, ha mejorado de manera
sustancial su vida. Como muestra observe usted, amigo lector, el cuadro
gue exponemos mas abajo, donde se puede advertir claramente el salto
gigantesco que en términos salariales han dado los allegados del Rector.

13 Reyna (2005): “Programa de gestion 2005-2008”. Editora Manati, Santo Domingo,
R.D., p. 4.
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Cuadro 3

Remuneraciones de universitarios, antes y después de
ser funcionarios (Febrero 2005/abril 2007) (RD$)

Funcionario Dependencia universitaria | Remuneracion
(febrero 2005)
Roberto Reyna Oficina del Rector 19,253.52
Francisco Pefia Oficina del Secretario 44,288.50
General
Guillermo Diaz Decanato de la FH 45,030.15
William de los Santos Oficina de Ejecucion 33,033.10
Presupuestaria
Lourdes de la Cruz Oficina de Cooperacién 47,225.50
Nacional e Int.
Juan Lopez Jubilado 52,253.40
Alexis
Pefia Planta Fisica 9,764.40
Di6genes
GOmez Recursos
Humanos 22,623.25 96,529.02
Diego Rivera Oficina del
Secretario General 5,192.10 76,910.44
Omar
Lazala No
Mamerto
Rodri- Oficina del Rector 7,709.16
guez
Apolinar
Liz Imprenta 24,007.65
Maritza Oficina del Vicerrector Adm. 5,811.29
Camacho
Continuacion...
Funcionario Remuneracion (abril 2007) | Aumento
Roberto Reyna 221,772.02 1,051.85%
Francisco Pefia 168,168.56 279.71%
Guillermo Diaz 144,477.08 220.84%
William de los Santos 114,746.60 247.37%
Lourdes de la Cruz 104,968.09 122.27%
Juan
Lépez 98,728.20" 88.94%
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Alexis
Pefia 97,047.97 893.89%
Didgenes
GoOmez
Humanos 326.68%
Diego
Rivera
Secretario
General 1,381.3%
Omar
Lazala
Mamerto
Rodri- 68,820.72 975.32%
guez
Apolinar
Liz
Maritza
Camacho
Fuente: Departamento de Contabilidad Administrativa de la UASD.

62,643.25 160.93%

56,015.02 863.90%

Como se ve, un porcentaje imperceptible de funcionarios encumbrados,
experimentd un salto econdémico, en cambio el grueso de servidores
universitarios, para lograr una cierta mejoria, en sus remuneraciones,
tuvo que recurrir a una lucha denodada, a través de sus gremios. De
modo, que no ha habido una concrecion justiciera de la consigna
“mejorar tu vida”. Todo lo contrario, lo que los servidores universitarios
sentimos es que nuestras vidas han desmejorado, a pesar del aumento
salarial obtenido. ¢Por qué? Simplemente porque dicho aumento, en
modo alguno compenso la inflacién acumulada que tuvimos que padecer
los dominicanos, desde el 2003 hasta el 2006. Solamente en el periodo
2003-2004, la inflacion acumulada excedié el 100%, por consiguiente,
no se puede hablar de que hemos mejorado, ahora estamos en peores
condiciones que las que teniamos antes del descubrimiento del fraude
bancario, digamos en el afio 2002.

2.3 ¢Planificacion estrategica o caos estratégico?
“La Universidad Autdnoma de Santo Domingo -afirma Reyna- esta en la

obligacion de adecuarse a los avances que impone la Revolucion
Cientifica y Tecnoldgica, el fenémeno de Globalizacion de la Sociedad y
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su Cardcter Competitivo”.** (Comillas, cursiva y el punto suspensivo

son nuestros). Y agrega: “Los Proyectos Académicos: “Alianza
Académica” [Roberto Reynal, “Nueva Universidad” [Clara Benedicto],
“Académicos en Marcha” [Franklin Garcia Fermin] y “Triunfo”
[Editrudis Beltran] que constituyen e/ “Proyecto Reyna Rector” para la
“Gestion UASD 2005/2008 prioriza la Planificacion Estratégica como
prospectiva para enfrentar los problemas, necesidades y avances
adecuados para una Universidad Moderna acorde con los nuevos
tiempos”.*> (Comillas, cursiva, el punto suspensivo y corchetes son
nuestros). Ademas, debemos precisar, que estamos transcribiendo
textualmente cada oracion, sin tomar en cuenta las incongruencias
gramaticales).

Estamos frente a una verdadera madeja de frases, constituidas por
muchas palabras que estan de moda, pero que al ser utilizadas en forma
incoherentes y colocadas alli agarradas por los mofios, se mutan en
palabrejas. Efectivamente, al invocar el vocablo globalizacion, éste se
convierte en una palabreja, debido a que la ejecutoria reinista, después de
casi tres (3) afios de elaborar tedricamente su programa, coseché
resultados exactamente inversos a los que se esperaban, los cuales entran
en contradiccién con las ideas de expertos en educacion, cuando se trata
de analizar la tarea educativa en medio de la globalizacion. Maria Estela
Cambero, dice: “(..) Lo anterior implica que las nuevas formas de
organizacion del trabajo exigen una creciente demanda de personal
calificado, con altos niveles de actualizacion y desempefio efectivo, para
lograr mayor rendimiento en la productividad y calidad de los
servicios”.*® (Comillas, cursiva y el punto suspensivo son nuestros). Y
agrega: “Este escenario prioriza al ser humano como eje fundamental en
la relacién entre las empresas transnacionales y los estados (..)"*
(Comillas, cursiva y el punto suspensivo son nuestros).

14 1bid,, p. 6.

15 Ibid., p. 6.

16 Cambero, Maria E. (2002): “Globalizacién y educacion”. En La educacion en
Republica Dominicana: retos y perspectivas. Ensayos de 37 especialistas dominicanos.
Impresion Amigo del Hogar. INTEC. Santo Domingo, R.D., p. 38.

17 Ibid., p. 38.
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Ni el empleado administrativo, ni mucho menos, el profesorado, han sido
el eje fundamental de las ejecutorias del Rector Roberto Reyna. Estas
han tenido como centro, lo material. En efecto, el Rector, se prosternd
ante el superior gobierno buscando obras fisicas. jMuy bien! EIl Rector
viold toda reglamentacion universitaria para imponerle a la Institucion,
un software tecnoldgico para agilizar los tramites docentes y
administrativos. jMuy bien! Pero, para los servidores universitarios,
conquistar un aumentito de sueldo, tuvieron que luchar firmemente,
mediante la huelga general de casi 30 dias. Primero lo fisico, luego lo
humano, es la filosofia pragmatica del gobierno reinista, la cual colisiona
con los preceptos mas sanos relacionados con el vinculo educacion-
globalizacién.

En adicion, en el embrollo de frases, arriba citadas, del documento
citado, se podria adivinar, que los autores quieren decir que les daran
prioridad a la planificacién estratégica.

¢De qué planificacion hablais vosotros? jAh!, ya entendemos. Aluden
ustedes, a la planificacion del caos, del desorden, de la incertidumbre, en
que han sumido a la UASD desde el mismo 28 de febrero de 2005,
cuando tomaron posesion del gobierno. Los alumnos se inscriben al
inicio del semestre y pagan el derecho de inscripcion al final del mismo,
en medio de sol, agua y sereno y haciendo filas que se extienden hasta
fuera del campus universitario; la tecnologizacion de los reportes de
calificaciones y la seleccion de asignaturas, constituye uno de los tollos
mas impresionante de la gestion actual, que solo ha servido para
maltratar sicoldgicamente a profesores y estudiantes, con el agravante de
que el software instalado fue adquirido en el mercado a un precio
sobrevaluado de US$14 millones; intento abusivo de privatizar el seguro
médico, y como no lo pudieron lograr, han dejado al garete a los
servidores universitarios; finalmente han planificado muy bien un nuevo
mecanismo de acumulacion de capitales, desconocido en nuestro medio,
que se expresa en la realizacion de viajes al exterior.

Angel Ruiz Zufiga, asevera: “(...) No se trata de adaptar la dptica del
“parche” para remendar el tejido de nuestras universidades; son mds
“epiciclos” ptolomeicos los que hay que afadir al universo académico.
De lo que se trata es de realizar las reformas profundas que se requieren
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(..)"*® (Comillas, cursiva y el punto suspensivo son nuestros).
Precisamente, lo que hemos presenciado, ha sido parches, acciones
remenderas del gobierno de Reyna, con el feo disfraz de “planificacion
estratégica”, al interior de la UASD, con el exclusivo interés de situarse
en mejores condiciones de fuerza e imponer su politica neoliberal.

Reyna y su equipo, hablaban en su programa de gobierno, de
globalizacién, de eficiencia, de planificacion, como una forma de
esconder lo que harian una vez llegaran a instalarse. Su practica ha sido
la antitesis de lo que pregonaron, pues en casi tres (3) afios de gestion
exhiben un estilo faradnico. En un pais lleno de limitaciones, adquieren
vehiculos de lujo, consumen combustible sin control, viajan a todos los
continentes del mundo, el servicio telefonico es usado sin control alguno
y se revolotean en sus oficinas cargadas de irracionalidades faradnicas,
como se puede advertir en el cuadro siguiente:

Cuadro 4
Relacion de personal de trabajo de la Oficina del Rector
(Abril 2007)

Personal oficina del

Rector Puesto de trabajo Sueldo mensual (RD$)
Roberto Reyna Rector 221,772.02
Orilla Rodriguez Profesora Adscrita 47,917.97
Tony Tejada Profesor Adjunto 105,000.00
Araleydy Diaz Secretaria Ejecutiva 25,345.18
Belkis de la Cruz Asistente Técnico 26,240.40
Cirilo Rodriguez Mensajero Interno 17,577.39
Elvira de la Cruz Taquigrafa 54,919.80

Parlamentaria

Epifanio Duran Mensajero Externo 11,086.07
Horacio Canela Vigilante Diurno 44,566.42
Juan Fredy Armando Actividad segln contrato 24,000.00
Lilian Nova Archivista Il 18,538.54
Luz Maria del Orbe Secretaria 12,966.00
Mamerto Rodriguez Sin clasificacién 68,820.72
Margarita Sanchez Mensajero Interno 10,806.59
Maria Matos Secretaria Ejecutiva 25,945.55
Maria Rodriguez Archivista I11 32,611.86
Miriam de Ledn Secretaria Ejecutiva 25,324.01

18 Ruiz, Angel. “La planificacion en la educacion superior de Costa Rica”; p. 194.



41
Balance de una gestidn (2005-2008)

Miriam Salazar Actividad segln contrato 23,301.60
Rosa Rivera Secretaria Ejecutiva 36,380.99
Alejandro Solano Jubilado Contratado 42,000.00
Antonio Pérez Jubilado Contratado 25,487.83
Elfrida Pimentel Jubilada Contratada 74,842.28
Maria Diaz Solis Jubilada Contratada 30,000.00
Mireya de los Santos Jubilada Contratada 24,000.00
Pablo Ma. Hernandez Jubilado Contratado 46,200.00
Zenobio Castillo Jubilado Contratado 14,610.82
Angélica Vargas Ocasional 28,502.60
Johanny Rodriguez Ocasional 7,060.00
Lidia Pérez Ocasional 6,765.83
Ceidin Gomez BET 3,870.98
Delis Rodriguez BET 3,870.98
Eduin Dotel BET 3,870.98
Jonathan Brito BET 3,870.98
Juana Ramirez BET 3,870.98
Kelvin Socorro BET 3,870.98
Natacha Mejia BET 3,870.98
Perla Martinez BET 3,870.98
Yohanna Tinco BET 3,870.98

TOTAL 1,167,429.29

Fuente: Departamento de Contabilidad Administrativa de la UASD.

En la Oficina del Rector se observan muchas irracionalidades. Cinco (5)
secretarias; siete (7) profesores jubilados contratados; contratacion de
personas con actividades improvisadas; contratacion de servidores
ocasionales; uso de una cantidad de BET, como si se tratara del
Departamento de Bienestar Estudiantil; y personal supernumerario (38
personas), para una erogacion mensual de RD$ 1,167,429.29, la mas
elevada desde la fundacion de la UASD.

Son dichas irracionalidades, replicadas en las demas dependencias
universitarias, que tienen a la UASD eternamente sumida en una crisis
ético-moral y en una crisis presupuestaria.

Seria interesante que el Rector le explique al profesorado, las razones
ético-morales de los sueldazos correspondientes a determinadas personas
que hicieron campafa electoral a su favor y que aparecen en el cuadro de
referencia.
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A eso es que se denomina “planificacion estratégica”, que de
planificacién nada tiene, y de estrategia, mucho menos. Aparentemente,
nuestras autoridades no poseen claridad de lo que significa este modelo.
Adentrémonos en el analisis.

La planificacion estratégica en instituciones de educacion superior,
provino del campo de la teoria administrativa de la gerencia privada, nos
dice Jaim Royero, en el oplsculo “Gestion de sistemas de investigacion
universitaria en América Latina ”, aludiendo a otros autores de la
dimensién de Ackoff, Porter y Steiner, los cuales destacaron la
interpretacion y desarrollo del llamado modelo estratégico corporativo, el
cual plantea que el ejercicio planificativo se centra en los supuestos que
la organizacion constituye una corporacién en intenso intercambio con su
ambiente o entorno, donde participan actores o competidores con
capacidad de desequilibrar o potenciar las estrategias basadas en las
fortalezas y debilidades que estas puedan tener en un medio complejo y
dindmico. En este proceso la accién planificadora se centra en un primer
nivel llamado corporativo, en donde a partir del anlisis de entorno y el
analisis interno, se desarrolla la filosofia institucional. En un segundo
nivel llamado funcional, se desarrollan los planes funcionales
caracterizados por su detalle en la configuracion de los objetivos y metas
tacticas a ejecutar por la organizacion a través de los programas y
proyectos, y por ultimo, un nivel denominado operacional basado en la
ejecucion de los programas por medio de los planes operativos con su
vinculacion respectiva al presupuesto. En sintesis, la planificacién
estratégica constituye, en palabras de Serna el proceso mediante el cual
quienes toman decisiones en una organizacion obtienen, procesan y
analizan informacion pertinente, interna y externa, con el fin de evaluar
la situacion presente de la empresa, asi como su nivel de competitividad
con el proposito de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de la
institucion hacia el futuro.

La anterior definicion precisa tres premisas esenciales, nos dice J.
Royero, en la comprension del concepto: una primera donde ubica al
proceso de planificacion estratégica como accion de agentes decisorios
mayormente ubicados en el nivel estratégico e interrelacionados con los
niveles coordinativos y operativos. Una segunda premisa la cual ubica a
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la planificacion estratégica como una actividad donde la abstraccion de la
realidad interna y externa de la organizacion, impulsa la elaboracién de
un tercer elemento basado en el desarrollo de futuros deseables y
posibles, a fin de avizorar en perspectiva, las oportunidades de un
entorno lleno de incertidumbres. Estas apreciaciones hacen de la
planificacion estratégica un sistema metodologico estructurado por
procesos técnicos e instrumentales explicados sucintamente en los
parrafos subsiguientes.

La planificacion estratégica como sistema contiene un determinado
namero de procesos que hacen de ella una actividad dinamica, flexible y
continua. Esta complejidad no viene dada por las dificultades propias del
proceso en torno a la aplicacion de sus métodos y técnicas, sino méas bien
corresponde a la dinamica de la realidad que desborda los mas
elaborados andlisis del entorno y hacen de esta, un instrumento
racionalizador de las aspiraciones organizacionales en un mundo de
incertidumbres constantes. La planificacion estratégica asume un rol
importante en la construccién de escenarios factibles dentro de cierta
certidumbre esperada, para ello, establece un conjunto de procesos
integrados capaces de sistematizar acciones que permitan lograr dentro
de un contexto especifico, objetivos y metas productivas.

Por otra parte, para poder comprender los pasos basicos de la planeacion
estratégica Koonts y Weihrich proponen un esquema concreto del
proceso: Identificacion de oportunidades y amenazas: Consiste en el
estudio del entorno bajo premisas de actuacion de la organizacion en un
mundo de oportunidades y amenazas en concordancia con el estudio
interno de sus debilidades y fortalezas para hacer frente a dicho entorno.
Especificacion de objetivos: Esta fase tiene como proposito disefiar los
objetivos de forma jerarquica en las distintas unidades que conforman la
organizacion. Determinacion de las premisas: Las premisas son las
suposiciones sobre el ambiente en el que el plan debe realizarse. Define
el analisis de las contingencias del medio interno y externo a la
organizacion para cumplir sus objetivos. Deteccion de los cursos de
accion alternativos'. Refiere la busqueda de alternativas o estrategias
mas pertinentes para el logro de los objetivos a lograr. Evaluacion de
alternativas: Luego de escoger las alternativas mas viables, éstas se
valoran en tomo a su claridad en los costos y resultados que puedan
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esperarse de su aplicacion y se jerarquizan a fin de tomar las mas
efectivas para el éxito organizacional. Implantacién: Supone la
utilizacion de los recursos materiales, humanos y financieros para aplicar
la alternativa elegida. Control: A través de indicadores relevantes y
predisefiados, se evaltan los resultados parciales que se vayan logrando y
se procede a la revision del proceso a fin de detectar los posibles errores
que impidan el logro de los objetivos establecidos. Dentro de su
configuracidn final, la planificacion estratégica realiza los mismos pasos
anteriormente descritos en los niveles coordinativos y operativos, es
decir, cada unidad coordinadora y operativa debera diagnosticar, definir
estrategias, proyectos y planes concretos que provengan de la filosofia
organizacional a fin de llevar a cabo acciones pertinentes para el logro de
los objetivos propuestos a partir de sistemas de control de gestion
capaces de garantizar la eficiencia de los recursos invertidos y el alcance
de las metas.™

Diganos usted, amigo lector, después de leer los extensos textos citados,
de reputados investigadores, si en estos tres (3) ultimos afios, ha habido
planificacion estratégica en la UASD. jCuenta la inventiva universitaria
popular, que a un funcionario del gobierno reinista le preguntaron, en el
exterior, acerca de la planificacion, y dizque que éste respondié que la
UASD no tenia panificadora, creyendo que la planificacién evoca la
fabrica de pan! jOh Dios, todopoderoso, ten piedad de nosotros!

19 Véase a Royero, Jaim. “Gestion de sistemas de investigacion...” OEI-Revista
Iberoamericana de Educacion (ISSN: 1681-5653). INTERNET, consultado el 16 de
junio de 2007, pp. 8-10.
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CAPITULO 111
INCUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS UNIVERSITARIOS

3.1 ¢ Cuéles son esos principios?

Los autores del programa de gobierno (2005-2008), nos dicen: “Los
principios de sustentacion de la UASD como institucion pionera en
América, estan recogidos en su Estatuto Organico, por lo cual se debera
afianzar su caracter institucional, preservando su modelo, a través de
los siguientes principios:

“La defensa y el fortalecimiento de la autonomia, continuacion y
fortalecimiento de la reforma universitaria, participar con un
pensamiento critico y democratico en el debate de la agenda nacional,
propiciar la formacién ética y moral de las instituciones educativas,
abogar por el cumplimiento de la Ley 5778 que consagra un 5% del
presupuesto de la nacién, para la UASD, retomar la funcion orientadora
de la conciencia nacional, priorizar la investigacion como un
fundamento esencial para el desarrollo de la sociedad y fundamentar
una educacién comprometida para mejorar la humanidad”.*® (Comillas
y cursiva son nuestros).

2.2. Del dicho al hecho hay un trecho
La exposicion de los principios de la UASD, esta muy clara; pero tiene
un problema por delante, ¢cuél?, que en tres (3) afios de gobierno, el

equipo gobernante, los ha pisoteado.

(“Defensa y fortalecimiento de la autonomia”?, en absoluto. Nunca

20 Reyna y Equipo Electoral, (2005): Doc. cit., p. 6.
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gobierno universitario alguno, habia asumido una postura tan lacayuna
frente al superior gobierno.

Hoy la UASD, es una entidad mas del Estado dominicano, que exhibe sin
el menor reparo todas las lacras de esta institucion fallida (dilapidacion
de fondos, corrupcion administrativa, privilegios irritantes, clientelismo,
etc.).

La Universidad no tiene que ser enemiga de ningin gobierno, pero no
debe estar subsumida a éste. Es mas, esta en el deber de adoptar una
actitud critica de defensa de las mejores causas del pueblo dominicano,
como en antafio. Es penoso ver nuestra UASD reptando frente al superior
gobierno, respecto a temas de tanta significacion como son la edificacion
de un metro en Santo Domingo; la enajenacion de porciones del territorio
universitario, para dicha obra, al margen de la decision del Claustro
Mayor; la suscripcion del tratado de libre comercio con los Estados
Unidos de Norteamérica y Centroamérica, entre otros.

Autonomia de palabra, sumision de hecho, ha sido el principio aplicado
por el equipo gobernante.

(“Continuacion y fortalecimiento de la reforma universitaria”?
Probablemente este sea el principio méas agredido por la gestion actual.
No ha realizado una sola reforma académica que vaya en la direccion de
elevar la productividad y el rendimiento de la institucion y sus
integrantes. Todo lo contrario, cuando cerca de 1,000 profesores
estamparon sus firmas apoyando la convocatoria del Claustro Mayor,
para fortalecer y desarrollar un nuevo Movimiento Renovador, que
comenzo a gestarse en el glorioso movimiento reivindicativo de abril de
2006, el sefior Rector, a la usanza faraonica, lo sabote6 abiertamente e
impidio su convocatoria. Ahora, claro, en los meses que restan para que
el Rector entregue el gobierno, es capaz de inventarse reformas para
liquidar la esencia democratica de la UASD. Debemos permanecer muy
atentos al desarrollo de los acontecimientos.

¢""Participar con un pensamiento critico y democratico en el debate de la
agenda nacional”? Este principio fue enarbolado antes del 28 de febrero
de 2005, para atraer el voto progresista, el voto de izquierda. Mas, una
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vez fue instalado el nuevo gobierno (nuevo, ayer; hoy, afiejo), este
principio fue echado por la borda, fue pisoteado. ElI pensamiento
predominante en la UASD, es un pensamiento neoconservador, a la
usanza neoliberal, bajo el paradigma de la privatizacion. La UASD vive
reptando detrds del superior gobierno. Evidencia de ello a borbotones:
miles de empleos se han perdido en las zonas francas industriales, a
causa de una evidente sobrevaluacion del tipo de cambio, y la UASD no
ha dicho siquiera esta boca es mia; la poblacion pobre ha repudiado la
edificacion del mentado metro, al considerarlo una obra no prioritaria,
pero la UASD increiblemente se adhirio al metro al calor de un
pensamiento acritico y antidemocratico; sectores importantes de la
economia dominicana, como el farmacéutico, han expresado sus
preocupaciones frente al citado TLC, con los Estados Unidos de
Norteamérica, y las importaciones masivas de productos relacionados
con esta rama, incentivadas por el sector salud oficial, y la UASD de eso
no ha dicho absolutamente nada. Han empefiado el pensamiento critico y
democratico, al superior gobierno, por algunas obras fisicas y por la
contemporizacion oficial con el estado de corrupcién administrativa
prevaleciente en la UASD.

(Propiciar la formacion ética y moral de las instituciones educativas™?
Estos dos vocablos, ética y moral, tienen un sonido desagradable en boca
del gobierno universitario del profesor Roberto Reyna, se tornan en
palabrejas, en terminajos; han sido vaciados de todo contenido objetivo
por las inconductas, denunciadas hasta la saciedad por las voces honestas
de la UASD. La educacion moral o en valores, fue enterrada por el
gobierno reinista. Tal educacion “(...) desde nuestra posicion, se basa en
la construccion auténoma y racional de principios y normas. Se trata de
potenciar la dimension moral de la persona, desarrollando y fomentando
su autonomia, su racionalidad y el uso del didlogo, con la finalidad de
construir principios y normas, tanto cognitivos como conductuales, que
orienten a las personas ante situaciones de conflicto de valores. El
modelo que compartimos se opone a toda posicion autoritaria y
heteronoma que establece lo que esta bien y lo que esta mal, y también
se separa de aquellas posiciones que, ante situaciones de conflicto
moral, afirman que todo depende de criterios subjetivos y estrictamente
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personales”.** (Comillas, cursiva y el punto suspensivo son nuestros).

Nada de esto tiene valor en el contexto uasdiano actual.

Y es que nuestra universidad se ha convertido en un gran negocio, pero
no a favor de sus integrantes. Claro que no; a favor decididamente de la
élite que gobierna. En efecto, las inconductas han sido tan amplias y
profundas, que el Comité Universitario Anticorrupcion, sometid, en el
afio 2006, un voluminoso expediente al Departamento de Prevencion de
la Corrupcion (DEPRECO), de la Procuraduria General de la Republica.
Esperamos que prontamente, los responsables de la corrupcién
administrativa practicada en la UASD, expuesta con pelos y sefiales,
finalmente sean traducidos a la accion de la justicia ordinaria, para que la
UASD se reencause por el sendero de la probidad.

(“Abogar por el cumplimiento de la Ley 5778 que consagra un 5% del
presupuesto de la nacion, para la UASD”, Estampar en el citado
documento, la necesidad del cumplimiento de la ley 5778, es la peor de
las demagogias, en que ha podido incurrir el gobierno actual. Desde el
lero. de marzo de 2005, hasta el presente momento, autoridad alguna ha
hablado de presionar al superior gobierno para que cumpla con la
mencionada ley. Su relacion con el superior gobierno no es de
cooperacion y ayuda mutua, sino de sumisién, de actuacion lacayuna a
cambio de unas monedas mas, a fin de que la élite pueda disfrutar de
sueldos de lujo y conocer el mundo, viajando al exterior, con el dinero
del pueblo dominicano hambreado y sometido.

No basta simplemente con esgrimir la ley 5778, se necesita luchar con
decision por su cumplimiento efectivo. Claro, para hacer esta exigencia,
hay que tener la moral bien en alto. Desafortunadamente la moral
universitaria se encuentra en el piso, a causa del estado de ilegalidad,
dilapidacion de fondos y corrupcion administrativa en que ha sido
hundida la UASD, en el trienio 2005-2008. Es por esta razén que la
UASD, tiene que prosternarse ante el superior gobierno, por unas
monedas mas.

21 Martinez, Miguel (1998): "Educacion en valores \ democracia”. Revista Educacion
Superior, No. 2. Ediciones AUPA. Santo Domingo, R.D., p. 193.
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¢Priorizar la investigacion como un fundamento esencial para el
desarrollo de la sociedad? Cuando tenemos la oportunidad de contrastar
este principio con la préctica concreta del gobierno universitario actual,
no podemos contener la emocion y estallamos en risas; porque si de una
cosa no puede hablarse en el trienio 2005-2008, es de investigacion, en
ningun campo del saber, en ningdn campo de la realidad natural, social y
econOdmica prevaleciente en la Republica Dominicana. ¢Qué se aduce?,
que no hay dinero; pero hay dinero para viajar al exterior.

Quien no investiga no tiene derecho a la palabra, decia el Presidente
Mao. Y tenia absoluta razén. Luego, siendo sincero, la UASD no tiene
derecho a opinar, debido a la ausencia de dicho renglén universitario.
Probablemente, es por esta razon que la UASD no participa en el debate
nacional, salvo en eventos patrocinados por la Presidencia de la
Republica, donde la UASD, asiste a refrendar la posicion oficial,
exhibiendo el peor de los rostros lacayunos.
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CAPITULO IV
POLITICAS ACADEMICAS Y DE BIENESTAR

4.1 Politica docente

Respecto a la fundamentacion teorica de la politica docente, Reyna y su
equipo, dicen: “La Transformacion Curricular” estard acorde con las
exigencias de una sociedad en cambio y global, que ha pasado de agraria
a industrial, dejando el modelo de “Economia de Postre” para convertirse
en “Economia de Servicios”, la cual requiere en su nivel formativo
trascender los limites territoriales y a la vez su contenido ajustarse (Sic.)
a los avances cientificos y tecnoldgicos”.?? (Comillas y cursiva son
nuestras). Y mas adelante, arguyen: “Incluir el inglés en los planes de
estudios (...)"; “Fortalecer la Catedra como organismo planificador
(...)”; “El Hospital Universitario se proyectard con alta tecnologia y
completamente equipado (...)”; "La Carrera Académica se fortalecera
con criterios de capacidad, eficiencia y compromiso con la
academia “Estimular al profesorado a la preparacion de libros de textos
y otros materiales bibliogradficos (...)”; “Favorecer la obtencion de
becas a los profesores para elevar su competencia profesional (...)";
“Reajustar los vidticos a los docentes viajeros (.. “Reducir al 50% el
tiempo de clases frente a los estudiantes, a aquellos docentes de 20 afios
o mds de labores ininterrumpidos en la institucion (...)”* (Comillas,
cursiva y puntos suspensivos son nuestros).

El equipo gobernante, antes del 28 de febrero de 2005, escribia muy
bonito respecto a la ejecucion de una transformacion curricular a fin de
ajustarla a los avances cientificos y tecnoldgicos que experimenta el

22 Reyna y su equipo (2005): Doc. cit., p. 8.
23 Ibid., p. 8.
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mundo. Naturalmente eso era en el papel, pues casi tres (3) afios de
gobierno universitario, se constituyen en el principal mentis a toda la
palabreria de politica docente. Podemos aseverar categoricamente que no
se ha hecho transformacién curricular alguna. Estamos de espalda al
mundo. Es imposible dar el salto cientifico-tecnologico, cuando los
protagonistas principales del evento docente, el profesor y el estudiante
son victimas de condiciones de trabajo y estudios, propias de una
sociedad primitiva (sueldos de miseria, no hay suficientes butacas en las
aulas, secciones repletas de estudiantes, pizarras del paleolitico inferior,
ausencia en las aulas de medios tecnoldgicos avanzados, etc.). Luego, no
sabemos de qué transformacion curricular hablaban los hoy funcionarios
del gobierno universitario.

Aparentemente la transformacion curricular (perddn... la confirmacion de
la vieja estructura curricular), pensada y ejecutada, se expresa en la
introduccion de mas de un centenar de alumnos en muchas secciones de
asignaturas delicadas, como las de esencia matemaética, recrudecer la
vigilancia de la asistencia a clases, para ordenar descuentos abusivos al
profesorado indefenso, entre otras aberraciones, haciendo caso omiso de
esta sentencia del socidlogo Frank D’Oleo: “Las universidades del pais
tienen que abocarse en lo inmediato a revisar todos sus programas
académicos, a la luz de las exigencias del desarrollo nacional y de los
cambios externos que gravitan en el destino del pais. El redisefio de la
nueva universidad debe contemplar entre otros, los siguientes aspectos:
el pensum de las carreras, los programas de las asignaturas, el ingreso
de estudiantes, la planta fisica, el soporte tecnoldgico, el personal
docente, la politica de contratacion salarial e investigacion, la inversion
y reinversion de recursos econdmicos, los procedimientos de admision y
de registro, el soporte bibliogréfico, la capacitacién docente, la politica
de extension, y lo que es fundamental compatibilizar los programas
académicos con el proceso de desarrollo nacional 24 (Comillas y
cursiva son nuestras).

Una reforma no es simplemente frases hueras, politiqueras, como ha

24 D’Oleo. Frank (1998): "Instituciones sociales, educacion y Universidad...”.
Revista Educacion Superior, No. 2. Ediciones UAPA. Santo Domingo, R.D., p. 133.
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acontecido en el caso que nos ocupa. Paises altamente desarrollados,
tienen también dificultades en este terreno, como los Estados Unidos de
Norteamérica. “Rod Paige, secretario de Estado de Educacion de los
E.U.A., basandose en los resultados del reporte anual sobre el estado de
la educacion, The condition of Education, preparado por el
Departamento de Estado de Educacién, planted que la condicion de la
educacion de su pais esta “lejos de donde tenemos que estar en términos
de rendimiento estudiantil. No estamos logrando cerrar las lagunas
entre rendimiento y resultados -y estamos por debajo de otras naciones
industrializadas en las areas de matematica y ciencias naturales’’
(Nacional Center for Education Statistics, 2001)”.* (Comillas y cursiva
son nuestras).

Si ello es asi, en la poderosa nacion americana, que no sera en la UASD,
con secciones de asignaturas que muchos alumnos tienen que tomar la
docencia en el pasillo, debido a que no caben en el aula (dando cuenta de
una pobre planificacion del espacio fisico), y donde el gobierno
universitario no aplica el retiro estudiantil, ante el evidente pobre
desempefio académico de muchos estudiantes.

La transformacion curricular de que nos hablan, en el campo de la
politica docente, no apunta hacia aquellos males centrales. Todo es frase
huera y nada mas.

Mas aun. Cuando se evalta una reforma curricular, hay que hacerla
desde dos puntos de vista.

Primero, las metas fisicas tales como la formacion docente, produccion y
distribucion de materiales pedagdgicos y audiovisuales y dotacion de
laboratorios.

La formacion docente ha sido un caos, la evaluaciéon de las maestrias

% Faber, Helen (2002): “Reforma educativa en la Republica Dominicana y los Estados
Unidos. ;Qué podemos aprender?”. En La educacion en Republica Dominicana: retos y
perspectivas. Ensayos de 37 especialistas dominicanos. Impresion Amigo del Hogar.
INTEC, Santo Domingo, R.D., p. 44.
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muy débil y los profesores que ingresan alli no les reducen las horas de
docencia frente al estudiante para que puedan estudiar, los dejan a la
buena de Dios. ¢Se le puede llamar a eso formacion docente? jTremenda
formacion docente, nos gastamos! Las aulas carecen de equipos
audiovisuales, el profesor tiene que adquirirlo en base a su propio sueldo
de miseria, contribuyendo a achicar el presupuesto hogarefio, y los
laboratorios languidecen en medio del descuido oficial.

Segundo, la creacion de entes constructivos, criticos y catalizadores
(educadores y educandos, por igual), por decirlo en palabras de Hielen
Ramirez de Cabral.”> ;Acaso se puede hablar de criticidad, tanto en los
educadores como en los educandos, en la UASD? Una respuesta
afirmativa, arranca en el lector mas ingenuo una tremenda carcajada,
pues la criticidad hace mucho tiempo vol6 de la UASD. EIl sector
neoconservador se encarg6 de ello.

No se sabe de qué transformacion curricular habla el gobierno
universitario si nos atenemos a estas sentencias de Mery Rosa Garcia:
“Desde hace varias décadas, la universidad ha estado realizando
esfuerzos por la capacitacion y actualizacion de sus docentes en el area
pedagogica, incluyendo ocasionalmente temas relativos a la evaluacion
del proceso de ensefianza-aprendizaje. No obstante, se necesitan
actividades mas enérgicas en este sentido, ya que se estima que
aproximadamente el 40% de los docentes no posee formacion
pedagogica y se ignora el porcentaje de docentes que carece de
formacion pedagodgica adecuada en el &rea especifica de evaluacion
educativa. Aun asf, se estima que 2° es alto, pues este es uno de los temas
a que se dedica menos tiempo en los cursos de formacion pedagogica”. 2t
(Comillas y cursiva son nuestras). De los objetivos citados, del
documento de marras, al inicio del acapite que nos ocupa, poco se puede

26 Véase a Ramirez, Hielen (2002): “Transformacion curricular y practica docente en la
Republica Dominicana”. En La educacién en RepUblica Dominicana: retos y
perspectivas. Ensayos de 37 especialistas dominicanos. Impresion Amigo del Hogar.
INTEC, Santo Domingo, R.D., pp. 51-53.

27 Garcia, Mery Rosa (2002): “Formacion docente y evaluacion en la UASD”. En La
educacion en Republica Dominicana: retos y perspectivas. Ensayos de 37 especialistas
dominicanos. Impresion Amigo del Hogar. INTEC, Santo Domingo, R.D., p. 64.
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vanagloriar el gobierno universitario. ¢Y el inglés?, bien gracias; la
catedra fue lanzada al zafacon, ya que el instrumento de planificacion
son los inventos y antojos que le vienen a la cabeza al sefior Rector; ¢y el
hospital universitario?, duerme el suefio eterno; ¢estimulo para elaborar
libros?, todo lo contrario, la cultura del folleto ha sido fortalecida y
castigan financieramente a diversos profesores a los cuales el pasado
gobierno universitario, le habia impreso, en la Editora Universitaria,
libros que recogen resultados de procesos investigativos (caso Linares);
no obtuvieron una sola beca para profesores, y cuando éstos la
obtuvieron (caso Linares), le descontaron miles de pesos, dizque por falta
a clases; los viaticos de los profesores que imparten docencia en los
centros universitarios regionales, fueron reajustados, claro, después de
una huelga general de casi 30 dias en el mes de abril de 2006; y una gran
cantidad de profesores, entrados en edad, enfermos y cansados, tiene que
impartir mas de 40 horas de clases a la semana, para ganar un sueldo que
le impida morir de hambre, mientras la promesa de reducirla en un 50%,
para que se puedan dedicar a la investigacion, duerme también el suefio
eterno.

Una institucion, finalmente, que no se autoevalla, no puede avanzar.
Esto le esta ocurriendo actualmente a la UASD. Todo es politica, politica
grupal, buscando beneficios econémicos personales o grupales. El
gobierno universitario no comprende que “(...) constituye una necesidad
impostergable que las instituciones de educacion superior del pais, se
aboguen a un proceso de autoevaluacion institucional, para poder
trabajar con el rigor y la seriedad adecuada por la superacion de sus
fallas, al tiempo que van incorporando aspectos innovadores que les
permitan responder a los desafios de los nuevos tiempos ™. 28

¢Ha conducido hacia una ensefianza activa la politica docente reinista?
Sin duda, NO (en mayuscula). Este gobierno universitario no puede
exhibir una sola medida que conduzca hacia una ensefianza activa. Esta
no es cualquier cosa. Rafael Feito Alonso, dice: “En nuestra Universidad
ensefiar consiste, mayoritariamente, en que los profesores hablan y los

28 Germén, Alejandrina (1998): “La educacion superior dominicana”. Revista
Educacion Superior, No. 1. Ediciones UAPA. Santo Domingo, R.D., p. 13.



56

Linares

estudiantes toman apuntes. Javier Garcia Sdnchez (2002) sefialaba que
Pessoa escribio que “habia tres maneras de ensefiarle una cosa a los
mas jovenes: decirsela, probarsela o sugerirsela. Segun él, el primer
procedimiento se dirige a la memoria y se llama ‘ensenianza’; el segundo
a la inteligencia y se llama ‘demostracion’, el tercero a la intuicion, y se
le llama ‘iniciacion”’. Justamente de eso parece tratarse la enserianza,
(...) De todas las facultades del cerebro humano solo parece
preocuparnos la memoria, desdeniando lo bdsico: aprender a pensar”. 29

(Comillas, cursiva y el punto suspensivo son nuestros).

Hacia el memorismo va precisamente dirigida la ensefianza fomentada
por la UASD, en estos tres afios. No la pudieron cambiar ni en un apice,
al contrario la reforzaron, cuando obligaron al profesorado a cargar con
secciones abarrotadas de estudiantes. Partidse del “(...) supuesto que el
mecanismo mas eficaz para que la gente aprenda consiste en escuchar.
Hay varios estudios de los afios sesenta (citados en D. W. Johnson y R. J.
Johnson (1999) que ponen de manifiesto que la atencion de los alumnos
a lo que dice el docente va decreciendo a medida que la explicacién se
desarrolla. La pauta, mas o menos, es la siguiente: cinco minutos de
adaptacion, cinco minutos de asimilacion de material, confusion y
aburrimiento con descenso veloz de la asimilacion, bajo nivel mantenido
durante la mayor parte de la explicacién y cierto resurgimiento de la
atencion al final”*® (Comillas, cursiva y el punto suspensivo son
nuestros).

Y de una docencia vinculada al entorno natural, econémico, social y
politico de la Republica Dominicana, los resultados son tristes. El
entorno a que se alude esta prefiado de un acoso brutal de la ecologia, del
reino animal y del reino vegetal, por el ser humano. Especies del mundo
natural de la Republica Dominicana, desaparecen o0 estan en proceso de
extincién, muchas veces con la actitud complice del propio Estado
dominicano, haciendo honor a su caracter fallido; este Estado habla pero

29 Feito Alonso, Rafael. “Hacia un nuevo modelo de docencia universitaria. una
reflexion sobre el trabajo docente de los profesores de universidad,.: consultado el 16 de
junio de 2007; p. 4.

30 Ibid., p. 4.
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no hace, discute y analiza, pero no ejecuta. Es que no sirve para nada:
Asimismo, la poblacion dominicana, en sus niveles bajos, se ve aplastada
por un sistema econdémico que sélo beneficia a la burguesia, en sus
distintos estamentos (exportadora, importadora, industrial, etc.), mientras
excluye al proletariado, al campesinado y otras clases y capas sociales
subalternas a esta sociedad de opresion. Es una economia que cuando
sufre trastornos de consideracion, verbigracia el fraude bancario del
2003, precisamente las clases sociales subalternas citadas, tienen que
sufrir los més despiadados impactos de los ajustes coyunturales y
estructurales que aplica el fallido Estado, bajo la presion de la burguesia
dominicana y organismos internacionales como el Banco Mundial y el
FMI. Pero también es un entorno matizado por altas tasas de desempleo
y subempleo de la fuerza de trabajo, que alientan la delincuencia, el
hambre y las corrientes migratorias ilegales hacia Puerto Rico y los
Estados Unidos de Norteamérica; es un entorno donde la drogadiccion ha
sentado reales en suelo patrio, en perjuicio de la juventud dominicana; y
la actividad politica, en los linderos del sistema capitalista prevaleciente,
va acusando ribetes oscuros en desmedro del erario publico, mas en
provecho de ambiciones grupales, que nada tienen que ver con las clases
sociales dominadas.

Es en medio de ese entorno que la UASD imparte una docencia,
lamentablemente ajena al mismo, que no refleja la realidad, no la
interpreta, no ayuda a su transformacion. Es una docencia esencialmente
escolastica, propia del medioevo. Nuestra universidad ha sido encerrada
en cuatro paredes, por lo que su docencia se torna estéril y carente de
vida. A la presente Gestion, acoplada totalmente al estatus de privilegio
imperante en la sociedad dominicana, no le conviene fomentar una
docencia vinculada con el entorno. Mientras mas alejada se encuentre, es
mucho mas fécil producir un profesional acritico y adocenado, como el
que estamos generando. Y ello solamente le conviene a las clases
sociales dominantes en la sociedad dominicana. Luego, el gobierno
universitario se constituye, dentro de la UASD, en la caja de resonancia
de los intereses dominantes en la sociedad. De hecho, la UASD ha sido
tomada, sin tirar aunque fuere una bala de salva, por las clases sociales
dominantes, a través del gobierno universitario.
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La docencia uasdiana, en estos tres (3) ultimos afios, no puede exhibir
una sola innovacién pedagogica. “Todo cambio -razona Manuel Bello-
no puede recibir el nombre de innovacion. La innovacion supone un
cambio orientado y justificado, dentro de un Proyecto”.** (Comillas y
cursiva son nuestras). ¢De qué cambio orientado y justificado pudiera
hablar el gobierno universitario actual? De ninguno. De cambio
pedagogico, en el sentido que estamos hablando, la UASD ha vivido una
especie de “Espafia Boba”; en contraste, a los fines de apuntalar la parte
agreste de la docencia, la UASD ha experimentado en carne viva la
“devastacion de Ozorio”: secciones sobrecargadas de estudiantes,
anquilosamiento de los programas de las asignaturas, fomento de
métodos memoristicos de estudio, etc.

El Proyecto de que nos habla Manuel Bello, no se vio dibujado en el
programa de gobierno prometido por Reyna, ya que es un Proyecto de
excelencia académica, de una docencia activa y sumergida en su entorno,
de cara a la globalizacion econémica y cultural mundiales. No. Alli lo
que nos brindaron fue un documento con una retahila de terminajos y
palabrejas, sin ilacion alguna, que solo lleva confusion al lector. En
efecto, de qué innovacion pedagdgica nos pueden hablar, si no la han
concebido como un cambio deliberado y permanente en el tiempo, con el
interés de producir alteraciones de fondo en el proceso de transferencia
de conocimientos, actitudes, valores y destrezas, que sin lugar a duda
coadyuvan a la consecucion de la excelencia académica. Y es que la
innovacion pedagdgica esta vinculada a un objetivo, al desarrollo de la
tecnologia social, de una manera intima y no meramente por un cambio
de aspecto llevado a cabo mediante la adopcion de la jerga o términos
técnicos de moda, como bien indica Morrish, en su trabajo “Cambio e
innovacion en la ensefianza™.

Comprar un software tecnoldgico, es lo Unico que el gobierno
universitario actual puede exhibir, como innovacion, pero no vinculado a
la definicion de un claro objetivo docente. En modo alguno. Hijo, sin
duda alguna, del proceso de corrupcion que vive la UASD y como una

31 Bello, Manuel (2000): “Innovaciones pedagogicas en la educacion universitaria
peruana”. Internet, consultado el 16 de junio de 2007, p. 13.
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forma de adopcidn de la jerga de moda, de que nos habla Morrish.

JesUs Ferro, en “Modelos innovativos v estrategias para generar
cambios en la docencia universitaria’’, citado por Manuel Bello, en el
estudio de referencia, dice: “La innovacion es un esfuerzo deliberado
para mejorar una practica, con relacion a ciertos objetivos deseados.
Implica la vision de un nuevo ser humano en un ambiente modificado e
igualmente un proyecto de sociedad. En cada innovacién, la finalidad
misma de la educacion esta en juego”.®* (Comillas, cursiva y el punto

SusSpensivo son nuestros).

En el caso que nos ocupa, como la docencia impartida en la UASD, es de
esencia escoldstica, el esfuerzo deliberado y consciente, para mejorar la
practica, que se supone cientifica, ha sido imperceptible a las mejores
vistas. Nuestras autoridades encontraron el tren docente en marcha, con
todos sus vicios y limitaciones, y han continuado la marcha, no han sido
capaces de hacer un alto en el camino para revisar, para reflexionar y
enmendar los vicios, en procura de una docencia excelente. No.
Simplemente se revolotean en medio de una docencia ultra deficiente,
carente de ‘la vision de un nuevo ser humano’, puesto ;qué nuevo ser
humano se puede construir con una docencia escolastica, ajena al entorno
y postrada al estatus quo?; al mismo tiempo no se puede argiir la
edificacion de ‘un proyecto de sociedad’, habida cuenta que el gobierno
de universitario actual, es el eco en la UASD, de la vieja sociedad
dominicana, la sociedad de las injusticias sociales, de la exclusién, de la
ausencia de equidad, por tanto, la docencia que preconiza, es una
docencia atada a la supervivencia del orden burgués que nos asfixia.

4.2. Politica administrativa

Los objetivos de la politica administrativa que aplicaria Reyna y su
equipo, serian: 1) “Establecer (...) programas especificos de proyectos
debidamente documentados (..)”; 2) “propiciar una gestion
universitaria que sea transparente, para garantizar la inversion publica,
mediante procesos de rendicion de cuentas y evaluacion de gestion”; 3)

32 Ibid., p. 13.
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Garantizar que la Contraloria sea una unidad consultora independiente
de la rectoria (...)”; 4) “La Carrera Administrativa sera fortalecida
sobre la base de criterios de calidad en el desempeiio (..)”; 5)
“Capitalizacion del Plan de Retiro (...)”; 6) “Restaurar el Campus en su
aspecto urbano y de sus edificaciones (...)”; 7) “Modernizar todas las
aulas (...)”"; 8) “Las Empresas Productivas seran transformadas
mediante un proceso de reingenieria (..)”*, etc. (Comillas, cursiva y
puntos suspensivos son nuestros).

Si la politica docente ha sido un fracaso, la administrativa ha sido un
fracaso elevado a la n potencia.

Los “proyectos debidamente documentados” (objetivo 1), no son sino
caprichos que les surgen al Rector, como el software para la inscripcion y
reporte de calificaciones, que no fue debidamente documentado. Los
protagonistas tuvieron que asimilarlo con el proyecto en proceso de
ejecucion, en el cual los profesores y estudiantes fueron tratados y son
tratados como muchachos de educacién primaria; han tenido que
aprender la tarea a la cafiona, es un proyecto impuesto a la brava, a la
carrera, dejando en el tortuoso sendero descrito, toda una madeja de
rumores y dudas.

El segundo objetivo no se ha cumplido ni siquiera en un apice, se ha
actuado a la inversa, pues todo se hace en forma secreta. Transparente
para los miembros del Consejo Universitario, dominado completamente
por el Rector, a escondida para la familia universitaria. El acceso a la
informacidn puablica, en la UASD, no existe; verbigracia, informaciones
acerca del Comedor Universitario, en lo que concierne a los suplidores
de mercancias nadie, absolutamente nadie, sabe el origen de los mismos
y que renglones alimenticios ofertan, por lo que en el campus
universitario, circulan noticias de las méas variadas indoles que sindican a
funcionarios del gobierno universitario actual como suplidores del
Comedor, dando lugar a un conflicto de intereses.

33 Véase a Reyna y Equipo (2005): Doc. cit., pp. 9-10.
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El objetivo 3, no ha sido sino una expresion de la demagogia que
caracterizaria al gobierno actual, ya que fue confirmado el caracter
dependiente de la Contraloria con respecto a la Rectoria, colocando
distintos funcionarios sin concurso de ningudn tipo.

El objetivo 4 no se cumplié en absoluto, puesto que tal carrera se vio
debilitada por el clientelismo que quita y pone funcionarios, sin
concurso, por motivos puramente politicos.

El Plan de Retiro (objetivo 5), que el gobierno pasado, brillantemente
liderado por el Dr. Porfirio Garcia Fernandez, tendi6 a capitalizarlo, el
actual equipo gobernante, dando muestra de una incapacidad extrema lo
hundi6 nuevamente en una espantosa crisis financiera.

El objetivo 6, se convirtié en una mueca muy desagradable: el gobierno
actual no ha podido clavar una tabla, con recursos propios en la UASD
(muy diferente al estilo del Dr. Porfirio Garcia Fernandez), ha dependido
totalmente del superior gobierno, por lo que asume una postura
completamente parasitaria; pero lo que es peor aun, es que en los
proyectos u obras de ingenieria fisica que ejecuta el superior gobierno en
la UASD, el gobierno universitario se auto margina de su supervision, no
vela por la calidad de las mismas y la pulcra inversion del dinero del
pueblo dominicano, actia como un gobierno parasitario que abre la boca
y mastica lo que el superior gobierno le otorga como limosna.

No hay una politica seria de mantenimiento de los edificios, asi la
majestuosa Biblioteca Central “Pedro Mir”, con dias funcionando ya se
estd cayendo a pedazos: presencia de comejen, la escalera que da acceso
a la puerta de entrada, se encuentra semi destruida, filtracion del agua,
varios ascensores fuera de servicio, muchisimos tomacorrientes sin
energia eléctrica, continuamente a la Sala de Fondo Antiguo le
interrumpen el aire acondicionado, no hay detergentes para la limpieza,
etc., etc.

Respecto al objetivo 7, se ha presentado un retroceso notable. En casi
tres afios, el gobierno reinista no ha podido adecentar ni siquiera un aula.
Oiga bien, amigo lector, un aula. Las aulas son ruinas, plagadas todavia
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de pizarras para ser utilizadas con tiza. Si el profesor necesita un
tomacorriente, para conectar algin equipo para impartir adecuadamente
la docencia, no lo podrd hacer, debido a que en la mayoria de los
edificios, las aulas carecen de los mismos. El entorno es peor, pues no
hay bafos, y los pocos que existen carecen de higiene. En el edificio CJ,
si usted imparte docencia en un aula del tercer piso, hasta alla llega el
olor que despide el bafio ubicado en la primera planta.

El saneamiento de las empresas productivas se cumplio en un 0%; asi, la
pretendida dinamizacion de las empresas, que segin Reyna y su equipo,
operaban con dificultad, tales como la fabrica de productos lacteos de la
finca Engombe, la Editora, el Economato y farmacia universitarios,
LABOUASD vy hospital veterinario, contindan languideciendo; la
reactivacion de la embotelladora de agua potable (AGUASD), la planta
de medicamentos y el cine universitario, continuaron cerrados; el
montaje de nuevas empresas productivas, como una estacion de
servicios, fabrica de detergentes y desinfectantes, el vivero Engombe,
unidad tecnoldgica, cafeterias modernas, parqueos vigilados, etc., no
pasd de una retorica puramente electoral, no hicieron absolutamente
nada.

4.3. Politica de investigacién y postgrado

Esta politica, segln se lee, en las paginas 10 y 11, del documento citado,
tendria por objeto garantizar el vinculo de la investigacién con la
docencia formativa del alumno; darle apoyo institucional y financiero,
para garantizar su independencia; y orientar el postgrado a las
necesidades nacionales.®*

Cuando leiamos el documento de marras, pensabamos que al instalarse el
gobierno de Reyna, ibamos a superar el cuadro dantesco de la
investigacion uasdiana.

Veamos: “En el caso de la Universidad Autonoma de Santo Domingo
(UASD), -dice Faustino Collado- ésta contempla en sus normas internas

% \éase a Reyna y Equipo: (2005): Doc. cit., pp. 10 y 11.
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un 10% de su presupuesto para las investigaciones, pero esto nunca se
ha cumplido, ni siquiera en un 2.5%.

“Otro fendmeno constatado en la UASD, es el de los altos gastos
administrativos que forman parte del Area de Investigacion, en perjuicio
de la investigacion en si.

“En el caso de la UASD -continta diciendo Faustino Collado-, aunque
ha habido algunos logros, la investigacion ha sido la cenicienta de la
actividad académica (...)"*® (Comillas, cursiva y el punto suspensivo son
nuestros). “(...) Una séptima paradoja concierne especialmente a las
universidades debido a su mision de investigacion: la mayoria de los
profesores ostentan también la condicion de investigadores, pero
curiosamente, existen muchas menos investigaciones efectivas y todavia
menos investigaciones  ‘contextualizadas’ alli donde son mas
necesarias”.*® (Comillas, cursiva y el punto suspensivo son nuestros).

Cuando pasamos balance de la politica investigativa aplicada, no se
acometio un solo eje de los explicitados en el programa de gobierno de
Reyna y su equipo, pero tampoco fue superado el cuadro dantesco arriba
expuesto.

La docencia y la investigacion siguen caminos paralelos; y lo que es peor
aun, el nivel de la docencia se ha desplomado en estos ultimos tres afios,
a causa de las condiciones deplorables en las cuales los docentes ejercen
su trabajo y al relajamiento de la disciplina en las aulas y la baja
formacion, en algunos casos, de nuestros alumnos; el Rector no apoya
financieramente la investigacion, prefiere gastar millones de pesos todos
los afios, en viajes al exterior, antes que fortalecer la investigacion; e
igualmente el postgrado y las necesidades nacionales, corren por caminos
paralelos, sin vinculo alguno.

% Collado, Faustino (2005): Liderazgo de las ideas. Mediabytc, S.A., Santo Domingo,
R.D., p. 15.

% UNESCO (1998): La educacién superior en el siglo XXI. Reproducido por la
Rectoria de la UASD, p. 13.
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Se plantearon crear un centro de investigacion universitaria. (Dénde se
encuentra? Simplemente no existe, no lo crearon; establecer el Consejo
Doctoral, ¢lo crearon?, solamente en la mente del equipo gobernante, por
lo que entonces, los programas doctorales existentes en la UASD, con el
auspicio de universidades extranjeras, se han mantenido a la buena de
Dios.

No hay forma de gque nuestras autoridades comprendan la necesidad de
que la investigacion, en cierta medida, vaya de la mano con las
necesidades de la empresa nacional. En otros paises, ese objetivo se ha
ido logrando. Veamos el caso espafiol.

La Universidad de Huelva acaba de presentar Huelva e-leaming
Corporation (UHELCO), un proyecto impulsado por cientificos de la
Universidad para poner a disposicion de las empresas las investigaciones
y hallazgos desarrollados en materia de teleformacién. Cada vez son mas
las universidades que fomentan la capacidad emprendedora de sus
profesores, estableciendo un puente entre la 1+D+i universitaria y el
mundo empresarial.

El término “Spin-off” cada vez mas conocido en Espaiia, se refiere a las
empresas nacidas a partir de otra organizacion ya existente que suele ser,
la mayor parte de las veces, una universidad o centro de investigacion.
Esta es, por tanto, una forma alternativa de crear una empresa, donde el
proyecto emprendedor se incuba al abrigo de la institucion matriz.

El spin-off es una figura de larga tradicion anglosajona y su ambito de
aplicacion ideal es el sector de [+D, constituyendo una importante
posibilidad de creacion de empleo para investigadores, ademas de servir
como medio de transferencia del conocimiento y la investigacion
cientifica al mundo de la empresa. Las universidades cada vez dedican
mas esfuerzos en este sentido apoyando a los investigadores para que
puedan transformar sus proyectos en empresas plenamente productivas.

Uno de los ejemplos mas recientes acaba de ser presentado por varios
grupos de cientificos de la Universidad de Huelva. Su proyecto, Huelva
e-learning Corporation (UHELCO), pretende dar soluciones a
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profesionales del mundo de la ensefianza virtual y la teleformacion. El
objetivo basico de esta Empresa de Base Tecnoldgica (EBT) es ofrecer al
mercado los resultados de los proyectos, estudios y experiencias
desarrollados en la Universidad.

Este grupo de emprendedores, pertenecientes a varios departamentos de
la Facultad de Ciencias del Trabajo de la Onubense, llevan a cabo
estudios sobre la implementacion de itinerarios formativos, tanto en
formacion docente universitaria como en formacion profesional sobre la
base del e-learning. Ademas, se encargan de crear y mantener unidades
virtuales de apoyo a la docencia e investigacion en diversos centros
docentes, de organizar actividades y recursos didacticos para la
imparticion de itinerarios complementarios virtuales de todo tipo de
estudios, de gestionar conferencias y seminarios on-line, o de analizar
recursos TIC para trasmitir y difundir los resultados en 1+D+l, entre
otros.

Asimismo, UHELCO cuenta con dos software educativos, tutel@ y la
Aplicacion conetc@, que incluyen las ultimas herramientas de 1+D+l.
Con la primera, los alumnos sélo tienen que introducir una serie de datos,
como sus asignaturas, fechas de examenes, actividades practicas, etc.,
para disponer de la ayuda de un tutor virtual personalizado, quien le
guiard en la organizacion y distribucion del tiempo de estudio, en la
resolucion de cuestiones pedagdgicas y, ademas, le asesorara sobre la
eleccion del itinerario formativo que mas se ajuste a sus necesidades. Por
su parte, la Aplicacion conetc@ permite al estudiante disponer de una
ventana de acceso Unica a todos los eventos o actos complementarios a la
docencia del curso que esté realizando.

La Universidad de Huelva cuenta ademas con otro proyecto spin-off,
Innomater, que ofrece su conocimiento cientifico y la tecnologia de las
que disponen para que las empresas puedan desarrollar sus productos.
Normalmente,Tas pymes no pueden costear un centro de investigacion
propio por eso el proyecto trata de dar respuestas rapidas a problemas
concretos de las empresas, como por ejemplo, la determinacion de la
viscosidad de los fluidos, el estudio del anélisis térmico de los mismos o
la influencia de la temperatura cuando se les altera alguno de los
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elementos que lo componen.

Aparte de la Onubense, otras instituciones educativas espafiolas llevan
afios potenciando la capacidad empresarial de sus empleados. El
programa desarrollado por la Universidad Politécnica de Valencia,
Illamado IDEAS, fue pionero en este tipo de iniciativas al ser el de
primera aparicion en Espafia, en el afio 1992. Su principal objetivo es
ayudar a la puesta en marcha de empresas de base tecnologica o de
innovacion. Integrado en el Instituto para la Creacion y Desarrollo de
Empresas.

La Universidad Politécnica de Catalufia cuenta con el programa de
creacion de empresas de base tecnoldgica INNOVA liderado por
Francesc Solé. Este programa fue creado en el afio 1998 y esta
considerado como el que gestiona mayor numero de proyectos en
Catalufa. Los tipos de empresa que INNOVA ha contribuido a crear son
variados, desde software avanzado hasta optometria, pasando por otros
varios campos, incluido el industrial.

El programa equivalente de la Universidad de Santiago de Compostela
recibe el nombre de UN1IEMPRENDE. Creado en el afio 2001, tiene
como objetivo fundamental incrementar la vocacion empresarial entre los
miembros de la comunidad universitaria, con especial referencia a la
creacion de empresas de base tecnolégica. UNIEMPRENDE ha
demostrado conceder especial importancia a la formaciéon del
emprendedor en las habilidades propias del empresario con la creacion
de su propia escuela de negocios.

El importante papel que empiezan a jugar las universidades esparfiolas en
el apoyo a la iniciativa empresarial parece corroborarse con los datos del
informe 2006 de la Fundacion CyD. Segun este informe, en 2005 la
financiacion empresarial de la 1+D universitaria registrd0 una
recuperacion sustancial (del 23%), tras el retroceso experimentado en
2003 y 2004. Aun asi, los niveles siguen estando por debajo de los
alcanzados en 2001 y 2002.
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La creacion de spin-offs c.sde las universidades, que habia pasado de 39
empresas en 2001 a 87 en 2003, se ha mantenido estancada desde
entonces, con 90 y 89 empresas creadas en 2004 y 2005,
respectivamente, y se mantiene por debajo de la media europea y de los
Estados Unidos. Por otro lado, el porcentaje de investigadores en las
empresas con respecto al total se sitta en el 30% en el territorio nacional,
muy por debajo del 49% correspondiente a la UE- 15. El estudio
concluye que los ultimos datos disponibles ponen de manifiesto las
debilidades existentes en cuanto a la transferencia de conocimientos entre
universidades y empresas, especialmente en lo que al empuje tecnoldgico
de las universidades se refiere.*’ jAprendan, aprendan, sefiores
funcionarios reinistas, de las universidades mas avanzadas, para que
puedan hablar de investigacion, la cual fue hundida en la oscuridad en
estos tres (3) ultimos afios!

Por otra parte, Jaim Royero, en su estudio ‘‘Gestion de sistemas de
investigacién universitaria en América Latina”, haciendo acopio de
reflexiones de varios especialistas en el campo de referencia, dice que
“(...) En conclusion, la realidad latinoamericana en tomo a la gestion y
produccién de sus sistemas nacionales de investigacion universitarias,
arroja resultados pocos alentadores en tomo a la inversion en
investigacion y desarrollo, (...) ningun pais sobrepasé el 1% del PBI (...)
el porcentaje promedio de América Latina para el afio de 1992 estuvo en
el orden del 0,4%, en comparacién con el 1,4% en Italia o Canada en
1991, y en 1994 sobrepasé el 2,0% en paises como Francia (2,3%),
Estados Unidos (2,54%) o Japdén con un 2,73 %. Brasil y México
representan las tres cuartas partes del total de los fondos invertidos y
dominan ampliamente en el continente, pero en comparacion .con el
mundo industrializado ambos se encuentran por debajo. Por otra parte,
es el hecho de que, excepto Brasil, los sistemas de educacion superior
han evolucionado independientemente de los sistemas nacionales de
ciencia y tecnologia. Los organismos nacionales de ciencia y tecnologia
mantuvieron las tradicionales politicas gubernamentales de corto plazo,
sin lograr introducir en las grandes politicas la coordinacion de la
formacion de recursos humanos de alto nivel, la actualizacion

37 Internet, w.aprendemas.com/. Consultado el 16 de junio de 2007.
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permanente de la infraestructura para investigacion cientifica, el
estimulo a la creacion de grupos de trabajo y la generacion de “masas
criticas” de investigadores en determinados temas prioritarios. Como se
nota a grandes rasgos, la investigacion cientifica en América Latina
requiere un replanteamiento en tomo a la articulacién armoénica entre
universidad, Estado y sistemas de ciencia y tecnologia. Esto con el fin de
repensar el papel de la ciencia en un mundo desproporcionado desde el
punto de vista econdmico-social. La investigacion cientifica en las
instituciones de educacién superior se enfrenta a grandes retos como lo
es la insuficiencia de recursos para el sector, el empobrecimiento de la
actividad cientifica la cual orienta a la fuga de cerebros hacia el centro
de produccién desarrollado y privado, y la marcada desorganizacion
institucional para la construccion de una politica integral de desarrollo
tecnolégico latinoamericano autdbnomo donde se incluyan sistemas de
gestion, control y evaluacion”.® (Comillas, cursiva y puntos suspensivos
son nuestros). jEstos son los temas que se deben reflexionar en la UASD,
en el campo de la investigacion! Pero, en cambio, las autoridades
prefieren gastar el dinero del sacrificado pueblo dominicano, que nos
transfiere el superior gobierno, viajando por todos los continentes en una
frenética carrera de acumulacion de capitales.

Lo que habria que preguntarse es ¢qué ha hecho la Gestidn actual, en el
periodo 2005-2008, para que la Republica Dominicana, posea una
articulacién armonica entre universidad, Estado y sistema de ciencia y
tecnologia? El esfuerzo realizado, en este aspecto, también ha sido
imperceptible, no se conoce iniciativa alguna al respecto. Las
necesidades investigativas del Estado, van por un lado, y lo poco que
intenta realizar la UASD, en investigacion, va por otro. No se conocen
siquiera contactos informales entre una instancia y otra. Sin embargo
frecuentemente, se puede observar a determinadas universidades
privadas, absolutamente organicas al Estado capitalista dominicano,
concertando proyectos conjuntos de investigacion. El Estado tiene a la
UASD, como un gran almacén, como un gran receptaculo, para acumular
estudiantes, y nada mas; imagen esta, desconcertante, que se ha agravado

38 Royero, Jaim. “Gestion de sistemas de investigacion...” OEI-Revista Iberoamericana
de Educacion (ISSN: 1681-5653). INTERNET, consultado el 16 de junio de 2007, p. 6.
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en estos tres (3) afios dltimos. La investigacion cientifica en la UASD,
respecto al reto de la insuficiencia de recursos financieros, para
acometerla, nada ha podido hacer, a pesar de que las funciones centrales
se expresan en la docencia, investigacion y extension universitarias. La
administracion actual, sabiendo que el presupuesto que le otorga el
gobierno central, es limitado, no aparta porciones de éste para la
investigacion. En la UASD no hay dinero para investigar, todo se lo traga
la docencia ultra deficiente que tenemos y el proceso de clientelismo,
dilapidacion y corrupcion que, sin reparo alguno, exhibe la UASD.

4.4. Politica de extension y Centros Regionales

En la pagina 12, del documento que estamos analizando, se enumeran los
objetivos generales, las lineas estratégicas y las lineas de accion de la
extension.

No perderemos tiempo en la evaluacion de esta politica. La Vicerrectora
de Extensién ha hecho muy poco, por no decir nada.

¢Por qué la Vicerrectoria de Extension, presenta el peor balance en la
ejecutoria reinista? Porque es una vicerrectoria desenfocada totalmente
de las urgencias universitarias y de la estrategia de la UASD, de los fines
de largo plazo de la institucion. Es un cargo burocratico mas.

¢Dénde es que radica su desenfoque? En su filosofia e ideologia. De
inmediato lo demostramos.

¢Cual deberia ser hoy la labor extensionista de la UASD? Obviamente
tiene que diferir de la que se aplico durante la guerra fria, cuando habia
una lucha encarnizada entre el capitalismo, en su etapa superior, el
imperialismo, por un lado, y el socialismo, por el otro; e igualmente, en
el plano local, existia un gobierno completamente autoritario, negador de
la libertad y la democracia, y profundamente hostil a la UASD. En este
contexto la labor extensionista reflejé correctamente dicha realidad
objetiva, y nuestra institucion hizo una contribucién notable a la causa de
la cienciay la libertad.
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Posteriormente, el bloque que resistia valientemente al imperialismo, se
desintegré y se debilitd el proceso de resistencia por la liberacion
nacional. El yugo imperialista hoy se ha recrudecido, verbigracia, en
América Latina, en muchos casos, de una manera ilustrada, a través de la
ideologia del neoliberalismo, la apertura forzosa de nuestras economias y
la sumision econémica ante el imperio. La agresion militar cede el paso
al dominio econémico neoliberal. En apariencia somos naciones libres,
pero en realidad seguimos tan sometidos al imperio, como antes.
Empero, el gobierno universitario reinista, calla este sometimiento
imperial. Excluye la criticidad de nuestra universidad, de nuestras aulas,
para ocultar y embellecer el dominio imperialista.

La labor extensionista, en adicién a la difusion de la ciencia y saberes, y
de nuestra cultura, bien pudo hacer su aporte, a nivel de las clases
populares, sobre los nuevos matices del dominio imperialista. Pero los
incumbentes de la Vicerrectoria de Extension, prefieren sumirse en un
laborantismo politiquero, antes que hacer una funcion patriética. De
hecho, en el campo de la extension, estamos frente a una labor de
contrainsurgencia, de alianza lacayuna con el imperialismo, en perjuicio
de las mejores causas del pueblo dominicano. No por casualidad el
gobierno reinista, aboli6 el 28 de abril, como dia de duelo universitario,
en recordacion de la intervencion norteamericana en el afio 1965, que
mancill6 la soberania nacional. ¢ Y qué hizo la Vicerrectoria de Extension
ante esta afrenta? Simplemente asimil6 la decision rectoral.

En lo que respecta a los Centros Universitarios Regionales, debemos
decir que algunos fueron rescatados, desde el punto de vista fisico, claro,
no por el gobierno universitario, pues éste es un gobierno parasitario.
Ello ocurri6 a cargo del superior gobierno.

Mas debemos recordar que una universidad no es lo fisico solamente,
vale més la calidad de la docencia, la investigacion, la preparacion del
personal docente, etc., elementos esenciales absolutamente ignorados por
la presente gestion universitaria; por consiguiente, no resulta exagerado
aseverar que en algunos Centros tenemos ‘“vestimentas modernas en
cuerpos académicos primitivos”.
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4.5. Estabilidad de profesores y empleados administrativos

En las péginas 13 y 14, del documento que estamos analizando, tenemos
los objetivos que se deberian perseguir para lograr la estabilidad
econdmica de profesores y empleados.

Dice: “consolidar el seguro médico de profesores y empleados y ampliar
sus coberturas”.

Hicieron todo lo contrario, desmantelaron a SEME-UASD e intentaron
privatizar el seguro, via la ARS-HUMANO. La lucha unida de
profesores y empleados, hizo afiicos esta siniestra pretension.

“Capitalizar el Plan de Retiro”. Mentira, lo descapitalizaron y hoy
languidece en medio de una crisis financiera.

“Realizar un verdadero Plan de Viviendas”. En esto se volvieron
promesas no mas hasta el momento han sido incapaces de levantar
aungue sea una casucha.

“Desarrollar una politica de contratacion e indexacion de los sueldos que
permita al personal docente y administrativo enfrentar la crisis
economica”.

Actuaron a la inversa, se opusieron al reajuste salarial, lo que obligo a los
servidores universitarios, a la realizacion de una huelga general de casi
30 dias.

“Respetar el pluralismo ideologico y los derechos del personal
universitario”.

Las ejecutorias autoritarias del gobierno universitario, desmienten la
retorica de la campafa electoral. Los ideales son perseguidos, los
opositores al gobierno son discriminados y su derecho al trabajo, es
pisoteado (casos: Diego Rosario, Wanda Ramirez, Manuel Linares, entre
otros).
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“Ampliar el Comedor Universitario y aumentar sus servicios en cantidad
y calidad”.

La calidad de la comida se deterior0 en estos tres afios; para que el
personal docente recibiera un trato humano, en dicho comedor, un grupo
de profesores, encabezados por el docente Rubén Corona, tuvieron que
patrocinar una protesta enérgica ante la administracion de dicha
dependencia universitaria. Si la comida de hoy es comparada con la
servida durante el gobierno del Dr. Porfirio Garcia, la primera queda
reprobada.

“Construir comodos y modernos clubes campestre- vacacionales, tanto
para profesores como para empleados”. Si estos infelices no han podido
clavar una tabla en la UASD, mucho menos han podido cumplir con la
edificacion de clubes. Es mas, el Club de Profesores se esta cayendo a
pedazos y la mano de la rectoria nunca se presentd alli, simplemente
porque el Presidente de FAPROUASD, asumi6 una actitud digna de
combatir por el bienestar del profesorado y en contra del autoritarismo
del presente gobierno universitario.
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CAPITULOV )
SISTEMA DE ILEGALIDAD, CORRUPCION Y PRIVILEGIOS

5.1. Introduccion

La sociedad dominicana vive en estos momentos una situacion muy
desagradable, la violencia, la delincuencia y la drogadiccion, se han
extendido de manera asombrosa por todo el territorio nacional.

El desempleo, el alza de los precios de los combustibles, la
inconsistencia del fluido eléctrico, entre otros males, llenan de angustias
a los hogares dominicanos.

La globalizacion econdémica y de los valores, arrinconan mas aun al
Estado dominicano, retirandolo de mdaltiples servicios y obligando a su
consiguiente privatizacion.

Es el reino de la teoria y la politica del neoliberalismo, que a su vez
impacta el area de la educacion dominicana, fortaleciendo las iniciativas
educativas privadas, en procura de ir desmantelando el caracter
democratico de la UASD, de modo que no pueda tener el pueblo
dominicano, como en decenios pretéritos, un referente de democracia,
de libertad, de participacion, y de proyeccion cientifica.

El nuevo rol de la UASD, que el modelo neoliberal le tiene reservado,
es de generar profesionales calificados, junto a las universidades
privadas, pero adocenados, sin vision critica; de modo que no puedan
insertarse en el mundo del trabajo con una voluntad transformadora del
estatus quo de privilegios y desigualdades que predomina en la
Republica Dominicana.
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Desde el decenio de los ochenta, la UASD viene dibujando el rol
asignado, pero no es sino en el actual gobierno universitario del maestro
Roberto Reyna, cuando el neoconservadurismo ha adquirido el rétulo
mas grotesco de liquidacion de las tradiciones democraticas de la
Primada de América, queriendo borrar la memoria historica del pueblo
dominicano y sepultar todo vestigio de racionalidad en el uso de los
fondos publicos.

Sin embargo, el objetivo externo neoliberal de finiquitar la UASD, en
combinacion con el gobierno universitario, que también tiene una
esencia de caracter liquidacionista, encuentra un obstaculo cada vez mas
fuerte, que se expresa en la toma de conciencia del profesorado respecto
a los tenebrosos designios citados, y que a partir de la huelga general de
abril de 2006, viene identificando los blancos fundamentales del
proceso de lucha por el rescate de la UASD, que de manera ineludible
devolverd a la institucion, juntos a los estudiantes y empleados, los
rasgos bésicos delineados por el glorioso Movimiento Renovador,
coincidiendo con Xavier Gorostiaga, “(...) Para las universidades este
reto implica la busqueda de una mayor calidad educativa, una equidad
social que conlleva el “empoderamiento” de los pobres al mismo
tiempo que busca recuperar el sentido de la vida de los mas ricos, con
el fin de conseguir el capital humano apropiado y solidario para el
desarrollo sostenible, especialmente en los paises del Sur”. 39 (Comillas,
cursiva y el punto suspensivo son nuestros). Examinemos las
manifestaciones del régimen de corrupcion instaurado:

5.2. El tollo del proyecto de automatizacion
Desde hace varios afios, la UASD estaba discutiendo la necesidad de

acometer un proyecto de automatizacion de sus procesos
administrativos y docentes.

39 Gorostiaga, Xabicr (2000): "En busca del eslabén perdido entre educacién y
desarrollo: desafios y retos para la universidad en América Latina y el Caribe". Ensayo
incluido en el libro La educacion en el horizonte del siglo XXI (Coordinadores, Carlos
Tunnermann, B. y Francisco LoOpez Scgrera), Coleccion Respuestas. Ediciones
IESALC/UNESCO. Caracas, p. 147.
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En esta direccion se concertd un préstamo con el gobierno de Taiwan,
por un monto de US$14 millones, es decir unos RD$462,000,000.00.
En virtud de que el mismo involucra una cantidad apreciable de dinero,
es saludable para la UASD que la empresa que fuera seleccionada para
acometer el proyecto, se hiciera en funcion de una licitacion publica,
para que se desarrollara el proceso dentro de un marco de transparencia.

Sin embargo, el Rector, maestro Roberto Reyna, sorprendi6 a la familia
universitaria, pues mediante una comunicacion semi clandestina de
fecha 21 de julio de 2006, dijo lo siguiente: “Por este medio se solicita
a los funcionarios, empleados y estudiantes que corresponda, la
maxima colaboracion con las comisiones de implantacion de los
sistemas de Recursos Humanos, Finanzas y Estudiantes contratados
con Sungard, con fondos del préstamo de Taiwan, que se iniciara en los
préximos dias”.*® (Comillas y cursiva son nuestras). Esto es lo que se
denomina un “palo acechao”, fue contratada una empresa, de origen
desconocido en el medio uasdiano, acudiendo al expediente corrupto y
desprestigiado en la Republica Dominicana, conocido con el nombre de
grado a grado. No hubo licitacién alguna. ElI Rector debe aclarar las
razones por las cuales cometié este atropello en contra de la
institucionalidad de la UASD.

El Rector tiene que explicarle al pais, por qué es seleccionada la opcion
cuyo costo es de US$14 millones, para realizar actividades que segun la
propuesta de otras empresas, por ejemplo, la de NAGAYA, se pueden
ejecutar tan solo con US$3.5 millones, es decir, US$10.5 millones
menos, equivalentes a unos RD$300 millones.

En el documento “Comparatividad de los proyectos NAGAYA vy
ESACOMP”, la empresa denominada NAGAYA, alega que propone
“(...) mas aplicaciones como el sistema de Inglés Conversacional, el
Portal Educativo, la Biblioteca virtual, el Sistema de Evaluaciones, el
Sistema de Puntos de Ventas, la red WAN de alta velocidad con routers
CISCO con version pagada por un afio, los 66 servidores de Microsoft

40 Rectoria (2006): A los funcionarios y empleados. Mejoramiento de los sistemas
administrativos y de servicios a los estudiantes y profesores. Circular No. 093, del 21
de julio del 2006.
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y el edificio de Registro... Donaciones de libros para la Biblioteca por
US$5 millones y alimentos por RD$500 millones...La
propuesta...incluye 15,179 m’de construccion y remodelacion de
edificios repartidos en 7 ciudades: Santo Domingo, Santiago, San
Cristobal, San Francisco de Macoris, Nagua, Barahona, Mao, Higuey,
Puerto Plata... La cantidad de computadoras incluidas en la
propuesta... es insuperable: 4,038 computadoras... 39 servidores, 279
periféricos (printers, DVD, proyectores, etc.)... En la parte de
infraestructura docente se incluye 95 aulas, 16 talleres para préacticas
de estudiantes, 32 laboratorios de alta tecnologia...La docencia sera
beneficiada con la entrega de méas de 67 cursos de alta tecnologia y la
capacitacion de 3,208 profesores en el pais... con los acuerdos
académicos de grandes compafilas (CISCO, PANDUIT. IBM.
HEWLETT- PACKARD, MICROSOFT, BORLAND)...En la propuesta
la UASD tendré ingresos liquidos en 5 afios por US$12.2 millones, por
concepto de impartir los cursos de alta tecnologia en las aulas y
laboratorios equipados para esto, usando el 10% de los recursos
disponibles...Se instalara un sistema de Video Conferencias con 9
puntos en las ciudades mencionadas... El sistema de vigilancia
propuesto... tendra 216 cadmaras en todo el pais...NAGAYA incluye un
mobiliario con 1558 escritorios, 125 pizarras blancas y 3982 sillas y
sillones”.** (Comillas, cursiva y puntos suspensivos son nuestros).

Se presentd, pues una evidente controversia empresarial, es por esta
razon, que lo méas conveniente era que se procediera a la licitacion, pero
no se hizo. Y ello solamente tiene un nombre: CORRUPCION.

Aparte de la accion comentada, implicada en la compra del software,
los resultados de su ejecucion se pueden resumir del modo siguiente:
improvisacion, imposicion atropellada y humillaciones al profesorado y
al estudiantado.

41 NAO AYA (2004): Comparatividad de los proyectos NAGAYA y ESACOMP.
Santo Domingo, R.D., p. 1.
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5.3. Manifestaciones de corrupcion administrativa

La corrupcion administrativa en el actual gobierno universitario, no
tiene limites. En la muestra dispuesta en el cuadro presentado abajo,
advertimos como el Rector violando el Estatuto Organico de la UASD,
ha nombrado a personas en los cargos que debieron ser cubiertos a
través de concursos de oposicion, unos, o por la via electoral, otros;
cargos en los cuales estdtn en juego, en tres afios, unos
RD$65,960,272.44. ;Criterios para la seleccion del funcionariado?
Distribucion de la UASD entre los grupos de “La Gran Unidad”.

uadro 5
Designaciones ilegales del Rector en violacién del Estatuto Organico (marzo
2006)*
Sueldo| Compensa- Total
Cargo mensual cion mensual ~ Total en tres
(RDS$) (RDS$) afios (RD$)
Contralor 49,754.10 25,426.35 75,180.45 2,706,496.20
Direccién de OPLAU 47,754.27 - 47,754.27)  1,719,153.72
Direccién de OPAC 71,124.77 35,562.38 106,687.45 3,840,737.40
Direccion Financiera
de la UASD 49,754.00 23,134.65 72,888.65 2,623,991.40
Direccion del 34,607.10  17,303.55  51910.65  1,868,783.40
Departamento Legal e e e YT
Direccion médica del 33,708.40 16,854.20 50,562.60 1,820,253.60
seguro
Direccion de la
Escuela de 32,799.80 16,399.90 49,199.70 1,771,189.20
Capacitacién
/Administracion del 44,186.32 - 44,186.32 1,590,707.52

2 No incluye los aumentos salariales obtenidos en base a la huelga general de abril de

2006.
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Direccion de la
Inmobiliaria

35,435.00

35,435.00

1,275,660.00

Direccidn de Recursos
Humanos

45,617.00

22,808.50

68,425.50

2,463,318.00

Direccidn de Planta

Eicira

45,271.00

22,635.25

67,906.25

2,444,625.00

Tesorero

41,470.00

20,735.00

62,205.00

2,239,380.00

Direccion del
Departamento de
Transportacion

38,453.80

20,222.75

58,676.55

2,112,355.80

Direccién de Oficina
de Presupuesto

40,214.14

20,107.07

60,321.21

2,171,563.56

Direccién de
Bienestar Estudiantil

35,187.36

9,067.10

44,254.46

1,593,160.56

Administracién del
Comedor
Universitario

34,596.00

14,496 21

49,092.21

1,767,319.56

Direccion de Registro
Universitario

40,214.13

20,106.90

60,321.03

2,171,557.08

Direccion del
Departamento de
Cultura

35,187.36

35,187.36

1,266,744.96

Direccién del
Departamento de
Orientacion

51,799.61

51,799.61

1,864,785.96

Direccién de
Relaciones
Publicas

38,075.24

19,037.70

57,112.94

2,056,065.84

Direccién de
Relaciones e
Intercambios
Académicos

27,550.05

27,550.05

991,801.80

Direccion de
Postarado

36,444.06

36,444.06

1,311,986.16

Direccion del Colegio
Universitario

31,019.74

31,019.74

1,116,710.64

Coordinacion de los
C.R.

43,560.00

21,78P 00

65,340.00

2,352,240.00
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Subdireccion del

CURSA 23,877.14 23,877.14 859,577.04
Subdireccion del

CURA 20,944.86 20,944.86 754,014.96
Direccion de la

escuela de Cine y 43,560.00 43,560.00 1,568,160.00
Medios Audiovisuales

Direccién de la

Escuela de Artes 43,560.00 43,560.00 1,568,160.00
Plasticas

Direccion de la

Escuela de Publicidad 43,560.00 43,560.00 1,568,160.00
Direccion de la

Escuela dé Critica de 43,560.00 43,560.00 1,568,160.00
Arte

Direccion de la

Escuela de Disefio 43,560.00 43,560.00 1,568,160.00
Industrial

Direccion de la

Direccion de la

Escuela de Teatro 43,560.00 43,560.00 1,568,160.00
Direccidn del Instituto

de Urbanismo 27,500.00 27,500.00 990,000.00
Direccién de

Publicaciones 40,214.13 40,214.13 1,447,708.68
Administracionde la | 36 444 19 36,444.10,  1,311.987.60
Editora

Direccion del

Departamento de 34,434.40 34,434.40 1,239,638.40
Seguridad

Direccion de Control | 34 43440 3443440 1,239,638.40
Financiero

TOTAL 1,832,229.79

Fuente: Nomina correspondiente al mes de marzo de 2006.

El articulo 130 del Estatuto Organico de la UASD, dice lo siguiente:
“Los cargos de direccion académica, no electivos, y de naturaleza
administrativa seran ocupados exclusivamente a través de concurso de
oposicion”. (Y qué ocurrio? Sencillamente que el sefior Rector

procedi6 a nombrar, a designar, en

los puestos de direccion,
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explicitados en el citado articulo, al margen del concurso de oposicion,
a un grupo de personas que participaron en su campafia electoral.

En ese aspecto, el Reglamento de Carrera Administrativa también ha
sido vulnerado. “La carrera administrativa universitaria comprende
todos los puestos de supervision y operativos, que componen los
servicios administrativos de la institucion; hasta el puesto de
Vicesecretario General, segun lo dispuesto en el Articulo 64 (...) del
Estatuto Orgdnico”.*® (Comillas, cursiva y el punto suspensivo son
nuestros).

¢Cuales puestos quedan fuera de la carrera administrativa, y que de
hecho el Rector puede manejar al margen del concurso de oposicion? El
Reglamento es claro, en el articulo 2, parrafo I: los que se cubren por
seleccion directa de las autoridades, expresamente sefialadas por el
Estatuto Orgéanico; cargos de confianza: un ayudante, una secretaria,
etc.; puestos temporeros; cargos creados bajo contratos especiales;
cargos creados por el Consejo Universitario.** En el parrafo IV, se
aflade: “Los puestos a ser cubiertos sin los concursos de 0posicion
sefialados en el parrafo | de este articulo, serdn aquellos que tengan
asignados el sueldo minimo de la estructura salarial que se
establezca”.*® (Comillas y cursiva son nuestras). El Rector, ha creado
un lio grande en este caso. Todos los cargos los maneja en el espiritu
del péarrafo 1, designando y destituyendo servidores a su antojo y
obviando el contenido del parrafo V. En estos momentos de hecho el
Reglamento de la Carrera Administrativa no existe en la UASD, lo que
es muy lamentable puesto que se consideraba que era “(...) un ejemplo a
tomar en consideracion donde quiera que se habla de seguridad e
igualdad de oportunidades en puestos de trabajo en Republica
Dominicana. Su permanencia debe ser siempre un impulso para todos
los luchadores por la aprobacion de una ley que establezca el Servicio

Civil y la Carrera Administrativa en el pais”.*® (Comillas, cursiva y el

43 Consejo Universitario (1987): “Reglamento de Carrera Administrativa”. Editora
de la UASD, Santo Domingo, R.D., p. 17.

44 Ibid., p. 18.

45 Ibid., p. 19.

46 Ibid., p. 11.
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punto suspensivo son nuestros). Asi se pensaba.

De paso, el gobierno universitario viol6 multiples reglamentos, que
pautan el proceso de seleccion de los funcionarios. He aqui algunos
ejemplos:

Primero, los requisitos para optar a la Direccion de la Oficina de
Planificacion Universitaria (OPLAU), segun la Resolucién No. 85-121,
del Consejo Universitario, establecen que el aspirante debe poseer
preferiblemente una especialidad en planificacion o administracion;
haber desempefiado algln cargo de direccion o coordinacion académica
y/o administrativa en la UASD; tener una experiencia minima de dos
(2) afios en planificacion, programacion y proyeccion universitaria
general; tener adecuada experiencia en actividad de supervision
académica o administrativa; y someterse a concurso interno conforme a
las normas de la UASD vy obtener en el mismo una calificacion global
no inferior a 70 por ciento.*’ Parte de los requisitos citados fueron
desconocidos.

Segundo, los criterios de seleccion para optar a la Direccién de
Publicaciones (Resolucién No. 85-282, del Consejo Universitario),
establecen que el aspirante debe tener experiencia en actividades de
supervision académica o administrativa en la UASD; tener experiencia
en trabajos de imprenta o de edicion de libros y revistas; presentar
exposicion escrita y someterse a entrevista; y someterse a concurso
interno, segln las normas de la UASD, y obtener en el mismo una
calificacion global no inferior al 70 por ciento. *® ;Qué sucedié con este
cargo? Simplemente el Rector se lo dond a uno de los grupos de la
coalicion “La Gran Unidad” que lo llevo al poder, desconociendo el
concurso de oposicion. Y posteriormente se lo auto asigno. El
reglamento fue violado de manera flagrante.

Tercero, los requisitos para optar a la Direccion de Coordinacion

47 Consejo Universitario (085): "Resolucién No. 85-121”. Los reglamentos de la
UASD. Tomo Il. Editora de la UASD. Santo Domingo. R.D., pp. 243-244.
48 Consejo Universitario (1985): "Resolucion No. 85-282”. Los reglamentos de la
UASD. Tomo 11. Editora de la UASD. Santo Domingo, R.D., pp. 225-226.
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Académica (Resolucion No. 86-133 del Consejo Universitario),
establece la necesidad de haber realizado estudios de anélisis de datos
y/o programacion de computadoras; tener conocimientos de
administracion y supervision de personal, asi como de los objetivos del
departamento; tener experiencia en actividades similares o conexas a las
de este departamento no inferior a dos (2) afios; presentar exposicion
escrita y someterse a entrevista técnica sobre las actividades de registro
y coordinacion académica; y someterse a concurso interno, conforme a
las normas de la UASD, y obtener en el mismo una calificacion global
no inferior al 70 por ciento.*® Este reglamento fue violado en toda su
extension, pues dicho cargo, el Rector se lo auto adjudico, se lo doné a
su propio grupo en el poder, al margen de las prescripciones citadas, lo
que trajo como resultado obligado el caos académico méas impresionante
que jamas habia sufrido la institucion.

Cuarto, los requisitos para optar a la Direccion de Coordinacion General
de los Centros Universitarios Regionales (Resolucion No. 86-133 del
Consejo Universitario), establece la necesidad de presentar una
exposicion escrita y someterse a entrevista técnica sobre los Centros
Universitarios Regionales; y someterse a concurso interno, conforme a
las normas de la UASD, y obtener en el mismo una calificacion global
no inferior al 70 por ciento.® Cuando el Rector llend esta vacante,
observé simplemente una cualidad esencial: ser dirigente de uno de los
grupos de la coalicién “La Gran Unidad”, denominado “Académicos en
Marcha”, posicion que le correspondié a dicho grupo en el reparto del
pastel, al margen de la reglamentacion universitaria.

Quinto, los criterios de seleccion para optar a la Direccion de
Relaciones Publicas e Internacionales (Resolucion No. 85- 193-E, del
Consejo Universitario), establecen la necesidad de someterse a concurso
interno, conforme a las normas de la UASD, y obtener en el mismo una
calificacion global no inferior al 70 por ciento. Los requisitos deseables

49 Consejo Universitario (1986): “Resolucion No. 86-733”. Los reglamentos de la
UASD. Tomo Il. Editora de la UASD, Santo Domingo, R.D., pp. 249-250.
50 Consejo Universitario (1986): “Resolucion No. 86-133”. Los reglamentos de la
UASD. Tomo Il. Editora de la UASD, Santo Domingo, R.D., pp. 251-252.
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son: haber desempefiado cargos de direccion o supervision académica o
administrativa en la UASD, haber realizado estudios especializados o de
postgrado en el campo de las relaciones publicas o comunicacion social
y poseer dominio de idiomas extranjeros".® Todos estos requisitos
fueron ignorados. Atributo exigido: haberse fajado en la campafa
electoral para que Reyna ganara las elecciones.

Situaciones similares, a las descritas arriba, se presentaron en las
siguientes designaciones: Tesoreria de la UASD, Direccion de Recursos
Humanos, Direccion de la Oficina de Personal Académico (OPAC),
Direccion de la Oficina de Presupuesto, Contraloria de la UASD,
Direccion de Investigaciones Cientificas, Direccion de Postgrado,
Administracion del Comedor Universitario, Direccién de Compras y
Suministro, entre otras. Una situacion de anomalia, también se presento
en algunas direcciones de escuelas docentes y subdirecciones de centros
universitarios regionales, en los que el Rector>® designé funcionarios al
margen de la eleccion democratica, como lo establece el Estatuto
Organico.

5.4. Dilapidacién de fondos publicos

Dilapidar fondos publicos es malgastarlos, es derrocharlos, es usarlos en
asuntos no prioritarios, es gastarlos con un criterio clientelista y
politiquero. Esto y no otra cosa es lo que ocurri6 en estos tres (3) afios
de gobierno reinista. En efecto, la entidad uasdiana,
TRANSPARENCIA UNIVERSITARIA, al término del afio 2005, envid
a los servidores de la Universidad, por medio electrénico, un mensaje
donde delata una version de la dilapidacion practicada en la UASD, por
el gobierno universitario reinista: creacion de cargos innecesarios.

La cifra de dinero que se llevaran los cargos innecesarios denunciados
por TRANSPARENCIA UNIVERSITARIA, es de RD$34,008,000.00,
como se puede advertir en el cuadro siguiente:

51 Consejo Universitario (1985): “Resolucion No. 85-193-E”. Los reglamentos de
la UASD. Tomo II. Editora de la UASD, Santo Domingo, R.D., p. 258.
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Cuadro 6
Creacion de cargos innecesarios (Marzo 2006)
Monto en tres afios

Cargo Sueldo mensual (RDS) (RD$)*
Miembro de la Comision de
Modernidad 35,000.00 1,365,000.00

. - 40,000.00 1,560,000.00
Miembro de la Comisién de
Acreditacion
Miembra de la Comision de 40,000.00 1,560,000.00
Supervision de Obras
Miembra de la Comision 40,000.00 1,560,000.00
Financiera
Miembro de la Comisién 40,000.00 1,560,000.00
Financiera
IAsistente Vicerrectoria de 30,000.00 1,170,000.00
Extension
Enlace Comisidn de Etica 26,000.00 1,014,000.00
Enlace Congreso Nacional 26,000.00 1,014,000.00
Enlace con Suministro Exterior 26,000.00 1,014,000.00
Miembro Ex-Rectores 40,000.00 |
Miembro Ex-Rectores 40.000.00 1,560,000.00
Coordinadora Programa 40,000.00 1,560,000.00
Nivelacion
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Enlace con la Secretaria de Estado 26,000.00 1,014,000.00
de Educacion

Representante UASD en Espafia 45,000.00 1,755,000.00
Enlace con la Secretaria de Estado 26,000.00 1,014,000.00
de Finanzas

Enlace de Ornato 33,000.00 1,287,000.00
Enlace con la Policia Nacional 26,000.00 1,014,000.00
Director Oficina de Pasantias 35,000.00 1,365,000.00
/Abogada Comision de 25,000.00 975,000.00
Modernidad

Encargado de Comunicacion 25,000.00 975,000.00
Interna

Director Ejecutivo de Acontecer 40,000.00 1,560,000.00
Uasdiano

Jefe de Redaccion de Acontecer 30,000.00 1,170,000.00
Uasdiano

Colaborador de Acontecer 28,000.00 1,092,000.00
Uasdiano

Colaborador de Acontecer 15,000.00 585,000.00

Uasdiano
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Encargado de Diagramacion de 20,000.00 780,000.00
Acontecer Uasdiano
Encargado de Mercadeo de 25,000:00 975,000.00
Acontecer Uasdiano
Encargado de Distribucion de 25,000.00 975,000.00
IAcontecer Uasdiano
Periodista de Acontecer Uasdiano 25,000.00 975,000.00
TOTAL GENERAL 34,008,000.00

Fuente: TRANSPARENCIA UNIVERSITARIA (2005).

Dada la dilapidacion de fondos que constituyen estos cargos,
innecesarios por demas, exigimos pues, su abolicién inmediata, bajo el
amparo del siguiente acapite del articulo 7 del Estatuto Organico: “Un
criterio econdmico, que obligue al mejor aprovechamiento de los
recursos materiales y humanos, a fin de permitir a la sociedad un
maximo rendimiento con la menor inversion de sus disponibilidades
financieras y sin duplicidad de esfuerzos’’.** (Comillas y cursiva son

nuestras).

Evidentemente, creando puestos innecesarios, no se logra un maximo
rendimiento con la menor inversion, todo lo contrario, se obtiene un
rendimiento minimo de la burocracia, con un mayor gasto en servicios
personales; en adicion, el actual gobierno universitario ha ratificado y
ampliado la corruptela expresada en la duplicacion de pagos salariales
en una misma funcion ejecutiva, verbigracia, en la Vicesecretaria
General, en la Direccion de Planta Fisica, en la Oficina de Presupuesto,
en la direccion de diversos grupos culturales, etc., violando una vieja
resolucion del Consejo Universitario, del afio 1969, que dice: “Adoptar
como norma la no repeticion de sueldos correspondientes a puestos que

52  Claustro Universitario (2001): Estatuto Organico. Imprenta de la UASD, Santo
Domingo, R.D., p. 12.
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. . 53
por cualquier motivo queden vacantes’.

nuestras).

(Comillas y cursiva son

5.5. Malversaciéon de fondos a través de conexas

Las conexas, constituian un mecanismo a través del cual la autoridad
central de la UASD, procuraba asignarle determinadas actividades
extras al docente. Con el paso del tiempo, dicho mecanismo se fue
prostituyendo. Hoy muestra un repugnante rostro de corrupcion, bajo el
nombre de “Actividad segiun contrato”. Este tipo de contrato es
clandestino, nadie sabe en qué consiste, los universitarios
desconocemos para qué han sido contratadas estas personas; pero, Como
siempre, estas acciones dejan un rastro que delata su verdadero
contenido: la mayoria de las personas que aparecen contratadas bajo la
denominacién denunciada, hicieron campafia electoral a favor del actual
Rector. Por este concepto, el Rector dilapidara en tres afios, RD$
16,068,606.12.

En la némina docente, correspondiente al mes de marzo del 2006,
encontramos estas perlas:

Cuadro 7
Muestra del volumen de conexas clandestinas asignadas
por el Rector (Marzo 2006)

Conexa milligjdaol Sueldo anual Morlto en tres
(RD$) (RDS$) afios (RD$)

Actividad

segln 43,445.16 521,341.92 1,564,025.76

contrato

Actividad

segln 33,000.00 396,000.00 1,188,000.00

contrato

Actividad

segln 20,000.00 240,000.00 720,000.00

contrato

Actividad 45,231.00 542,772.00 1,628,316.00

53  Consejo Universitario (1969): “Resolucion No. 69-112". Los Reglamentos de la
UASD. Tomo I. Santo Domingo, R.D., p. 69.
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segln
contrato

Actividad
seglin
contrato

33,000.00

396,000.00

1,188,000.00

Actividad
seglin
contrato

14,300.00

171,600.00

514,800.00

Actividad
seglin
contrato

30,000.00

360,000.00

1,080,000.00

Actividad
segln
contrato

22,619.30

271,431.60

814,294.80

Actividad
segln
contrato

30,000.00

360,000.00

1,080,000.00

Actividad
segln
contrato

22,619.30

271,431.60

814,294.80

Actividad
segln
contrato

20,000.00

240,000.00

720,000.00

Actividad
segln
contrato

19,333.11

231,997.32

695,991.96

Actividad
segln
contrato

25,000.00

300,000.00

900,000.00

Actividad
segln
contrato

25,000.00

300,000.00

900,000.00

Actividad
seglin
contrato

20,000.00

240,000.00

720.000.00

Actividad
seglin
contrato

16,220.60

194,647.20

583.941.60

Actividad
segln
contrato

11,311.00

135,732.00

407,196.00

Actividad
segln
contrato

20,000.00

240,000.00

720,000.00

Actividad

32,181.60

386,179.20

1.158,537.60
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segln
contrato
Actividad
segun 33,708.40 404,500.80 1.213,502.40
contrato
TOTAL 464,350.17 5,572,202.04 16,068,606.12
Fuente: Némina correspondiente al mes de marzo de 2006.

5.6 Volatilizacién de dinero en los tres ejes de corrupcion

Los tres ejes de corrupcion, arriba expuestos, son: la corrupcion
administrativa, que consiste en la designacion de personas en cargos de
estructura, al margen de las estipulaciones del Estatuto Organico;
dilapidacion de fondos puablicos, que consiste en la creacion de cargos
innecesarios; y malversacion de fondos publicos, a través de las
conexas. En estos tres ejes, hemos estimado pues que, el Rector utilizara
indebidamente RD$116,036,878.56 (véase el cuadro 8).

Cuadro 8
Estimacion de la volatilizacion de dinero en los tres ejes
de corrupcién (2005-2008)*

Concepto Valor monetario (RD$)
Corrupcién administrativa 65,960,272.44
Creacidn de cargos innecesarios 34,008,000.00
Conexas 16,068,606.12
Total 116,036,878.56

Fuente: Némina correspondiente al mes de marzo de 2006.

5.6. Reinado de la impunidad

La Camara de Cuentas de la Republica Dominicana realizd6 una
auditoria en varias dependencias universitarias, correspondiente al
periodo 1ro. de enero al 31 de diciembre del 2004.

¢ Qué arrojo esta auditoria en el caso especifico del comedor? Veamos:

La primera irregularidad que detectd la auditoria, fue la compra de

54 No incluye los aumentos salariales obtenidos en base a la huelga general de abril de
2006.
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productos a sobreprecios. Veamos: “Se comprobaron sobreprecios en
los bienes adquiridos por la UASD a través del Comedor Universitario,
precios aumentados desde un 35% hasta un 100% del costo de mercado
de los productos, esta situacion perjudica de manera significativa a la
entidad; a continuacion citamos ejemplos:

Cuadro 9
Compra de productos a sobreprecios
Precio de Precio
mercado de Sobre
Producto Unidad del precio (%)
compra
momento (RDS) (RD$)
(ROS)
Salsa de Caja 950.00 |  1,900.00 950.00 100
tomate
Bacalao Libra 70.00 94.54 24.54 35
. Lata
Acelte 30/1 900.00 1,225.00 325.00 36
Pastas || ibra 20.00 29.00 9.00 45
alimenticias
Huevos Unidad 2.80 450 1.70 61
Saco
Arroz 195/1 2,000.00 2,695.00 695.00 35
Azilcar Saco/1 1,000.00 1,625.00 625.00 63
refino
Azlcar Saco
crema 125/1 900.00 1,425.00 525.00 58
Pollo Libra 35.00 48.00 13.00 37
congelado
Habichuela | ., 22.00 37.00 15.00 68
negra

Fuente: Camara de Cuentas (2005): Informe final de auditoria financiera al
Comedor Universitario y al Departamento de Compras y Suministros (UASD), p.
9.

Es importante sefialar que estos productos son adquiridos por la
entidad en grandes cantidades, donde los precios deben ser menores,
no obstante, los precios indicados son tomados al detalle”.*® (Comillas

y cursiva son nuestras).

55Camara de Cuentas (2005): Informe final de auditoria financiera al Comedor
Universitario y al Departamento de Compras y Suministros (IJASD), p. 9.
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“Por lo anterior si aplicamos el rango menor (35%) al monto
comprado, RD$93,965,279.76, se puede apreciar un pago de la
universidad en sobreprecio por un monto de RD$32,887,847.91, solo

para el periodo analizado (2004)”.>® (Comillas y cursiva son nuestras).

La segunda irregularidad que detectd la auditoria fue que se prefirio,
como proveedor principal de diversos productos, a una firma fantasma:
“Se comprobo que el proveedor Casa Comercial Esperanza presenta en
sus facturas un Registro Nacional de Contribuyentes (RNC), que segun
certificacion de la DGI1 no existe, ademas esta no se encuentra en el
domicilio indicado en las facturas; es importante sefialar que el 50% de
la adquisiciones realizadas por el Comedor Universitario son
efectuadas a esta casa comercial, aplicandole aumento por
discrepancias a casi todas las facturas”. > (Comillas y cursiva son
nuestras). En este caso fue violado el articulo 8, del Reglamento de
Compras y Suministros, en su péarrafo Il, que dice: “La Direccion de
Compras y Suministros solo emitira érdenes de compras a proveedores
cuyas facturas pro formas o definitivas indiquen el nimero del Registro
Nacional del Contribuyente (RIMC)”.*® (Comillas y cursiva son
nuestras). El desarrollo de transacciones con una empresa sin RNC,
perjudicd lamentablemente, el erario publico, en términos de cobro de
impuestos.

El sefior Rector, maestro Roberto Reyna, mucho antes del mes de
septiembre de 2005, conocia los resultados de dicha auditoria; debi6
tomar inmediatamente medidas drasticas, pero se limitd a conformar
una Comision Revisora de la Auditoria, presidida por el Vicerrector
Administrativo, Editrudis Beltran, y posteriormente acoger las
recomendaciones de la Camara de Cuentas de la Republica Dominicana.

56 Comision designada por el Consejo Universitario (2006): ” Informe Ejecutivo
sobre la auditoria efectuada por la Camara de Cuentas en el afio 2004 a las unidades
de: Comedor, Planta Fisica, Economato y Editora Universitaria”, p. 2.

57 Camara de Cuentas (2005): Informe citado, p. 7.

58 Consejo Universitario (2003): “Reglamento de compras y suministros”, aprobado
mediante resolucion No. 2003-080, de fecha 30 do- mayo de 2003, p. 4.
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5.7. Privilegios en el manejo de las rentas universitarias™

Una de las formas de la corrupciéon imperante en la UASD, se expresa
en el manejo vicioso de las rentas universitarias, a favor de los grupos
hegemanicos y en perjuicio de los profesores, empleados y estudiantes,
en violacion del Estatuto Organico, como se puede advertir en la
estructura de los cinco sueldos mas elevados existentes en nuestra

Universidad (cuadros 10, 11, 12, 13y 14):

Cuadro 10
Estructura de la remuneracion mensual del Rector

(Abril 2007)
Concepto Monto (RD$) %
Gasto de representacion 34,519.24 15.57
Compensacion 57,532.07 25.94
Docencia 13,062.98 5.89
Cargo (funcién) 115,064.13 51.88
Incentivos y otros 1,593.61 0.72
Total 221,772.02 100.00
Fuente: Nominas de pago de servidores universitarios.

Cuadro 11

Estructura de la remuneracion mensual de la
Vicerrectora de Investigacion y Postgrado (Abril 2007)

Concepto Monto (RD$) %
Gasto de representacion 28,895.79 15.24
Compensacion 48,159.62 25.39
Docencia 13,076.02 6.89
Cargo (funcién) 96,319.24 50.79
Incentivos y otros 3,200.99 1.69
Total 189,651.66 100.00
Fuente: Néminas de pago de servidores universitarios.

Cuadro 12

Estructura de la remuneracién mensual del Vicerrector
Administrativo (Abril 2007)

Concepto Monto (RD$) %
Gasto de representacion 28,912.48 15.30

59 Las remuneraciones que aparecen en los cuadros 8, 9, 10, 11 y 12, contienen los

aumentos salariales obtenidos en base a la huelga general de abril de 2006.
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Compensacion 48,187.45 25.50
Docencia 14,129.12 7.48
Cargo (funcién) 96,374.89 51.00
Incentivos y otros 1,365.21 0.72
Total 188,969.15 100.00
Fuente: Néminas de pago de servidores universitarios
Cuadro 13
Estructura de la remuneracion mensual del Vicerrector
de Extension (Abril 2007)
Concepto Monto (RD$) %
Gasto de representacion 28,889.73 15.32
Compensacion 48,149.53 25.54
Docencia 12,598.75 6.68
Cargo (funcién) 96,299.05 51.08
Incentivos y otros 2,602.35 1.38
Total 188,539.40 100.00
Fuente: Néminas de pago de servidores universitarios.
Cuadro 14
Estructura de la remuneracién mensual del Vicerrector
Docente (Abril 2007)
Concepto Monto (RD$) %
N 28,300.71 15.16
Gasto de representacion
Compensacion 47,167.83 25.27
Docencia 15,927.14 8.53
Cargo (funcién) 94,335.66 50.53
Incentivos y otros 952.90 0.51
Total 186,684.25 100.00

Fuente: Nominas de pago de servidores universitarios.

¢ Qué podernos decir de estos sueldos privilegiados? En primer lugar, la
compensacion que reciben los funcionarios es totalmente ilegal. El
Reglamento de gastos de dietas, viajes, refrigerios, horas extras y de
representacion, definido por la Resolucion No. 81-290-C, del Consejo

Universitario, para el afio 1988, en su articulo 44, se lee:
universidad no debera pagar hora extra a ningun funcionario (...)

“La
2,60

60 Consejo Universitario (1981): “Reglamento de gastos de dietas, viajes, refrigerios,
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(Comillas, cursiva y el punto suspensivo son nuestros). Sin embargo la
alta burocracia, le cambi6 el nombre por el de COMPENSACION para
servirse con la cuchara grande. El Rector actual reafirmé este engafio a
la Universidad.

En segundo lugar, la estructura del sueldo correspondiente al sefior
Rector, delata el peor acto de injusticia y privilegio que se pueda
cometer en la UASD. Solamente la compensacion que recibia, antes de
los aumentos (10% Yy posteriormente 20%), era superior a cada una de
las remuneraciones que percibian 2,032 profesores. Si calculamos el
sueldo promedio de estos 2,032 profesores, que era de RDS26.239.41
en el mes de marzo de 2006, y lo comparamos con la compensacion del
Rector, RD$47,662.69 (repetimos, antes de los aumentos), en términos
absolutos, la misma era mayor en RD$21.423.28 y en términos relativos
lo superaba en un 8.6%, como evidencia de la gran distorsion de la
estructura salarial, que paulatinamente ha ido implantando el modelo
prevaleciente, en perjuicio del profesorado, que a la postre es el que
genera el valor agregado universitario a través de la docencia y la
investigacion.

Por otra parte, tenemos dudas de que el Rector posea tiempo para
impartir docencia, pero por este concepto le pagan actualmente
RD$13,062.98, mientras los profesores no cobran si no dan clases.
Igualmente les otorgan RD$34,519.24 para gasto de representacion,
pero al mismo tiempo tiene una tarjeta de crédito pagada por la UASD,
que usa para cubrir las necesidades propias del “gasto de
representacion”. ;Como se llama esto?

El aporte de la alta burocracia, es marginal y procedimental, por lo que
es una injusticia que siga apropiandose de porciones sustanciosas de
dicho valor agregado. El Claustro Mayor, que debemos celebrar en
marzo de 2008, tiene que corregir de inmediato esta falta de equidad
distributiva.

horas extras y de representacion”, definido por la Resolucion No. 81-290-C. Los
reglamentos de la UASD. Tomo II. Editora de la UASD, Santo Domingo, R.D., p. 321.
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5.8. Viajes al exterior como forma de acumulacion de capitales

Durante el régimen de los 12 afios (1966-1978), los funcionarios de la
UASD, particularmente el Rector, viajaban poco. La institucion operaba
en medio de una estricta austeridad, a causa del estrangulamiento
economico a que la sometio el gobierno de tumo.

No por ello, la UASD se encontraba aislada del mundo académico en el
exterior. Recibia muchas revistas y publicaciones cientificas, ayudas
para viajar al exterior de parte de universidades hermanas y usaba a
plena capacidad los medios de comunicacion disponibles al momento.
El espiritu de salvaguardar cada centavo y usarlo racionalmente
formaba parte de la cultura uasdiana de entonces.

Entrado el decenio de los ochenta, el modelo universitario heredado del
Movimiento Renovador entra en crisis, hasta degenerar definidamente
en el decenio de los noventa. Ahora, los viajes al exterior constituyen
una forma de acumular capitales, en medio del derroche y la
irracionalidad.

El actual gobierno universitario ha dilapidado dinero, que bien pudo ser
utilizado para fines dtiles, en viajes al exterior que no ameritan la
presencia fisica de los beneficiarios. Al momento de imprimir este libro,
el sefior Rector, habia realizado mas de 40 viajes a paises de varios
continentes (Estados Unidos de Norteamérica, Méjico, Canada,
Uruguay, Cuba, Espafia, Inglaterra, Japon, Taiwan, Corea del Sur,
Francia, Alemania, Brasil, Colombia, entre otros), forzando a la UASD
a gastar recursos financieros (¢;qué cantidad? Nadie lo sabe. Es un
secreto de Estado, sin que se pueda observar una minima mejoria no
solo en el nivel académico de la academia, sino en campos elementales
como disponibilidad de bafios, lamparas y tomacorrientes en las aulas.
Verbigracia, en el edificio correspondiente a la Facultad de Ciencias
Juridicas y Politicas, en aula alguna hay un toma corriente; y para orinar
en la UASD, hay que hacer filas en los pocos bafios existentes.

¢De qué manera se acumulan capitales con los viajes al exterior?
Veamos: segun se observa en el Reglamento de gastos de dietas, viajes,
refrigerios™ horas extras y de representacion, instituido mediante la
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Resolucion No. 81-290-C, del Consejo Universitario, el viatico que le
correspondia al Rector, por dia, en el afio 1988, al viajar al exterior, era
de RD$100.00, es decir, unos 12.50 délares® ®%; sin embargo el actual
Rector inmediatamente se sentd en la silla, encampand el viatico en
US$485/dia, incrementandose en 3,780%. Esto muestra que los viajes al
exterior se han convertido en un negocio muy lucrativo a favor de la
alta burocracia de la UASD, que solamente piensa en ella misma, en
procura de ahondar el abismo que separa su bienestar del que
corresponde a la mayoria de servidores universitarios.

Por otra parte, el articulo 34, en el acépite f, del referido Reglamento, se
lee: “Cuando el viaje al exterior sea realizado con los gastos cubiertos
por otras entidades u organismos nacionales o internacionales, el
Vicerrector Administrativo estara facultado para suprimir las dietas
correspondientes al funcionario o ajustarla a una suma equitativa".*
(Comillas y cursiva son nuestras). A pesar, de que el Rector ha
acompafado al Presidente de la Republica, Doctor Leonel Fernandez,
en viajes al exterior, los mismos han quedado en la penumbra en lo que
concierne a los desembolsos que tiene que efectuar la UASD, conforme
al espiritu del acépite f, citado. No ha habido transparencia en este
asunto. No se ha informado nada a la colectividad universitaria, si los
costos de dichos viajes corren por cuenta de la UASD o por cuenta de la
Presidencia de la Republica.

De hecho los viajes al exterior, por parte del funcionariado
universitario, se revelan como una fuente de corrupcion en la UASD. El
viaje del sefior Rector a la nacién inglesa, es el mas irritante de todos; ir
a Inglaterra a firmar un acuerdo inter-bibliotecario, es un crimen en
perjuicio de los fondos publicos uasdianos, debido a que con el Internet
y el fax, se pudo contactar la biblioteca de la Universidad de Cambridge
y solicitar su colaboracion. Fue una ofensa a los profesores, estudiantes
y empleados, una burla mas, una confirmacion del espiritu dilapidador
de la actual gestion universitaria y del abismo que separa la renta y

61 Consejo Universitario (1981): “Reglamento de gastos de dietas, viajes, refrigerios,
horas extras y de representacion”. Resolucion No. 81-290-C. Los reglamentos de la
UASD. Tomo 11. Santo Domingo. R.D., p. 319.

62 Ibid., 319-320.
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privilegios del funcionariado, de la renta de miseria del servidor
universitario (profesores y personal administrativo).

Hagamos un ejemplo numérico:

Cuadro 15
Estimacion de los viaticos recibidos por el Rector para
el viaje a Inglaterra (Abril de 2006)

Sueldo de un profesor (2) Relacion viatico/ sueldo (3)-

Viatico por el viaje a 012
Inglaterra (1)
RD$ 160,050.00 RD$36,000.00 4.4

Fuente: Elaborado por el autor de esta investigacion.

En la primera columna tenemos el viatico tedrico, recibido por el sefior
Rector, que fue aproximadamente RD$ 160,050.00 (tedrico debido a
que es un secreto de Estado), como resultado de multiplicar US$485 por
la tasa de cambio prevaleciente en el mercado, que es de
RD$33.00/US$, y luego multiplicamos por los 10 dias de estancia en
Inglaterra. En la segunda columna suponemos el sueldo de un profesor
adjunto, que imparte cerca de 156 horas de docencia en el mes (39 horas
por semana), para ganar RD$36,000.00 (antes del aumento del 10%).
En la tercera columna, tenemos el resultado obtenido de la division de
la columna (1) entre la columna (2).

El resultado de la columna (3) es extremadamente revelador: nos quiere
decir que para que el profesor de nuestro ejemplo, que esta dejando la
vida en el aula, obtenga RD$160,050.00, tiene que trabajar de manera
ininterrumpida durante cuatro meses y medio, mientras que el sefior
Rector lo acumulé en tan solo 10 dias, disfrutando del ambiente
europeo.

Los universitarios no nos explicamos como en medio de una crisis
financiera, persistentemente anunciada por las autoridades, escasez de
aulas y butacas, lamparas inservibles, escasez de bafios (en el bafio
contiguo a la FC, las damitas tienen que hacer filas para orinar),
existencia de sueldos de miseria, la actual gestion universitaria dilapide
tanto dinero.
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Es por lo supra aseverado que solicitamos que todo el dinero de la
UASD, dilapidado en estos viajes de turismo institucional, sea
debidamente devuelto a las arcas de la institucion, para ser invertido en
aulas, butacas, lamparas, tomacorrientes, bafios, pizarras blancas y
marcadores.

5.9. Violacion del reglamento de carrera académica

Pasemos ahora, a analizar las violaciones cometidas en contra del
Reglamento de carrera académica, en lo concerniente a la remuneracion
recibida por el personal académico; la contratacién del personal
académico; permanencia, promocién y baja de académicos;
perfeccionamiento del personal académico; y bienestar y proteccion del
personal académico.

a) Remuneracion del personal académico

El Reglamento en cuestién postula, en su articulo 21, acépite c, que la
Universidad cuenta con un sistema de compensacién econdémica de su
personal académico, el cual estard constituido por sueldos ordinarios o
bésicos, incentivos, beneficios y otras retribuciones. Los sueldos
basicos se deben establecer conforme a un conjunto de factores, entre
los que se destaca el indice de costo de la vida y tasas de inflacién en el
ambito nacional, determinados periédicamente y en forma sistematica.

¢ Cual fue la actitud de la actual administracion universitaria al enfocar
la relacion salario/inflacion? De absoluta irresponsabilidad, de mantener
en las nubes sus remuneraciones y mantener congelados los sueldos de
los servidores universitarios; a pesar de la elevada inflacion en el lapso
2003-2004, los profesores y empleados de la UASD se vieron forzados
a realizar una huelga general para que las autoridades universitarias
aumentaran el sueldo basico en un 10%. De modo que el acépite c, del
articulo 21, arriba desglosado, fue pisoteado por el gobierno del maestro
Roberto Reyna. Asimismo el articulo 24 que recomienda aumentos
automaticos del sueldo basico para compensar en parte las alzas del
costo de la vida, igualmente ha sido pisoteado y vulnerado.
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El articulo 25 estipula la concesion de incentivos econdmicos al
personal académico, al tenor del perfeccionamiento académico, por la
produccion cientifica, por ensefianza a nivel de postgrado, por la
imparticion de catedra-conferencia de naturaleza masiva, incentivos por
antigliedad en el servicio y por el trabajo académico en centros y
unidades regionales de la UASD, sin embargo estos incentivos, por su
exiguo monto cuantitativo, constituyen verdaderas ofensas al personal
académico. ¢(Qué hizo la administracion para mejorar esta situacion?
Absolutamente nada. Viola, por via de consecuencia, el espiritu del
articulo 25.

b) Contratacion del personal académico

Al inicio del Movimiento Renovador el proceso de contratacion del
personal docente era muy escrupuloso, muy serio, justo y equitativo;
naturalmente todo ello en términos relativos porque desde el principio la
UASD se vio muy afectada por el uso irracional de la variable politica.
Pero al degenerar el modelo de gestion que nos legoé el Movimiento
Renovador, y el hecho de que la misma sociedad mundial se ve acosada
por una predominante corriente de corrupcion, el citado proceso se ha
ido contaminando. En el gobierno del maestro Reyna, en este renglén se
ha producido igualmente un desorden y una exacerbacion de los males
heredados, que reclaman una auditoria académica profunda.

Otro aspecto digno de verificacion, en el renglén en cuestion, es el
referido a la jomada ordinaria de tiempo completo, explicitado en el
articulo 40, que reza asi: “La jornada ordinaria de tiempo completo,
aplicable al personal docente, serd de veinte (20) horas semanales y
ochenta y seis (86) horas mensuales, al fijar la equivalencia de 4.3
semanas por cada mes”.%® E retroceso experimentado en este aspecto es
de magnitud considerable; el gobierno reinista reafirm6 una jomada
docente hasta 40 créditos que se traduce en mas de 40 horas de docencia
a la semana. ¢Por qué sucede esto?

63 Consejo Universitario (1986): “Reglamento de Carrera Académica”. Volumen 1.
editora de la UASD, Santo Domingo, R.D., p. 43.
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Ello ha ocurrido de este modo porque los distintos gobiernos
universitarios que hemos tenido, unos por la asfixia econémica que nos
impuso el régimen de los 12 afios (1966-1978) y otros por el
incumplimiento de las leyes universitarias, muy especialmente del
Reglamento de Carrera Académica, en su articulo 21, acépite c, han
viabilizado un crecimiento lento del salario nominal frente a los
procesos inflacionarios que han atacado a la economia dominicana, por
lo que entonces el profesor se ve compelido a aceptar la extension de su
jomada de trabajo por unos pesos mas, mientras que paralelamente parte
del excedente de rentas universitarias ha sido dilapidado, por los grupos
hegemdnicos en forma de turismo institucional (viajes al exterior),
clientelismo politico e inversiones irracionales y dispendiosas.

¢) Permanencia, promocién y baja de académicos

El Reglamento de Carrera Académica en su articulo 52, dice: “La
evaluacion del desempefio y de la conducta de los servidores
académicos de la UASD, en su condicion de tales, es una parte esencial
del sistema de Carrera Académica. En efecto, todos seran evaluados
periédicamente, en forma objetiva e imparcial, teniendo en cuenta la
filosofia y las politicas institucionales en materia de administracion de
sus componentes humanos (...)”** (Comillas y cursiva son nuestros).
Los fines de la evaluacion son muy obvios: comprobar la calidad de
actuacion, calificar su conducta institucional, determinar quiénes deben
ingresar definitivamente, determinar la permanencia del académico,
para la promocién de categoria, para ser incluidos en programas de
perfeccionamiento docente, para elevar el nivel académico de la
institucion y establecer sobre bases inequivocas cuales académicos
deben ser separados de la institucion.®

Este tipo de evaluacién del personal académico es puro teatro. Los
estudiantes en la mayoria de las veces, evalian al docente con muy
poco rigor y mas bien procuran mantener una relacion cordial con el
profesor, por tanto, tienden a magnificar las virtudes docentes de su
profesor. Cae la evaluacion estudiantil en un sesgo muy visible; por otra

64 Ibid., pp. 49-50.
65 Véase el articulo 53 del “Reglamento de carrera académica”, pp. 50- 51.
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parte, los coordinadores de catedras no tienen tiempo suficiente para
monitorear el desempefio docente del profesor, su evaluacion, también
expresa algunas deficiencias.

Las evaluaciones que se hacen en la UASD, por otra parte, en el plano
académico, caen en el vacio, pues las autoridades no las toman en
cuenta para promover de categoria a los docentes y muchos menos para
separar de las filas uasdianas a aquéllos que muestran capacidades
limitadas para la ensefianza. Sobre este ultimo particular, el articulo 61
dice: “La separacion de un académico de su funcion o cargo se
producira por alguna de las causas siguientes: b) que su conducta
publica o académica sea insatisfactoria a juicio de la unidad a que
pertenezca (...)”%, (comillas, cursiva y el punto suspensivo son
nuestros); sin embargo actualmente el gobierno reinista se ha convertido
en protector de docentes que en algunas facultades han sido castigados
por graves faltas a la moral, pero sus casos son engavetados en el
Consejo Universitario. No importa que hayan violado el articulo citado,
lo que se procura es proteger personas que forman parte del grupo en el
poder universitario o que hicieron camparia a favor del maestro Roberto
Reyna.

Un gobierno universitario comprometido con la modernidad y la
seriedad, estd en el deber de inmediatamente toma la rienda de la
institucion, aplicar firmemente el sistema de evaluacion académica e
irlo adecuando a los nuevos tiempos. Lamentablemente el gobierno
reinista, no solo no ha transformado el sistema evaluativo, sino que en
adicion no ha sido capaz de desarrollar una jomada de evaluacién en
casi dos afios de gestion, poniendo al descubierto una incapacidad
extrema para el trabajo creativo.

d) Perfeccionamiento del personal académico
El articulo 64, del reglamento bajo estudio, establece que “Es del mas

alto interés de la UASD perfeccionar constantemente a su personal
académico mediante programas, actividades y eventos de capacitacion,

66 Consejo Universitario (1986): “Reglamento de Carrera Académica”. Volumen I.
editora de la UASD, Santo Domingo, R.D., p. 54.
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actualizacién de conocimientos y especializacion(...)”®"; comillas,

cursiva y el punto suspensivo son nuestros), este articulo esta siendo
violado de manera persistente, muy especialmente en el gobierno
universitario actual, los profesores para perfeccionarse y lograr niveles
superiores de maestria y doctorado tienen que financiar en una gran
parte el costo de la misma. Esto es muy grave, pues, los sueldos que
perciben los profesores, apenas cubren necesidades perentorias del
hogar, de modo que no es posible tomar de dichos sueldos porciones
considerables para el perfeccionamiento. Esto solamente es posible
incurriendo en deudas que posteriormente se convierten en pesadas
cargas, que obstruyen precisamente el proceso de perfeccionamiento.
En este campo, pues, el gobierno reinista lo que nos prodigo fue pura
demagogia.

e) Bienestar y proteccion del personal académico

El articulo 70, del Reglamento de Carrera Académica, dice lo siguiente:
“La UASD, conforme a su filosofia de desarrollo humano integral,
procurara el bienestar del personal académico a su servicio, lo mismo
que el de los dependientes de dicho personal. En tal sentido los
favorecerd mediante normas y planes referentes a vacaciones,
licencias, permisos, retiro, seguros, préstamos, asistencia, planes de
vivienda, sueldos navidefios, indemnizaciones, reconocimiento del
derecho de organizacion gremial y sindical, y cualesquiera otras
previsiones y prestaciones que se consideren justas y atendibles, ya que
conquistas de dichos servidores, ora como reconocimientos hechos a
iniciativa de la propia Universidad; todo ello en adicion a los sueldos,
incentivos y demas beneficios ordinarios y especiales que a favor de los
mismos estén consagrados legal, estatutaria o reglamentariamente » 68
(Comillas y cursiva son nuestras).

Hoy el bienestar de los servidores universitarios es precario. Para un
profesor obtener su jubilacién, aunque cumpla con lo reglamentado,
tiene que ponerse en lista de espera. Y es que el Plan de Retiro ha sido
descapitalizado totalmente por la ejecucion de préacticas irresponsables y

67 Ibid., p. 55.
68 Ibid., p. 59.
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dilapidadoras de los fondos de dicho plan, usdndolos para fines extrafios
a los que le dieron origen. Su descapitalizacion impide que los
cuantiosos recursos que tedricamente maneja fluyeran como ahorro en
el sistema bancario nacional y de este modo obtener beneficios
considerables, al adquirir instrumentos de inversién financiera.
Desafortunadamente estos recursos fueron diluidos en pago de sueldos
y salarios para un personal supernumerario. En este aspecto el gobierno
reinista, lejos de caminar hacia su capitalizacion, en tres (3) afios de
gestion, profundizo su crisis.

5.10. Violacion de la ley 200-04, de acceso a la informacién publica

El 12 de mayo de 2006, el autor de este libro, se present6 por ante el
Archivo Central de la UASD, con el objetivo de indagar sobre las
6rdenes de compra dictadas a favor del Comedor Universitario, en el
periodo que va desde el 1ro. de enero al 31 de diciembre de 2004, que
es el lapso de la auditoria practicada por la Camara de Cuentas de la
Republica Dominicana, a la citada dependencia.

Alli, desafortunadamente se alegd que no éramos funcionario de la
actual gestion universitaria; que para tener acceso a las informaciones
requeridas teniamos que contar con una autorizacion expresa del sefior
Rector, maestro Roberto Reyna, o del Secretario General de la UASD,
en franca violacién de la ley que ampara al ciudadano dominicano de
acceder a las informaciones pablicas sin traba alguna.

Desconocemos las razones de tal actitud, pero debemos decir que en el
caso del Comedor hubo irregularidades por mas de 32 millones de
pesos, que se volatilizaron. Los fondos publicos de la UASD fueron
lesionados. Ln tal virtud, solicitamos por escrito al Rector, el 22 de
mayo del cursante afio, que enviara una comunicacion a las siguientes
dependencias: Vicerrectoria Administrativa, Comedor Universitario,
Compra y Suministro y Archivo de la UASD, para que abrieran sus
archivos y permitieran investigar las mencionadas érdenes de compra.
Esta fue la comunicacion:

“Distinguido serior Rector:
Me han indicado en el "Archivo Central de la UASD ", que no puedo
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acceder a informaciones relacionadas con las 6rdenes de compra del
Comedor Universitario, periodo 1ro. de enero/31 de diciembre de 2004,
si usted no lo autoriza.

Como ciudadano dominicano, interesado en que la administracion
publica marche adecuadamente en mi pais, tengo derecho a saber que
ocurrié con las 6rdenes de compra dictadas en el periodo para el cual
la Camara de Cuentas de la Republica Dominicana, realizd la
auditoria.

Le solicito respetuosamente que envie una comunicacion a las
siguientes dependencias, autorizando la consulta de los documentos
arriba  sefalados:  Vicerrectoria ~ Administrativa, =~ Comedor
Universitario, Compra y Suministro y Archivo Central de la UASD.

El 25 de mayo visitaré las citadas dependencias, para efectuar la
indagacion indicada, naturalmente siempre y cuando usted lo autorice

Profesor Manuel Linares

Al cabo de unos 10 dias, nos presentamos en las citadas dependencias a
realizar las indagatorias, con la esperanza de que en las mismas reposara
la autorizacion del Rector. Mas, nos llevamos tremendo desengafio, la
autorizacion no fue enviada. Posteriormente el Rector nos comunico,
por la via telefonica, que por ahora no podia complacer nuestra peticion.

El 5 de junio de 2005, enviamos otra comunicacion al Rector, en los
términos siguientes:

“Distinguido Rector:

Por medio de la presente formalmente le solicito que sea incluido en la
agenda del Consejo Universitario, que se realice después del acuso de
recibo de esta comunicacion, la apertura del archivo del Comedor
Universitario, para que el suscrito profundice la investigacion sobre las
irregularidades detectadas por la auditoria realizada, en dicha
dependencia, por la Camara de Cuentas de la Republica Dominicana,
para el periodo 1ro. de enero /31 de diciembre de 2004.
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En adicion investigaré todo lo ocurrido alli, desde el 1ro. de enero de
2005 al mes de junio de 2006.

Hago esta peticion acogiéndome a los derechos que me otorga la ley
200-04, de acceso a la informacion publica.

La apertura del citado archivo debera efectuarse tan pronto concluya
la reunion del Consejo Universitario.

Finalmente, solicito al honorable Consejo Universitario que al discutir
el punto propuesto, permita la participacion de estudiantes, empleados
y profesores interesados en develar el enigma del Comedor y que al
suscrito se le permita hacer uso de la palabra para explicar el por qué
de la investigacion.

Profesor Manuel Linares

La historia se repitid, el Rector hizo caso omiso a la nueva
comunicacion.

Fue violada la “Ley general sobre libre acceso a la informacion publica
No. 200-04”. Su articulo 1, dice: “Toda persona tiene derecho a
solicitar y a recibir informacién completa, veraz, adecuada y oportuna
de cualquier 6rgano del Estado Dominicano..."(p. 4); el articulo 2,
dice: “Este derecho de informacion comprende el derecho de acceder a
las informaciones contenidas en actas y expedientes de la
administracion publica...” (p. 4); en el parrafo del articulo 4, se dice:
“La obligacion de rendir informacion a quien la solicite, se extiende a
todo organismo legalmente constituido o en formacion que sea
destinatario de fondos publicos... ” (p. 6). (Comillas, cursiva y puntos
suspensivos, son nuestros). Todos estos articulos fueron violados por el
Rector, maestro Roberto Reyna.

Finalmente, el articulo 10 también fue violado: “Si el drgano o entidad
a la cual se le solicita la informacion dejare vencer los plazos
otorgados para entregar la informacién solicitada u ofrecer las razones
legales que le impiden entregar las mismas, se considerara como una
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denegacion de la informacién y por tanto como una violacion a la
presente ley, en consecuencia, se aplicaran a los funcionarios
responsables las sanciones previstas en esta ley” (p. 10). (Comillas y
cursiva son nuestras). Demandamos que se aplique el articulo 30, del
capitulo V, relativo a las sanciones penales y administrativas.

5.11. Violacion estatutaria de la vision y mision de la UASD

En cuanto a la vision, el articulo 2, del Estatuto Orgénico, dice lo
siguiente: “La Universidad es una institucion que une a profesores,
estudiantes y trabajadores de apoyo a la labor académica, con el
proposito de dar cumplimiento a la mision universitaria orientada
hacia la busqueda de la verdad, la proyeccion del porvenir de la
sociedad dominicana y el afianzamiento de los auténticos valores de
ésta . (Comillas y cursiva son nuestras). El articulo 4, reza: “La vida
universitaria se desenvolvera conforme a un espiritu de democracia,
justicia y solidaridad humana. Estara abierta a todas las corrientes del
pensamiento, las cuales seran expuestas y analizadas de manera
rigurosamente cientifica”. "° (Comillas y cursiva son nuestras).

Respecto a la mision de la Universidad, de una manera resumida
podemos decir que en varios acapites de los articulos 5, 6 y 7, se lee lo
siguiente: “Formar criticamente los cientificos, profesionales, técnicos
y profesionales (...) para coadyuvar a las transformaciones que
demanda el desarrollo nacional independiente”.”* (Comillas, cursiva y
el punto suspensivo son nuestros). “Asumir su responsabilidad en la
formacion de una conciencia critica de la sociedad dominicana, no
dependiente, enmarcada solidariamente en los principios sustentados
por los pueblos que lucha por su independencia y bienestar”.”*
(Comillas y cursiva son nuestras). “Efectuar investigaciones tendentes
a mejorar las condiciones de la sociedad dominicana; a desentrafiar las
causas fundamentales del subdesarrollo y la dependencia y los

70 Claustro Universitario (2001): Estatuto Orgéanico. Editora de la UASD. Santo
Domingo. R.D., p. 9.

71 Ibid., p. 10.

72 lbid., p. 10.

2 Ibid., p. 10
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problemas que como consecuencia de ello afecten la misma y sugerir
soluciones, asi como aumentar el acervo de conocimiento de la
humanidad”.”® (Comillas y cursiva son nuestras).Y finalmente
“Difundir los ideales de paz, de progreso, de justicia social y de respeto
a los derechos del hombre, a fin de contribuir a la formacién de una
conciencia colectiva basada en esos valores.” (Comillas y cursiva son

nuestras).

Los criterios que deben regir para alcanzar las metas que implican el
cumplimiento de la vision-mision, entre otros, se traducen en “Un
criterio nacional que haga prevalecer los valores propios y las
necesidades de nuestro desarrollo; (...) Un criterio moral, que obligue a
la Universidad, como institucion, y a todos sus miembros, como tales, a
respetar y defender la verdad, la libertad, la dignidad humana y los
principios éticos”.”® (Comillas, cursiva y el punto suspensivo son
nuestros).

El Rector, maestro Roberto Reyna, en sus tres (3) tres afios de Gestion,
ha violado todos los articulos del Estatuto Organico que contemplan la
vision y mision de la U ASD. No aprovecho el apoyo y poder que les
otorgaron los profesores, para denunciar, criticar y sustituir el modelo
universitario de gestion, clientelista y corrupto, prevaleciente hoy en la
institucién; mas bien lo que hizo fue reforzar y extender en el tiempo su
ya agonica vida. De ahi entonces que haya entrado en contradiccién con
las postulaciones estatutarias referentes a la vision-misién de la UASD,
citadas arriba.

Las evidencias concretas de las violaciones estatutarias de la vision y
mision de la UASD, en forma resumida, son las siguientes:
nombramiento politiquero en el tren administrativo; uso irracional de
los recursos financieros: utilizacién de recursos econémicos para la
realizacion de camparias politicas; cesion del suelo universitario, para
que el superior gobierno haga campafia politica dentro del campus
universitario; ofensa a los héroes y martires de la revolucion de abril de

73 Ibid., p.10.
74 1bid., p.10.
75 Ibid., p.12.
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1965, al declarar el 28 de abril como dia normal de docencia y labores
administrativas, para hacerse simpatico ante el imperio; claudicacion de
la labor extensionista de contenido liberacionista; asuncion de las lacras
del Estado fallido dominicano: corrupcion, malversacion de fondos
publicos y privilegios, entre otras.

5.12. Practicas comerciales pro-monopolistas

La constitucion de la Republica Dominicana prohibe la préactica
monopolista. Sin embargo, la UASD ha ido tejiendo una conducta
favorable al monopolio, con el agravante de que son monopolios
privados. Verbigracia, la PepsiCola tiene un dominio decisivo del
mercado de bebidas gaseosas y agua potable, en la UASD; influencia
muy significativa de la empresa privada VIMARTE, en el area de
publicidad; derecho exclusivo de los servicios pro graduacion de
nuestros alumnos, a la empresa privada PERSPECTIVA 2000; derecho
exclusivo para suministrar servicios de fotocopiados, encuadernaciones,
etc., en la Biblioteca Central “Pedro Mir”, a la empresa privada
EQULTRON (con precios superiores a los prevalecientes en el
mercado), sin hacer las debidas licitaciones como acuerda la
reglamentacion. Toda esta practica pro monopolista del gobierno
reinista colisiond con el Estatuto Organico y la Constituciéon de la
Republica.

5.13. El gobierno reinista es un gobierno sin moral

Celedonio Jiménez, en su libro “Etica, crisis social y educacion en
valores”, cita el siguiente pensamiento de Hostos: “(..) todos los
fendmenos de cuya patente realidad no podemos dudar, y que afectan
nuestra conciencia, y nuestra razon, sin absolutamente afectar nuestros
sentidos y nuestra sensibilidad fisioldgica, constituyen una naturaleza
moral, en la cual se manifiesta un orden moral”.’® (Comillas, cursiva y

el punto suspensivo son nuestros).

76 Véase la pagina 24, del indicado libro de Celedonio Jiménez, donde él hace acopio
de la cita de Hostos, el insigne educador.
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Asimismo, Celedonio Jiménez, dice: “En cuanto a las buenas
costumbres, estas pueden considerarse como aquellas conductas que
producidas en un espacio-tiempo determinado no vulneran o dafian a
los demas ni a quien las ejercita y, antes bien, aseguran una interaccion
lo mas armonica posible entre las personas, en la medida en que
posibilitan una racional conciliacion entre los intereses individuales y
sociales. Deben tener como una de sus caracteristicas, anteponer el
grupo al individuo, el goce espiritual al beneficio material, la justicia a
la inequidad”.”” (Comillas y cursiva son nuestras).

Sin dudas, cuando los profesores lean nuestro libro, especialmente el
capitulo 4, quedaran convencidos de que el gobierno reinista es un
gobierno sin moral. Es un gobierno que dijo una cosa e hizo otra.
Predicé la seriedad y actu6 al margen de ésta. Un gobierno que no tuvo
reparo, en cometer los peores actos de corrupcion en la historia de la
UASD. Un gobierno dilapidador de fondos publicos, un gobierno que
fortaleci6 el estado de privilegios imperante en la UASD, un gobierno
lacayuno frente al imperio, un gobierno que finiquitd la entrega de la
UASD a las clases sociales dominantes de la sociedad dominicana,
dejando a las clases sociales dominadas sin un referente cultural.

Cuando decimos que el gobierno reinista carece de moral, nos estamos
acogiendo al planteamiento hostosiano y a la explicacién dada por
Celedonio Jiménez, sobre la buenas costumbres. Ha hecho todo lo
contrario a la buena costumbre: antepuso el individuo al grupo, el
beneficio material al goce espiritual y la inequidad a la justicia; pero
también contrapuso los intereses individuales a los intereses sociales.
Ha sido un gobierno caracterizado por el uso de la “mala costumbre”.

Esta mala conducta, no emand del cielo, ni del espiritu o del
pensamiento, tuvo su causa primera en el registro de transformaciones
economico-sociales de la sociedad dominicana, que se aceleraron
particularmente a partir del decenio de los ochenta, y que impactaron
fuertemente la superestructura, especialmente la educacion superior.

77 Jiménez, Celedonio (2003): Etica, crisis social y educacion en valores. Editora de
la UASD. Santo Domingo, R.D., pp. 24-25.



110

Linares

En efecto, en la postrimeria del decenio de los sesenta, en la sociedad
dominicana, advertimos un relanzamiento de la industrializacion de su
economia.

La manufactura lanz6 a la nacion dominicana al terreno de la
competencia, a la lucha comercial, frente a la manufactura extranjera,
por la supremacia en los mercados locales, que se expresd en la
imposicion de altos aranceles e incentivos por parte del Estado burgués
dominicano.

Esta transformacién indujo, primero, la ampliacion del mercado interno,
en la medida que abrié nuevos canales para la contratacion de
contingentes adicionales de mano de obra, provenientes principalmente
de la zona rural y, segundo, la aceleracion de la acumulacion de capital.
La consecuencia obligada fue el fortalecimiento de la clase social
burguesa nacional y la extensién de las capas sociales medias. Este
proceso se profundiz6 en todo el decenio de los setenta. Pero sucede
que en el primer lustro del decenio de los setenta, la economia mundial
se vio chocada por el aumento de los precios del petréleo, obligandola a
reorientar su politica productiva. Asimismo, en el campo de la
definicion de la politica econdmica, el neoliberalismo asumia un rol
cada vez més determinante. En el caso dominicano, la industrializacion
sustitutiva tendio a empantanarse, aguijoneada por el incremento de los
costos de produccion y la desaceleracion del crecimiento de la
economia nacional. Se avizoraba una desindustrializacion. La tendencia
hegemdnica del sector servicio de la economia dominicana, que
adquiere carta de ciudadania en los dos ultimos decenios del siglo XX,
igualmente revelaba una nueva transformacion de la base econdmica, en
la que sectores reales de la economia (industria, agricultura, etc.)
perdian relevancia; al tiempo que sucumbia el socialimperialismo
soviético, fortificando el desaliento de las clases sociales dominadas.

Simultdneamente las clases sociales dominantes, via el Estado burgués,
inician el proceso de toma de la UASD, por vias “civilizadas”, por vias
“incruentas”, ya que el pais habia pasado del terrorismo de estado, del
despotismo abierto, a la democracia liberal, a la libertad, cuando al final
del decenio de los setenta, el partido politico de la burguesia,
precisamente liberal, asumia el poder politico. Las transformaciones
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econdmicas y politicas que acaecen al interior de la Republica
Dominicana, encuentran a la UASD completamente desnuda. Sin plan,
sin una politica de largo alcance. De ahi que haya sido una presa facil.
Ya la UASD, es una simple institucion del Estado dominicano. De un
estado que es dominicano, pero que no es popular, que no obedece a los
intereses de las clases sociales marginadas del bienestar social, que son
explotadas. Por tanto, la UASD, reproduce todas las lacras de ese
Estado, indirectamente la UASD es complice de la opresion que padece
nuestro pueblo, en la medida que en vez de asumir una postura
cuestionadora, se acomoda a la dinamica del Estado, con el fin de que la
casta funcionarial eleve su nivel de vida, aunque el resto de la familia
universitaria se hunda mas aun en la desesperanza. Todos los epitetos
negativos que se ha ganado el gobierno reinista, se quedan cortos,
cuando se aquilata la magnitud de la traicion cometida, cuando su
mandato lejos de reorientar nuestra universidad, antes de arrancérsela a
la burguesia y su Estado, haciéndola realmente autonoma, reforzo su
atadura a aquéllos, llenando de vergiienza a los ilustres fundadores del
Movimiento Renovador. jLos restos mortales de Andrés Aybar Nicolas,
César Castafos Espaillat, Rafael Kasse Acta, Amin Abel Hasbun, entre
otros, hoy se mueven intranquilamente en sus tumbas, no tienen paz,
ante la monstruosidad de la felonia materializada en contra de la
UASD!

El profesor José A. Silié Catdn, sobre ética y moral, dice lo siguiente:
“El sentido de correccion moralmente hablando, tiende a darle al
individuo, un comportamiento préactico-social que lo hace aceptable en
el medio, porque sus actuaciones sean puras, fieles a los principios mas
justos, afables y de urbanidad. De ahi que la ley mande a toda persona
actuar rectamente, para no verse subordinada a lo que la misma ley
manda como sancion, cuando se sale de sus pautas ordenadas de
comportamiento (...) ~’8 (Comillas, cursiva y el punto suspensivo son
nuestros). jQuiera Dios que el gobierno universitario actual, asimile
estas sabias palabras de nuestro insigne profesor!

78 Silié, José (2003): Etica del docente universitario. Editora 9 de octubre. Santo
Domingo, R.D., p. 57.
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CAPITULO VI ) )
FILOSOFIA E IDEOLOGIA DE LA GESTION DE REYNA

6.1 Base filosofica general

En la medida que emergio6 la sociedad moderna, y revelGse en su seno
una enconada confrontacion entre dos clases sociales antagonicas, se
agudiz6 también la lucha entre las dos grandes tendencias filosoficas: el
idealismo y el materialismo.

Ha quedado demostrado “(..) que el desarrollo de la filosofia en la
sociedad de clases antagbnicas se manifiesta inevitablemente en la
lucha de dos corrientes filosoficas fundamentales -el materialismo vy el
idealismo- que expresan, como regla, los intereses de las respectivas
clases progresistas y reaccionarias (...) Lenin considera la historia de
la filosofia como una lucha de “las tendencias o lineas de Platon y
Demdcrito”, recalca que la filosofia moderna €s tan partidista como
dos mil afios atras, que la evolucién de las ideas filoséficas esta
organicamente vinculada con la préctica de la lucha politica (...) "
(Comillas, cursiva y puntos suspensivos son nuestros).

El gobierno universitario del maestro Reyna, pretende colar la idea de
que la linea politica que ha aplicado, para afrontar los grandes
problemas que tiene por delante la Academia, en los planos de la
docencia, la investigacion, la extension y la administracion, carece de
partidismo filoséfico, que es neutral, que no tiene que ver con la
sofisteria, el fideismo, el solipsismo, en fin, con las tendencias
filosoficas contradictorias del materialismo y el idealismo. Nada mas
falso.

79 Prefacio de la obra de V.I. Lenin, Materialismo y empiriocriticismo, p. XIX.
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Estamos frente a un gobierno que es hijo innegable, en el plano externo,
de las transformaciones que se vienen operando en la sociedad
dominicana, especialmente en el area de la economia y de la politica,
que han llevado a la supremacia del financierismo sobre el
productivismo y las concepciones decadentes de la burguesia, sobre las
concepciones progresivas de las clases trabajadoras y, en el plano
interno, de las alianzas de grupos fuertemente influidos por la ideologia
del estatus quo. Por tanto, es de esperarse, que el vastago respondiera al
idealismo filosofico que profesan sus padres, en atencion de que la
filosofia moderna es partidista y vinculada con la practica de la lucha
politica.

Por el método de la decantacién también podemos ubicar a nuestro
gobierno universitario, en el campo del idealismo filoséfico, pues si se
hubiese adherido al materialismo, en su version moderna, el
materialismo dialéctico, hubiésemos disfrutado, en el periodo 2005-
2008, de una ejecutoria dirigida a alcanzar la excelencia docente, a
situar la investigacion en un lugar privilegiado, a armonizar la extension
con la investigacion y a ejecutar una labor administrativa que alumbrara
un mayor grado de productividad; hubiésemos tenido una Academia
vinculada con el pueblo dominicano, con los pueblos del mundo,
expoliados por los grandes paises desarrollados; hubiésemos tenido una
universidad desparramada por la geografia nacional, llevando los frutos
de la ciencia, de la cultura dominicana, combatiendo la supercheria y el
oscurantismo.

6.2 Filosofia educativa

¢Como oper6 su base filosofica general, en concreto, en la realidad
educativa? Veamos.

En la ejecutoria del gobierno reinista, sin lugar a dudas debe haber una
filosofia educativa y pedagogica. A este respecto Jacobo Moquete, dice:
“La filosofia de la educacion, llamada también filosofia educativa y
pedagogica, ESTUDIA LAS LEYES, LAS SITUACIONES Y LOS
FENOMENOS DEL MUNDO, DE LA SOCIEDAD Y DE LA CULTURA
EN RELACION CON EL PROCESO DE LA FORMACION HUMANA,
A PARTIR DE LAS TEORIAS CIENTIFICAS Y DE LAS POSICIONES
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IDEOLOGICAS”.®® (Comillas y cursiva son nuestras).

Recordemos que el problema central no es solo analizar e interpretar la
realidad, de lo que se trata es de transformarla. En efecto, al tomar el
gobierno universitario, tuvieron la oportunidad de transformar la
realidad universitaria, pero de hecho lo que acometieron fue la empresa
méas abominable, consistente en crear y profundizar un estado de
ilegalidad, dilapidacion de fondos y corrupcién administrativa, que
vulnera la esencia progresista de la UASD. Su ideologia ha sido
neoconservadora, alineada con el neoliberalismo que preconiza la
privatizacion de todo.

No pretendemos que su filosofia educativa y pedagdgica, estuviera
conforme al materialismo dialéctico e histérico. De ninguna manera. A
un arbol de mango, usted no puede pedirle que le brinde limoncillo.
Pero al menos, se esperaba que tal filosofia estuviese cerca de la
hostosiana. Naturalmente este es un deseo, que se qued6 como deseo y
nada mas, pues el paradigma hostosiano, “(...) se caracteriza por una
vision filoséfica de la historia en que los rasgos iluministas y
naturalistas guardan coherencia con una actitud transformadora de la
realidad, todo esto ligado a una préctica social normada por principios
de libertad de conciencia y busqueda de las maximas oportunidades
educativas para la comunidad, en una relacion de interdependencia
dialéctica entre la educacion y la liberacién, tanto de las personas
como de los pueblos, en el contexto del liberalismo méas avanzado de la
sociedad capitalista, tocando a veces las puertas de un sistema social
mas justo”.®* (Comillas, cursiva y el punto suspensivo son nuestros).

Las ejecutorias universitarias 2005-2008, estan muy alejadas de los
principios de la libertad de conciencia, de que nos hablaba el insigne
Hostos, debido a que una caracteristica inalienable de dichas
ejecutorias, ha sido excluir, golpear y humillar a los profesores que
ejercemos el derecho a la disension, respecto al estilo y la esencia del
gobierno reinista, en la medida que su filosofia e ideologia, se enlazan

80 Moquete, Jacobo (2000): Ensayos sobre educacion dominicana, editora de
Colores, Santo Domingo, R.D., p. 20.
81 Moquete, Jacobo (2000): Op. cit., pp. 64-65.
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con los fines del capitalismo salvaje y neoliberal, que avasalla a los
pueblos del mundo, fomentando una educacion, no para la liberacion,
sino para la sumision.

La educacion en si misma no tiene sentido. La modernidad en si misma
tampoco tiene sentido. Debemos fomentar una educacion para la
libertad, bajo la presuncion de “(..) que el resultado final de la
modernidad y la reforma educativa del presente momento nos permitira
la nueva educacion de la libertad y la democracia social del siglo XXI
(..)"® (Comillas, cursiva y puntos suspensivos son nuestros). El
gobierno reinista, desafortunadamente, no comprende nada de lo
reflexionado por Luis Leon en el texto citado.

6.3 lIdeologia ultraconservadora

Entendemos por ideologia “(...) un sistema de ideas y valores que Se
encuentra vigente en un medio social determinado. Llamo ideologia
moderna al sistema de ideas y valores caracteristico de las sociedades
modernas (...)”% (Comillas, cursiva y el punto suspensivo son
nuestros).

Las sociedades modernas no son mas que las sociedades que surgen
bajo el manto del régimen de produccion capitalista.

Luego, si la ideologia moderna es la ideologia de tales sociedades, no
podemos menos que afirmar que la misma es la ideologia del
capitalismo.

Es el sistema de ideas y valores destinado a afianzar la sociedad
capitalista, con sus lacras y virtudes.

En la época que el capitalismo libraba una lucha enconada en contra del
feudalismo, esta ideologia poseia un contenido revolucionario,

82 Ledn, Luis de (1998): Educacion y democracia de cara al siglo XXI. Impresion,
Editorial Milenio, R.D., p. 43.

83 Dumont, Louis (1987): Ensayos sobre el individualismo. Alianza Editorial.
Madrid, p. 23.
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representaba el progreso, 1o nuevo y la impugnacion del viejo orden
feudal.

Mas, cuando el capitalismo se impuso al feudalismo y se convierte en el
sistema dominante, a escala mundial, esta ideologia sufre una
metamorfosis; ahora defiende el capital en contra el trabajo, la
burguesia en contra del proletariado; justifica el viejo orden capitalista.

Descendiendo al caso que nos ocupa, debemos aseverar que el gobierno
reinista surgié del voto mayoritario del profesorado uasdiano, en las
urnas. Su eleccién, aunque salpicada por muchisimos vicios electorales,
fue enteramente legitima.

Obviamente, tal legitimidad, no implica en modo alguno que el
gobierno de Reyna esté impregnado de una ideologia progresista, que
tienda a revolucionar las estructuras y politicas universitarias. Todo lo
contrario, emana de la ideologia decadente que afirma la sociedad
capitalista.

Para que ocurriera, como lo desean los obreros, los campesinos, los
profesionales, los ciudadanos sencillos que integran la nacion
dominicana, que el citado gobierno impulsara los cambios de fondo en
la UASD, los grupos que les dieron sustento debieron provenir de las
clases sociales dominadas de la sociedad dominicana, de las
formaciones politicas contestarias del régimen politico y de produccion
prevaleciente en la Republica Dominicana.

Desafortunadamente, su base de sustentacion, en verdad, emand de
diversas instancias del Estado burgués dominicano; de la Presidencia de
la Republica, de la Secretaria de Estado de Educacion, de la Secretaria
de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia y de la
Secretaria de Estado de la Juventud; y también descansoé en el respaldo
que les brindaron colectividades del sistema de partido de la Republica
Dominicana; y en menor medida, recibio el apoyo de partidos de la
izquierda moderada que participa en el gobierno de tumo (2004-2008).
En esta amplia base de sustentacion, que pari6 a dicho gobierno
universitario, brota incesantemente conservadurismo e individualismo,
es la extension hasta el mismo seno de la UASD, de la ideologia
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ultraconservadora que profesa la gran burguesia dominicana, principal
beneficiaria del estatus quo prevaleciente.

De alli que el gobierno reinista, en la practica real estuviese atado a la
contrarreforma  universitaria. No toco estructura alguna en la
perspectiva de la renovacion y la transformacion progresistas. Refrendd
la apoliticidad de la academia, desde la Optica de la ideologia
conservadora, de modo que la UASD, no vuelva a entrar en el cauce de
la criticidad al orden burgués prevaleciente en el pais. Clausurd, de
hecho, la investigacion, y por via de consecuencia, la extension
universitaria. Afianzé el sistema clientelista y la corrupcién y se entregd
a la més escandalosa forma despilfarradora de recursos, a través de todo
un festival de viajes al exterior.

Nuestro gobierno universitario, es un simbolo de la apostasia, del desvio
y la traicidn, sobretodo en perjuicio de la trayectoria publica de seriedad
y honestidad del patricio Juan Pablo Duarte.

No por casualidad el profesor Roberto Santos Hernandez, dice: “La
fuerza de su moral le otorga el privilegio de ser un poder educativo.
Acceder a los ideales de nuestros grandes hombres del pasado,
[especificamente se esta refiriendo a Duarte y a Luperdn] es fortalecer
nuestro patriotismo y desde este punto de vista, estos sujetos siguen
siendo educadores en la medida en que influyen, determinan vy
condicionan el comportamiento civico y moral de quienes conocen sus
vidas”.®* (Comillas, cursiva y el corchete son nuestros).

El gobierno reinista, ha actuado a lo inverso de ese precepto. No ha
visto el ejemplo de Duarte como una fuerza moral, con poder educativo.
Lo observa como un elemento literal, nominal, que acaecié cuando se
estaba fundando la Republica y nada mas. Ahora la expresion vulgar:
“tenemos que buscarnoslas”, es su divisa. Alude a los ideales de
nuestros grandes hombres, Duarte, Luperén, Manolo, Caamafio, entre
otros, no para fortalecer una linea patridtica en la UASD, sino para
embaucar a incautos, para disfrazarse de progresista y hasta de

84 Santos, Roberto H. (2001): Nexos entre Gregorio Luperén y la ideologia
duartiana. Editora Alfa & Omega. Santo Domingo, R.D., p. 33.
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revolucionario; es un gobierno que tiene un discurso para cada ocasion,
si se esta conmemorando una fecha patria, enarbola un discurso
patriotico, si se conmemora un aniversario mas del asesinato de un
revolucionario proveniente de las entrafias de la UASD, esgrime un
discurso revolucionario y hasta marxista, pero si es un acto oficialista,
donde se encuentran los altos funcionarios del gobierno de tumo, los
embajadores de los paises altamente desarrollados, entonces pronuncia
un discurso conservador, proimperialista. Su esencia oportunista ha
quedado al desnudo.

Ciertamente, estamos ante la presencia de una ideologia
ultraconservadora que se ha anidado en la UASD y cuyo legitimo
portador es el gobierno reinista. Para destronar la ideologia
conservadora que sirve de base a la politica académica uasdiana,
tenemos que derrotar a su principal portador. Ahora la legislacion
universitaria nos aporta una gran oportunidad, las elecciones del 15 de
febrero, hagamos un frente comdn para derrotar al gobierno reinista e
instaurar una ideologia renovadora en la UASD, como existia en los
decenios de los sesenta y setenta.

6.4 Violacion de los derechos humanos

Resulta penoso, que entrado un nuevo milenio, subsistan gobiernos que
irrespeten los derechos humanos.

Ello se torna todavia mas grave si tales atropellos provienen de un
gobierno, de una universidad hija de una revolucion, que como la de
abril de 1965, en la Republica Dominicana, precisamente reclamaba el
regreso a la constitucionalidad, el respeto a los derechos humanos.

De inmediato demostraremos como el gobierno reinista ha maltratado
los derechos inalienables del ser humano, dentro de la UASD.

6.4.1 Caso huelga general de abril de 2006
Como resultado del deterioro de la economia dominicana, en ocasion

del descubrimiento y concrecién del fraude bancario del 2003, el sueldo
real de los servidores universitarios se fue al piso. El derecho a comer,
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vivir, vestir, etc., se puso en peligro; por consiguiente, el reclamo de
aumento salarial se hizo inaplazable. ;Como respondié el gobierno
universitario? Veamos:

¢Habia o no dinero para el aumento salarial? En el mes de abril de
2006, los servidores universitarios desarrollamos una historica huelga
general, en procura de un conjunto de reivindicaciones negado por el
gobierno autoritario del maestro Roberto Reyna.

En ese proceso fue violado el derecho a la protesta, consagrado por la
constitucion de la Republica Dominicana.

Fuimos victimas de acusaciones difamatorias por funcionarios que
condenaron abiertamente el movimiento, entre los cuales se destacaron,
el mismo Rector, Roberto Reyna, Franklin Garcia Fermin, Guillermo
Diaz, Maritza Camacho, Lourdes de la Cruz, entre otros. También
pusieron a funcionar periodistas, relacionados con ellos, que nos
llegaron a decir que éramos vagos.

Todas esas violaciones a los derechos humanos, se fundamentaron en la
argucia de que no habia “dinero”. Pero en verdad habia dinero.

El profesorado nunca crey6 en la propaganda de la Rectoria, de que no
habia “dinero”, pues no era sincera. A los profesores y empleados no se
les permitio ver las cuentas financieras de la UASD. Era un secreto. No
habia transparencia.

Habia fondos economicos para garantizar el aumento salarial, el
problema era que las autoridades no tenian una buena voluntad.

El 18 de abril de 2006, mediante documento publico, los dirigentes del
movimiento, deciamos que la politica distributiva del aumento del 30%
debia tener por objeto aliviar las condiciones de vida del servidor
universitario e ir reduciendo el abismo que existe entre el sueldo del
funcionariado y el sueldo del profesorado y el personal administrativo.

El aumento del 30% debia ir dirigido principalmente a beneficiar a los
generadores principales del producto universitario (los profesores y
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empleados administrativos que no ocupan funciones de direccion).

Para poner de manifiesto que si habia fondos, propusimos el siguiente
procedimiento metodologico:

Verificacion del sueldo bruto de los profesores.

El monto total del punto 1, incluye renglones que no estan directamente
relacionados con la docencia (remuneraciones recibidas por puestos
académico-administrativos, compensaciones, etc.).

A dicho monto se le aplico el 30% de aumento.

Verificacion del pago de la UASD al profesorado, en funcion de la
docencia servida.

El monto total del punto 4, excluye renglones que no estan directamente
relacionados con la docencia (remuneraciones recibidas por puestos
académico-administrativos, compensaciones, etc.).

A dicho monto se le aplicé el 30% de aumento.

En el &area administrativa fue verificado el sueldo bruto de los
empleados.

El sueldo bruto administrativo incluye el sueldo bésico, sobresueldo,
sobrepuesto, antigiiedad, jomada extraordinaria, etc.

A dicho monto se le aplico el 30% de aumento.
También fue verificado el sueldo basico administrativo.

El monto total del punto 10, excluye sobresueldo, sobrepuesto,
antiguedad, jornada extraordinaria, etc.

A dicho monto se le aplicé el 30% de aumento.

En el area administrativa, también se hizo una redistribucion interna en
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funcion de las escalas edificadas.

Al aplicar dicho procedimiento metodologico, pudimos observar los
siguientes escenarios:

I. Escenario No. 1.
A. Area docente;

Para el area docente, supusimos un incremento de 30% uniforme, sin
discriminar por escala salarial, del total de remuneraciones que recibe el
docente (docencia, puestos administrativos, antigliedad, premios,
sobresueldo, etc.).

El monto total recibido, por los profesores, bajo este esquema, fue de
RD$80,183,368.183 en el mes de marzo. A este monto le fue aplicado
un aumento de 30%, llegando a RD$104,238,379.48. El incremento
absoluto fue de RD$24,055,010.65.

B. Area administrativa:

Para el area administrativa, igualmente se supuso un incremento de 30%
uniforme, sin discriminar por escala salarial, del total de
remuneraciones que recibe el empleado administrativo (sueldo basico,
sobresueldo, sobrepuesto, antigiiedad, premios, jomada extraordinaria,
etc.). EI monto total recibido, por los empleados administrativos, bajo
este esquema, fue de RD$27,745,5 81.67 al mes. A este monto le fue
aplicado un aumento de 30%, llegando a RD$36,069,256.17. El
incremento absoluto fue de RD$8,323,674.50.

C. Otros renglones:

Cuadro 16
Pagos a jubilados y otros estamentos universitarios
] Nuevo Incremento
Renglén Monto RD$ monto con el Absoluto

aumento de 30%
Jubilados 31,276,169.85 40,659,020.81 9,382,850.96
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é“b't tad 4,458,110.58 1,337,433.17
ontratados 5,795,543.75
Monitores 565,511.10 735,164.43 169,653.33
Bets 994,137.84 1292.379.19 298,241.35
Viudas 1,193,788.29 358,136.49
1,551,924.78
Creditos 66,500.00 20,040.00
educativos
86,540.00
Cultural 496,520.74 645.476.96 148,956.22
Ocasionales* 1,215,903.00 1,215,903.00 0.00
TOTAL 40,266,641.40 51,981,952.92 11,715,311.52

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, marzo 2006.
D. Incremento total en el escenario No. 1:

24,055,010.65  +8,323,674.50  +11,715,311.52 =
RD$44,093,996.67

Escenario No. 2
A. Area docente:

Para el éarea docente, supusimos un incremento de 30% de la
remuneracién que recibe el profesor por su actividad estrictamente
docente, excluyendo obviamente las siguientes remuneraciones: por
puestos administrativos, antigliedad, premios, sobresueldo, etc. El
monto total recibido, por los profesores, bajo este esquema, fue de
RD$55,176,029.81, mas conexas docentes, equivalentes a
11,870,437.24 al mes, para un total de RD$67,046,467.08. A este monto
le fue aplicado un aumento de 30%, llegando a RD$87,160,407.20. El
incremento absoluto fue de RD$20,113,940.12.
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B. Area administrativa:

Para el area administrativa, igualmente se supuso un incremento de 30%
sobre el sueldo basico, excluyendo las remuneraciones por sobresueldo,
sobrepuesto, antigliedad, premios, jomada extraordinaria, etc. También
se supuso una distribucion discriminatoria, por escala salarial, a favor
de los sueldos mas deprimidos: 50% del volumen salarial que se
obtendria del aumento del 30%, serad adjudicado a los empleados cuyos
sueldos estén ubicados en las escalas que vayan desde O hasta 9,999; el
30% a los ubicados en las escalas que vayan desde 10,000 hasta 19,999;
un 15% a los ubicados en las escalas que vayan desde 20,000 hasta
29,999; y un 5% a los ubicados en las escalas que vayan desde 30,000
hasta 49,999. ElI monto total recibido, por los empleados
administrativos, bajo este esquema, fue de RD$25,339,095.97 al mes. A
este monto le fue aplicado un aumento de 30%, llegando a
RD$32,940,824.76. El incremento absoluto fue de RD$7,601,728.79.

C. Otros renglones:

Cuadro 17
Pagos a jubilados y otros estamentos universitarios

i Nuevo monto con Incremento
Renglén Monto RD$ el 30% absoluto
Jubilados 31,276,169.85 40,659,020.81 9,382,850.96
Jub. 4,458,110.58 5,795,543.75 1,337,433.17
Contratados
Monitores 565,511.10 735,164.43 169,653.33
BET 994,137.84 1,292,379.19 298,241.35
Viudas 1,193,788.29 1,551,924.78 358,136.49
Créditos 66,500.00 86,540.00 20,040.00
educativos
Cultural 496,520.74 645,476,96 148,956.22
Ocasionales 1,215,903.00 1,215,903.00 0.00
TOTAL 40,266,741.40 51,981,952.92 11,715,311.52

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, marzo 2006.

D. Incremento total en el escenario No. 2:

20,113,940.12 + 7,601,728.79 + 11,715,311.52= RD$39,430,980.43
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en un mes.

Fuimos partidarios de que se asumiera este segundo escenario
(RD$315,447,843.40 en los ocho -8- meses que restan del presente
afio), ya que el primer escenario reproduce el sistema de privilegios
instaurado en la UASD, en perjuicio del profesorado y servidores
administrativos.

Il. ;De donde extraer RD$315.44 millones?

Simplemente aplicando una estricta politica de austeridad: prohibicion
hasta el 2008 de los viajes al exterior con fondos de la UASD,;
eliminacién de todos los cargos innecesarios (botellas); abolicion del
pago multiple por un mismo cargo; reduccion a su minima expresion
del gasto en combustibles, viaticos, material gastable, etc.; reduccién de
los sueldos del alto funcionariado, entre otras medidas. ¢Por qué el
Rector no quiere asumir esta politica de austeridad, y de este modo
reunir los fondos para aumentar el 30% Yy ponerle fin a la huelga?
Porque una austeridad verdadera limita el clientelismo politico, que
nunca como ahora se agiganta en la Universidad; porque su gobierno
estd atrapado en el reparto de la UASD entre los grupos que
conformaron la “Gran Unidad”; porque persiste en garantizarles sueldos
a diversas personas, sin efectuar trabajo alguno, en franca violacion del
Estatuto Orgéanico y la Constitucion de la Republica; porque ha hecho
de la academia una “UASD AIR LINE”.

¢Cual fue la actitud del gobierno universitario de Reyna, frente a la
contundencia de este documento? No le hizo caso alguno y persistio en
la postura difamatoria en desmedro del movimiento.

Privilegios irritantes. Mientras tanto, el gobierno universitaria,
escondia esta realidad de privilegios: 293 funcionarios recibian
RD$19,133,787.00 al mes, en cambio 1,173 profesores cobraban menos
de RD$35,000.00, en el mismo lapso.

Deciamos que en la lucha por un aumento salarial, era posible que la
prensa desconociera las interioridades econdmicas, financieras y
administrativas de la UASD. Era posible que hasta los propios
protagonistas de la lucha desconocieran también muchos datos ocultos.
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Independientemente del monto exigido, un 30%, la lucha trajo una
guerra de volantes denunciando el caos y el desorden sostenido por la
actual gestion destacandose el desorden en nuestras nominas. Se
publicaron nominillas con los salarios de una parte de los funcionarios;
también se publicaron nominillas con mas de 70 cargos inorganicos o lo
que la gente denomina botellas. Fueron divulgadas, dentro de esta
guerra de informacion y de desinformacion, néminas con funcionarios
de la pasada gestion, ndminas con directores de escuelas nombrados de
dedos; de coordinadores sin profesores; en fin, la lucha por el aumento
salarial en la UASD destap0 la caja de Pandora que evidencia un gran
desorden gerencial y un irrespeto en el manejo de los fondos destinados
al gasto corriente.

Por ejemplo, de un total de 2,460 profesores que componian la némina
docente, 293 absorbian mensualmente 19 millones 133 mil 787 pesos;
es decir, 248 millones 739 mil 231 pesos al afio. ¢Quiénes eran los
beneficiarios de esta suma millonaria que representa el 23% del
presupuesto docente?

La nomina privilegiada de estos 293 docentes, estaba constituida
basicamente por funcionarios docentes electos, funcionarios
administrativos designados, funcionarios en cargos de nueva creacion,
dentro de estos dltimos habian mas de 70 cargos superfluos,
desempefiados por las ya famosas botellas, asi como también un numero
indeterminado de enlaces y asistentes. Insistimos en que la actual
gestion gastaba anualmente 248 millones de pesos distribuidos entre
293 funcionarios y docentes contratados. Nosotros emplazamos al sefior
Rector para que demostrara lo contrario y que publicara la privilegiada
nomina de los funcionarios y docentes que consumian 20 millones de
pesos al mes; pero que se publicara detalladamente, nombre por
nombre, especificando todas las partidas y actividades justificatorias de
sus funciones y de sus salarios; habia llegado el momento de rasgarnos
las vestimentas.

En la otra cara de la moneda, descubrimos que mientras el Rector y 292
funcionarios y docentes contratados absorbian el 23% del presupuesto
docente anual, habian 1,133 profesores que recibian salarios por debajo
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de los 35 mil pesos al mes, como sueldo bruto; es decir, que cuando se
le aplicaban los descuentos les quedaban 20 mil pesos; y ¢cdmo vive un
profesional, o un intelectual con 20 mil pesos al mes?

Era necesario separar en el debate que se suscitd, a los profesores que
solo viven del ejercicio docente en las aulas, los cuales para obtener un
sueldo que estuviera entre 40 y 50 mil pesos, se ven obligados a
impartir 40 horas 0 mas de docencia en una semana, tanto en la sede
central como en los Centros Regionales. Como se ve, habia en la UASD
un desorden y un caos en las néminas; caos y desorden apafiados por la
actual rectoria,

Cuadro 18
Fuentes de ahorro
Concepto Monto (RD$) mensual
Los denunciados 28 cargos innecesarios
900,000.00

Otros puestos administrativos 366,502.81
innecesarios: “Actividades segun|
contrato”
Conexas 1 no prioritarias: “Actividad
contratada” 1,045,229.45
Pago amplificado de un mismo puesto 122,876.59
(Coro Universitario, Teatro Universitario
y Vicesecretaria General)
Aumentar a un 20% el aporte de las 1,666,666.00
facultades
Supresion del POMA 1,500,000.00

., . 3,708,333.33
Reduccion del gasto en material gastable
Reduccién del gasto en dietas a 149,358.67
funcionarios cuando viajan al exterior
TOTAL 9,458,966.85

Fuente: Elaborado por Manuel Linares con datos de dependencias de la UASD.
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Con solo 8 de las 18 medidas sugeridas por el Comité de Lucha,
lograbamos el monto de dinero reflejado en el cuadro expuesto arriba,
por lo tanto si se hubiesen aplicado todas las medidas sugeridas, el total
ahorrado hubiese llegado a un 30%. Pero no lo hicieron porque querian
mantener el sistema de privilegio y la corrupcion interna.

Combatieron la huelga, pero fueron los mas beneficiados. Miren las
pruebas aqui:

Cuadro 19
Desglose de la remuneracion mensual del Rector
(Marzo 2006 y febrero 2007)

Monto Monto
Aumento

Concepto (RD$) (RD$)
P (marzo (febrero (RD$)

2006) 2007)
Gasto ~  de 34,519.24 5,921.63

representacion 28,597.61

Compensacion 47,662.69 57,532.07 9,869.38
Docencia 10,822.08 13,062.98 2,240.90
Cargo (funcion) 95,325.37 115,064.13 19,738.76
Incentivos y otros 1,320.23 1,593.61] 273.38
Total 183,727.98 221,772.02 38,044.04

Fuente: Néminas de pago de servidores universitarios.

silenciado muchas veces por los sindicatos; desorden y caos dejados
pasar por alto por los Vicerrectores. Desorden aplaudido por
funcionarios administrativos, hijos de ese mismo desorden, desorden
aplaudido por la mayoria de los candidatos que buscan llegar a los
cargos de direccion, para hacer exactamente o mismo o mas.

La lucha por el aumento salarial no la motorizo, claro esta, el
funcionariado; no la atizaron los grandes gerentes académicos, no la
defendieron, como es ldgico las mas de 70 botellas detectadas hasta ese
momento.
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Esa lucha tuvo sentido para centenares de monitores que cobraban 3 mil
pesos, y tiene mas sentido aln para centenares de ayudantes de profesor
que ganaban menos que un vigilante, aun siendo profesionales que
entraron a la carrera docente por concurso; esta lucha tuvo razén para
los profesores viajeros, para centenares y centenares de profesores
jubilados, y claro esta, esa lucha fue defendida por la casi totalidad de
los empleados administrativos, tanto activos como jubilados vy
contratados.

Mucho se habl6 de que no habia recursos internos para complacer las
exigencias de los servidores en huelga. Nada mas falso. Al
introducirnos en los libros contables y las cuentas financieras de la
UASD, para analizar el gasto corriente (viaticos, material gastable,
Ilamadas telefdnicas, etc.), advertimos la erogacion de millones de
pesos en forma desorganizada y alegre. Para muestra un botén. El
Rector decia que la UASD arrastraba un déficit de alrededor de 10
millones de pesos al mes, sin embargo, un ligero estudio arrojé la
informacién de que la Rectoria gastd el pasado afio una millonada
solamente por concepto de dietas en dolares y gastos de representacion.

Finalmente, dijimos en aquel momento, que la lucha que se estaba
desarrollando, no debia circunscribirse a la obtencion pura y simple de
un aumento salarial de 30%, sino que era necesario que se aprovechara
la coyuntura para producir un profundo sacudimiento en todas las
estructuras administrativas y académicas, acompafiada de una
revolucion ética.

Mintieron, tenemos que refundar la UASD. Después de varias
semanas de paralizacion de las labores docentes y administrativas en la
UASD, las autoridades aceptaron aumentar los sueldos en un 10%, con
recursos propios, cuando se habian cansado de alegar que no era
posible. MINTIERON.

Al mismo tiempo alegaron que no se podia aumentar el sueldo
universitario por encima del 10%, porque ello iba a implicar el
incremento aun mas del déficit.

Las autoridades universitarias y el sefior Rector debieron argumentar el
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problema en los siguientes términos: “No podemos aumentar los
sueldos por encima del 10%, porque ello implicaria enfrentar el sistema
de corrupcion, clientelismo y dilapidacion instituido en la UASD”.
Estamos muy claro, otra vez MINTIERON.

Aportemos pruebas incontrovertibles de que si se podia aumentar el
sueldo por encima del 10%.

Cuadro 20
Desglose de la remuneracion mensual de la
Vicerrectora de Investigacion y Postgrado
(Marzo 2006 y febrero 2007)

Monto Monto Aumento
Concepto (RD$) (RD$) (RD$)
(marzo (febrero
2006) 2007)
Gasto de
representacion 23,914.96 28,895.79 4,980.83
Compensacion 39,858.25 48,159.62 8,301.37
Docencia 10,822.08 13,076.02 2,253.94
Cargo (funcién) 79,716.49 96,319.24 16,602.75
Incentivos y otros
2,649.23 3,200.99 551.76
Total 156,961.01 189,651.66 32,690.65
Fuente: Néminas de pago de servidores universitarios.
Cuadro 21
Desglose de la remuneracion mensual del Vicerrector
Administrativo (Marzo 2006 y febrero 2007
Monto Monto
Concepto (RD$) (RD$) Aumento
(marzo (febrero (RD$)
2006) 2007)
Gasto de
representacion 23,914.96 28,912.48 4,997.52
Compensacion 39,858.25 48,187.45 8,329.20
Docencia 11,686.90 14,129.12 2,442.22
Cargo (funcién) 79,716.49 96,374.89 16,658.40
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Incentivos y otros
1,129.23 1,365.21 235.98

Total 156,305.83 188,969.15 32,663.32

Fuente: Néminas de pago de servidores universitarios.

Cuadro 22
Desglose de la remuneracion mensual del Vicerrector de
Extension (Marzo 2006 y febrero 2007)

Monto Monto Aumento
Concepto (RD$) (RD$) (RD$)
(marzo (febrero
2006) 2007)
Gastode 23,914.96 28,889.73 4,974.77
representacion
Compensacion 39,858.25 48,149.53 8,291.28
Docencia 10,429.26 12,598.75 2,169.49
Cargo (funcién) 79,716.49 96,299.05 16,582.56
Incentivos y otros
2,154.23 2,602.35 448.12
Total 156,073.19 188,539.40 32,466.21
Fuente: Néminas de pago de servidores universitarios.
Cuadro 23
Desglose de la remuneracion mensual del Vicerrector
Docente (Marzo 2006 y febrero 2007)
Monto Monto Aumento
Concepto (RD$) (RD$) (RDS)
(marzo (febrero
2006) 2007)
Gasto de y 28,300.71 4,385.75
representacion 23,914.96
Compensacion 39,858.25 47,167.83 7,309.58
Docencia 13,458.92 15,927.14 2,468.22
Cargo (funcion) 79,716.49 94,335.66 14,619.17
. 805.23 952.90 147.67
Incentivos y otros
Total 157,753.85 186,684.25 28,930.40

Fuente: Néminas de pago de servidores universitarios.



132

Linares

Los cuadros presentados arriba, muestran que los altos funcionarios,
después que se opusieron rabiosamente a las demandas enarboladas, por
el glorioso movimiento de abril de 2006, raudamente procedieron a
elevarse los sueldos, en agresion franca a la ética, agravando la desigual
distribucion de la renta universitaria. Constituye una barbaridad que se
aumentaran el gasto de representacion y la compensacion, cuando ya en
marzo de 2006, la compensacion del Rector era superior al sueldo
promedio de 2,032 profesores.

Las grandes lecciones del movimiento de abril de 2006. Al momento
de levantar la huelga el gobierno reinista, tuvo que elevar el sueldo
universitario en un 10%, mientras que el gobierno central lo hizo en un
20%, en el mes de enero de 2007. EI movimiento concluyo
victoriosamente. De este movimiento se desprendieron las siguientes
lecciones:

Primera leccion. El gobierno universitario actual es de naturaleza
ultrarreaccionaria, pues solamente con una lucha frontal y firme les
pudimos arrancar reivindicaciones que por su justeza y pertinencia, no
ameritaban la realizacion de una huelga tan prolongada. En adicidn, es
un gobierno tremendamente oportunista, pues despuées de combatir con
safia la huelga, sus funcionarios més connotados, corrieron raudos a
aumentarse los sueldos de privilegios que tienen.

Segunda leccién. Cuando las colectividades en lucha, se mantienen
unidas, firmes; cuando no vacilan en el reclamo de sus derechos, las
posibilidades de victorias son ciertas. La vacilacion y la traicion de la
lucha conducen a la derrota. El profesorado lo percibio asi, por eso
barri6 sin contemplacion con casi todos los dirigentes traidores que se
aposentaban en la direccion de FAPROUASD vy eligié un histérico
Comité de Lucha, que finalmente dirigié el proceso.

Tercera leccion. Salié a flote que el grado de podredumbre de la UASD
estd avanzado; la UASD se ha dejado atrapar por el proceso de
corrupcion que corroe a la sociedad dominicana, impulsado
principalmente por la partidocracia dominante. Para revertir este grado
de podredumbre se amerita de la toma de decisiones heroicas.



133
Balance de una gestion (2005-2008)

6.4.2 Caso Manuel Linares

Pero la violacion de los derechos humanos, no es simplemente general;
también se expresa de manera individual. Fue lo que sucedi6 en el caso
que ahora analizaremos.

Cuando recibimos el cheque correspondiente al sueldo del mes de junio,
del afio 2006, vimos que nos habian deducido mas de 6 mil pesos
dominicanos.

Al indagar, nos informaron que la deduccion fue ordenada por la
imprenta de la UASD, a consecuencia de servicios de impresion que nos
habia prestado ésta, y que no fueron pagados.

Lo mismo le ocurrié a unos 50 profesores mas, la imprenta, a través de
la Tesoreria, le confiscO compulsivamente porciones de sus
remuneraciones correspondientes al mes de junio del afio de referencia.

Las mencionadas dependencias universitarias, llevaron y llevan a cabo
estas confiscaciones al margen de todo precepto legal y en violacion del
Codigo de Trabajo prevaleciente en la Republica Dominicana. E
incluso, dentro de la UASD no existe ningun reglamento que autorice a
confiscar sueldos profesorales en base a deudas reales o ficticias.

Ahora, si un servidor universitario toma a crédito servicios de impresion
en la imprenta de la UASD y no lo honra, aun cuando la confiscacion es
ilegal, aunque produzca enojos, el usuario debe admitir que debe saldar
la deuda; pero cuando un servidor no tiene cuentas por pagar con la
imprenta, cuando se rebuscan documentos firmados por el servidor hace
muchisimo tiempo, para edificar una deuda, en un contexto ficticio, la
confiscacion no solamente es ilegal, sino que se muta en abusiva. Fue lo
que sucedio en el caso de referencia.

La deuda que nos imput6 la imprenta, es ficticia. Es una deuda edificada
sobre la base de recolectar documentos, los cuales avalaban
supuestamente la deuda, sin parar mientes en los problemas de
organizacion, control y ejecucion que histéricamente ha prevalecido
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alli.

Primero, el afectado le ha dicho al Administrador de la imprenta que el
profesor Ramon Desangles, le habia informado que pagé el costo de
impresion del afiche de su candidatura a Decano de la FCES, para el
periodo 1999- 2002, que se le imputa; pero el Administrador
obviamente no conversd con el profesor Desangles, para actuar de
manera justa y equilibrada, simplemente la emprendié en contra del
afectado.

Si el Administrador demostrara que el profesor Desangles no pago el
costo del afiche, éste no podria menos que saldar la deuda. ¢Pero
como demostrar la existencia de la citada deuda, en medio de los
problemas de organizacion, control y ejecucion, imperantes alli? Ah,
claro, el Administrador dira: “Que el profesor Desangles muestre la
factura de pagos”, lo que se traduce en una necedad después de siete (7)
afos de ocurrida la transaccion.

Segundo. EI administrador enarbolé una documentacién, la cual
testifica un abono a la impresion de uno de los libros, que publicamos
alli, hace muchos afios; se alega que fue retirado el total de éstos y
luego no liquidamos la deuda.

Si él hubiese hecho un poco de esfuerzo no incurre en este grave error,
solamente tenia que conversar con el administrador de entonces, sefior
Raul Fernandez, y éste de inmediato le hubiera dicho acerca de nuestra
conducta de pago, por los servicios de impresién que le presto la
imprenta para sus libros “Economia dominicana: retos presentes y
prospectivas”; “Mercadeo de productos agropecuarios en la Republica
Dominicana”, “Anatomia de una economia en crisis: café, cacao,
tabaco y azucar” y “Conflicto presupuestario.

Pero igualmente, el Administrador pudo indagar su conducta sobre el
particular, con otros impresores: Juan Toribio, el difunto Leopoldo
Grullén y Pablo Soler. La respuesta del primero y el tercero, sin dudas
seria esta: “Ese hombre paga por adelantado”. De modo que el uso
unilateral de la documentacion que blande el Administrador, cuando es
contrastada con la realidad lo hace reo de la DIFAMACION E
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INJURIA.

Tercero. La ultima perla es la mas brillante. EI Administrador dice que
tenemos una deuda con la imprenta con motivo de la impresion de mis
libros, “Evolucion de la politica social dominicana” Yy ‘‘Modelo
econométrico de la economia cafetera dominicana”. El primero
referido a la tesina del Doctorado en Economia Aplicada que cursé en la
Universidad del Pais Vasco, y el segundo la tesis de Maestria en
Economia Aplicada, cursada en la PUCMM. Pero resulta que la
impresion de ambos libros corri6 a cargo de la Rectoria, por disposicion
del entonces Rector, Doctor Porfirio Garcia Ferndndez. Incluso en
ambos libros se lee la presentacion del Rector, ponderando dichas obras
y justificando el por qué de la edicidon. ;Qué argumento blande el
Administrador en este caso? Simplemente que como no existe ninguna
documentacion que atestigiie lo afirmado supra, tiene que pagar el costo
de la edicion de los dos libros. Sin duda, estamos ante una persecucion
politica.

Adicionalmente, el gobierno reinista se lanzd a una nueva aventura,
consistente en deducir de nuestro sueldo de miseria, en forma
compulsiva, la deuda ficticia equivalente a RD$144,000.00;
lamentablemente en esta accidn ilegal encontrd apoyo en la Tesoreria de
la UASD, la cual viabiliz6 el descuento citado, para el mes de junio de
2006, al margen de una sustentacion legal, lo que motivo la remisién de
la siguiente misiva:

Santo Domingo, R.D., 7 de agosto de 2006
Sefior Apolinar Liz,
Administrador de la Editora de la UASD

Distinguido Administrador:

“Le entrego esta comunicacion para recordarle que los libros que la
imprenta me esta cobrando, corrieron por cuenta de la Rectoria que
presidio el Doctor Porfirio Garcia Fernandez, tal como se lo he dicho
en varias oportunidades, y como lo testimonia el contenido del mensaje
del Doctor Garcia, en la contraportada y en la presentaciéon de los
libros en cuestion.
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La informacion que hoy plasmo en esta misiva, no es sino una
reiteracion de multiples conversaciones sostenida con usted y el
renunciante Tesorero de la UASD, maestro Rafael Nifio Feliz.

Pensé que todo estaba claro, pero me encontré nuevamente con la
desagradable sorpresa, que al cobrar mi jornal correspondiente al mes
de julio del cursante afio, nuevamente el mismo fue sangrado con mas
de 6 mil pesos dominicanos.

Solicito la devolucion de mi dinero y que definitivamente esta practica
sea descontinuada”.

Profesor Manuel Linares

El sueldo del profesor es inviolable. Solamente puede ser deducido del
mismo, aquellas obligaciones explicitadas en la ley o previamente
convenidas y pactadas por las partes.

El empleador de manera unilateral no puede confiscar
administrativamente parte del salario del profesor, alegando
incumplimiento de pagos de servicios, a menos que Se viva en un
Estado absolutista o en un Estado predador en la tipologia de Krueger.

El codigo de trabajo vigente en la Republica Dominicana, en el articulo
196, dice lo siguiente: (...) El pago del salario sera completo, salvo los
descuentos autorizados en el presente Codigo” (Comillas, cursiva y el
punto suspensivo son nuestros). (p. 75). ¢Cuales son los descuentos
autorizados? Veamos: en su articulo 201, dicho codigo, dice lo
siguiente: “El pago del salario puede ser objeto de estos descuentos:

“Los autorizados por la ley;

“Los relativos a cuotas sindicales, previa autorizacion escrita del
trabajador;
“Los anticipos de salarios hechos por el empleador;

“Los relativos a créditos otorgados por instituciones bancarias con
la recomendacion y garantia del empleador. Por este concepto no podra
descontarse méas de la sexta parte del salario mensual percibido por el
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trabajador;
“Los relativos a los aportes del trabajador a planes de pensiones
privados” (p. 76).

Es muy obvio, nuestro codigo de trabajo no contempla la confiscacion
de salarios o porciones de éstos, por la imprenta de la UASD con la
anuencia de la Tesoreria. Por tal motivo, exigimos de la Tesoreria de la
UASD la devolucion inmediata de la porcion del sueldo confiscada de
manera ilegal y abusiva, al margen de toda ley y reglamento
universitario y contraria a todo precepto constitucional.

Debemos decirle al gobierno reinista que en la Republica Dominicana
prevalece un Estado de derecho, donde los derechos del ciudadano
dominicano deben ser respetados, por lo que ningln funcionario por
mas poder que le confiera la investidura burocréatica, tiene facultades
legales para escamotear remuneraciones salariales obtenidas por un
profesor trabajando honestamente en el aula. Lo que se cometié fue un
abuso incalificable.

La accion acometida, insistimos, no sélo fue ilegal, fue también un
abuso de poder que se inscribi6 en la persecucion politica emprendida, a
todos los niveles, por el gobierno universitario que preside el maestro
Roberto Reyna. De lo que se trato fue de la materializacion de un PLAN
DIABOLICO, consistente en reducir progresivamente, mediante
descuentos antojadizos, nuestro sueldo, arrojarnos al desvan del
desprestigio de aquéllos que se endeudan por encima de sus
posibilidades de ingresos y doblegar nuestra firmeza para que reptemos
ante el despotismo reinante en la UASD. Pero no lo lograron. Y es que
estamos armados de una enorme fortaleza espiritual, que dimana de
convicciones referidas a la edificacion de una patria mejor, desde el
aula, desde el barrio, desde el campo, desde la fabrica.

La cadena persecutoria del gobierno del maestro Roberto Reyna es
persistente. Fue el actual gobierno universitario que anulo, para
golpearnos y negarnos el derecho al trabajo, la Coordinacion de los
Programas de Doctorado de la Facultad de Ciencias Economicas y
Sociales, creado por su Consejo Directivo, bajo el pueril alegato de que
no estaba en la estructura de la Universidad, pero al mismo tiempo crea
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decenas de puestos botelludos; fue este gobierno universitario que nos
descontd RD$4,000.00, en el mes de diciembre de 2005, dizque por
falta a clase, cuando del 7 de noviembre al 7 de diciembre, del referido
afio, nos encontrdbamos en Espafia, en la Universidad del Pais Vasco,
invitado por esta universidad, para darle el impulso final a nuestra Tesis
Doctoral, y habiendo llenado el Consejo Directivo de la FCES todos los
tramites burocréticos que exige le ley universitaria. A pesar de todo
ello, nos descontaron RD$4,000.00.

El gobierno universitario del maestro Roberto Reyna vive en la
ilegalidad; por tanto, nos obliga a recurrir a la instancia judicial, donde
saldra a flote el estado de ilegalidad que hoy impera en el ambito
uasdiano; iremos a los tribunales, por el rescate de la institucionalidad
universitaria sepultada; a poner al descubierto la injusticia social a que
estan sometidos los servidores universitarios, asfixiados por una
profunda inequidad distributiva de la renta universitaria; a delatar las
violaciones a la ley universitaria, cortejadas por acciones dilapidadoras
de fondos publicos; y airear conciencia respecto a la asociacion
ilegalismo-liquidacionismo que amenaza la supervivencia misma de una
UASD democrética.

6.4.3 Caso Diego Rosario

El derecho al trabajo del profesor Diego Rosario, fue groseramente
violado por el gobierno universitario autoritario de Reyna.

El pago, por el fruto de su trabajo, fue retenido por cerca de un afio, a
pesar de que habia sido designado, en la Direccion de Postgrado de la
FCES, por el Consejo Directivo de dicha unidad académica.

El 12 de Julio del 2006, el Consejo Directivo de la FCES, mediante la
Resolucién 44/2005, aprueba la designacion del profesor Diego
Rosario, cddigo 95-0068 como Director de la Unidad de Postgrado de la
FCES, en sustitucion del profesor Wilson Castillo, codigo 99-0139.

El Consejo Directivo de Postgrado y Educacion Permanente, de la
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado de la UASD, en su sesion
celebrada el 23 de junio de 2005, resolvié aprobar al profesor Diego



139
Balance de una gestion (2005-2008)

Rosario como Director de Postgrado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales, en sustitucion del profesor Wilson Castillo.

El 10 de julio de 2005, el Consejo Directivo de la FCES, solicita
formalmente al Consejo Universitario, que se cumpla con la resolucion,
mediante la cual el profesor Diego Rosario, fue designado como
Director de Postgrado de la citada unidad académica.

El 21 de julio del afio 2005, ElI Consejo Directivo de Postgrado y
Educacion Permanente, de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
de la UASD, refrenda la designacion de Diego Rosario, mediante la
Resolucién 013-2005 y el 21 de julio, se produce su juramentacion.

Solo después de un afio de trabajo, fue que el Rector autorizé el pago de
la deuda salarial contraida con el profesor Diego Rosario.

Fue un acto incalificable de persecucion politica, exactamente igual que
el caso del profesor Manuel Linares, que fue nombrado como Director
de la Unidad de Coordinacion de Programas de Doctorados de la FCES,
por el Consejo Directivo. Permanecid seis (6) meses laborando, sin
cobrar, y luego, por disposicion del Rector, le hicieron un pago Unico,
quedando automaticamente suprimida la citada unidad de coordinacion.

6.4.4 Caso Claustro Mayor

En el mes de abril del afio 2006, la colectividad universitaria uasdiana,
desarroll6 una impresionante jomada de lucha, donde el centro
reivindicativo giré en tomo a la necesidad de una mejoria salarial.

En el curso de la lucha, salié a relucir una gran variedad de problemas
que acosa a la institucion y que exige de manera urgente un
saneamiento profundo. Vimos desde la presencia de una préactica
contraria al Estatuto Organico y los reglamentos de la UASD, hasta la
existencia de sueldos ajenos a las condiciones concretas de
productividad predominante en la Universidad.

De ahi, entonces, que emergiera como una necesidad, la convocatoria y
organizacion de un claustro mayor presencial, a los fines de dilucidar,
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debatir y encontrar soluciones adecuadas a los problemas identificados.

Fue en este tenor que el Comité Pro-Claustro dio a la luz publica, un
documento de fundamentacion tedrica del claustro presencial de
saneamiento para la discusion en facultades y centros regionales
universitarios.

¢Por qué el profesorado exigio la realizacion de un Claustro de
saneamiento?

Primero, porque se estaban cometiendo muchas irregularidades:
creacion de cargos innecesarios, abultamiento de la nomina
administrativa, nombramiento de personas por motivaciones politicas,
violacion del reglamento de carrera administrativa, violacion del
reglamento de carrera académica, duplicidades de funciones, y ausencia
de transparencia en la compra de bienes y servicios al sector privado.

Segundo, se advertia la ejecucion de préacticas viciosas en la conduccion
de las unidades productivas de la institucion y un reinado de la
impunidad frente a la necesidad de correccion de las irregularidades
detectadas en las mismas.

Tercero, éramos testigos de que mientras el sector profesoral desempefia
un rol fundamental en la creacion del producto universitario, via la
transmision de conocimientos y la generacion de conocimientos nuevos,
y la alta burocracia, en cambio, apenas ejerce un rol procedimental, ésta
acapara cada vez mas amplias porciones de las rentas generadas en la
institucion aprovechandose de su predominio en los mecanismos de
direccion, se verifica pues, una distribucion muy desigual de los
ingresos; la alta burocracia tiene sueldos de lujo, el profesorado y los
empleados administrativos, sueldos de miseria.

Cuarto, porque pudimos comprobar que las informaciones en la UASD,
que son de caracteristicas propiamente publicas son manejadas de
manera secreta, impidiendo que los universitarios tengan libre acceso a
dichas informaciones, en franca violacion de la ley 200-04, fomentando
la corrupcion en la actividad universitaria.
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Quinto, descubrimos que en la UASD se practica la corrupcion
administrativa, la dilapidacion de fondos publicos y se practica el
nepotismo, flagelos condenados por las leyes y constitucion de la
Republica.

Sexto, los servidores universitarios estabamos sufriendo en carne viva
un seguro médico con una muy baja cobertura y el plan de retiro no
acaba de ser capitalizado, poniendo en peligro el retiro digno del
servidor de la labor productiva.

Séptimo, las autoridades centrales estaban violando de manera
sistematica el Estatuto Orgéanico, en lo que concierne al nombramiento
de personal administrativo, al margen del concurso de oposicion dando
lugar a un vergonzoso estado de clientelismo y corrupcion.

Octavo, en abierta violacion del reglamento de contratacion del personal
académico, las autoridades introducian nuevas personas Ccomo
profesores, reiterando el clientelismo que reduce el nivel académico de
la UASD.

Noveno, diversos organismos de direccion de la institucion,
degeneraron en cuanto a sus fines primigenios, dando paso a un interés
grupal en desmedro de la colectividad académica e igualmente otros
mecanismos para poder actuar correctamente deberian poseer un
caracter de independencia con respecto a la Rectoria (casos de la
Contraloria y Comision Central Electoral).

Nuestras autoridades centrales, conducian la UASD en un contexto de
total ilegalidad. El Estatuto Organico y las reglamentaciones internas,
eran irrespetados. La conduccién docente y administrativa, se
desenvolvia en medio de relaciones ajenas a la ley universitaria. El
imperio de la ley no existia. Lo que dominaba era el imperio del Rector,
por encima del Estatuto y los reglamentos. Teniamos que llevar a las
autoridades a su propia legalidad. Y para lograr esa meta, teniamos que
promover el universo de wun escenario democratico donde
participaramos todos los sujetos sociales que convivimos en la
academia. Ese escenario para llevar a la Primada de América a su
propia legalidad, era y es el Claustro Mayor.
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El Claustro de saneamiento procuraria depurar las acciones y
actividades que hoy estan contaminadas en la UASD; trataria de
suministrar los medicamentos adecuados al cuerpo enfermo de la
institucion, a causa de los procesos corruptivos que las aquejan y a las
politicas clientelistas que las arropan; el saneamiento perseguiria
limpiar nuestra institucion que luce con cierta mugre y revitalizarla para
que cumpla su misién con renovados brios.

Plantedbamos que sanear no era perjudicar en particular a ningdn
servidor universitario, sino una accion colectiva destinada a retomar la
institucionalidad perdida, desde una perspectiva critica y autocritica. El
claustro de saneamiento estaba dirigido a diagnosticar la realidad
universitaria, identificar los problemas, proponer las medidas
correctivas y procuraria su cumplimiento cabal. Promoveria la majestad
de la ley, bajo la luz de la ética y la moral.

Su filosofia se conecta con un ideal de seriedad y honestidad, con la
ética y la moral, para forzar un ambiente donde el accionar y las
practicas administrativas y académicas, se desarrollen, dentro de la
UASD, en el marco de su mision y de su vision, explicitadas en su
Estatuto Organico. Es el ideal de transitar hacia una nueva universidad,
libre de politicas dilapidadoras, dispendiosas y corruptas, a contrapelo
de la tendencia mundial predominante que se conecta con la sed
insaciable de fortuna.

El saneamiento por el que preconizaria el claustro, se aproxima al
concepto de lo racional ante lo irracional, de lo frugal ante el dispendio,
la mesura ante el derroche, estrechamente mancomunado con la
planificacion de las actividades fundamentales que como portadora de
la luz del conocimiento tiene ante si la UASD. En una institucion donde
la escasez de sus recursos es muy notoria, constituye un crimen la
ejecucidn de politicas dilapidadoras y dispendiosas, que solo sirven para
beneficiar a grupos privilegiados enquistados en el poder universitario,
por lo que entonces, el saneamiento ha de abogar por el uso mesurado
de sus recursos acompariado de una vision de racionalidad.
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Entendiamos que el saneamiento y la reforma universitaria, no eran
contradictorios. Ambos se coaligan en la perspectiva de la
conformacion de una nueva universidad.

El saneamiento alude, en cierta medida, a lo coyuntural, lo perentorio,
lo inmediato, lo urgente; la reforma universitaria, alude en cambio, a lo
estructural, a las relaciones esenciales de la dinamica justificativa de la
existencia misma de la universidad. Pero a su vez el saneamiento podria
tener vecindad con lo estructural y la reforma universitaria con lo
coyuntural. Sus fronteras no son pues inmutables.

De alli entonces que sea conveniente situarse correctamente en la
dialéctica de la relacién saneamiento-reforma, de modo que se
retroalimenten en el proceso revolucionario hacia una nueva
universidad.

Sin embargo, somos de opinién, que en los momentos descritos, la
prioridad debia tenerla el saneamiento frente a la reforma. Las primeras
sesiones del claustro deberian estar destinadas a cuajar resoluciones
referidas al saneamiento, en una segunda etapa, entonces nos
adentraremos en la reforma.

La agenda del claustro de saneamiento y el procedimiento resolutivo,
propuestos en aquel momento, fueron como siguen.

AGENDA:

a) Violacion del estatuto organico (articulo 2; articulo 4; articulo 5;
articulo 6; articulo 7; articulo 32; articulo 33; articulo 37; articulo 38;
articulo 39; articulo 40; articulo 41; articulo 70; articulo 71; articulo 73;
articulo 74; articulo 75; articulo 79; articulo 82; articulo 89; articulo 90;
articulo 99; articulo 100; articulo 127; articulo 130; articulo 131;
articulo 133; y otros).

b) Violacion de reglamentos (resolucion No. 69-112; reglamento
de compras y suministros, No. 2003-080; reglamento de gastos, de
dietas, viajes, refrigerios, horas extras y de representacion, No. 81-290-
C; reglamento de carrera administrativa; requisitos para optar a la
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direccion de OPLAU, resolucion No. 85- 121; criterios de seleccion
para optar a la Direccion de Publicaciones, resolucion No. 85-282;
requisitos para optar a la Direccion de Coordinacién Académica;
requisitos para optar a la direccién de Coordinacion General de los
Centros Regionales Universitarios, resolucion No. 86-133; requisitos
para optar a la direccion de Relaciones Publicas, resolucion No. 85-193-
E; requisitos para optar a la Direccion de la Tesoreria, de Recursos
Humanos, de OPAC, de Investigaciones Cientificas, de Postgrado, de
Compras y Suministros, del Comedor Universitario; reglamento general
de Postgrado, resolucion No. 024- 99; reglamento de Tesis de Grado,
resolucion No. 75-18; reglamento sobre revalida, reconocimiento de
titulos y convalidacion de estudios; articulo 196 del Codigo de Trabajo;
ley No. 200-04 y otros).

c)

d) Irregularidades internas (unidades productivas, sistemas de
privilegios, auditorias, funciones de la Comision Central Electoral y
otros).

PROCEDIMIENTO:

Para que el Claustro, por el que propugnamos, se realizara en las
mejores condiciones, deberia estar precedido de talleres o asambleas
consultivas en cada facultad y centro universitario regional, donde los
miembros del claustro debatieran libremente. Estos eventos estarian
presididos por miembros del Comité Pro-Claustro; luego en el claustro
se tomarian resoluciones, después de debatir los temas, por medio de
urnas que serian dispuestas adecuadamente en el recinto donde ibamos a
sesionar.

Por otra parte, el movimiento pro-claustro de saneamiento, descansaba
esencialmente en una vision progresista de la Universidad, afirmada en
la necesidad de empuijar la institucién al desempefio de un rol critico en
una sociedad saturada de carencias y pobreza, y gestor de los
profesionales que ayuden a la conformacion de una patria enteramente
libre y prdspera, en interaccion con las fuerzas productivas internas
interesadas en aumentar la riqueza nacional y su mejor distribucion.
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En este proceso de lucha transformadora, preconizdbamos por la
aplicacion de métodos y politicas direccionales apartadas del
caudillismo, el jefismo y el vanguardismo infecundo; por tanto, era vital
la incorporacion masiva del profesorado, de los estudiantes y empleados
administrativos, para que ellos mismos fueran sujetos y objetos del
proceso, en la perspectiva direccional, como lo hizo en la gloriosa
huelga general indefinida de abril, la cual concluy6 victoriosamente
merced esencialmente a la firmeza y temple de la colectividad y sus
dirigentes, involucrados en dicha jomada.

Alentdbamos pues, una direccion asentada en las facultades y centros
regionales universitarios, en la que predominara el espiritu de
convivencia de los pareceres contradictorios, el interés de la academia,
el interés de la patria, y la voluntad de unidad para derrotar el sistema
de privilegios instaurado por una minoria en la UASD, y encaminarla a
un estadio de pulcritud y diafanidad en su quehacer académico.

Frente a la peticidon de Claustro Mayor, la reaccion de Reyna y Cia, fue
la adopcion de una actitud golpista. Se propind un autogolpe. De
inmediato abonamos esta hipotesis.

El Comité Universitario Anti-Corrupcion, a través del documento
“ACERCA DEL ESTADO DE ILEGALIDAD, CORRUPCION Y
PRIVILEGIOS IMPERANTE EN LA UASD”, demostrd el caracter
corrupto del gobierno universitario de Reyna.

Decia, dicho Comité, que el gobierno de Reyna, no sélo era corrupto,
era también de esencia golpista, pues el pasado 8 de septiembre de
2006, el Rector, maestro Roberto Reyna, llevé a 18 miembros del
Consejo Universitario, a tomar una resolucion insolita: rechazar la
solicitud de 811 profesores y unos 900 delegados de los grupos
estudiantiles, de convocar el Claustro Mayor para sanear la UASD.

Con esta resolucion el gobierno universitario de Reyna, se colocé
totalmente de espalda a la Constitucion de la UASD, es decir, al
Estatuto Orgéanico, que en su articulo 28, manda al Rector a convocar
pura y simplemente al Claustro Mayor, cuando el 20% de su matricula
lo solicita. En efecto los convocantes (profesores y estudiantes)
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ascendieron a mas de 1,700 miembros, equivalente practicamente al
50% de dicha matricula.

Al impedir la realizacion del Claustro, el Rector, pisoted nuestra
Constitucion universitaria, y le propiné un golpe de estado a la
institucionalidad de la cual él mismo surgi6. Con este golpe de estado,
la institucionalidad universitaria ha rodado por el suelo.

A partir de ese hecho historico, el gobierno de Reyna sufrid una
metamorfosis, se convirtid en un gobierno de facto, hijo de un auto-
golpe de estado, patrocinado por el propio Rector, Roberto Reyna.
Desde entonces la UASD ha estado gobernada por un gobierno golpista,
por un gobierno de facto.

¢Qué llevo al Rector, al auto-golpe de estado? Simplemente observo el
repudio colectivo que padecié su gestion, a causa de la politica de
ilegalidad, corrupcion y privilegios implantada; se dio cuenta que mas
de 1,700 miembros (profesores y estudiantes) del Claustro solicitaron su
convocatoria, lo que garantizaba que el mismo iba a aprobar las
propuestas de saneamiento ya conocidas; por lo que llegd a la triste
conclusion de la imposibilidad de concluir su mandato gobernando
apegado al cauce institucional, la salida que vio no podia ser otra que el
auto-golpe de estado.

Ello era lo Gltimo que le podia pasar a la Primada de América: hundida
en la corrupcién administrativa y conducida por un gobierno golpista.

Como desde entonces estamos frente a un gobierno ademas de corrupto,
golpista, la lucha tiene que ser mucho mas decidida y resuelta, no sélo
por la convocatoria del Claustro Mayor de saneamiento, sino también
por la derrota de la politica de corrupcion y el retorno a la
institucionalidad conculcada por el golpismo reinista.

Tenemos que echar del poder al gobierno corrupto y golpista de Reyna,
con la fuerza del voto o con la fuerza del pueblo dominicano, duefio
legitimo de la UASD.

Desplazar el gobierno de Reyna, por la fuerza del voto el 15 de febrero
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del 2008, tiene el inconveniente de que habiéndose convertido en un
gobierno de facto, por su propia naturaleza procurara patrocinar unas
elecciones con carencia de transparencia. El fraude electoral, las
trampas, la compra de conciencia, otorgamiento de prebendas, etc.,
estaran al orden del dia. En cambio, echarlo del poder con la fuerza del
pueblo dominicano, presenta diversos escollos: el movimiento obrero-
campesino, junto con la izquierda revolucionaria, esta muy débil, y los
profesores, empleados Yy estudiantes uasdianos se encuentran
relativamente dispersos, aunque expresan cotidianamente un repudio
cada vez mas elevado a la corrupcion, la ilegalidad, los privilegios y
golpismo reinistas.

Consideramos que ninguna institucion esté en el derecho de imponerle a
la colectividad uasdiana y al pueblo dominicano, uno de los dos
caminos.

Ellos tienen la suficiente capacidad para optar por el método de lucha
que aconsejen los cambios bruscos en la coyuntura que vive la UASD.

Convocamos a todas las tuerzas de la UASD que pugnhan por su
adecentamiento, a la conformacién de un frente amplio de lucha para la
realizacion del Claustro Mayor de saneamiento y para derrotar el
gobierno golpista de Rey na y Cia., en las elecciones del 15 de febrero
de 2008, para condenar la corrupcion administrativa y por el
restablecimiento del orden institucional. A los golpistas hay que
demostrarles que todavia en la Republica Dominicana, hay
verdaderos(as) patriotas.

6.4.5 Caso Wanda Ramirez

La profesora Wanda Ramirez, de la Escuela de Comunicacion Social,
denuncié que el gobierno universitario reinista puso en marcha una
trama en su perjuicio.

Dicha trama consistia en crearles expedientes falsos, con la finalidad de
llevarla por ante los organismos académicos de la Institucion, y alli, en
base una mayoria mecanica, expulsarla de la UASD.
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En esta trama estuvieron involucrados directamente el Rector, Roberto
Reyna, y el Decano de la Facultad de Humanidades, Guillermo Diaz.

Una de las acusaciones que blandieron, es que Wanda era la responsable
de las denuncias que efectda la entidad clandestina TRANSPARENCIA
UNIVERSITARIA, que opera via Internet.

Pero resulta, que el gobierno universitario, no tiene prueba alguna de
esa acusacion irresponsable.

De inmediato lanzamos un reto al Rector y al Decano de la Facultad de
Humanidades, a que presentaran pruebas tangibles de su presuncién.

No la aportaron, pues no las poseian. TRANSPARENCIA es
absolutamente clandestina, nadie ha podido identificar sus dirigentes.

Diversos académicos han sido victimas de la misma acusacion: Diego
Rosario y Manuel Linares, sin que igualmente, se aporten las pruebas
correspondientes.

Advertimos en aquel momento, al Rector y al Decano de la Facultad de
Humanidades, que la profesora Wanda Ramirez no estaba sola: que la
defenderiamos con la verdad y la honestidad que nos caracteriza.

Sabiamos que el pretexto blandido para tramar contra Wanda, escondia
la verdadera esencia: es una lucha desesperada por acallar voces criticas
e insobornables.

Ante la embestida del gobierno autoritario de Roberto Reyna, en
desmedro de la profesora Wanda Ramirez, ésta se agiganto.

Al recibir los detalles de la trama, Wanda no se asustd, ni claudico.
Rapidamente recurrio a la poderosa arma de la denuncia y la
movilizacién de la opinidn publica universitaria.

Las fuerzas sanas de la UASD, al enterarse de la conjura,
inmediatamente expresaron su solidaridad con Wanda.



149
Balance de una gestion (2005-2008)

Se produjo, por Internet, un verdadero aluvion de testimonios solidarios
con Wanda, quedando completamente aislado el Rector y el Decano de
la FH.

Quisieron usar el poder en contra de una mujer, ésta repleta de firmeza
y combatividad, los enfrentd, como debieron ser enfrentados, por lo que
la figura de Wanda Ramirez, se agiganto.

Estamos muy conscientes del objetivo estratégico de la conjura, hecha
afiicos por la movilizacion de la opinion puablica universitaria, el cual
consiste en acallar su voz critica e insobornable. La puesta en evidencia
del objetivo estratégico, siniestro por demas, de la trama develada,
confirmo el caracter autoritario del gobierno reinista y la necesidad de
su derrota en todos los procesos electorales que se desarrollen en la
UASD, hasta el 15 de febrero de 2008, inclusive.
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CONCLUSION GENERAL

La ejecutoria del gobierno universitario actual, colisiona con muchas de
las metas propuestas en su programa de gobierno. Hay un divorcio entre
los objetivos y metas que aparecen en el documento tedrico, y la practica
gubernativa de Reyna, esencialmente neoconservadora y autoritaria.
Hubo muchas promesas, pero pocas realizaciones. El fracaso ha sido la
virtud de la presente gestion universitaria. Se impone, pues, la necesidad
de que las fuerzas opositoras, genuinas y auténticas, se unan para derrotar
dicha politica y encausar la institucion por senderos de renovacion
docente e investigativa.
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