


ñCosmic Rayò Keller - ñVenus Risingò:  A Concise History of the 

Second Planet I will be presenting on my new book, "Venus Rising: A 

Concise History of the Second Planet," Headline Books, 2015, all about 

the Venusians among us and their mission here on Earth.  

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǇǎȅŎƘƛŎΣ ƳŜŘƛǳƳ YŜƭƭȅ .ƻǿƳŀƴΦ L ŀƳ ȅƻǳǊ 
Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ [ƛƎƘǘ 9ȄǇƻǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƘŀƴŘƭŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛƊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōƻƻǘƘǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ aŀȅ ǘƘŜ DǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎŜƭǎ Ŧƻƭƭƻǿ 
ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

tǎȅŎƘƛŎΣ YŜƭƭȅ .ƻǿƳŀƴΥ ά[ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƻǊǘŜȄ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
tǎȅŎƘŜέ Iƻǿ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΚ ¸ƻǳ ŀǊŜ  ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǿŀǾŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 
tǎȅŎƘƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ƛǘΦ aŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ .Ǌŀƛƴ 
¢ǊƛƎƎŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ wǳƭŜ ¸ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ  {ŜƴǎŜǎΣ ¢ƘƛǊŘ 9ȅŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƪǊŀǎΣ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
/ƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƻƴǎǳƳŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜΦ !ƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǊŀƛƴ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ Iƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊΗ  CŜƴƎ {Ƙǳƛ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŜũŜŎǘǎ ǳǎ ŀƭƭΦ tǎȅŎƘƛŎ wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ  !ǳŘƛŜƴŎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΗ  

WƻŜ 9ǎǘŜǎΥ ά¢ŀǊƻǘ ŀƴŘ hǊŀŎƭŜ 5ŜŎƪǎ млмέ - /ƻƳŜ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ WƻŜ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘŀǊƻǘ ŎŀǊŘǎΦ  WƻŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ ǎƛƴŎŜ 
aŀȅ мффмΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƻǊ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƻǳǘΦ  Iƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜ ǎǘƻǇ ƛƎƴƻǊƛƴƎ Ƴȅ ƎƛƊǎ 
ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǇǎȅŎƘƛŎ ŀƴŘ ƘŜŀƭŜǊΦ  L ŀƳ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǇǎȅŎƘƛŎ ŀƴŘ ƘŜŀƭŜǊΦ  5ŜŜǇ Řƻǿƴ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ 
[Ŝǘ ƳŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭƻǾŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǿƻǊƪΣ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ 

DƛƊƻŦ[ƛƎƘǘ9ȄǇƻΦŎƻƳ  

WŜŘƛ IƛƭƭΥ  ϥ5ƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ 
ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜϥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀƴŀƭƻƎ ƘŀŎƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
όƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǊƳƻƴŜǎύ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƻǊƪǎ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǝƻ ŦǊƻƳ ŬƎƘǘ ƻǊ 
ƅƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǘ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ōȅ 
ƭƛŦŜϥǎ ŜǾŜƴǘǎΦ .ƛƻ ¢ƘŜ !ƭŎƘŜƳƛǎǘ WŜŘƛ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ IŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎƛƴŎŜ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ !ǎ ƘŜ 
ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƻȅ ǎŎƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ ƛǎ ϦōŜ tǊŜǇŀǊŜŘϦ ŀƴ 
ǘƘŜ ǎƭƻƎŀƴ ƛǎ ϥŘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ ŘŀƛƭȅϥΦ {ŎƻǳǝƴƎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘ ŦǳŜƭŜŘ 
Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŘ млллϥǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ 
ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ǇƘȅǎƛŎǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎŜƭŦ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  



DŜƻũǊŜȅ CƻȄΥ  ά{ǇƛǊƛǘ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ wƻƭŜǎέ -  ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŬŜƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀ 

ǾŜǊȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ tǎȅŎƘƛŎΣ aŜŘƛǳƳ ƻǊ IŜŀƭŜǊΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ {ǇƛǊƛǘ DǳƛŘŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ !ƴƎŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ƴƻǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǘŀǇ ƛƴǘƻ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎ ƻǊ ŀ ƳŜŘƛǳƳΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ǾƻƛŎŜ 

ǘƘŀǘ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎΦ 

DŜƻũǊŜȅ CƻȄ ƛǎ ŀ tǎȅŎƘƛŎΣ aŜŘƛǳƳΣ /ƭŀƛǊǾƻȅŀƴǘΣ ¢ŀǊƻǘ wŜŀŘŜǊΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ wŜƛƪƛ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ aƛƴŘ ό!ŶǊƳŀǝǾŜ tǊŀȅŜǊύ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ŀƴŘ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜΦ IŜ 

ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀƭŜŘ ƘƛƳ 

ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ IŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ tǎȅŎƘƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ŀŶǊƳŀǝǾŜ ǇǊŀȅŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜŀƭƛƴƎǎΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ IƛƎƘŜǊ {ŜƭŦ LƴǘǳƛǝǾŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎΣ hI 

Cw99 {ŀǳƴŀ {ŜǎǎƛƻƴΗ 
.hh¢I млм 



{ǘŜǾŜƴ .ŀǊǊΥ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ǘƻƴŜǎ - !ǊŜ ǊƻŎƪǎΣ ƎŜƳǎΣ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ǇǊŜŎƛƻǳǎΣ ǎŜƳƛ-ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎǘƻƴŜǎ  Ƨǳǎǘ ǊƻŎƪǎΚ  5ƻ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǉǳŀƭƛǝŜǎΚ /ŀƴ ǘƘŜȅ ŬȄ ǘƘƛƴƎǎΚ hǊΦΦΦ ŀǊŜ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƻƭΣ ǇǊŜǧȅΣ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ .ƭƛƴƎΗ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ {ǘŜǾŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ wh/Y{Η 9ŀŎƘ ǎǘƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
9ŀŎƘ ǎǘƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎΦ {ǘŜǾŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ¸h¦Η  ! Cǳƴ /ƭŀǎǎΗ 

aŜƭƛƴŘŀ /ŀǊǾŜǊΥ ά/ƭŜŀǊƛƴƎ bŜƎŀǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΗέ aŜƭƛƴŘŀ ƛǎ ŀ 
/ƭŀƛǊǾƻȅŀƴǘΣ /ƭŀƛǊŀǳŘƛŜƴǘΣ ŀƴŘ /ƭŀƛǊǎŜƴǝŜƴǘ tǎȅŎƘƛŎ aŜŘƛǳƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ¸h¦ ŦǊƻƳ {ǇƛǊƛǘ DǳƛŘŜǎΣ !ƴƎŜƭǎΣ ŀƴŘ 5ŜŎŜŀǎŜŘ 
[ƻǾŜǎ hƴŜǎΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŜƴŜǊƎȅΦ  aŜƭƛƴŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳǎ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǊŘ /ǳǩƴƎ ϧ IŜŀƭƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳǊ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƎƎŀƎŜΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ¢ŀǊƻǘ ϧ hǊŀŎƭŜ wŜŀŘƛƴƎǎΣ tǎȅŎƘƻƳŜǘǊȅ 
όǊŜŀŘƛƴƎǎ ƧŜǿŜƭǊȅ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ƻōƧŜŎǘǎύ ŀƴŘ 5ǊŜŀƳ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ tǊƛǾŀǘŜ wŜŀŘƛƴƎǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ Ǿƛŀ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ {ƪȅǇŜΣ {ǇƛǊƛǘ {ŀƭƻƴǎ ϧ 
tŀǊǝŜǎ όŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜύΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ [ŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ /ƭŀǎǎŜǎΦ   

±ŀƴŜǎǎŀ {ŀƭŀȊŀǊΥ ά!w/I!bD9[ /[9!wLbD !b5 twh¢9/¢Lhbέ 

ϝ¢Ih{9 !¢¢9b5LbD ¢I9 ²hwY{Iht ²L[[ w9/9L±9 !b 
!w/I!bD9[ /[9!wLbD !b5 twh¢9/¢Lhb Cw9v¦9b/¸Φ 

9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƴƻƴ-ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  ±ŀƴŜǎǎŀ {ŀƭŀȊŀǊ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ 
ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  ±ŀƴŜǎǎŀ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǎƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƛǘ ŀƴŘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛǘ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀƴƎŜƭǎΦ  CƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ±ŀƴŜǎǎŀ ǿƛƭƭ 
ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴ ŀǊŎƘŀƴƎŜƭ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

άC[h²9w hC [LC9 I9![LbDέ  

ϝ¢Ih{9 !¢¢9b5LbD ¢I9 ²hwY{Iht ²L[[ w9/9L±9 ! C[h²9w hC [LC9 I9![LbD 
Cw9v¦9b/¸Φ 

{ŀŎǊŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎΤ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊ ƻŦ 
[ƛŦŜΦ  ¢ƘŜ CƭƻǿŜǊ ƻŦ [ƛŦŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 
Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƘŜŀƭƛƴƎΦ  ±ŀƴŜǎǎŀ {ŀƭŀȊŀǊ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊ ƻŦ [ƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

±ŀƴŜǎǎŀ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƻŦ IƻƭƛǎǝŎ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ нллф ŀǎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎ ƳŜŘƛǳƳΣ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊŀƴƻǊƳŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΦ  {ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŘƛǾƛƴŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎΤ ŀƴƎŜƭǎΣ ƎǳƛŘŜǎΣ ƭƛƎƘǘ ōŜƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƭκƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƭŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎǎ ǘƻƻ ƻƴ ƘƻƳŜǎΣ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ  ±ŀƴŜǎǎŀ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƴƻǊƳŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ   



¢ƛƳŜ whha ! whha . 

мм!a tŀǩ ¢ŀǘǊƻ 

о YŜȅǎ ǘƻ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ [ƛŦŜ ȅƻǳ [ƻǾŜΗ  

 

{ǇŜŀƪŜǊ ¢.! 

мнta wŀȅƳƻƴŘ YŜƭƭŜǊ 

aŜŜǘ ǘƘŜ ±Ŝƴǳǎƛŀƴǎ 

{ǘŜǾŜƴ .ŀǊǊ 

Ϧ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘƻƴŜǎϦ  

мta wŜǾΦ aŀǊȅ IŀŜōŜǊƭŜ  

{ƻǳƭ {ƛǎǘŜǊ aŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ {ǇƛǊƛǘ 

wŜǾΦ [ƛȊ aŀŘǎŜƴ 

ά!ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘ DǳƛŘŜǎέ 

²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƘŜǊŜΚ 

нta ¢ŜǊǊƛƭȅƴ [ƻƴƎ 

ά{ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ƭŜŀƴǎƛƴƎ - ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎέ  

±ŀƴŜǎǎŀ {ŀƭŀȊŀǊ 

!ǊŎƘŀƴƎŜƭ /ƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

оta  

WƻǎŜ 5ƛŀȊ ¢.! 

aŜƭƛƴŘŀ /ŀǊǾŜǊ 

/ƭŜŀǊƛƴƎ bŜƎŀǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΗ 

 

пta 9ΦwΦ{Φ κ 5ƛŀƴŀ {ǘŀƘƭ 

!ǳǊŀǎ ŀƴŘ ŎƘŀƪǊŀǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ  

aha9b¢¦a фу 

LƴŦǊŀǊŜŘ IŜŀƭƛƴƎ 

рta WƻŜ 9ǎǘŜǎ κtŀƎŀƴ tǊŜǎŜƴŎŜ 

¢ŀǊƻǘ ŀƴŘ hǊŀŎƭŜ 5ŜŎƪǎ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŘŜŎƪ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴŜ 

YŜƭƭȅ .ƻǿƳŀƴ 

!ǎƪ ŀ tǎȅŎƘƛŎ 

DŀƭƭŜǊȅ wŜŀŘƛƴƎǎ 

сΥпр /ƭƻǎƛƴƎ {ǇŜŜŎƘ IŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ 

{!¢¦w5!¸ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

wŜǾΦ [ƛȊ aŀŘǎŜƴ /bItΣ wa¢ 
bŀǘǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ      tŜǘ tǎȅŎƘƛŎ  κ aŜŘƛǳƳ 

ппл-ррн-ффмр 



 whha ! whha . 

ммΥол

!a 

Iŀƴƪ {ŜǘŜƭŀ 

ά¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƳŀƴέ 

{ŀǊŀƘ /ŀǊǊƻƭƭ 

tǳǊƛǳƳ IŜŀƭǘƘ  

мнΥол

ta 

tŀǩ ¢ŀǘǊƻ 

¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ - /ǊŜŀǘŜ ! 
[ƛŦŜ ¸ƻǳ ¢Ǌǳƭȅ [ƻǾŜ [ƛǾƛƴƎ  

 

{ǇŜŀƪŜǊ ¢.! 

мΥол 

ta 

/ŀǊŜƴ ¢ǊǳǎƪŜ 

άLǘǎ ŀƭƭ 9ƴŜǊƎȅΗ wŀƛǎŜ ȅƻǳǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ bŀǘǳǊŀƭƭȅέ  

{ǘŜǾŜƴ .ŀǊǊ 

Ϧ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘƻƴŜǎϦ  

нΥол 

ta 

DŜƻũǊŜȅ CƻȄ 

ά{ǇƛǊƛǘ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ wƻƭŜǎέ 

±ŀƴŜǎǎŀ {ŀƭŀȊŀǊ 

¢ƘŜ CƭƻǿŜǊ ƻŦ [ƛŦŜ 

оΥол 

ta 

wŀȅƳƻƴŘ YŜƭƭŜǊ 

aŜŜǘ ǘƘŜ ±Ŝƴǳǎƛŀƴǎ 

wŜǾΦ [ƛȊ aŀŘǎŜƴ 

!ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

пΥол 

ta 

WŜŘƛ Iƛƭƭ 

ϥ5ƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ȅƻǳǊ 
ōƻŘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜϥ  

WƻƘƴ ¢ŀƭƳŀƎŜ ŀƴŘ YŜƭƭȅ .ƻǿƳŀƴ 

{ǘƻǇ .ŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǇΗ 

[ƛƎƘǘŜƴ ǳǇ ŀ ƭƛǧƭŜ 

   

{¦b5!¸ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

олполп--тфттфт--моффмофф  
²ŜƛǊǘƻƴΣ ²±²ŜƛǊǘƻƴΣ ²±  



¢ŜǊǊƛƭȅƴ [ƻƴƎΥ ά{ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ƭŜŀƴǎƛƴƎ - ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎέ 
¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘŜŀƭŜǊ ¢ŜǊǊƛ 
[ƻƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘǊǳŜ ǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎƛŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ƴƻ ǘǿƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƛƪŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊǊƛ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ǿƘƛŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŭǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ŜǊǊƛ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇƘŜŎȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ [ƛƭȅ 5ŀƭŜ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ¦ǎǳƛ ŀƴŘ YŀǊǳƴŀ wŜƛƪƛ aŀǎǘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŜŜ wŀƴŘΩǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜƛƪƛ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƛƪƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

Iŀƴƪ {ŜǘŜƭŀΥ ά5ƻ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƳŀƴΚέ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ 
ƻŦ ǘƘŜ tŀǉƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vϥŜǊƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǇŜǊǳΦ ¢ŀǎǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǎ Iŀƴƪ {Ŝǘŀƭŀ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘΣ ²ŀǘŜǊΣ ²ƛƴŘ ŀƴŘ {ǳƴΦ Iŀƴƪ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƳȅǎǝŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ tŜǊǳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ƛƴƴŜǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳǳǘŀǝƻƴΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Iŀƴƪ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦIŀƴƪ{ŜǘŀƭŀΦŎƻƳ  

/ŀǊŜƴ ¢ǊǳǎƪŜΥ άLǘǎ ŀƭƭ 9ƴŜǊƎȅΗ wŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ bŀǘǳǊŀƭƭȅέ - 

/ŀǊŜƴ ¢ǊǳǎƪŜ Ϥ ²ƛǎŘƻƳ ²ŀȅǎ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΗ {ƻǳƴŘΣ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /.5Τ рΣ мрΣ нл ƳƛƴΦ ±ƛōǊŀǝƻƴŀƭ {ƻǳƴŘ 
¢ǳƴƛƴƎ ŀƴŘ .Ǌŀƛƴ DȅƳϯ .ŀƭŀƴŎŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ ¢ŜȄǘ /ŀǊŜƴ смп-плс-
осмн ǘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢ǳƴƛƴƎ ŦƻǊƪǎΣ .Ǌŀƛƴ DȅƳϯ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ /.5 bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ IŜƳǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΗ CǊŜǉǳŜƴŎȅ wƛǎƛƴƎΗ wŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 

IƛƎƘŜǊ ±ƛōǊŀǝƻƴΗ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 9ƴŜǊƎȅΦ 9ƴŜǊƎȅ ǾƛōǊŀǘŜǎΗ CǊŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǾƛōǊŀǝƻƴǎΦ DŜǘ ǳƴǎǘǳŎƪΦ 9ŀǎŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ Wƻƛƴ /ŜǊǝŬŜŘ ±ƛōǊŀǝƻƴŀƭ {ƻǳƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊκ/ƻŀŎƘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ .Ǌŀƛƴ DȅƳϯ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /ŀǊŜƴ ¢ǊǳǎƪŜ ŦƻǊ с ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŜŀǎƛƭȅΗ  

wŜǾΦ aŀǊȅ IŀŜōŜǊƭŜ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ CƛŜƭŘΥ ά{ƻǳƭ {ƛǎǘŜǊ aŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 
{ǇƛǊƛǘέ   wŜǾΦ aŀǊȅ IŀŜōŜǊƭŜ ŀƴŘ wŜǾΦ /ƻƴƴƛŜ CƛŜƭŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
¢ƘŜ {ƻǳƭ {ƛǎǘŜǊǎΦ wŜǾΦ aŀǊȅ ŀƴŘ wŜǾΦ /ƻƴƴƛŜ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ н 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳǎƘƛǇΥ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ [ƛƭȅ 5ŀƭŜΣ 
b¸ ŀƴŘ LƴƴŜǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ CŀƛǊŬŜƭŘΣ bWΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
¢ƘŜ [ƛƭȅ 5ŀƭŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ .ƻǘƘ ƭŀŘƛŜǎΣ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΦ aŜǎǎŀƎŜǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇŀǎǘΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘΦ wŜǾΦ aŀǊȅ IŀŜōŜǊƭŜ ƻǊ ǘƘŜ 
{ƻǳƭ {ƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ aŜŘƛǳƳǎƘƛǇ wŜŀŘƛƴƎ tŀǊǝŜǎ ŀƴŘ DŀƭƭŜǊȅ wŜŀŘƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŀǘ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ ! DŀƭƭŜǊȅ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 
ƭŀŘƛŜǎ ƎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΦ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƘƻǊǘΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǎǇƛǊƛǘ ƻƊŜƴ ƎƛǾŜǎ 
ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊΦ  



WƻƘƴ ¢ŀƭƳŀƎŜΥ ά{ǘƻǇ .ŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǇΗέ - WƻƘƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ 

ǳǇǎǘŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊ Ŝŀǎǘ ŀǎ 

ŦŀǊ ŀǎ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅ ǎŎƘƻƻƭŜŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ 

WƻƘƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƙƻǿ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘǳƳ ǇƘȅǎƛŎǎ 

Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇŀǊŀƴƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ !ƊŜǊ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜŀǊ ŘŜŀǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмрΣ WƻƘƴ ōŜŎŀƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻƭƛŘΣ ƛǊǊŜŦǳǘŀōƭŜ ŦŀŎǘǎ ǇƻƛƴǝƴƎ 

ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǘŜǊƳŜŘ ƳȅǎǝŎΣ ŜǘƘŜǊŜŀƭΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǿƛǎƘŦǳƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ WƻƘƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǇŀǎǎƛƻƴΣ 

ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ōŀƭŀƴŎŜΦ  



tŀǩ ¢ŀǘǊƻ - ά¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ - о YŜȅǎ ǘƻ aŀǎǘŜǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ 
wŜǎǳƭǘǎ /ǊŜŀǘŜ ! [ƛŦŜ ¸ƻǳ ¢Ǌǳƭȅ [ƻǾŜ [ƛǾƛƴƎ έ - ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ 
±ƛǎƛƻƴ - о YŜȅǎ ǘƻ aŀǎǘŜǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŜǎǳƭǘǎ /ǊŜŀǘŜ ! [ƛŦŜ ¸ƻǳ ¢Ǌǳƭȅ [ƻǾŜ 
[ƛǾƛƴƎ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ о Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƪŜȅǎ ŦƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊΥ ¢ƘŜ н 
ϥIƛŘŘŜƴϦ {ƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛǎ {ŜƴŘƛƴƎ ¸ƻǳ wLDI¢ bh²Η ¢ƘŜ aƻǎǘ 

tƻǿŜǊŦǳƭ vǳŜǎǝƻƴ ¸ƻǳ /ŀƴ !ǎƪ ¸ƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ о aƻǎǘ /ƻƳƳƻƴ Ϧ5ǊŜŀƳ ¢ǊŀǇǎϦ ϧ Iƻǿ ǘƻ 
!ǾƻƛŘ ¢ƘŜƳΦ .ƛƻΥ !ǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ 9ƴŜǊƎȅ IŜŀƭŜǊΣ tŀǩ 
¢ŀǘǊƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘϥǎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭϥǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
tŀǩ Ƙŀǎ пл ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ [ƛŎŜƴǎŜŘκ/ŜǊǝŬŜŘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝǾŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ tŀǩ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ 
ŜƴŜǊƎȅ ƘŜŀƭŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘΦ  

5ƛŀƴŀ {ǘŀƘƭΥ ά.ŀƭŀƴŎƛƴƎ !ǳǊŀǎ ŀƴŘ /ƘŀƪǊŀǎέ 9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŜũŜŎǝƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ  5ƛŀƴƴŀ {ǘŀƘƭ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŀƴŘ ōƛƻ ŬŜƭŘ ŀƴŀƭȅǎǘΦ 

wŜǾΦ [ƛȊ aŀŘǎŜƴ - ά!ƴƛƳŀƭ ϧ {ǇƛǊƛǘ DǳƛŘŜǎέ  !ƴƛƳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ .ŀŎƘ 
CƭƻǿŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΚ Iƻǿ ŀōƻǳǘ 
ǿŜǩƴƎ ƻǊ ǇƻƻƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎƴϥǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻΚ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŦŜŀǊΦΦΦ  [ƛȊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎȅƴŜǊƎȅΦ .ŀŎƘ CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ CƭƻǿŜǊ ŜǎǎŜƴŎŜǎ 

ŀǊŜ ŘƛƭǳǘŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻǎǎƻƳǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōŀƭŀƴŎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀƭƳΦ  

{ŀǊŀƘ /ŀǊǊƻƭƭΥ ά¢ƘŜ !ƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƛƭƭƛƴƎ ǳǎέ - !ƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀ 
ƘǳƳŀƴ-ƪƛƭƭƛƴƎ ǿŜŜŘ ƪƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǳƴǝƭ ƛǘ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜǊǎŜǎ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ 
ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭΦ  

! ǎŜŎƻƴŘ ƧǳǊȅ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мн ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ wƻǳƴŘǳǇ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ  !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмуΣ ŀ ƎǊƻǳƴŘǎƪŜŜǇŜǊ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎǳŜŘ 

aƻƴǎŀƴǘƻ ŀƴŘ ǿƻƴΦ  Iƛǎ ŎƭŀƛƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ aƻƴǎŀƴǘƻ ƪƴŜǿ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ 
ƛƴ wƻǳƴŘǳǇΣ ŎŀǳǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΦ  hƴ aŀǊŎƘ нсΣ ŀ ŎƻǳǊǘ ŦƻǳƴŘ wƻǳƴŘǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ aǊΦ 
9Řǿƛƴ IŀǊŘŜƳŀƴΩǎ ŎŀƴŎŜǊΦ  !ǎ bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ wŀŘƛƻΩǎ ±ŀƴŜǎǎŀ wƻƳƻ ǎŀȅǎΣ άLǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ 
aƻƴǎŀƴǘƻΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ wƻǳƴŘǳǇ ŎŀǳǎŜǎ ŎŀƴŎŜǊΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ 
ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ wƻǳƴŘǳǇΦϦ 

{ŀǊŀƘ aΦ /ŀǊǊƻƭƭΣ 9Ř5Σ ŀ ǊŜǝǊŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛǎ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ {ǳǇŜǊŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ŦŜƭƛƴŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ 


