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tǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ¦ǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦΥ  

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ aŀȅ нлмтΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ  ϧ /ƛƴȊƛŀ 5Ω!ƳōǊƻǎƛ 

!ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

ǿǿǿΦǇǊƻǘŜŎǝƻƴŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦƻǊƎ 

Ҍпп όлύ нлосонпрпр  

ϪL.±ǇǊŜǾ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƛŘŜƴǝǘȅ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ¦Y ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝǘȅ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ƭŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  

 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ ŀƴŘ 

ƎŜƴƻŎƛŘŜΦ   

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ¦ǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘȅ CŜŀǊƴ ƻƴ 

ŀƴŘȅΦŦŜŀǊƴϪǇǊƻǘŜŎǝƻƴŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦƻǊƎ κ Ҍпп όлύ трфллпмфпф 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ 

ммтмпоо  ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ уу /ŀƳōǊƛŘƎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ [ƻƴŘƻƴ ²мл сI{ 



 

 

ÇŖģ ¹Ʊƃšģčǉĕ 

9ǾŜǊȅ  Řŀȅ  ŀŎǊƻǎǎ  [ƻƴŘƻƴΣ  Ƴŀƴȅ  ȅƻǳƴƎ  ǇŜƻǇƭŜ 

ŦŀŎŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΥ ƻǊ 

ǊŀǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ƛŘŜƴǝǘȅΦ  ̧ ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŀŶƭƛŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ  

 

tǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ¦ǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ  Ƙƻǿ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀũŜŎǘǎ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ [ƻƴŘƻƴ ǘƻŘŀȅΦ 

  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ƙŀǎ Ǌǳƴ 

ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ IŀƳƳŜǊǎƳƛǘƘ ŀǊŜŀ 

ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǇƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ /ƛƴȊƛŀ 5Ω!ƳōǊƻǎƛΣ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ сл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜǘƘƴƛŎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ǎƪƛƭƭ

-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊƻōŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¦ǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŬƭƳΣ ŘǊŀƳŀΣ  

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛǳƳǎ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƘŀǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƻ 

ōŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƻŘŀȅΦ 

  

 

¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ /ƛƴȊƛŀ 5Ω!ƳōǊƻǎƛΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƘŀǇŜǊǎ ŀǘ [ƻƴŘƻƴ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ IŀƳƳŜǊǎƳƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘŀǊƛǝŜǎ 

tǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ¦ǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŦŀŎŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŀǘ 

ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ǇƻƭƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ƻŦ 

IŀƳƳŜǊǎƳƛǘƘΣ ŀ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ²Ŝǎǘ [ƻƴŘƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

²ƘƛǘŜ /ƛǘȅ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳōΣ ²ƘƛǘŜ /ƛǘȅ ¸ƻǳǘƘ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ 

¢ƘŜ IŀǊǊƻǿ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ŀƴŘ IŀƳƳŜǊǎƳƛǘƘ ŀƴŘ 

CǳƭƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 

ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŬƭƳΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘƻǊƛŜǎΦ  

ƌ 



 

 

LǎƭŀƳƻǇƘƻōƛŀΥ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ƪƴŜǿ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ōŜƛƴƎ ǾŜǊōŀƭƭȅ 

ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǧŀŎƪŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦Y ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ aǳǎƭƛƳǎ ŀǊŜ 

ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΦ ²Ŝ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƭŜŀǊ ŦŜŀǊǎ ƻŦ 

ŦŀƭƭƛƴƎ ǾƛŎǝƳ ǘƻ LǎƭŀƳŀǇƘƻōƛŎ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǝŜǎ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ǾƛŜǿŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŀƴȄƛŜǘȅ ŦŜƭǘ ōȅ ǎƻƳŜ 

ȅƻǳƴƎ aǳǎƭƛƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ƛƴ 

ǿŜŀǊƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ aǳǎƭƛƳ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ŀƳƻƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

ÚŖïǉ ǳģ Ŗïǲģ ŪģïƱŷǉĕ 

{ǘƻǇ-ŀƴŘ-ǎŜŀǊŎƘΥ wŀƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜƭǘ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǳƴŦŀƛǊƭȅ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǾƛŎǝƳƛǎŜŘ ōȅ ǎǘƻǇ-ŀƴŘ-ǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ǎǘƻǇ-ŀƴŘ-ŀŎŎƻǳƴǘΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ 

ǊŀŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ƭƛǾŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

[ƻƴŘƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƛƭŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ōǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǇǊƻōƭŜƳ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ȅŜǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀōǳǎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ  ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ aŀƴȅ  

ǎŜŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛǾŜǎΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ 

ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

¶ CŜŀǊ ƻŦ ƛǎƭŀƳƻǇƘƻōƛŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ aǳǎƭƛƳǎ ƻŦ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅ 

¶ !ƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘƻǇ-ŀƴŘ-ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀ ΨǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǳǎΩ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ 

¶ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀƴƎŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜƳ 

¶ {ƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǇƻǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ  
ƭŜŀŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀǧŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜŘ ǾƛŜǿǎ  

¶ CƻǊ ǎƻƳŜΣ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ aŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘƛŘŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ƛǘ ǎǝƭƭ 
ŜȄƛǎǘǎ ōŜƘƛƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻǾŜǊǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜ 

¶ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǔ 

{ǳƳƳŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎΥ  



 

 

{ƻŎƛŀƭ-ŜŎƻƴƻƳƛŎΥ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻũŜǊŜŘΣ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 

ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀ ΨǘƘŜƳ ŀƴŘ ǳǎΩ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ 

ǘƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ Řƻ ƴƻǘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΦ 

{ƻƳŜ ǾƻŎŀƭƛǎŜŘ ŀ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ŀ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜȅ άŘƻ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƛǘȅέΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƘŀǇŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ 

ƻǊ ƳŜŘƛŀΦ 

 

/ƭƻǘƘƛƴƎΥ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΦ ²ƘƛƭŜ aǳǎƭƛƳ ŘǊŜǎǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŀƴǝ-aǳǎƭƛƳ ƻǊ LǎƭŀƳŀǇƘƻōƛŎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ 

ǿŜŀǊƛƴƎ ƘƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōȅ ǎƘƻǇ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƎǳŀǊŘǎΣ ōȅ ǇƻƭƛŎŜΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¸Ŝǘ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǿŜŀǊ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀƴƎŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƧǳŘƎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜŀǊΦ  

 

hƴƭƛƴŜΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀǘŜ ƛƴ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǳƳǎΦ ! 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀǧŀŎƪǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ¢ǿƛǧŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǧŀŎƪǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǊŜŦǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀǎ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢Ҍ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ Ǉƻǎǘ ǇǊƻ-[D.¢Ҍ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ 

ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ aǳǎƭƛƳ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳƛƎƘǘ ŘŜŎƛŘŜ ƴƻǘ 

ǘƻ Ǉƻǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ 

ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǧŀŎƪǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ 

ǾƛŜǿǎΣ ƻƊŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ   

IƻƳƻǇƘƻōƛŀΥ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ 

ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŀΦ 

5ŜǊƻƎŀǘƻǊȅ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ 

ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ƛƴ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŎ 

ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ǊƛŦŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŀǎ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢Ҍ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řƻ ƴƻǘ 

ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜΣ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ƻǊ 

ōǳƭƭȅƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

  

IƛŘŘŜƴ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΥ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ƘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛƻ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƘƛƊ Ƙŀǎ ǎƛƳǇƭȅ 

ǇǳǎƘŜŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ άǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘΦέ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōŜƘƛƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘ 

ǊŀŎƛǎǘΣ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŎΣ ŀƴǝ-ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻǾŜǊǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ 

ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ Ψƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΩ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŎǳǊǘŀƛƭǎ ŘŜōŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 

ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ōŜƭƛŜŦǎΦ  

 

¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ǇƻƭƛǝŎǎΥ LŘŜƴǝǘȅ ǇƻƭƛǝŎǎ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмс ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊŎŜΦ 

aŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǾƻŎŀƭƛǎŜŘ ŀ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƻƴ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Σ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴǝ-ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ 

ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊǎΦ   

ǎ 



 

 

Âƃųģ ƃĺ ųǺ ĺƱŚģŷĘƶ Ŗïǲģ Ąģģŷ ǉƱģïǉģĘ ĘŚĻģƱģŷǉŪǺ Ąģčïǘƶģ ƃĺ Ŗƃǳ ǉŖģǺ 
Ūƃƃŧ ƃƱ ĺƃƱ ǉŖģŚƱ ĘŚƶïĄŚŪŚǉǺơ Âƃųģ ƃĺ ǉŖģų čïŷŷƃǉ Ęƃ ǉŖŚŷŋƶ ǘƜ ǉƃ ƶǉïŷĘïƱĘƶ 
ƃĺ ǳŖïǉ ƃǉŖģƱ ƜģƃƜŪģ čïŷ Ęƃ ïŷĘ ǉŖģŷ ǉŖģǺ ïƱģ ǉŖƃǘŋŖǉ ƃĺ ïƶ ưƱǘĄĄŚƶŖươ c 
ǉŖŚŷŧ ǳģ ƶŖƃǘŪĘ ŋŚǲģ ǉŖģų ǉŚųģ ǉƃ ŚųƜƱƃǲģơ 

ò ò 

Ň 



 

 

c Ŗïǲģ ŧŷƃǳŷ ĺƃǘƱ ĺïųŚŪŚģƶĖ ĺģųïŪģ ĺïųŚŪŚģƶĖ ǳŖģƱģ ǉŖģǺ ïƱģ ŖïƱïƶƶģĘ ïŷĘ 
ģŷĘģĘ ǘƜ ƶƜŪŚǉǉŚŷŋ ǘƜơ ÇŖģ ŋģŷģƱïŪ ƜǘĄŪŚč Śƶ ïŋïŚŷƶǉ Śǉơ ÇŖŚƶ Śƶ ǳŖǺ ƶƃ ųïŷǺ 
ƜģƃƜŪģ ïƱģ ƶƃ ïĺƱïŚĘ ǉƃ čƃųģ ƃǘǉơ ÇŖģǺ ƶǉŚŪŪ ŖŚĘģ ŚǉĖ ƶǉŚŪŪ ƶčïƱģĘ ǉƃ Ąģ 
ǉŖģųƶģŪǲģƶơ ¡ƃĄƃĘǺ ƶŖƃǘŪĘ Ąģ ŪŚǲŚŷŋ ïĺƱïŚĘ ƃĺ ǳŖƃ ǉŖģǺ ïƱģơ ÇŖģǺ ģŷĘ ǘƜ 
ƜƱģǉģŷĘŚŷŋ ǉŖïǉ ǉŖģǺ ïƱģ ƶƃųģǉŖŚŷŋ ģŪƶģ ïŷĘ ǉŖģǺ ïƱģ ŷƃǉ ïŷĘ ǉŖïǉ Śƶ 
čïǘƶŚŷŋ ųƃƱģ ŖïƱų ǉƃ ǉŖģųƶģŪǲģƶ ïŷĘ ƃǉŖģƱƶ ïƱƃǘŷĘ ǉŖģųơ cĺ Ǻƃǘ ïƱģ Śŷ 
Ɯģïčģ ǳŚǉŖ ǺƃǘƱƶģŪĺĖ Ǻƃǘ ïččģƜǉ ǳŖƃ Ǻƃǘ ïƱģĖ ǳŖǺ ǳƃǘŪĘ ǉŖģǺ ŷģģĘ ǉŖģ 
ïƜƜƱƃǲïŪ ƃĺ ƶƃųģĄƃĘǺ ģŪƶģơ 

ò 

ò 



 

 

~Ǻ ĺƱŚģŷĘ ƶǉïƱǉģĘ ǉƃ ǳģïƱ ǉŖģ ŖŚšïĄơ ©ŷģ ĘïǺ ƶŖģ ǳģŷǉ ǉƃ ǉŖģ Ɯƃƶǉ ƃļčģơ £ǉ 
ǉŖģ čƃǘŷǉģƱ ǉŖģ čŪģƱŧ ƶģƱǲŚŷŋ ŖģƱ Ąģŋïŷ ƶƜģïŧŚŷŋ ǉƃ ŖģƱ ŪƃǘĘŪǺ ïŷĘ ǲģƱǺ 
ƶŪƃǳŪǺơơơ čƃŷǉŚŷǘƃǘƶŪǺ ïƶŧŚŷŋ ŖģƱ Śĺ ƶŖģ ǳïƶ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋơ ~Ǻ ĺƱŚģŷĘ ƶïŚĘ 
ƭǉŖģƱģ Śƶ ŷƃ ŷģģĘ ǉƃ ƶƜģïŧ ǉƃ ųģ Śŷ ǉŖŚƶ ǳïǺơƯ ~Ǻ ĺƱŚģŷĘ ǳïƶ ĄƃƱŷ ïŷĘ Ŗïƶ 
ŪŚǲģĘ Śŷ ǉŖģ Ìr ĺƃƱ ǎȆ ǺģïƱƶ ïŷĘ ģǲģƱ ƶŚŷčģ ƶŖģ Ŗïƶ Ąģŋǘŷ ǳģïƱŚŷŋ ǉŖģ 
ŖŚšïĄ ƜģƃƜŪģ Ŗïǲģ Ąģģŷ ǉƱģïǉŚŷŋ ŖģƱ ïƶ Śĺ ƶŖģ Ęƃģƶŷưǉ ŧŷƃǳ ïŷǺǉŖŚŷŋĖ Ęƃģƶ 
ŷƃǉ ƶƜģïŧ ǉŖģ Ūïŷŋǘïŋģơ  
 
cŷ ǉģƱųƶ ƃĺ ǉģƱƱƃƱŚƶųĖ c ïų ųƃƱģ ǳïƱǺ ƃĺ čģƱǉïŚŷ ïƱģïƶ c ïų ŋƃŚŷŋ ǉƃơ c 
ǳƃǘŪĘŷưǉ ĺģģŪ ǲģƱǺ ƶïĺģ Śŷ ïƱģïƶ ƃĺ ƜƱģĘƃųŚŷïŷǉŪǺ ǳŖŚǉģ ǳƃƱŧŚŷŋ čŪïƶƶ ŪŚŧģ 
ǉŖģ BƃčŧŪïŷĘƶ ĺƃƱ Śŷƶǉïŷčģ ƃƱ čģƱǉïŚŷ ïƱģïƶ Śŷ _ƃǘŷƶŪƃǳơ c ǳƃǘŪĘŷưǉ ĺģģŪ 
čƃųĺƃƱǉïĄŪģ Śĺ Śǉ Śƶ Ūïǉģ ïǉ ŷŚŋŖǉ ƃƱ c ïų ƃŷ ųǺ ƃǳŷ Ąģčïǘƶģ ųïǺĄģ Śǉ Śƶ šǘƶǉ 
Śŷ ųǺ ŖģïĘ Ąǘǉ c ŖģïƱ ƃĺ ǳŖïǉ Śƶ ŖïƜƜģŷŚŷŋ ǉƃ ~ǘƶŪŚų ǳƃųģŷ ĄģŚŷŋ 
ƶǉƱŚƜƜģĘ ƃĺ ǉŖģŚƱ ƶčïƱǲģƶ ƃĻ ƃŷ ǉŖģ ƶǉƱģģǉĖ ĄģŚŷŋ ƶŖƃǘǉģĘ ïǉĖ čïŪŪģĘ ŷïųģƶ c 
šǘƶǉ ǳƃǘŪĘŷưǉ ĺģģŪ ǉŖģ ƶïųģơ cǉ ŖïƜƜģŷƶ ĺƱģƥǘģŷǉŪǺĖ c ŖģïƱĘ ƃŷģ ŪïĘǺ ǳïƶ 
Ąģïǉģŷ ǘƜ Śŷ UǘŪŖïų ïŷĘ ǉŖïǉưƶ ǲģƱǺ ǳģƶǉ uƃŷĘƃŷơ ÂŖģ ǳïƶ ǳïŪŧŚŷŋ ïŷĘ ï 
ŋǘǺ ǳïƶ ǲģƱǺ ïŋŋƱģƶƶŚǲģ ǉƃ ŖģƱơ ÂŖģ ǳïƶ ǳģïƱŚŷŋ šŚŪĄïĄĖ ǉŖģ ĺǘŪŪ čƃǲģƱĖ ïŷĘ 
Ŗģ ƶǉïƱǉģĘ ǉƃ ƜǘŪŪ ƃĻ ŖģƱ čŪƃǉŖģƶ ïŷĘ ƶŖƃǘǉŚŷŋ ǉƃ ŋƃ Ąïčŧ ǉƃ ŖģƱ čƃǘŷǉƱǺĖ 
ģļŷŋ ǉģƱƱƃƱŚƶǉĖ Śǉ Śƶ ųƃƱģ ŪŚŧģ ƜģƃƜŪģ ïƱģ ģŷčƃǘƱïŋģĘ ǉƃ čƃųģ ƃǘǉ ïŷĘ ĺģģŪ 
ŖïǉƱģĘ ǉƃǳïƱĘƶ ƃǉŖģƱƶơ 

ò 

ò 

ǃ 



 

 

Úģ ǳģƱģ ƶǉƃƜƜģĘ Ąģčïǘƶģ ǳģ ǳģƱģ ǳģïƱŚŷŋ čģƱǉïŚŷ čŪƃǉŖģƶĖ ǉƱïčŧƶǘŚǉƶ 
ïŷĘ ¡Śŧģ ïŷĘ ƶǉǘĻơ ÇŖģǺ ïŷŷƃǺ Ǻƃǘơ ÇŖģǺ ïƱģ ïŷŷƃǺŚŷŋơ 
ò ò 


