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,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ 
��hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

ϯϳϭ�'ůĂƐŐŽǁ�ZŽĂĚ 
�ĞůůĂ�sŝƐƚĂ͕��Z��ϳϮϳϭϱ 

;ϰϳϵͿ�ϴϱϱ-ϮϮϳϳ 
ǁǁǁ͘ŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ 

ŚŝŐŚůĂŶĚƐĐŚƵƌĐŚΛŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ 

,ŝŐŚůĂŶĚƐ��������
EĞǁƐ 

0217+/<�1(:6/(77(5�_�+,*+/$1'6�&+85&+� 
-81(--8/<������–�92/80(����—�,668(�� 

 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
^ƵŶĚĂǇƐ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

 

dŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƵŶĚĂǇƐ�ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ 

;ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
;�ĂƐƵĂů��ƚŵŽƐƉŚĞƌĞͿ 

tKZ^,/W�^�,��h>� 

WZ�/^��d,��>KZ�͊͊���t���/��/d͊͊ 
tĞ�ŵĞƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘��tŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�'ŽĚ�dK'�d,�Z�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ũŽǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�
�ŚƌŝƐƟĂŶ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ĨĞǁ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ŵĂƐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ͕�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�'ŽĚ�dK'�d,�Z͘�
dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ� ƐƚĂī͕� ĨŽƌ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ƚŽ� ƌĞŽƉĞŶ� ĨŽƌ� 
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�� 
 
�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗ 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͕�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌƵ�&ƌŝĚĂǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϯ�Θ�ϭϬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ� ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�
'ŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�Ăƚ�ϰϳϵ-ϴϱϱ-ϮϮϳϳ͘ 

 

>�d͛^��KEd/Eh��dK�tKZ^,/W�dK'�d,�Z͗  
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘��^Ž�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�;^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯͿ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŽŽƌƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ͘��
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƐƋƵŝƌƚ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ă�ŵĂƐŬ͘��WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĂƐŬ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘���ůƐŽ͕�ǇŽƵƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘��dŚĞƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�
ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŶŽƚ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 
EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĮůŵŝŶŐ�ĨƵůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘��tĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�Įůŵ�ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇͬ^ĞƌŵŽŶ͘ 
 



Ϯ 

3DVWRU¶V�3HQ 
 �ϮϬϮϬ� ŚĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ƵƐ� ƐŽŵĞ� ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ� ƚŚŝŶŐƐ͘� ^ŽŵĞ� ŐŽŽĚ͘� ^ŽŵĞ� ďĂĚ͘�
�Ƶƚ�ŽǀĞƌĂůů͕�ƉƌĞƩǇ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ͘���ĞŝŶŐ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞ͘��tŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍��/�Ăŵ�ϯϲ�ĂŶĚ�/�
ƌĞŵĞŵďĞƌ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƵƉ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĂƚ� ǁŽƌŬĞĚ� ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞ� ǁĞƌĞ�
ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƌƐ͘��/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ĨĞĞůŝŶŐ� ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ďĞĐĂƵƐĞ͕� ďĂĐŬ� ƚŚĞŶ͕� ƚŚĂƚ� ũƵƐƚ� ĚŝĚ� ŶŽƚ�ŵĂŬĞ� ĂŶǇ� ƐĞŶƐĞ͘��
zŽƵ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐůĂƐƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ĂŶĚ� Ă� ƚĞĂĐŚĞƌ� 
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�� 

 

,ŽŶĞƐƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ƌĞĂůůǇ�ĚŝĚ�ƚŚƌŽǁ�ŵĞ�Žī͘��/�ǁĂƐ�ƐŽ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�ƵŶƟů�ŽŶĞ�ĚĂǇ�/�ŐŽƚ�Ă�ũŽď�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�/�ǁŽƵůĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�dŚĂƚ�
ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƐŝůůǇ͘��tŚĂƚ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ƐĂǁ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ŝƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďŽƚŚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǁĞ�ŐŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞƐ͘��DĂŶǇ�ĚĂǇƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƉƵƚ�ŵǇ�ƐŽŶ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶĂƉ�ǁŚŝůĞ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 

 

/� ƚŚŝŶŬ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŝŐŐĞƐƚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ǁŽƌůĚ� ŶŽǁ� ŝƐ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ĚŽ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� 
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͍� �tĞ� ůŝǀĞ� ŝŶ�ĂŶ�ĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵůůǇ� ƐƚĂīĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐƚƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��zĞƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǁĞ�ƐĂǁ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘��� 

 

/Ŷ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͖�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ͘��tŽƌŬ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ϯϰͬϳ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�
ŚŽŵĞ� ǇŽƵ� ĨĞĞů� ůŝŬĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŐĞƫŶŐ� Ă� ŚƵŐĞ� ďƌĞĂŬ͕� ƐŽ� ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ� ŚŽƵƌƐ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� 
ŶĞĞĚĞĚ͘��zŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ͘���ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĐŽŵĞƐ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂůŝǌĞ͕�͞/�Ăŵ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ůŽŶĞůǇ͘͟���ŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶŝĐ�ŬŝĐŬƐ�ŝŶ͘��
dŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ďƵƚ�/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�Ă�ůŽƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

 

dŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŵĞ͘��:ĞƐƵƐ�ŐŝŌĞĚ�ƵƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�ŬŶĞǁ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��tĞ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
Ăůů�ǁĞ�ǁĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�Ăůů�ǁĞ�ǁĂŶƚ͕�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ͘��
KŶ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ǇĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͖�
ďƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͘���� 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ͗�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƚĂŬĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ƵƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ͗�
ĨŽƌŵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ��ŶĞŵǇ�ƵƐĞƐ� ƚŽ� ŝƐŽůĂƚĞ�ƵƐ�ĂŶĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘� �dŽŽ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ� ŝƚ�ŚĂƐ� 
ƚĂŬĞŶ� ƚƌĂŐĞĚǇ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ĂŶĚ� ďĞĂƵƚǇ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ůŝĨĞ͘� � /� ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� 
ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͘��:ĞƐƵƐ�ĐŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶĞ͖�ǁŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ͍� 

       —WĂƐƚŽƌ�ZŽďĞƌƚ��ůŽŶŝŶŐĞƌ�� 

����������������������� 



ϯ 

D�<��zKhZ�Z�^�Zs�d/KE�&KZ�tKZ^,/W͊ 
 
WůĞĂƐĞ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ǇŽƵƌ� ƐƉŽƚ� Ăƚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ϯ� tŽƌƐŚŝƉ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĞĂĐŚ� ǁĞĞŬĞŶĚ͊� 'Ž� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ��
ǁǁǁ͘ŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z^sW�ďƵƩŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚďƌŝƚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘���ǀĞŶƚďƌŝƚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ƵƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ƐŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�͚ZĞŐŝƐƚĞƌ͛�ǇŽƵƌ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ��ǀĞŶƚďƌŝƚĞ͖�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�
ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů͕�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ͘ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�KW�E�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů��>K^��Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĨĞǁ�ƟƉƐ͗ 
· �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�Z^sW�ůŝŶŬ��ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ��ǀĞŶƚďƌŝƚĞ�ƉĂŐĞ͘ 
· KŶ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚďƌŝƚĞ�ƉĂŐĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�͚ZĞŐŝƐƚĞƌ͛�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 
· zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƐƉŽƚ�ŝŶ͘ 
· zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘ dŚĞǇ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ 

ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͖�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

�,�E��>��,K/Z�KE�,/�dh^ 
/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�

ƐĞƌǀŝĐĞ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�Žƌ�ƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��
dŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ͘��/�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�
ŵƵƐƚ�ŽĐĐƵƌ͘ 

dŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ĐŚŽƌĂů�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ϭϮ�ĨŽŽƚ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ͘���ŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�Žƌ�ϭϭ�ĨĞĞƚ�ĂǁĂǇ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝŶŐƐ͕�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϮ�ĨŽŽƚ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌƵůĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
ϯϬн�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϭϮ� ĨĞĞƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ŵĂŬĞƐ� ŝƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ƌŽŽŵ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐŚŽŝƌ�ůŽŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��^Ž͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĞĞƚ�
ĂŶĚ�͞ŵĂŬĞ�Ă�ũŽǇĨƵů�ŶŽŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕͟�ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐĂĨĞ͘ 

dŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǀŝĚĞŽƐ�
ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƚŚĞŵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘��/Ŷ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝƉ-ƐǇŶĐŚŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵŶŐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ͘��tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ� Ă� ŚƵŐĞ� ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� ĨƌŽŵ͕� ďƵƚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞƐĞ� ǀŝĚĞŽƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� 
ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ŵĞĞƚ�ĂƐ�Ă�ĐŚŽŝƌ�ĂŐĂŝŶ͘�� 

��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ��ŽƵŐ�ĂŶĚ�>ǇŶŶ�^ƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǀŝĚĞŽƐ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘��
^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� �ŽƵŐ� ĂŶĚ� >ǇŶŶ� ŚĂǀĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ƟƌĞůĞƐƐůǇ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ŽƵƌ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� 
,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƚĞĂŵƐ͘� ��ĚŝƟŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝƐ�Ă�
ŐĂƌŐĂŶƚƵĂŶ�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ũŽď͘��tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͊�� 

^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐŵĂƌƚ͘��^ĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

:ŽŚŶ�DĂƩŚĞǁƐ 



ϰ 

�Ž� ŶŽƚŚŝŶŐ� ŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ĐĂŶŶŽƚ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� Ă�
ďůĞƐƐŝŶŐ͘� �ǀĞƌǇ� ĂĐƟŽŶ� ŽĨ� Ă� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ŐŽŽĚ� ŝƐ� ƐĂŶĐƟĮĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ͘ � /ƚ� 
ďĞĐŽŵĞƐ� ŶŽƚ� Ă� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ƚŽ� ĚŽ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ƐŽ� 
ƚƌŝǀŝĂů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌĂǇ�ŽǀĞƌ�ŝƚ͘ 
              ����������������������:ŽŚŶ�tĞƐůĞǇ 
 
 
  
dŚŽƵŐŚ�/͛ŵ�ďƵƚ�ĚƵƐƚ͕�/�ƉƌĂǇ͕ 
�ĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕ 
EŽƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͛Ɛ�ǁĂǇ͕ 
ŶŽƌ�ŐŽůĚ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ͗ 
�Ƶƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĂƐŬ͕ 
&ƌŽŵ�'ŽĚ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ 
EŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐŝǀĞ 
dŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ůŝǀĞ 
>ŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘ 
DǇ�ŚĞĂƌƚ�ŶŽǁ�ŽǀĞƌŇŽǁƐ͘ 
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
tŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞƐ͘ 
DǇ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ�ŬŶŽǁƐ 
�ĂĐŚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞƐ 
DǇ�ŚĞĂƌƚ�ĞǀĞƌ�ŶĞĂƌĞƌ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ 
   �ƐŽ�ƚĞŶĚĞƌ͖ 
&Žƌ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŵǇ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͖ 
ŝŶ�ƚŚĞĞ�/͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ͕ 
DǇ�ƐŽƵů͛Ɛ��ĞĨĞŶĚĞƌ 
 �ĨƌŽŵ WƌĂǇĞƌ ďǇ�K͘,ĂůůĞƐďǇ 

t�͛Z��,/Z/E' 
,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƵŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘��dŚĞ�ũŽď�ŝƐ�ƉĂƌƚ�
ƟŵĞ� ;ϭϬ� ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ� ǁĞĞŬͿ͕� ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ďĞŝŶŐ� 
ƉƌĞƐĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽŶ� ďŽƚŚ� tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ� ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇƐ͘��WƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ� Ăůů� ƌĞƐƵŵĞƐ� ƚŽ� WĂƐƚŽƌ� ZŽďĞƌƚ� �ůŽŶŝŶŐĞƌ� ďǇ�
ĞŵĂŝů�͗��ƌŽďĞƌƚΛŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ 

 
 
 
E�t����Z�^^�͗ 
WĂƚ�<ůƵŬǀŝŶ-^ƚƌƵƚŚĞƌƐ͕�ϭϰϯϱϬ�t͘�ϭϯϯƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�ηϭϭϭ 
 KůĂƚŚĞ͕�<^��ϲϲϬϲϮ 
 �ŵĂŝů͗��ƉŬůƵŬǀŝŶΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 
 
KhZ����W�^d�^zDW�d,z�ƚŽ͗ 
 �ĂƌůĞĞŶ�KůƐŽŶ�ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ��ĂǀĞ�KůƐŽŶ͕�DĂǇ�ϯ͕�ϮϬϮϬ͘ 
 :ĞĂŶ�KůƐĞŶ�ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ůŽƐƐ��
ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ��ƌŝĐ�KůƐĞŶ͕�:ƵŶĞ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ͘ 
 �ĞƚŚ�tŝůůŝĂŵƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�,ĂƌƌǇ�tŝůůŝĂŵƐ͕�:ƵŶĞ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ͘ 
 
d,�E<�zKh^ 
 �ĞĂƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ǉ͛Ăůů�ĨŽƌ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ͕�ŵĞĂůƐ�Θ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�
ŬŶĞĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘��dŚĞ�ĚĞĂƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂůǁĂǇƐ�
ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ�ŽŶĞƐ͛�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘� �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�
ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘�����������ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�DĂƌŝůǇŶ�DĂŬĞůĂ 
 DǇ� ŚĞĂƌƚ� ŝƐ� ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌĂǇĞƌƐ͕�
ĐĂƌĚƐ͕� ĐĂůůƐ͕� ǀŝƐŝƚƐ͕� ůŽǀĞ� ĂŶĚ� ďĞŝŶŐ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
ƉĂƌĂĚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ��ƌŝĐ͘�,Ğ� ĨŽƵŐŚƚ�Ă� ůŽŶŐ�ďĂƩůĞ�
ĂŶĚ� /� ŬŶŽǁ� ŚĞ� ŝƐ� ŶŽǁ� ŝŶ� Ă� ͚WĞƌĨĞĐƚ� WůĂĐĞ͕͛� 
ŚŝŐŚ-ũƵŵƉŝŶŐ͊͊������������������������:ĞĂŶ�KůƐĞŶ 
  dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ǁŚŽ� ƐĞŶƚ� ĐĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ� ĐĂůůƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ŽĨ� �ĂǀŝĚ͘ � /ƚ� ŚĂƐ�
ŵĞĂŶƚ Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͘� �/ƚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�
ŚĂǀĞ� ƚŚŝƐ� ĐŚƵƌĐŚ� ĨĂŵŝůǇ͕� ǇŽƵ� Ăůů� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� 
ǁŽŶĚĞƌĨƵů͕� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŽŝƌ ĂŶĚ� WĂƐƚŽƌ� 
ZŽďĞƌƚ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͘� ��������������ĂƌůĞĞŶ�KůƐŽŶ 
 
 
WZ�z�Z��,�/E�Θ�D�D��Z���Z� 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ͕� ŝůů� Žƌ� 
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�
>Žƌŝ�Žƌ��ŵĞǇ�ŬŶŽǁ͘�� 

&ĂŵŝůǇ�EĞǁƐ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝƚĞŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ � ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� ŝƚ� ƚŽ� �ƌƵ�
DĂƩŚĞǁƐ�Ăƚ�ĚƌƵΛŚƵŵĐďǀ͘ ĐŽŵ��� 
�ĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�:ƵůǇ�ϮϬ͘ 



ϱ 

^hWWKZd�d,��Et��&KK����E< 
 EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ƌŬĂŶƐĂƐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŵĂůůĞƌ�ĨŽŽĚ�
ďĂŶŬƐ�ŝŶ��ĞŶƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�'ƌĂǀĞƩĞ�ĂŶĚ��ĞůůĂ�sŝƐƚĂ͘ 
 �ŶĚ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ŶŽǁ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� 
ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ� Et�� ĨŽŽĚďĂŶŬ� ĂƐ� Ă� ǁĂǇ� ŽĨ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĮĞůĚ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ĂƐŬŝŶŐ� ĨŽƌ� 
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�KƵƚƌĞĂĐŚ�&ƵŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
Et��&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘�&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�Ψϭ�ǇŽƵ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Et��&ŽŽĚ��ĂŶŬ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ� 
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�Ψϭ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĂů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 Et��&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ŶŽŶ�ƉƌŽĮƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ƌŬĂŶƐĂƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�
ϵϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ĨŽŽĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘ 
 &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�͞KƵƚƌĞĂĐŚ͟�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂƵƐĞ͘�Et��&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘ 
�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƚĂŝůĞĚ͕�,hD��KƵƚƌĞĂĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
��������������������������������������������������������������������dŚĂŶŬƐ͕�,hD��KƵƚƌĞĂĐŚ�dĞĂŵ 

,/',>�E���,hZ�,͛^�&Z����Zh/^�-/E�Θ���Z�^,Kt�ϮϬϮϬ 
 �ŌĞƌ�ŵƵĐŚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ŐŽ� ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĐƌƵŝƐĞ-ŝŶ� ĐĂƌ� ƐŚŽǁ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐŝŵƉůŝĮĞĚ͕� ƐŽĐŝĂůůǇ� 
ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ͘�  dŚĞ�ĞǀĞŶƚ� ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ� ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ƐƉĂĐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƉĂƌƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ϯ�ŽƉƟŽŶĂů�ϯϬ�ƚŽ�ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚƌŝǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĐĂƌ�;Žƌ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞͿ͘�dŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬ�ƚŽ�ϭ͗ϯϬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ΗŐĂƚĞƐ�ŽƉĞŶΗ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ͘ 

  �Ɛ� ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ƐĞůů�ΨϭϬ� ůƵŶĐŚ�ƟĐŬĞƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�WĞŽƉůĞ� 
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ϭ�ĨƌĞĞ�ůƵŶĐŚ�ƟĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟĐŬĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ΨϭϬ�ĞĂĐŚ͘�>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�
ƐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŐƌŝůůĞĚ�ďƌĂƚƐ͕�ĐŚŝƉƐ͕�ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐĞƌƚ�ƉĂƐƚƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�;ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ͘ 

  dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ŽƵƌ� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ� ĨŽƌ� �ƌŝŐŚƚ� &ƵƚƵƌĞƐ͕� ^ŶĂĐŬ� WĂĐŬƐ� ĨŽƌ� <ŝĚƐ� ĂŶĚ� ^ĂŵĂƌŝƚĂŶΖƐ� &ĞĞƚ� -� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĨŽŽĚ͕�
ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŬƐ�ĨŽƌ�'ƌĂǀĞƩĞ�ĂƌĞĂ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

  dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ƌŬĂŶƐĂƐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�
ƐŚŽǁ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů� ƟĐŬĞƚ� ƐĂůĞƐ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ŝŶ� ĞĂƌůǇ� �ƵŐƵƐƚ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ǁĞ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ� ŽƵƌ� ĂƌĞĂ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� 
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘ 

^�D�Z/d�E͛^�&��d 
,ŝŐŚůĂŶĚƐ� �ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů� ƚĞĂŵ� ƵƉ�ǁŝƚŚ� ^ĂŵĂƌŝƚĂŶΖƐ� &ĞĞƚ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϲƚŚ� ǇĞĂƌ͕� ƚŽ� ƉƵƚ� ŶĞǁ� ƐŚŽĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŬƐ� ŽŶ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͙ũƵƐƚ Ă� ďŝƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘  �Ɛ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕� ǁĞ� ǁŝůů� EKd� ďĞ� ŚŽƐƟŶŐ� Ă� ĨŽŽƚ-ǁĂƐŚŝŶŐ� ĞǀĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ��Ăƌ�^ŚŽǁ͕�ǁĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ϭϱϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘  �ůŝĐŝĂ�DĂƚŶĞǇ�DŽƌƌŽǁ͕�Ă�'ƌĂǀĞƩĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶΖƐ�
&ĞĞƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌŝŐŚƚ�&ƵƚƵƌĞƐ�ŽĨ�'ƌĂǀĞƩĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘   
  
�ůƐŽ͕�d,�E<�zKh�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�E�t�^,K�^�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶΖƐ�&ĞĞƚ�^ŚŽĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ��Žǆ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘  �Ɛ�ƚŚĞ�
ďŽǆ� ĮůůƐ͕� ƚŚĞ� ƐŚŽĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� Et�� ^ĂŵĂƌŝƚĂŶΖƐ� &ĞĞƚ� ŽĸĐĞ� ĨŽƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘  /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� 
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>Žƌŝ�WŝŶŬĞƌƚŽŶ�Ăƚ�ϰϳϵ-ϲϮϭ-ϳϲϭϲ͘ � 

KhdZ���,�E�t^ 



ϲ 

&ZKD�d,��&/E�E���d��D͗ 
tĞ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ǀĞƌǇ� ƵŶƵƐƵĂů� ƟŵĞ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ŽƵƌ�ďĂƐŝĐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƉĂǇƌŽůů͘� �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĞůů͘� 

 
  
 

  
����������zd�� 

�������������ƵĚŐĞƚ 
�����������DĂǇ 
�����������ĐƚƵĂů 

��zd�� 
�����ĐƚƵĂů 

/ŶĐŽŵĞ ϮϬϭ͕Ϯϵϱ ϰϰ͕ϵϲϴ Ϯϯϯ͕ϲϱϴ 
�ǆƉĞŶƐĞƐ ϮϬϭ͕Ϯϵϱ ϯϴ͕ϭϮϮ ϮϬϮ͕ϯϬϰ 

EĞƚ� Ϭ ϲ͕ϴϰϲ ϯϭ͕ϯϱϰ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘   

KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ�ZĞƉŽƌƚ-DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

'/s/E'�zKhZ�d/d,�^�Θ�K&&�Z/E'^ 
zŽƵ� ĐĂŶ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵƌ�ƟƚŚĞƐ�Θ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ͘�KŶůŝŶĞ�
ŐŝǀŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ĞĂƐǇ� ǁĂǇ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŽ� 
,ŝŐŚůĂŶĚƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽĸĐĞ� ŝĨ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ͘� 

>ŝŬĞ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ 

ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŚƵŵĐďǀ 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ� 
ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� 

���� 
 
 

 KƵƌ�,ƵŵŵĞƌƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝĂƚƵƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƵƐ�Ăůů�ďǇ��Ks/��ϭϵ͘��KƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽŶ�ŚŽůĚ�
ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĚŽŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐĂƐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hDt�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

 tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ͘   

���������������������������������������������������������������������������������—EĂƚ��ŽůůŝƐ͕�,hDD�Z^�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

� 

^ƵŵŵĞƌ�,ŝĂƚƵƐ��ŽŶƟŶƵĞƐ͊ 
 

^ĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͊͊ 
 
     —:ĞĂŶ�'ĂůůŽǁĂǇ͕�hDt�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 


