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,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ 
��hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

ϯϳϭ�'ůĂƐŐŽǁ�ZŽĂĚ 
�ĞůůĂ�sŝƐƚĂ͕��Z��ϳϮϳϭϱ 

;ϰϳϵͿ�ϴϱϱ-ϮϮϳϳ 
ǁǁǁ͘ŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ 

ŚŝŐŚůĂŶĚƐĐŚƵƌĐŚΛŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ 

0217+/<�1(:6/(77(5�_�+,*+/$1'6�&+85&+� 
$8*867������–�92/80(����—�,668(�� 

 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƵŶĚĂǇƐ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

 

'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƵŶĚĂǇƐ�ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ 

;ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
;ĐĂƐƵĂů�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞͿ 

tKZ^,/W�^�,��h>� 

/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ�ZĞƐƵŵĞƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͘ 

�ůů�ƐƚĂƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͗ 

;ϭͿ&ĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Žƌ�ŵĂƐŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ 

;ϮͿ,ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ĞŶƚƌǇ 

;ϯͿWůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�Ăƚ�ĞŶƚƌǇ�;ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚͿ 

;ϰͿ^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ƐĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚͬŵĂƌŬĞĚ 

;ϱͿ�ůů�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ—�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊��WƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 



Ϯ 

3UD\�IRU�3DVWRU�5REHUW 

 WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�ZŽďĞƌƚ� 
ĂƐ�ŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŐĂůůďůĂĚĚĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͊ 

 
����������������������� 

 DƵĐŚ� ůŝŬĞ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ƐĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵůůĞƟŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĞŽƉůĞ� ůŝƐƚ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�tĞĞŬůǇ�hƉĚĂƚĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�WƌĂǇĞƌ� ƌĞƋƵĞƐƚ ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WƌĂǇĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĞŽƉůĞ� ƐĞĐƟŽŶ͕� Žƌ� ĂŶ� ƵƉĚĂƚĞͬĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ůŝƐƟŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ ďĞĨŽƌĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘  

 dŚĞ�WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀĂůͬƵƉĚĂƚĞƐͬĐŚĂŶŐĞƐ͘�tŚĞŶ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�Ă�WƌĂǇĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘ 

 �Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�WƌĂǇĞƌ��ŚĂŝŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůĞƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ͘ 

  WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚƐ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŐĂŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƐĞŶƚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŽŬĂǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

 �ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͗��^ƵƐĂŶ��ŽƵƚŽ͕��ŝĐŬ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��Žď�
:ŽŚŶƐŽŶ͕�:ŽĞ�EĞǁŵĂŶ͕�'ĞŶĞ�DĂĂƐŬĞ͕�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�tĂƌĚ͘��KƚŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��'ƌĞŐ��ƌŽǁŶ�;ƐŽŶ�ŽĨ�
dŽŵ� ĂŶĚ� �ŝǆŝĞ� �ƌŽǁŶͿ͕� :ĞƐƐŝĐĂ� ,ƵĚĚůĞƐƚŽŶ� ;ƐƚĞƉ-ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ� ŽĨ� �Žď� :ŽŚŶƐŽŶ� ĂŶĚ� �Ğǀ� WƵĐŬĞƩͿ͕�DĂƌĐĞů�
<ĞƌŬŵĂŶƐ�;ďƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�tŝůŚĞůŵŝŶĂ�DƵŶƐŽŶͿ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�^ĐŚĂŝďůĞ�>ŽǀĞ�;ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ĂĐŬ�ĂŶĚ�:ƵĚǇ�^ĐŚĂŝďůĞ͕�
DŽŶŝĐĂ�DĂƩŚĞǁƐ�;ƐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�:ŽŚŶ�DĂƩŚĞǁƐͿ͕�,ĂƌŽůĚ�^ƉƌĂǁůƐ�;ďƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĞŝůĂ�&ŽƌĚͿ͕�ĂŶĚ�^ƵĞ�tŝůƐŽŶ�;ĨƌŝĞŶĚ�
ŽĨ��ƌĂŝŐ�Θ��Ğǀ�DĂƌƚĞŶͿ͘��dŚŽƐĞ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��DĂǆŝŶĞ��ƵƐŚĞĞ͕�DŝŬĞ�,ĂŶƐĞŶ͕�&ƌĂŶŬŝĞ�,ŽŽŐƐŚĂŐĞŶ͕�
�ůŝĐĞ� >ŽĐŬ͕� �Žď�DĐ�ůƵƌĞ͕� >ůŽǇĚ� ^ĐŚƵůƚǌ͕� ĂŶĚ� �ŚƵĐŬ�sĂŶDĞƚĞƌ͘� ��ůƐŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ůŽƐƚ� ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘� 



ϯ 

DĂŶǇ� ĂƐƐĞƌƚ� ƚŚĂƚ� :ŽŚŶ� tĞƐůĞǇ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͛Ɛ�
ŵŽƐƚ� ŝŶŇƵĞŶƟĂů� ƐŽĐŝĂů� ƌĞĨŽƌŵĞƌ� ŽĨ� ŚŝƐ� ĚĂǇ͘ �tŚŝůĞ�
ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ŶŽŶĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ� ŚŝƐ� ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ůŝŶŬ� ƉŝĞƚǇ� 
ǁŝƚŚ� ũƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞ� ĚŽĐƚƌŝŶĞ� ŝŶƚŽ� ĚĂŝůǇ� 
ůŝǀŝŶŐ͘ � &ƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ĚĂǇƐ� Ăƚ�KǆĨŽƌĚ� ƵŶƟů� Ă� ĨĞǁ�
ĚĂǇƐ� ďĞĨŽƌĞ� ŚŝƐ� ĚĞĂƚŚ͕� tĞƐůĞǇ� ǁĂƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� 
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ͘ � �ŶĚ�Ăůů� ŽĨ� ƚŚŝƐ�ǁŚŝůĞ� ůŝǀŝŶŐ� Ă� ƌŝŐŽƌŽƵƐ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘ 
 
dŚŝƐ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ŶĞŝŐŚďŽƌ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ƚŽ� 
ƉƌŽĐůĂŝŵ� ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů� ƐƚŽƌǇ� ǁĂƐ� ƐŽ� ŐƌĞĂƚ� ƚŚĂƚ� :ŽŚŶ�
ĂŶĚ� �ŚĂƌůĞƐ� ƌŽĚĞ� ŝŶ� Ă� ĐĂƌƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ� 
ƉƌŝƐŽŶĞƌ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌĂǇ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐ-ŵĂŶ͛Ɛ�ƐĐĂīŽůĚ͘ 
 
,ŽůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ�
Ă�ŚŽůǇ�ŚĞĂƌƚ͘ �dŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ŝƐ�
ƚŽ� ůŝǀĞ� ĂƐ� :ĞƐƵƐ� ůŝǀĞĚ͘ � /ƚ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ŽďĞĚŝĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
KŶĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ĂƐ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͘ �DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ�ŝƐ�
Ă�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘ �dŽ�ŬŶŽǁ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ďĞ� ŬŶŽǁŶ� ďǇ� �ŚƌŝƐƚ� ŵĞĂŶƐ� ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ� �ŚƌŝƐƚ� ŝŶ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽĨ� ůŝĨĞ͘ &ƌŽŵ �� tĞƐůĞǇĂŶ� 
^ƉŝƌŝƚƵĂů�ZĞĂĚĞƌ ďǇ�ZƵĞďĞŶ�W͘�:Žď 
  
  � WƌĂǇ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� Žƌ� ŶŽƚ͘ � tŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ĐŚĞĞƌĨƵů͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞĂǀǇ͕�ƉƌĂǇ͗  �tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�Žƌ�
ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ͕� Žƌ� ŶŽŶĞ� Ăƚ� Ăůů͘� zŽƵ�ǁŝůů� ƐƵƌĞůǇ� ĮŶĚ� ĂŶ�
ĂŶƐǁĞƌ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘  ��ŶĚ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ŶŽǁ͍      � 
�������������������������������������������������������������:K,E�t�^>�z 

t�͛Z��,/Z/E' 
,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƵŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘��dŚĞ�ũŽď�ŝƐ�ƉĂƌƚ�
ƟŵĞ� ;ϭϬ� ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ� ǁĞĞŬͿ͕� ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ďĞŝŶŐ� 
ƉƌĞƐĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽŶ� ďŽƚŚ� tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ� ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇƐ͘��WƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ� Ăůů� ƌĞƐƵŵĞƐ� ƚŽ� WĂƐƚŽƌ� ZŽďĞƌƚ� �ůŽŶŝŶŐĞƌ� ďǇ�
ĞŵĂŝů�͗��ƌŽďĞƌƚΛŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ 

 
 
 
 
E�t����Z�^^�͗ 
WĞƚĞƌ��ŽǇůĞ�ĞŵĂŝů͗��ƉĚŽǇůĞϱϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
>ǇŶŶĞ�^ŶŽĚŐƌĂƐƐ͕�ϮϯϬϬ�E͘�dǇůĞƌ�ZĚ͕ 
 tŝĐŚŝƚĂ͕�<^ �ϲϳϮϬϱ� 
 
WĂƚ�<ůƵŬǀŝŶ͗�ϭϰϯϱϬ�t͘�ϭϯϯƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�ηϭϭϭ 
 KůĂƚŚĞ͕�<^��ϲϲϬϲϮ 
 �ŵĂŝů͗�ƉŬůƵŬǀŝŶďǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
 
 
KhZ����W�^d�^zDW�d,z�͗ 
dŽ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŽĨ� �Ăƌů��͘�,Žůŵ�ǁŚŽ� ƉĂƐƐĞĚ� ĂǁĂǇ� :ƵůǇ�
ϭϱ͕� ϮϬϮϬ͘� � �ĂƌĚƐ�ŵĂǇ� ďĞ�ŵĂŝůĞĚ� ƚŽ� ŚŝƐ� ƐŽŶ͕� �Ăƌů� Z͘�
,Žůŵ͕�ϭϭϭϴ�ϭƐƚ��ǀĞ͕͘�EĞďƌĂƐŬĂ��ŝƚǇ͕�E��ϲϴϰϭϬ͖��ŶĚ�
ŚĞ� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ďǇ� ĞŵĂŝů͗�
ĐƌŚŽůŵϭϭϭϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
dŽ� :ĞĂŶ�<ŶĂĚůĞƌ�ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� ŽĨ� �ĞĂŶ͛Ɛ� ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�
:ĂĐŬŝĞ�,ŽůůŽǁĂǇ 
dŽ� ZŽďŝŶ��ůůŝƐ͕�ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ŚĞƌ� ŚƵƐďĂŶĚ͕� ZŝĐŚ� ŽŶ�
:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϬ͘ 
dŽ�DŝŬĞ�DƵŶƐŽŶ�ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ŚŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ͕� ZŽůĂŶĚ�
DƵŶƐŽŶ͕�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ͘ 
dŽ�ZƵƐƚǇ�'ƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ͕�DĂƌŝĂŶ� 
 
  
WZ�z�Z��,�/E�Θ�D�D��Z���Z� 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ͕� ŝůů� Žƌ� 
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�
>Žƌŝ�Žƌ��ŵĞǇ�ŬŶŽǁ͘�� 

&ĂŵŝůǇ�EĞǁƐ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝƚĞŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ � ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� ŝƚ� ƚŽ� �ƌƵ�
DĂƩŚĞǁƐ�Ăƚ�ĚƌƵΛŚƵŵĐďǀ͘ ĐŽŵ��� 
�ĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ͘ 



ϰ 

^hWWKZd�,/',>�E�^͛�KhdZ���,�dK�>K��>�D/E/^dZ/�^ 
 �KƵƚƌĞĂĐŚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ψϭϴ͕ϭϳϱ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϭϱƚŚ͘�dŚĞƐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ƌŝŐŚƚ�&ƵƚƵƌĞƐ͕�'ƌĂǀĞƩĞ�
^ĐŚŽŽů�&ƵŶĚ͕�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�;ƐŶĂĐŬ�ƉĂĐŬƐͿ�ĂŶĚ�dŚĞ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ��ƌŬĂŶƐĂƐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘�tĞ�ǁŝůů�
ďĞ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͛Ɛ� ĨĞĞƚ� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŽĨ� ƐŚŽĞƐ� ĨŽƌ�'ƌĂǀĞƩĞ� ^ĐŚŽŽů��ŚŝůĚƌĞŶ͘� �� 
ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ψϰ͕ϱϳϱ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Et��&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘� 
 
 &ƵŶĚ�ZĂŝƐŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ� ůŽǁ� ĨŽƌ�ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ�ĚƵĞ� ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ŚĂŵƉĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ăƌ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ƟĐŬĞƚƐ͘�dŚĞ�
�Ăƌ� ^ŚŽǁ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ĞǀĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽƉĞƌ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌ� ǁĞĂƌŝŶŐ� ŽĨ� ŵĂƐŬƐ͘�tĞ� ĂƌĞ� 
ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ĐŽŽŬŝŶŐ�Θ� ĨĞĞĚŝŶŐ� ƌŝŐŚƚ�Žī� ƚŚĞ� Őƌŝůů� ĂŶĚ�ŶŽƚ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 
ƌĞƐƚƌŽŽŵ͘� 
 
 �ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ�&ƵŶĚ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ͘�:ƵƐƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�
&ƵŶĚ�Θ�ǁĞ�ǁŝůů� ƐĞĞ� ƚŚĂƚ�ŽƵƌ� ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŐĞƚ� ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘� � dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ĨŽƌ�Ăůů� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�������������������������������������������������������������������dŚĂŶŬƐ͕�,hD��KƵƚƌĞĂĐŚ�dĞĂŵ 

,/',>�E�^��,hZ�,�&Z����Zh/^�-/E�Θ���Z�^,Kt�ϮϬϮϬ 
 dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĨŽƌ ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϵ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶ� 
ĞŶƟƌĞůǇ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ƐƉĂĐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƉĂƌƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ϯ�ŽƉƟŽŶĂů�ϯϬ�ƚŽ�ϰϬ�
ŵŝŶƵƚĞ�ĚƌŝǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĐĂƌ�;Žƌ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌ� ŝĨ�ǇŽƵ� ůŝŬĞͿ͘�dŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ� ĨƌŽŵ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ΗŐĂƚĞƐ�ŽƉĞŶΗ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ͘ 
 �Ɛ� ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ƐĞůů�ΨϭϬ� ůƵŶĐŚ�ƟĐŬĞƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�WĞŽƉůĞ� 
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ϭ�ĨƌĞĞ�ůƵŶĐŚ�ƟĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟĐŬĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ΨϭϬ�ĞĂĐŚ͘�>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�
ƐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŐƌŝůůĞĚ�ďƌĂƵƚƐ͕�ĐŚŝƉƐ͕�ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐĞƌƚ�ƉĂƐƚƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�;ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ͘ 
 dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ŽƵƌ� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ� ĨŽƌ� �ƌŝŐŚƚ� &ƵƚƵƌĞƐ͕� ^ŶĂĐŬ� WĂĐŬƐ� ĨŽƌ� <ŝĚƐ� ĂŶĚ� ^ĂŵĂƌŝƚĂŶΖƐ� &ĞĞƚ� -� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĨŽŽĚ͕�
ĐůŽƚŚĞƐ͕� ƐƵƉƉůŝĞƐ͕� ƐŚŽĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŬƐ� ĨŽƌ� 'ƌĂǀĞƩĞ� ĂƌĞĂ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŶĞĞĚ� ƚŚĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� 
ŚĂƌĚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĞǀĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ͘�tĞ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� 
ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ƚŽ� EŽƌƚŚǁĞƐƚ� �ƌŬĂŶƐĂƐ� &ŽŽĚ� �ĂŶŬ� ĂƐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ĂŶĚ� ďǇ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂƌ� ƐŚŽǁ� ǁŝƚŚ� 
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƟĐŬĞƚ� ƐĂůĞƐ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ŝŶ�ĞĂƌůǇ��ƵŐƵƐƚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ� ƚŽ�ďĞ�
ĚŽǁŶ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ƐŽ� ŝĨ� ǇŽƵ� Žƌ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐƉŽŶƐŽƌ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ^ƚĞǀĞ� dĞƌƌǇ� Ăƚ� 
ϰϬϱ-ϮϮϮ-ϴϳϮϳ͘ 

^�D�Z/d�E͛^�&��d 
,ŝŐŚůĂŶĚƐ� �ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů� ƚĞĂŵ� ƵƉ�ǁŝƚŚ� ^ĂŵĂƌŝƚĂŶΖƐ� &ĞĞƚ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϲƚŚ� ǇĞĂƌ͕� ƚŽ� ƉƵƚ� ŶĞǁ� ƐŚŽĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŬƐ� ŽŶ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͙ũƵƐƚ Ă� ďŝƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘  �Ɛ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕� ǁĞ� ǁŝůů� EKd� ďĞ� ŚŽƐƟŶŐ� Ă� ĨŽŽƚ-ǁĂƐŚŝŶŐ� ĞǀĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ��Ăƌ�^ŚŽǁ͕�ǁĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ϭϱϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘  �ůŝĐŝĂ�DĂƚŶĞǇ�DŽƌƌŽǁ͕�Ă�'ƌĂǀĞƩĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶΖƐ�
&ĞĞƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌŝŐŚƚ�&ƵƚƵƌĞƐ�ŽĨ�'ƌĂǀĞƩĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘   
  
�ůƐŽ͕�d,�E<�zKh�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�E�t�^,K�^�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶΖƐ�&ĞĞƚ�^ŚŽĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ��Žǆ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘  �Ɛ�ƚŚĞ�
ďŽǆ� ĮůůƐ͕� ƚŚĞ� ƐŚŽĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� Et�� ^ĂŵĂƌŝƚĂŶΖƐ� &ĞĞƚ� ŽĸĐĞ� ĨŽƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘  /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� 
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>Žƌŝ�WŝŶŬĞƌƚŽŶ�Ăƚ�ϰϳϵ-ϲϮϭ-ϳϲϭϲ͘ � 

KhdZ���,�E�t^ 



ϱ 

&ZKD�d,��&/E�E���d��D͗ 
tĞ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ǀĞƌǇ� ƵŶƵƐƵĂů� ƟŵĞ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ŽƵƌ�ďĂƐŝĐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƉĂǇƌŽůů͘� �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĞůů͘� 

 
  
 

  
����������zd�� 

�������������ƵĚŐĞƚ 
�����������:ƵŶĞ 
�����������ĐƚƵĂů 

��zd�� 
�����ĐƚƵĂů 

/ŶĐŽŵĞ Ϯϳϱ͕ϴϬϲ ϰϬ͕ϱϴϵ Ϯϳϰ͕Ϯϰϳ 
�ǆƉĞŶƐĞƐ Ϯϳϱ͕ϴϬϲ ϯϳ͕ϲϭϰ Ϯϯϵ͕ϵϭϵ 

EĞƚ� Ϭ Ϯ͕ϵϳϱ ϯϰ͕ϯϮϳ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘   

KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ�ZĞƉŽƌƚ-:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ 

'/s/E'�zKhZ�d/d,�^�Θ�K&&�Z/E'^ 
zŽƵ� ĐĂŶ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵƌ�ƟƚŚĞƐ�Θ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ͘�KŶůŝŶĞ�
ŐŝǀŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ĞĂƐǇ� ǁĂǇ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŽ� 
,ŝŐŚůĂŶĚƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽĸĐĞ� ŝĨ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ͘� 

>ŝŬĞ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ 

ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŚƵŵĐďǀ 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ� 
ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� 

�ĂƌĞ�Θ�^ŚĂƌĞ 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 

dŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂǀĞƩĞ�dŚƌŝŌ�^ƚŽƌĞ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ-ϱ͕�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ�<ŝĞĨĞƌ͕�ϰϳϵͬϴϳϲ-ϲϯϮϰ 

EĞǁ�ƐĞƌŵŽŶ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

:ŽŝŶƚ�hDtͬ,hDD�Z^�D��d/E' 

 DŽŶĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ 

^ƉĞĂŬĞƌ͗���ƌ͘ ��ůŝŶƚ�&ƌĞĞŵĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ 
KĨ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚǇ 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂīĞĚ�DŽŶ-dŚƵƌ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�–�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�&ƌŝ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�–�ŶŽŽŶ�ƚŚƌƵ��ƵŐƵƐƚ͘ 

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 



ϲ 

���� 
 
 

 �ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,hDD�Z^�ĂƌĞ�ŽŶ�ŚŝĂƚƵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�,ŝŐŚůĂŶĚ͛Ɛ�ůĂǁŶ͕�
ŵŽǁŝŶŐ͕�ĞĚŐŝŶŐ͕�ǁĞĞĚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘��dŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƵŶƐƵŶŐ�ŚĞƌŽĞƐ͕�ƋƵŝĞƚůǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ĨŽƌ�ůĂǁŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŝŶ�ƉƌŝƐƟŶĞ�ďĞĂƵƚǇ͘���tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĞĂĐŚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
 �ŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂŝůďŽǆ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ďŽǆĞƐ͘�
tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŝƚ�—ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘ 
 >ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͗� 
  ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ�ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�hDt�ĂŶĚ� 
  ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ͘� 

� ,ŝŐŚůĂŶĚƐ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�tŽŵĞŶ�ĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐĂƉƉŝŶŐ� ŝƚ�Žī�ǁŝƚŚ�hDt�tĞĞŬĞŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϰ�
ĂŶĚ�ϭϱ͘� �ŶĚ͕�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƵƐ�ĂƐ�Ă��ŝĂŵŽŶĚ�ƵŶŝƚ͘� tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ϮϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů͘�  dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�  /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ɛŝǆ�ůĂĚŝĞƐ�ǁŚŽ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�hDt�&ŝǀĞ�^ƚĂƌ�tŽŵĂŶ͘� dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƉŝŶ͘ 
 �Ɛ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŝĂƚƵƐ͕�ƚŚĞ�hDt�ďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯ͕�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�  tĞ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�Žī�ŽƵƌ�ĨĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ǁŝƚŚ�Ă� ũŽŝŶƚ�hDtͬ,ƵŵŵĞƌƐ�
ĞǀĞŶƚ͘�  �ƌ͘� �ůŝŶƚ� &ƌĞĞŵĂŶ� ĨƌŽŵ� EŽƌƚŚ� �ƌŬĂŶƐĂƐ� �ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ŽĨ� ƉĂŝŶ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� 
EĞƵƌŽƉĂƚŚǇ͘� dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Et�͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ǁĂǇƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ŽƵƌ� &ůĞĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽŽŬŝĞ� tĂůŬ� ǁŚŝůĞ� ŵĞĞƟŶŐ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�  tĂƚĐŚ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�  
 tĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂŚĞĂĚ͘� tĞ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ͘ 
     —:ĞĂŶ�'ĂůůŽǁĂǇ͕�hDt�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ 
  
tĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǀŝĂ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝĨ͗ 
· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǀĞƌ�ŽĨ�ϭϬϬ͘ϰΣ&�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯ�ĚĂǇƐ͘ 
· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽƵŐŚ͕�ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͕�ƐŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚ͕�ŶĞǁ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�Žƌ�ƐŵĞůů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ��ǀŝƌƵƐ͘ 
· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŬŶŽǁŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 
· zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƌĞĨƌĂŝŶ� ĨƌŽŵ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ϲϱ� Žƌ�ŵŽƌĞ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ� Žƌ� ŚĂǀĞ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ŚĞĂůƚŚ� 

ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŚŝŐŚ� ďůŽŽĚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕� ĐŚƌŽŶŝĐ� ůƵŶŐ� ĚŝƐĞĂƐĞ͕� ĚŝĂďĞƚĞƐ͕� ƐĞǀĞƌĞ� ŽďĞƐŝƚǇ͕� ĂƐƚŚŵĂ� Žƌ� ŝŵŵƵŶĞ-
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ŝĨ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ďǇ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘  

&ĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚͿ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 


