
� 

,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ 
��hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

ϯϳϭ�'ůĂƐŐŽǁ�ZŽĂĚ 
�ĞůůĂ�sŝƐƚĂ͕��Z��ϳϮϳϭϱ 

;ϰϳϵͿ�ϴϱϱ-ϮϮϳϳ 
ǁǁǁ͘ŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ 

ŚŝŐŚůĂŶĚƐĐŚƵƌĐŚΛŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ 

 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
;ĐĂƐƵĂů�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞͿ 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƵŶĚĂǇƐ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

 

'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƵŶĚĂǇƐ�ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ 

;ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ 

tKZ^,/W�^�,��h>� 

0217+/<�1(:6/(77(5�_�+,*+/$1'6�&+85&+� 
6(37(0%(5������–�92/80(����—�,668(�� 

,ŝŐŚůĂŶĚƐ��������
EĞǁƐ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ� 

;WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĞŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐͿ 
�ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ �^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

dŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ 
�ƌŝǀĞ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 
 

hDt�Θ�,hDD�Z^�:ŽŝŶƚ�DĞĞƟŶŐ͕�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 
 
 

�Ăƌ�^ŚŽǁ͕��^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 
 

�ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 



Ϯ 

3DVWRU¶V�3HQ—+RO\�&RPPXQLRQ 
 /� Ăŵ� ƐŽ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ďĞŝŶŐ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
�Ks/�-ϭϵ� ŝƐ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ŶĂǀŝŐĂƚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǁŚĂƚ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƐŝŵƉůĞ� 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� �ĞůĞďƌĂƟŶŐ� ,ŽůǇ� 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�ďĞ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĞĂƐǇ͘��Ɛ�Ă� ĐŚƵƌĐŚ�ďŽĚǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�
ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ� ũƵŝĐĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ĂŶĚ� ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ� ũƵŝĐĞ͕�
ĂŶĚ� ǁĞ� ƉĂƌƚŽŽŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƌĞĂĚ� ĂŶĚ� ũƵŝĐĞ͘� EŽǁ͕� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐŽĐŝĂů� 
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀŝƌƵƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘   
  
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬĞŶĚ͕� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϱ� Θ� ϲ͕� ǁĞ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘   
  
 /Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ͕� ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ũƵŝĐĞ͘  �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�/�ǁŝůů�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ă�
ƚĂďůĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�Ğǆŝƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂĐŬĞƚ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ǌŝƉůŽĐŬ�ďĂŐ͘  dŚĞ�ďĂŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ŐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƐŬ͘�/�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� Žƌ� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů� ďƵƚ� ŐŽŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ŝƚ� ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ǁŽƵůĚ� ĨŽƌĐĞ� ƵƐ� Ăůů� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ�ŽƵƌ�
ŵĂƐŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂĚǀŝĐĞ͘  
  
 /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ǇĞƚ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ăƚ�ƌŝƐŬ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů� ƐƟůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĚƌŝǀĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ůŝŬĞ�ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ͘�dŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĂǁŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂǁŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁŝůů�ŚĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂĐŬĞƚ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ũƵŝĐĞ͘�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚƌŝǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͘   
  
 ZĞŵĞŵďĞƌ͕ �ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŽƉĞŶ� ƚĂďůĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͛Ɛ� dĂďůĞ͕� ŶŽƚ� ŽƵƌ� ŽǁŶ͘��ŶǇ�
ŐƵĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ��ŚƌŝƐƚ�ŵŽƌĞ� ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ŽƉƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ,ŽůǇ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘  
  
 /�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘  
  
       'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕ 
  
       Robert 

����������������������� 



ϯ 

�ƩĞŶƟŽŶ�Ăůů�,ƵŵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�hDt�ŵĞŵďĞƌƐ͊ � 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͕�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�

ĨŽƌ ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ϱϬ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͊ dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� 

ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕��ƌ͘�&ƌĞĞŵĂŶ͘ 

 �ƌ͘� &ƌĞĞŵĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϭϬ�

ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďŽĂƌĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚǇ͘��ƵƌŝŶŐ�

ŚŝƐ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ŝƐůĂŶĚƐ�

ŽĨ� &ŝũŝ͘� tŚŝůĞ� ƚŚĞƌĞ� ŚĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ŵĞŶ͕� ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ� 

ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĞůƉĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�

ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĂŝůŵĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĂƐƚŚŵĂ͕� ĨŽŽƚ� ƉĂŝŶ͕� ŝŶĚŝŐĞƐƟŽŶ� ĂŶĚ� 

ƐůĞĞƉůĞƐƐŶĞƐƐ͘� ,Ğ� ŝƐ ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ĂďŽƵƚ� ĞĚƵĐĂƟŶŐ� ŚŝƐ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ŽŶ� 

ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�

ůŝĨĞ͘ � 

;tĞ�ǁŝůů�EKd�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ� ĂŶǇ� ĨŽŽĚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ͘ � ^ŽƌƌǇ͘ �tĞĂƌ� ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ͕� ƐĂŶŝƟǌĞ�ŽŶĐĞ�ŚĞƌĞ� ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ� ƚŚŝƐ� 

ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƚĂůŬ͘Ϳ  WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶǇƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�

ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ϴϱϱ-ϮϮϳϳ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů ŚŝŐŚůĂŶĚƐĐŚƵƌĐŚΛŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ͘ � 

,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ͊ ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͊ 

'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ 
  
tĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǀŝĂ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝĨ͗ 
· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǀĞƌ�ŽĨ�ϭϬϬ͘ϰΣ&�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯ�ĚĂǇƐ͘ 
· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽƵŐŚ͕�ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͕�ƐŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚ͕�ŶĞǁ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�Žƌ�ƐŵĞůů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ǀŝƌƵƐ͘ 
· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŬŶŽǁŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 
· zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƌĞĨƌĂŝŶ� ĨƌŽŵ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ϲϱ� Žƌ�ŵŽƌĞ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ� Žƌ� ŚĂǀĞ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ŚĞĂůƚŚ� 

ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŚŝŐŚ� ďůŽŽĚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕� ĐŚƌŽŶŝĐ� ůƵŶŐ� ĚŝƐĞĂƐĞ͕� ĚŝĂďĞƚĞƐ͕� ƐĞǀĞƌĞ� ŽďĞƐŝƚǇ͕� ĂƐƚŚŵĂ� Žƌ� ŝŵŵƵŶĞ-
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ŝĨ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ďǇ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘  

&ĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚͿ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 



ϰ 

ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗Ϯϲ͕Ϯϳ � /Ŷ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕� ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŚĞůƉƐ�
ƵƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ǁĞĂŬŶĞƐƐ͘ � tĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŬŶŽǁ� ǁŚĂƚ� ǁĞ�
ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞƐ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ͘��ŶĚ�
ŚĞ�ǁŚŽ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů͘ 
  
  zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ds͘�
zŽƵ�ƐĞĞ�Žƌ�ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ� ŝŵƉĂĐƚ͘ zŽƵ� ŐŝǀĞ� Ă� ĚĞĞƉ� ƐŝŐŚ͖� ǇŽƵ� ŐƌŽĂŶ� Žƌ�
ŐƌŝĞǀĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ � 
 WĂƵů�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐƌŽĂŶ �ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͕�
ǁĞ� ŵĂǇ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ďĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ͛Ɛ�
ŐƌŽĂŶŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ƐŝŶ� ĂŶĚ� Ğǀŝů� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 
^Ɖŝƌŝƚ�ƉƌĂǇƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�͟ƐŝŐŚƐ�ƚŽŽ�ĚĞĞƉ�ĨŽƌ�ǁŽƌĚƐ͘͟�Kƌ�
ƉĞƌŚĂƉƐ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƌĞĂůůǇ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ� 
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ŐŽ� ƚŽ� ďĞĚ� ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ� ďƵƚ� 
ŚĂǀŝŶŐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�Ă�
ŶĞǁ� ŝĚĞĂ͘� ͞dŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŚĞůƉƐ� ƵƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕͟�
ĚĞĐůĂƌĞƐ�WĂƵů͘� � 
 WĂƵů�ƐƉĞĂŬƐ� ĨƌĂŶŬůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ� ƌĞĂůůǇ� ŬŶŽǁ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ͞ĂƐ�ǁĞ� ŽƵŐŚƚ͘͟� ^Ž�
ǁŚǇ�ƉƌĂǇ͍ �ZĞŐƵůĂƌ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĞǀĞŶ� ŝŶ�ŽƵƌ� ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͕�
ĐĂŶ� ŽƉĞŶ� ƵƐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ĚĞĞƉĞƌ� ƐŝŐŚƐ� ĂŶĚ� ǇĞĂƌŶŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ŐĞƚ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƵƐǇŶĞƐƐ͘ 
  WƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ͕� ŶŽƚ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�
ĚĞƐŝƌĞƐ͘�WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƟŵĞ�ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�
'ŽĚ͕�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�Ă� ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�
^Ɖŝƌŝƚ-ůŝĨĞ�ŇŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ 
  �Ɛ� ǁĞ� ďƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕� ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�
ŚŽŶĞƐƚ� ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞĞĚƐ͕� ĂŶĚ� ĨƌĂŶŬ� 
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŇŽǁ͕� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ĐĂŶ� ďĞŐŝŶ� ƚŽ� ƐŚĂƉĞ� ŽƵƌ� 
ĚĞƐŝƌĞƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘ � 'ŽĚ� ĐĂŶ�
ĂǁĂŬĞŶ� ĂŶĚ� ƐƟƌ� ƵƉ� ǇĞĂƌŶŝŶŐƐ� ĨŽƌ� ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕� 
ũƵƐƟĐĞ͕� ŚƵŵŝůŝƚǇ͕� ĐŽƵƌĂŐĞ͕� ƉĂƟĞŶĐĞ͕� 
ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů͕� ŬŝŶĚŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
ĨƌŽŵ �ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ďǇ ZŽďĞƌƚ�DŽƌƌŝƐ͕��ƉŝƐĐŽƉĂů�ƉƌŝĞƐƚ͘ 

 
 
 

 
E�t�D�D��Z^͗ 
 
:ĞƌƌǇ� Θ� �ĂƌŽůĞ� ^ŶǇĚĞƌ�
ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĂƌĞĂ�
ĨƌŽŵ� WůǇŵŽƵƚŚ͕�DE� ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϵ͘� dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ� Ă� ďůĞŶĚĞĚ� ĨĂŵŝůǇ�
ŽĨ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ϭϯ�ŐƌĂŶĚͲ
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� Ϯ� ŐƌĞĂƚ-

ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ďŽƚŚ� ƌĞƟƌĞĚ͘� :ĞƌƌǇ� ĞŶũŽǇƐ�
ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĂƌŽůĞ� ĞŶũŽǇƐ� ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐĐƌĂƉďŽŽŬŝŶŐ͘ 
 
E�t����Z�^^�͗ 
>ǇŶŶĞ�^ŶŽĚŐƌĂƐƐ�ĞŵĂŝů->ƐŶŽĚϭϮϯΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 
KhZ����W�^d�^zDW�d,z�͗ 
dŽ� ĨŽƌŵĞƌ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƉĂƐƚŽƌ� DŝĐŚĂĞů� �ĂůůĂŚĂŶ� 
ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ZŝƚĂ͕� �ƵŐƵƐƚ� Ϯϭ͕� ϮϬϮϬ͖�� 
DĞŵŽƌŝĂůƐ�ŵĂǇ� ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ZŝƚĂ� �ĂůůĂŚĂŶ�DĞŵŽƌŝĂů�
WŝĂŶŽ� &ƵŶĚ͕� ĐͬŽ�,ĂƌŵŽŶ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ� �ŚƵƌĐŚ͕�
WK��Žǆ�ϳϲϬ͕�dŽŶƟƚŽǁŶ͕��Z�ϳϮϳϳϬ� 
 
d,�E<�zKh^͗ 
dŽ�ŵǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� ƉƌĂǇĞƌƐ͕� ĐĂƌĚƐ� Θ� ĨŽŽĚͬŐŽŽĚŝĞƐ� ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŵǇ�ǁĂǇ͘ �/�Ăŵ�ĮŶĂůůǇ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ďĞŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ĂŐĂŝŶ͘ �DǇ�ŬŶĞĞ� ŝƐ� ƐŽ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ͘ � /�
ĐĂŶ�ĚƌŝǀĞ�ĂŐĂŝŶ�Θ�ĞĂƚ͘ �dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ĂůŽŶŐ� ƚŚŝƐ� ƌŽĂĚ� ƚŽ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ �ůĞƐƐŝŶŐƐ�Θ�
ŚƵŐƐ͕�DĂƌŝůǇŶ�DĂŬĞůĂ 
 
dŚŝƐ�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ŝƐ�ůŽŶŐ�ŽǀĞƌĚƵĞ͘�DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ZŝĐŚ�
�ůůŝƐ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ƵŶĞ�ϯƌĚ͘�/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŚĞůƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ� ŵŽŶƚŚƐ͘� 'ŽĚ� ŚĂƐ� ƵƐĞĚ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ŐƌŝĞĨ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŵĞ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů͘��ZŽďŝŶ��ůůŝƐ 
  
WZ�z�Z��,�/E�Θ�D�D��Z���Z� 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ͕� ŝůů� Žƌ� 
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�
>Žƌŝ�Žƌ��ŵĞǇ�ŬŶŽǁ͘�� 

&ĂŵŝůǇ�EĞǁƐ 



ϱ 

 

sK>hEd��Z^�E�����͗ dŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ Ă�ĨĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ� ƐĞƚ-ƵƉ� ͬ� ĐůĞĂŶ-ƵƉ͕� ƉĂƌŬŝŶŐ͕� ŐƌŝůůŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉůĂĐŝŶŐ� ůƵŶĐŚ� ŝƚĞŵƐ� ŽŶ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚĂďůĞƐ͕� ƐĞůůŝŶŐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ůƵŶĐŚ� 
ƟĐŬĞƚƐ͕� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĚŽŽƌ� ĨŽƌ� ŽŶĞ-Ăƚ-Ă-ƟŵĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ� ĂŶĚ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĐĂƌ� ǁŚŝůĞ� ŝŶ� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯ�ĚƌŝǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�^ŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�
ƚĂďůĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ��ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

 

 

dŝĐŬĞƚƐ͗ DĞĂů�ƟĐŬĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Žƌ�ƐĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ΨϭϬ�ĞĂĐŚ͘�dŝĐŬĞƚ�
ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ƵŶƐŽůĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ďĂĐŬ�Žƌ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆ�ǁŝůů�ďĞ Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĞĐŬ-ŝŶ� ƚĂďůĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� Θ� ^ƵŶĚĂǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ ďǇ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶ-ŝŶ� ƚĂďůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽĸĐĞ� 
ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚƐ͘ 

 

 

�ƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͗ �Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘ WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ůĂǁŶ� ĐŚĂŝƌƐ͘ ^ŚŽǁ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƉĂĐĞĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂƉĂƌƚ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƐŽĐŝĂů� 
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ďĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�-�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ůŝŶĞ͘ 

 

 

�ŚĂƌŝƟĞƐ͗ dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ŽƵƌ� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ� ĨŽƌ� �ƌŝŐŚƚ� &ƵƚƵƌĞƐ͕� ^ĂŵĂƌŝƚĂŶΖƐ� &ĞĞƚ� ĂŶĚ� ^ŶĂĐŬ� WĂĐŬƐ� ĨŽƌ� <ŝĚƐ� ĨŽƌ� 
'ƌĂǀĞƩĞ�^ĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ� ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƌĞĂ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ ŝŶ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ &Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
^ƚĞǀĞ�dĞƌƌǇ�Ăƚ�ϰϬϱ-ϮϮϮ-ϴϳϮϳ͘ 

 

 



ϲ 

&ZKD�d,��&/E�E���d��D͗ 
tĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ĨŽƌ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ�ŐŝǀĞ� ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵŶƵƐƵĂů�ƟŵĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕� ǇŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ŝƐ� ĚŽŝŶŐ� ǁĞůů͕� ĂŶĚ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ŵĞĞƚ� ŽƵƌ� ďĂƐŝĐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŽĨ� ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕� ƵƟůŝƟĞƐ͕� 
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůů͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƐ�'ŽĚ�
ŚĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ƵƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚŽ�
ǁĞůů͘� 

 
  
 

  
����������zd�� 

�������������ƵĚŐĞƚ 
�����������:ƵůǇ 

�����������ĐƚƵĂů 
��zd�� 

�����ĐƚƵĂů 
/ŶĐŽŵĞ ϯϮϭ͕Ϯϳϰ ϯϭ͕ϱϮϳ ϯϬϱ͕ϳϳϰ 
�ǆƉĞŶƐĞƐ ϯϮϭ͕Ϯϳϰ ϯϯ͕ϳϱϴ Ϯϳϯ͕ϲϳϴ 

EĞƚ� Ϭ ;Ϯ͕ϮϯϭͿ ϯϮ͕Ϭϵϲ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘   

KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ�ZĞƉŽƌƚ-:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

'/s/E'�zKhZ�d/d,�^�Θ�K&&�Z/E'^ 
zŽƵ� ĐĂŶ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵƌ�ƟƚŚĞƐ�Θ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ͘�KŶůŝŶĞ�
ŐŝǀŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ĞĂƐǇ� ǁĂǇ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŽ� 
,ŝŐŚůĂŶĚƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽĸĐĞ� ŝĨ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ͘� 

>ŝŬĞ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ 

ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŚƵŵĐďǀ 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ� 
ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝƚĞŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ��ƌƵ�DĂƩŚĞǁƐ�
Ăƚ�ĚƌƵΛŚƵŵĐďǀ͘ ĐŽŵ��� 
�ĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͘ 


