
� 

,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ 
��hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

ϯϳϭ�'ůĂƐŐŽǁ�ZŽĂĚ 
�ĞůůĂ�sŝƐƚĂ͕��Z��ϳϮϳϭϱ 

;ϰϳϵͿ�ϴϱϱ-ϮϮϳϳ 
ǁǁǁ͘ŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ 

ŚŝŐŚůĂŶĚƐĐŚƵƌĐŚΛŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ 

 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
;ĐĂƐƵĂů�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞͿ 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƵŶĚĂǇƐ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

 

'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƵŶĚĂǇƐ�ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ 

;ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ 

tKZ^,/W�^�,��h>� 

0217+/<�1(:6/(77(5�_�+,*+/$1'6�&+85&+� 
2&72%(5������–�92/80(����—�,668(�� 

,ŝŐŚůĂŶĚƐ��������
EĞǁƐ 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ �zKh ĚŽ�ĨŽƌ�Ă &Z�� <ůŽŶĚŝŬĞ�ďĂƌ͍ 

· �ƩĞŶĚ�Ă�&Z���ŐŽƐƉĞů�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ�Ă�ůĂǁŶ͍ 
· ^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ͍ 
· �ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĂǁŶ�ĐŚĂŝƌ͍ 
· �Ğ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŐƌĞĂƚ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�Η^-E-��'ƌŽƵƉΗ͍ 
· /ŶĚƵůŐĞ�ŝŶ�Ă�ǇƵŵŵǇ�<ůŽŶĚŝŬĞ�ďĂƌ͍ 
· :ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ ^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϰ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͍ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ͘͘͘�ďĞƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽŽ͊ 
WůĞĂƐĞ�Z^sW�Žƌ�ĂƐŬ�Yh�^d/KE^�ƚŽ͗ 

^ƚŽŶĞƐ͗ ĚůǇƐƚŽŶĞΛĐŽǆ͘ŶĞƚ -�ϴϳϲ-ϮϮϲϬ 
,ĞŶŬĞůƐ͗ ŬĂƚǇĐƌƵŝƐĞΛĐŽǆ͘ŶĞƚ -�ϴϳϲ-ϲϭϮϭ 



Ϯ 

3DVWRU¶V�3HQ 
 
 
,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ĨĂŵŝůǇ͕ 
  
 /ƚ� ƐĞĞŵƐ� ůŝŬĞ�ŽŶůǇ� Ă� ƐŚŽƌƚ�ǁŚŝůĞ� ĂŐŽ� /�ǁĂƐ�ǁƌŝƟŶŐ� ůĞƩĞƌƐ� ƚŽ�
ŽƵƌ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ� ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽǀŝĚ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘  /�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘  dŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�ǁĞĂƚŚĞƌŵĂŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
/�ŐŽƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ǁƌŽŶŐ͘   
 
 dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ŵĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͘  WůĂŶƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽ�
ƋƵŝĐŬůǇ͘  �ŶĚ� /� ĂĚŵŝƚ� ƚŚĂƚ� /� ǁĂƐ� ǁŽƌƌŝĞĚ� ĂďŽƵƚ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ƚŚŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ƐƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ĂŌĞƌ�ŝƚ͖�/�ĞǀĞŶ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ǁŽƌƌŝĞĚ͘  dŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂƩĞƌ�
ŶŽǁ͕�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŵĂƩĞƌ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚƵŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘  EŽ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƐƟůů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘   
 
            dŚĞ�ĐĂƌ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŝĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ͘  WĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚ�
ŝŶ� ĚƌŽǀĞƐ͘� ^ŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ƐƟůů� ŐŽƚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ŐƌĞĂƚ�
ƟŵĞ͘  zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƌĞĂůŝǌĞ� ŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚĂƚ͘  /�ĐŽŵŵĞŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƐŚŽǁ�ĨŽƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĞǀĞŶƚ͕� ďƵƚ� /� Ăŵ� ĂůƐŽ� ǀĞƌǇ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ƉƵƫŶŐ� ŽŶ� ĂŶ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĞ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ͘   
 
            dŚĞ�ƚŚŝŶŐ�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂďŽƵƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞǀĞƌ�ŐŽĞƐ�ĂƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ͕� ďƵƚ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝǆ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� Žī�ďĞƩĞƌ� ƚŚĂŶ�ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ĞǀĞŶ� ŝŵĂŐŝŶĞ͘  ^Ž�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ůŽǀŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ůŽǀŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͘  zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�/�ĐĂŶŶŽƚ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌ͘  
  
       �ůĞƐƐŝŶŐƐ͕   
       Robert 

����������������������� 



ϯ 

���� 

 

 

 

 

�ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�,ƵŵŵĞƌƐ�

ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�>ĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�Ă�'ůĂƐŐŽǁ�ZŽĂĚ�ƚƌĂƐŚ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƚĞƌ�&Ăůů�ĚĂƚĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘

  

 

 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�tŽŵĞŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ͕�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ͕�ŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂƐ�ǁĞ 

ƌĞƐƵŵĞ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�KƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ :ĂĐŬŝĞ�ZĂŵŽƐ͘� :ĂĐŬŝĞ�ǁŝůů� ƚĞůů�ƵƐ�ŚĞƌ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�

ƐƚŽƌǇ �ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�DĞƌĐǇ�^ŚŝƉƐ͕�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�

ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϴ͘ �dŚĞƐĞ�ŇŽĂƟŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ďƌŝŶŐ�ƐĂĨĞ͕�ƐƚĞƌŝůĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�

ďĞĚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�ŚĂƌĚ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ�ĂƌĞĂƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ � �ƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŽīĞĞ͕�ǁĞĂƌ� Ă�ŵĂƐŬ� ĂŶĚ� 

ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ƚĂůŬ͘ �zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ͊ �^ŝŐŶ�ƵƉ�ƐŚĞĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�Z^sW�

ƚŽ ƐƵĞůĂŚŽŽĚΛĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘ĐŽŵ͘ ��ĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŐĂŝŶ͊��  



ϰ 

 �͞�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘͟ � 
dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĞƚĞƌŶĂů� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĚĂŝůǇ� ůŝĨĞ� ŽĨ�
ƉƌĂǇĞƌ͘ � dŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�tĞ� ĂƌĞ� ŝŶ�ĚĞĞƉ�
ǁĂƚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŶƟŵĂƚĞ� ŽĨ� Ăůů� ƉŽƐƐŝďůĞ� 
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ƚŚĂƚ� ŇŽǁ� ƚŽ� ƵƐ—ĨŽƌĞǀĞƌ� ĨƌĞƐŚ�
ĂŶĚ� ŶĞǁ—ĨƌŽŵ� ŵŝŶƵƚĞ� ƚŽ� ŵŝŶƵƚĞ͘ � �ŶĚ͕� ĂƐ�
ǁŝƚŚ� Ăůů� ƚŚĂƚ� ůŝǀĞƐ͕� ŽƵƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 
ƵůƟŵĂƚĞ� WĞƌƐŽŶ� ŝƐ� ŽƌŐĂŶŝĐ͕� ŽƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ͕� 
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ĂƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƵŶĨŽůĚŝŶŐ͘͘͘ 
  �zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Žƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͕�Žƌ�ƐŝƫŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͘ ��ƐŬ�Śŝŵ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�Ă�ďĞůŽǀĞĚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�͞tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�
ĞĂĐŚ� ĚĂǇ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ĨƌŽŵ� ŵǇ� ŚĞĂƌƚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ͍ � tŚĂƚ� ŝƐ� ďĞƐƚ� ĂŶĚ� ŵŽƐƚ� ƌĞĂů� ĨŽƌ�
ŵĞ͍͟ �zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ůŝǀŝŶŐ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ͘ � ͞,Žǁ� ĐĂŶ� /�
ďĞƐƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǇŽƵƌ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�
ƚŽĚĂǇ͍͟  � ,Žǁ� ĚŽ� ǇŽƵ� ĨĞĞů� ůŝŬĞ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ͍ 
   � /ƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ĚŝīĞƌ͘ �Kƌ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�
ŵĂŝŶ� ǁĂǇ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ� ĨŽƌ� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ƟŵĞ͘ � 
tŚĂƚĞǀĞƌ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶ�
ƌŚǇƚŚŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�
ĂƌĞ—ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� 'ŽĚ� ĐƌĞĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ͘ 
     �ĨƌŽŵ �&ĞĞĚ�DǇ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ �ďǇ �&ůŽƌĂ�^ůŽƐƐŽŶ 

     � 
ΎΎΎ 

 
�ƌĞĂƚŚĞ�ŽŶ�ŵĞ��ƌĞĂƚŚĞ�ŽĨ�'ŽĚ 

&ŝůů�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ�ĂŶĞǁ͕ 
     �^Ž�/�ŵĂǇ�ůŽǀĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚŽƵ�ŚĂƐ�ůŽǀĞĚ 

     ��ŶĚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚŽƵ�ǁŽƵůĚĞƐƚ�ĚŽ� 
 
               �������������������ĚǁŝŶ�,ĂƚĐŚ �ϭϴϯϱ-ϭϴϴϵ 

 
 
 
 
E�t����Z�^^�^͗ 
 
^ƵĞ�>Ă,ŽŽĚ�ĞŵĂŝů͗��ƐƵĞůĂŚŽŽĚΛĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘ĐŽŵ 
 
>ĞĞ� Θ� �ůŝĐĞ� �ĂůǌĞƌ͕� ϮϯϬϮ� t� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ^ŝůŽĂŵ�
^ƉƌŝŶŐƐ��Z �ϳϮϳϲϭ 
 
 
 
 
KhZ����W�^d�^zDW�d,z�͗ 
 
dŽ�:ĞŶŶǇ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ��ŝĐŬ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϮϬ͘ 
 
dŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ��ĞƩǇ�&ĞůůŽǁƐ͕�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ� 
dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ͕͘�ϮϬϮϬ͘��ĂƌĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�
ƚŽ� ŚĞƌ� ƐŽŶ͕� �ĂǀŝĚ� &ĞůůŽǁƐ͕� ϭϭϱϭϮ� tĞƐƚ� ϭϱϮŶĚ͕� 
KǀĞƌůĂŶĚ�WĂƌŬ͕�<^�ϲϲϮϮϭ͘ 
 
 
  
WZ�z�Z��,�/E�Θ�D�D��Z���Z� 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ͕� ŝůů� Žƌ� 
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�
>Žƌŝ�Žƌ��ŵĞǇ�ŬŶŽǁ͘�� 

&ĂŵŝůǇ�EĞǁƐ 

'ŽůĨĞƌƐ͗� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� Ă� dŽƉ� 'ŽůĨ� ďĞŶĞĮƚ�
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� ĨŽƌ� EŝĐŽůĞ͛Ɛ� ,ŽƵƐĞ� Ă� ŽŶĞ-ǇĞĂƌ� �ŚƌŝƐƚ-
ĐĞŶƚĞƌĞĚ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů� ůŝǀŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ǁŽŵĞŶ� 
ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�;ƐĞĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�ĂƐŬ�ŵĞ�ĨŽƌ�
ĚĞƚĂŝůƐͿ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ� �Ğǀ� WƵĐŬĞƩ� Λ� ϰϳϵ-ϴϱϱ-ϳϭϮϮ�
Žƌ ďŬƉƵĐŬĞƩŵĞŵŽƌŝĞƐΛũƵŶŽ͘ĐŽŵ͘� dŚƌĞĞ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ�
ƵŶůŝŵŝƚĞĚ� ŐŽůĨ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉƌŽ� ŐŽůĨ� ĐŽĂĐŚ͕� ĂŶĚ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ�
ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďĂǇ�ĨŽƌ�ϲ�ŐŽůĨĞƌƐ͘� 



ϱ 

 

 /�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�Θ�ďŽƵŐŚƚ�ƟĐŬĞƚƐ� ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂƌ�ƐŚŽǁ�
ϮϬϮϬ͘� dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ� ŐƌŽǁŶ� ĨƌŽŵ�ϱϬ� ĐĂƌƐ� ƚŽ�ϭϲϬ� ĐĂƌƐ͕� ƚƌĂĐƚŽƌƐ�Θ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� ϯ� ǇĞĂƌƐ͘� dŚĞƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ� ƐĞƚ� ƵƉ� ƚŽ� ƌĞƉůĂĐĞ� ŽƵƌ� dŽƵƌ� ŽĨ�,ŽŵĞƐ� ĞǀĞŶƚ� ĂƐ� Ă� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ� ĨŽƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ͘� dŚĞ� ƉĂƐƚ� ϯ� ǇĞĂƌƐ� 
KƵƚƌĞĂĐŚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂǀĞƩĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��ƌŽƵŶĚ�
ϳϱй� ŽĨ� ŽƵƌ� ŐŝǀŝŶŐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �Ăƌ� ^ŚŽǁ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ϭϬϬ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞĞŬůǇ� ǁŝƚŚ� ƐŶĂĐŬ� ƉĂĐŬƐ͕� ĂƌŽƵŶĚ� ϭϱϬ� ƉĂŝƌƐ� ƐŚŽĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ŝƚĞŵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ƌŝŐŚƚ�&ƵƚƵƌĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƚŚƌƵ�,hD��ĂŶĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��� ƐƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�ŽƵƌ� ĐĂƌ� ƐŚŽǁ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŐƌŽƵƉ͕�dĞĚ�>ĂƐŚĞƌ͕�DŝŬĞ�
DĂŐŝŶŶĞƐƐ͕�'ƌĞŐ�^ŶǇĚĞƌ�ĂŶĚ�&ůŝƉ�^ŵŝƚŚ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�/�ŚŽƉĞ�
ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŐŽŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�'Ž�Θ�^ĞƌǀĞ�ϮϬϮϭ͘ 

dŚĂŶŬƐ 

^ƚĞǀĞ�dĞƌƌǇ͕�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŚĂŝƌŵĂŶ 

 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂƐ� ŝƚ�ǁŝůů�ŐŽ�Ă� ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ͕�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϲϱ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂĐĞ�ŚƵŶŐĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
 
/� Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� ŝŶ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ� ĨŽŽĚ� ŝŶ� ĂŶ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� ŽĨ� ĚŝŐŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƚ͘� � zŽƵƌ� ŐŝŌ� ŽĨ�
Ψϰ͕ϱϳϱ� ƚŽ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ� �ƌŬĂŶƐĂƐ� &ŽŽĚ� �ĂŶŬ�ŵĂŬĞƐ� Ă� ƌĞĂů� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŚƵŶŐƌǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ŵĞĂů͘ 
 
/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ĮƌƐƚŚĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ĞĂƚ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
'ƌĂƚĞĨƵůůǇ͕ 
<ĞŶƚ��ŝŬĞŶďĞƌƌǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
 

 

 



ϲ 

&ZKD�d,��&/E�E���d��D͗ 
tĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ĨŽƌ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ�ŐŝǀĞ� ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵŶƵƐƵĂů�ƟŵĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕� ǇŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ŝƐ� ĚŽŝŶŐ� ǁĞůů͕� ĂŶĚ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ŵĞĞƚ� ŽƵƌ� ďĂƐŝĐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŽĨ� ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕� ƵƟůŝƟĞƐ͕� 
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůů͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƐ�'ŽĚ�
ŚĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ƵƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚŽ�
ǁĞůů͘� 

 
  
 

  
����������zd�� 

�������������ƵĚŐĞƚ 
������������ƵŐ 

�����������ĐƚƵĂů 
��zd�� 

�����ĐƚƵĂů 
/ŶĐŽŵĞ ϯϲϲ͕ϳϰϮ ϯϴ͕ϭϵϮ ϯϰϯ͕ϵϲϱ 
�ǆƉĞŶƐĞƐ ϯϲϲ͕ϳϰϮ ϰϬ͕Ϭϳϳ ϯϭϯ͕ϳϱϲ 

EĞƚ� Ϭ ;ϭ͕ϴϴϱͿ ϯϬ͕ϮϬϵ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘   

KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ�ZĞƉŽƌƚ-�ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

'/s/E'�zKhZ�d/d,�^�Θ�K&&�Z/E'^ 
zŽƵ� ĐĂŶ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵƌ�ƟƚŚĞƐ�Θ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ŚƵŵĐďǀ͘ĐŽŵ͘�KŶůŝŶĞ�
ŐŝǀŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ĞĂƐǇ� ǁĂǇ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŽ� 
,ŝŐŚůĂŶĚƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽĸĐĞ� ŝĨ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ͘� 

>ŝŬĞ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ 

ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŚƵŵĐďǀ 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ� 
ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝƚĞŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ��ƌƵ�DĂƩŚĞǁƐ�
Ăƚ� ĚƌƵΛŚƵŵĐďǀ͘ ĐŽŵ� �ĞĂĚůŝŶĞ� ŝƐ� KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬ͘ 

'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŚƵƌĐŚ —�WŚĂƐĞ�Ϯ͘ϱ 
tĞ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ŝŶ� WŚĂƐĞ� Ϯ͘ϱ� ǁŚŝĐŚ� ĂůůŽǁƐ� ƵƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐƟůů� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘� � dŚĞ� 
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϭϮϮ͘��&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϳϮ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�� 

 
tĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǀŝĂ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝĨ͗ 
· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǀĞƌ�ŽĨ�ϭϬϬ͘ϰΣ&�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯ�ĚĂǇƐ͘ 
· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽƵŐŚ͕�ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͕�ƐŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚ͕�ŶĞǁ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�Žƌ�ƐŵĞůů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�

ǀŝƌƵƐ͘ 
· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŬŶŽǁŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 
· zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƌĞĨƌĂŝŶ� ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϲϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�

ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�ůƵŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ƐĞǀĞƌĞ�ŽďĞƐŝƚǇ͕�ĂƐƚŚŵĂ�Žƌ�
ŝŵŵƵŶĞ-ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ăƚ� ŚŝŐŚĞƌ� ƌŝƐŬ� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĞ� ŝůůŶĞƐƐ� ŝĨ� ŝŶĨĞĐƚĞĚ� ďǇ� 
�ŽǀŝĚ-ϭϵ͘  

&ĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚͿ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 


