
�dŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶƚŽ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞĂŶ�ϲ�^ŝŐŵĂ�

ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘�dŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĂ͕�ŝŵƉůŝĞƐ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŽŽůƐ͘ 

'ŽĂůƐ͗�dŽ�ƚĞĂĐŚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐĂƐĞƐ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
>ĞĂŶ�ϲ�^ŝŐŵĂ��ĂĐŬ��Ğůƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

�ƵƐƚŽŵĞƌƐ͗�WĞŽƉůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�KĸĐĞƌƐ͕�WƌŽĐĞƐƐ�
�ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�Žƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WůĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘ 

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͗�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�DĂƌŝŶĂ�ĚĞ�>ŝƐďŽĂ�ŵĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;WĂƌƋƵĞ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐͿ 

�ƵƌĂƟŽŶ͗�ϭϬ�ĚĂǇƐ�;ϱнϱ�ĚĂǇƐͿ�ĨƌŽŵ�Ϭϵ͗ϬϬ�ƵŶƟů�ϭϴ͗ϬϬ 

�ĂƚĞƐ͗��Ϯϭ͕�ϮϮ�͕�Ϯϯ͕�Ϯϰ�ĂŶĚ�Ϯϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�;ƉĂƌƚ�ϭͿ 

   ϭϵ͕�ϮϬ͕�Ϯϭ͕�ϮϮ�ĂŶĚ�Ϯϯ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�;ƉĂƌƚ�ϮͿ 
    

WƌŝĐĞ͗���ϯ͕ϬϱϬ�Φ�;ǁŝƚŚ�^ŝŐŵĂy>�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ǁŽƌƚŚ�ϯϬϬ�ΦͿ 
 ���   

EŽƚĞ͗�s�d�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌĂƚĞ�;ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƚĞ͗�ϮϯйͿ 

WĂǇŵĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ 
ϱϬй�ďĞĨŽƌĞ�ƉĂƌƚ�ϭ�ĂŶĚ�ϱϬй�ďĞĨŽƌĞ�ƉĂƌƚ�Ϯ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
�ŵĂŝů�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐΛƐŝǆƐŝƐ͘ĐŽŵ͕�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ďĞůŽǁ͗ 
 
EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ĞŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

DŽďŝůĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ �ĚƵĂƌĚŽ��ŽƐƚĂ�;DĂƐƚĞƌ��ůĂĐŬ��Ğůƚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�'�Ϳ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬĞĚƵĂƌĚŽŽůŝǀĞŝƌĂĐŽƐƚĂͬ 

�ĚƵĂƌĚŽ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƚƌŝĐ��ůĂĐŬ��ĞůƚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�,Ğ�ůĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
'��ŚĂĚ�ŝŶ�WŽƌƚƵŐĂů͘��ĚƵĂƌĚŽ�ĐŽĂĐŚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ĞĂŶ�^ŝǆ�^ŝŐŵĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĚŝƐƟŶƚĐƚ�DƵůƟŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�;�ǀŝƐ͕�,ŽǀŝŽŶĞ͕�dEd͕�>ŝŶĚĞ͕�KĸĐĞ��ĞƉŽƚ͕�
sŽĚĂĨŽŶĞ͕�/<��͕�'ĂůƉ͕����Ϳ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ŽŝůΘŐĂƐ�ƌĞĮŶĂƟŽŶ͕�ůŽŐŝƐƟĐƐ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�ƌĞŶƚ-Ă-
ĐĂƌ͕ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐĂƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƉŚĂƌŵĂ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƌĞƚĂŝů�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�'ƌĞĞŶ��ĞůƚƐ͕��ůĂĐŬ��ĞůƚƐ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�
�ůĂĐŬ��ĞůƚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ 

/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ >ŽĐĂƟŽŶ͕�ƉƌŝĐĞ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�нϯϱϭ�ϵϭ�ϲϲϯ�ϲϲ�ϴϭ ^/y^/^͕�>ĞĂŶ�ϲ�^ŝŐŵĂ�^ŽůƵƟŽŶƐ 

>ĞĂŶ�ϲ�^ŝŐŵĂ��ůĂĐŬ��Ğůƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

 

�ĞĮŶĞ 
· /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�>ĞĂŶ�ϲ�^ŝŐŵĂ͖�WƌŽũĞĐƚ�^ĐŽƉŝŶŐ͖�WƌŽũĞĐƚ�

�ĞĮŶŝƟŽŶ͖��ŚĂŶŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖��ƵŝůĚŝŶŐ�dĞĂŵƐ͖�^ŝǆ�
^ŝŐŵĂ�ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͖�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
�ŶĂůǇƐŝƐ͕��ŝƐ��ƉƌŽĮůĞ͖�<ĂŶŽ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�:Žď�ƚŽ��Ğ��ŽŶĞ͕�
�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͖��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�WůĂŶƐ͘ 

DĞĂƐƵƌĞ 
· ^ŝǆ�^ŝŐŵĂ�DĞƚƌŝĐƐ͖�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�DŝŶŝƚĂď͖�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͖��ĂƚĂ�

�ŽůůĞĐƟŽŶ͖�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ��ƩƌŝďƵƚĞ�ĂŶĚ�sĂƌŝĂďůĞ��ĂƚĂ;'ĂŐĞ�ZΘZͿ͖�
WƌŽĐĞƐƐ�DĂƉƐ͖�sĂůƵĞ�^ƚƌĞĂŵ�DĂƉƐ�;s^DͿ͖�ϴ�dǇƉĞƐ�ŽĨ�tĂƐƚĞ͖��ĂƉĂďŝůŝƚǇ��ŶĂůǇƐŝƐ�
;EŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-EŽƌŵĂůͿ͖�WƌŽĐĞƐƐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽŽůƐ͖�'ĂŐĞ�ZΘZ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͖��ĞƚĂŝůĞĚ�
WƌŽĐĞƐƐ�&ůŽǁ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘ 

�ŶĂůǇǌĞ 
· &ŝƐŚďŽŶĞ��ŝĂŐƌĂŵƐ͖��ĂƵƐĞΘ�īĞĐƚ�DĂƚƌŝǆ͖�ϱ^͖�&ůŽǁ͖�WĂƌĞƚŽ��ŚĂƌƚƐ͖�'ƌĂƉŚŝĐĂů�

�ŶĂůǇƐŝƐ͖��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐƌĞƐƐŝŽŶ—ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ͖�,ǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�
dĞƐƟŶŐ͖��ŽŵƉůĞǆ�dĞƐƚƐ�ŽĨ�,ǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͖��ŽŶĮĚĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌǀĂůƐ͖��ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�dĂďůĞƐ�
ĂŶĚ��Śŝ-^ƋƵĂƌĞ͖�&ĂŝůƵƌĞ�DŽĚĞ��īĞĐƚ��ŶĂůǇƐŝƐ�;&D��Ϳ͖��EKs�͘ 

/ŵƉƌŽǀĞ 
· s^D�&ƵƚƵƌĞ�^ƚĂƚĞ͖��ƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͖�WŽŬĂ-zŽŬĞ�;DŝƐƚĂŬĞ�WƌŽŽĮŶŐͿ͖�WƵůů͖�

<�E��E�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͖��ǀĂůƵĂƟŶŐ�^ŽůƵƟŽŶ�/ĚĞĂƐ͖��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�WŝůŽƚ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�WůĂŶ͕�
�K�—ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͖�<ĞĞƉŝŶŐ��ŚĂŶŐĞ�DŽŵĞŶƚƵŵ͖�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͘ 

�ŽŶƚƌŽů 
· DĂŬŝŶŐ��ŚĂŶŐĞ�>ĂƐƚ͖��ŽŶƚƌŽů�DĞƚŚŽĚƐ͖��ƵŝůĚŝŶŐ�Ă��ŽŶƚƌŽů�WůĂŶ͖�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�

^ƚĂƟƐƟĐĂů�WƌŽĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů�;^W�Ϳ͖��ŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ��ŽŶƚƌŽů��ŚĂƌƚƐ͖�WƌŽũĞĐƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ͖�
WƌŽũĞĐƚ��ůŽƐƵƌĞ͖�^ƵƌǀĞǇ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ͘ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 


