
��ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ͍��Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
�ůĂĐŬ��Ğůƚ�ďǇ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͍ 

'ŽĂůƐ͗�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��ĞůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�

ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞĂŶ�ϲ�^ŝŐŵĂ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ��Ğůƚ�ůĞǀĞů͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�
ŽƵƚ��ůĂĐŬ��Ğůƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

�ƵƐƚŽŵĞƌƐ͗�WŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�dŚŝƐ��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�

ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂďŽƵƚ�>ĞĂŶ�ϲ�^ŝŐŵĂ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ��ůĂĐŬ��ĞůƚƐ͘ 

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͗�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�DĂƌŝŶĂ�ĚĞ�>ŝƐďŽĂ�ŵĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;WĂƌƋƵĞ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐͿ 

�ƵƌĂƟŽŶ͗�ϱ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�Ϭϵ͗ϬϬ�ƵŶƟů�ϭϴ͗ϬϬ 

�ĂƚĞƐ͗��ϭϵ͕�ϮϬ͕�Ϯϭ͕�ϮϮ�ĂŶĚ�Ϯϯ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

    
    

WƌŝĐĞ͗���ϭ͕ϵϱϬ�Φ�;ǁŝƚŚ�^ŝŐŵĂy>�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ǁŽƌƚŚ�ϯϬϬ�ΦͿ�Žƌ 

 ���  ϭ͕ϲϱϬ�Φ�;ǁŝƚŚ�^ŝŐŵĂy>�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĚĞŵŽ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ϭ�ŵŽŶƚŚͿ� 
EŽƚĞ͗�s�d�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌĂƚĞ�;ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƚĞ͗�ϮϯйͿ 

WĂǇŵĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ 
ϭϬϬй�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
�ŵĂŝů�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐΛƐŝǆƐŝƐ͘ĐŽŵ͕�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ďĞůŽǁ͗ 
 
EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ĞŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

DŽďŝůĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ �ĚƵĂƌĚŽ��ŽƐƚĂ�;DĂƐƚĞƌ��ůĂĐŬ��Ğůƚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�'�Ϳ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬĞĚƵĂƌĚŽŽůŝǀĞŝƌĂĐŽƐƚĂͬ 

�ĚƵĂƌĚŽ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƚƌŝĐ��ůĂĐŬ��ĞůƚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�,Ğ�ůĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
'��ŚĂĚ�ŝŶ�WŽƌƚƵŐĂů͘��ĚƵĂƌĚŽ�ĐŽĂĐŚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ĞĂŶ�^ŝǆ�^ŝŐŵĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĚŝƐƟŶƚĐƚ�DƵůƟŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�;�ǀŝƐ͕�,ŽǀŝŽŶĞ͕�dEd͕�>ŝŶĚĞ͕�KĸĐĞ��ĞƉŽƚ͕�
sŽĚĂĨŽŶĞ͕�/<��͕�'ĂůƉ͕����Ϳ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ŽŝůΘŐĂƐ�ƌĞĮŶĂƟŽŶ͕�ůŽŐŝƐƟĐƐ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�ƌĞŶƚ-Ă-
ĐĂƌ͕ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐĂƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƉŚĂƌŵĂ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƌĞƚĂŝů�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�'ƌĞĞŶ��ĞůƚƐ͕��ůĂĐŬ��ĞůƚƐ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�
�ůĂĐŬ��ĞůƚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ 

/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ >ŽĐĂƟŽŶ͕�ƉƌŝĐĞ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�нϯϱϭ�ϵϭ�ϲϲϯ�ϲϲ�ϴϭ ^/y^/^͕�>ĞĂŶ�ϲ�^ŝŐŵĂ�^ŽůƵƟŽŶƐ 

>ĞĂŶ�ϲ�^ŝŐŵĂ�'�Ϯ���ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ƚŽ��ůĂĐŬ��ĞůƚͿ 

 

�ĞĮŶĞ 
· ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ��ŶĂůǇƐŝƐ͕��ŝƐ��ƉƌŽĮůĞ͖�<ĂŶŽ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�:Žď�

ƚŽ��Ğ��ŽŶĞ͕��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͖�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�WůĂŶƐ͘ 

DĞĂƐƵƌĞ 
· �ĂƉĂďŝůŝƚǇ��ŶĂůǇƐŝƐ�;EŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-EŽƌŵĂůͿ͖�WƌŽĐĞƐƐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽŽůƐ͖�'ĂŐĞ�ZΘZ�

ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͖��ĞƚĂŝůĞĚ�WƌŽĐĞƐƐ�&ůŽǁ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘ 

�ŶĂůǇǌĞ 
· �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐƌĞƐƐŝŽŶ—ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ͖�,ǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�dĞƐƟŶŐ͖�

�ŽŵƉůĞǆ�dĞƐƚƐ�ŽĨ�,ǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͖��ŽŶĮĚĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌǀĂůƐ͖��ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�dĂďůĞƐ�ĂŶĚ��Śŝ-
^ƋƵĂƌĞ͖�&ĂŝůƵƌĞ�DŽĚĞ��īĞĐƚ��ŶĂůǇƐŝƐ�;&D��Ϳ͖��EKs�͘ 

/ŵƉƌŽǀĞ 
· s^D�&ƵƚƵƌĞ�^ƚĂƚĞ͖�<�E��E�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͖��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�WŝůŽƚ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�WůĂŶ͕��K�—

ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͖�<ĞĞƉŝŶŐ��ŚĂŶŐĞ�DŽŵĞŶƚƵŵ͖�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͘ 

�ŽŶƚƌŽů 
· DĂŬŝŶŐ��ŚĂŶŐĞ�>ĂƐƚ͖��ŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ��ŽŶƚƌŽů��ŚĂƌƚƐ͖�WƌŽũĞĐƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ͖�WƌŽũĞĐƚ�

�ůŽƐƵƌĞ͖�^ƵƌǀĞǇ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ͘ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 


