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We are working from home at this time. 
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0DXQG\�7KXUVGD\�6HUYLFH 
$SULO����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������30 

 

35(/8'(���  ³:HUH�<RX�7KHUH"´ 
 

*5((7,1*��� 

/HDGHU�� 7KH�JUDFH�RI�WKH�/RUG�-HVXV�EH�ZLWK�\RX�� 

3HRSOH�� $QG��DOVR��ZLWK��\RX�� 

/HDGHU��� 7DVWH�DQG�VHH�WKH�JRRGQHVV�RI�WKH�/RUG����� 

3HRSOH��� &KULVW��KDV��SUHSDUHG��D��IHDVW��RI��ORYH�� 
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0\�VLVWHUV�DQG�EURWKHUV��&KULVW�VKRZV�XV�+LV�ORYH�E\�EHFRPLQJ�D�KXPEOH�VHUYDQW����/HW�XV�
GUDZ�QHDU�WR�*RG�DQG�FRQIHVV�RXU�VLQV�LQ�WKH�WUXWK�RI�*RG¶V�6SLULW��� 

 

$OPLJKW\�*RG��)DWKHU�RI�RXU�/RUG�-HVXV�&KULVW��PDNHU�RI�DOO�WKLQJV�DQG�MXGJH�RI�DOO�
SHRSOH��ZH�DGPLW�DQG�FU\�RXW�LQ�VRUURZ�IRU�RXU�PDQ\��PDQ\�VLQV�DQG�ZLFNHG�DFWV��
ZKLFK�ZH�VR�RIWHQ�KDYH�JULHYRXVO\�FRPPLWWHG��E\�WKRXJKW��ZRUG��DQG�GHHG��DJDLQVW�
<RXU�GLYLQH�PDMHVW\����:H�GR�HDUQHVWO\�UHSHQW��DQG�ZLWK�RXU�ZKROH�KHDUWV�DUH�VRUU\�
IRU�WKHVH�RXU�PLVGRLQJV���WR�UHPHPEHU�WKHP�LV�D�KHDY\�EXUGHQ�RQ�RXU�VRXOV����+DYH�
PHUF\�XSRQ�XV��KDYH�PHUF\�XSRQ�XV���PRVW�PHUFLIXO��)DWKHU����)RU�WKH�VDNH�RI�<RXU�
6RQ�RXU�/RUG�-HVXV�&KULVW���IRUJLYH�XV�DOO�WKDW�LV�SDVW���DQG�JUDQW�WKDW�IURP�QRZ�RQ�
ZH�PD\�VHUYH�DQG�SOHDVH�<RX�LQ�QHZQHVV�RI�OLIH��WR�WKH�KRQRU�DQG�JORU\�RI�<RXU�KRO\�
QDPH��WKURXJK�-HVXV�&KULVW�RXU��/RUG����$0(1������ 

/HDGHU���:KR�LV�LQ�D�SRVLWLRQ�WR�FRQGHPQ"���2QO\�&KULVW���%XW�&KULVW�VXIIHUHG�DQG�GLHG�IRU�
XV��ZDV�UDLVHG�IURP�WKH�GHDG�DQG�DVFHQGHG�RQ�KLJK�IRU�XV��DQG�FRQWLQXHV�WR�LQWHUFHGH�IRU�
XV���%HOLHYH�WKH�JRRG��QHZV����,Q�WKH�QDPH�RI�-HVXV�&KULVW��\RX�DUH�IRUJLYHQ���� 
 

3HRSOH����,Q�WKH�QDPH�RI��-HVXV�&KULVW���\RX��DUH��IRUJLYHQ� 
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1HZ��7HVWDPHQW��/HVVRQ� ,��&RULQWKLDQV��������-�� 

+\PQ�  ³:KHQ�,�6XUYH\�WKH�:RQGURXV�&URVV´�Y���-�  3DJH��������� 

*RVSHO�/HVVRQ�  0DWWKHZ���������---�� 

0(',7$7,21� ³7KH��6ROXWLRQ��IRU��2XU��3UREOHP´ 
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7KH�/RUG�EH�ZLWK�\RX� 

$QG�ZLWK�WK\�VSLULW� 

/LIW�XS�\RXU�KHDUWV� 

:H�OLIW�WKHP�XS�XQWR�WKH�/RUG� 

/HW�XV�JLYH�WKDQNV�XQWR�WKH�/RUG� 

,W�LV�PHHW�DQG�ULJKW�VR�WR�GR� 

,W�LV�YHU\�PHHW��ULJKW��DQG�RXU�ERXQGHQ�GXW\ 
 WKDW�ZH�VKRXOG�DW�DOO�WLPHV�DQG�LQ�DOO�SODFHV 
 JLYH�WKDQNV�XQWR�WKHH��2�/RUG� 
 +RO\�)DWKHU��DOPLJKW\��HYHUODVWLQJ�*RG� 



7KHUHIRUH��ZLWK�DQJHOV�DQG�DUFKDQJHOV� 
��� DQG�ZLWK�DOO�WKH�FRPSDQ\�RI�KHDYHQ�������������������������������������������������������������������������������������������
ZH�ODXG�DQG�PDJQLI\�WK\�JORULRXV�QDPH� 
��� HYHUPRUH�SUDLVLQJ�WKHH�DQG�VD\LQJ� 

+RO\��KRO\��KRO\��/RUG�*RG�RI�KRVWV� 
+HDYHQ�DQG�HDUWK�DUH�IXOO�RI�WK\�JORU\� 
����*ORU\�EH�WR�WKHH��2�/RUG�PRVW�KLJK����������������������������������������������������������������������������������
%OHVVHG�LV�KH�WKDW�FRPHWK�LQ�WKH�QDPH�RI�WKH�/RUG� 
����+RVDQQD�LQ�WKH�KLJKHVW� 

$OPLJKW\�*RG��RXU�KHDYHQO\�)DWKHU� 
ZKR�RI�WK\�WHQGHU�PHUF\ 
���GLGVW�JLYH�WKLQH�RQO\�6RQ�-HVXV�&KULVW 
���WR�VXIIHU�GHDWK�XSRQ�WKH�FURVV�IRU�RXU�UHGHPSWLRQ�� 

+HDU�XV��2�PHUFLIXO�)DWKHU� 
��ZH�PRVW�KXPEO\�EHVHHFK�WKHH� 
DQG�EOHVV�DQG�VDQFWLI\�ZLWK�WK\�:RUG�DQG�+RO\�6SLULW 
���WKHVH�WK\�JLIWV�RI�EUHDG�DQG�ZLQH���������������������������������������������������������������������������������������������
WKDW�ZH��UHFHLYLQJ�WKHP 
���DFFRUGLQJ�WR�WK\�6RQ�RXU�6DYLRU�-HVXV�&KULVW¶V�KRO\�LQVWLWXWLRQ� 

LQ�UHPHPEUDQFH�RI�KLV�SDVVLRQ��GHDWK��DQG�UHVXUUHFWLRQ� 
���PD\�EH�SDUWDNHUV�RI�WKH�GLYLQH�QDWXUH�WKURXJK�KLP� 

:KR��LQ�WKH�VDPH�QLJKW�WKDW�KH�ZDV�EHWUD\HG��WRRN�EUHDG� 
����DQG�ZKHQ�KH�KDG�JLYHQ�WKDQNV� 
����KH�EURNH�LW��DQG�JDYH�LW�WR�KLV�GLVFLSOHV��VD\LQJ������������������������������������������������������������������
³7DNH��HDW��WKLV�LV�P\�ERG\�ZKLFK�LV�JLYHQ�IRU�\RX� 
GR�WKLV�LQ�UHPHPEUDQFH�RI�PH�´ 

/LNHZLVH�DIWHU�VXSSHU��KH�WRRN�WKH�FXS� 
����DQG�ZKHQ�KH�KDG�JLYHQ�WKDQNV� 
����KH�JDYH�LW�WR�WKHP��VD\LQJ��������������������������������������������������������������������������������������������������� 

³'ULQN�\H�DOO�RI�WKLV� 
����IRU�WKLV�LV�P\�EORRG�RI�WKH�1HZ�&RYHQDQW� 



DQG�ZLWK�DOO�WKH�FRPSDQ\�RI�KHDYHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������
����ZKLFK�LV�VKHG�IRU�\RX�DQG�IRU�PDQ\� 
����IRU�WKH�IRUJLYHQHVV�RI�VLQV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
GR�WKLV�DV�RIW�DV�\H�VKDOO�GULQN�LW���������������������������������������������������������������������������������������������������������
LQ�UHPHPEUDQFH�RI�PH�´ 

2�/RUG��RXU�KHDYHQO\�)DWKHU��ZH��WK\�KXPEOH�VHUYDQWV� 
����GHVLUH�WK\�IDWKHUO\�JRRGQHVV�PHUFLIXOO\�WR�DFFHSW�WKLV�RXU�VDFULILFH 
����RI�SUDLVH�DQG�WKDQNVJLYLQJ� 

PRVW�KXPEO\�EHVHHFKLQJ�WKHH�WR�JUDQW�WKDW� 
����E\�WKH�PHULWV�DQG�GHDWK�RI�WK\�6RQ�-HVXV�&KULVW� 
����DQG�WKURXJK�IDLWK�LQ�KLV�EORRG� 

ZH�DQG�WK\�ZKROH�FKXUFK�PD\�REWDLQ 
����IRUJLYHQHVV�RI�RXU�VLQV� 
����DQG�DOO�RWKHU�EHQHILWV�RI�KLV�SDVVLRQ� 

$QG�KHUH�ZH�RIIHU�DQG�SUHVHQW�XQWR�WKHH� 
����2�/RUG��RXUVHOYHV���RXU�VRXOV�DQG�ERGLHV� 
����WR�EH�D�UHDVRQDEOH��KRO\��DQG�OLYHO\�VDFULILFH�XQWR�WKHH� 

KXPEO\�EHVHHFKLQJ�WKHH 
����WKDW�DOO�ZH�ZKR�DUH�SDUWDNHUV�RI�WKLV�+RO\�&RPPXQLRQ 
����PD\�EH�ILOOHG�ZLWK�WK\�JUDFH�DQG�KHDYHQO\�EHQHGLFWLRQ� 

$QG�DOWKRXJK�ZH�EH�XQZRUWK\� 
����WKURXJK�RXU�PDQLIROG�VLQV� 
����WR�RIIHU�WKHH�DQ\�VDFULILFH� 

\HW�ZH�EHVHHFK�WKHH 
����WR�DFFHSW�WKLV�RXU�ERXQGHQ�GXW\�DQG�VHUYLFH� 
����QRW�ZHLJKLQJ�RXU�PHULWV��EXW�SDUGRQLQJ�RXU�RIIHQVHV� 



7KURXJK�-HVXV�&KULVW�RXU�/RUG� 
����E\�ZKRP��DQG�ZLWK�ZKRP� 
����LQ�WKH�XQLW\�RI�WKH�+RO\�6SLULW�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
DOO�KRQRU�DQG�JORU\�EH�XQWR�WKHH��2�)DWKHU�$OPLJKW\� 
����ZRUOG�ZLWKRXW�HQG���$PHQ� 
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:H�GR�QRW�SUHVXPH�WR�FRPH�WR�WKLV�WK\�WDEOH� 
���2�PHUFLIXO�/RUG��WUXVWLQJ�LQ�RXU�RZQ�ULJKWHRXVQHVV� 
���EXW�LQ�WK\�PDQLIROG�DQG�JUHDW�PHUFLHV� 

:H�DUH�QRW�ZRUWK\�VR�PXFK�DV�WR�JDWKHU�XS��� �WKH�FUXPEV�XQGHU�WK\�WDEOH� 
%XW�WKRX�DUW�WKH�VDPH�/RUG� �ZKRVH�SURSHUW\�LV�DOZD\V�WR�KDYH�PHUF\�������������������������������������������������������������������������
*UDQW�XV��WKHUHIRUH��JUDFLRXV�/RUG� 
���VR�WR�SDUWDNH�RI�WKLV�6DFUDPHQW�RI�WK\�6RQ�-HVXV�&KULVW����������������������������������������������������������
WKDW�ZH�PD\�ZDON�LQ�QHZQHVV�RI�OLIH� 
���PD\�JURZ�LQWR�KLV�OLNHQHVV� 
���DQG�PD\�HYHUPRUH�GZHOO�LQ�KLP��DQG�KH�LQ�XV��$PHQ� 

 

*,9,1*�7+(�%5($'�$1'�&83 

 

+<01  ³7KH�2OG�5XJJHG�&URVV´�  ���������  3DJH������ 
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7KH�SHDFH�RI�*RG��ZKLFK�SDVVHWK�DOO�XQGHUVWDQGLQJ� 



����������������

VR�WR�SDUWDNH�RI�WKLV�6DFUDPHQW�RI�WK\�6RQ�-HVXV�&KULVW����������������������������������������������������������

����NHHS�\RXU�KHDUWV�DQG�PLQGV 
����LQ�WKH�NQRZOHGJH�DQG�ORYH�RI�*RG� 
����DQG�RI�KLV�6RQ�-HVXV�&KULVW�RXU�/RUG������������������������������������������������������������������������������������
DQG�WKH�EOHVVLQJ�RI�*RG�$OPLJKW\� 
����WKH�)DWKHU��WKH�6RQ��DQG�WKH�+RO\�6SLULW� 
����EH�DPRQJ�\RX��DQG�UHPDLQ�ZLWK�\RX�DOZD\V 
$PHQ� 


