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GIRIS
Belediyeler, yerinden yonetim ve hizmet iiretme kuruluslar1 olarak daha etkin
ve verimli bir yonetim modeli olmanin yaninda, bulundugu beldede vatandaglarin

yonetime  katilmasi ve etkin temsilini saglayarak = demokrasinin
yayginlagtirilmasini kolaylastirirlar.

Cesitli iilkelerde uygulanan ve farkli kriterlerle olusturulan belediyelerin
gorev ve sorumluluklar1 ¢ercevesi ile segim sistem ve yontemleri, o iilkelerin
kosullarindan kaynaklanan pek ¢ok farklilik icermektedir. Ulkenin cografi
sartlari, niifus dagilimi, sosyal ve siyasal 6zellikleriyle hukuki diizeni; belediye
teskilatlarinin ve isleyis ozelliklerinin sekillendirilmesine etki eden belli baslh
faktorlerdir.

Tirkiye’de belediyeciligin dogus ve gelisim tarihi, Bati iilkeleriyle
karsilastirildiginda gok eski degildir. Ulkemizdeki belediyelerin merkez yénetimi
karsisindaki giicli, yine Bati iilkeleriyle kiyaslandiginda olduk¢a zayiftir.
Demokrasi hayatina katkist her ne kadar yadsinamasa da, Tiirkiye’deki
belediyecilik uygulamalarinda yonetime katilma ve temsil kabiliyeti de sinirlidir.

Calismanin ana konusunu olusturan belediye baskanligi ve belediye meclisi
secim sistemi, iilkemizde belediye teskilatindan umulan fonksiyonlarin istendigi
sekilde yerine getirilememesinin en énemli faktorii olmasa da, gesitli 6rneklerde
de goriildigi gibi, etkin faktdrlerden biridir.

Ulkemizde uygulanan belediye baskanhigi ve belediye meclisi secim
sisteminin ortaya ¢ikardigi belli bash ti¢ sorun bulunmaktadir.

Bunlardan ilki, belediye baskanlarimin bazen yetersiz bir segmen oraninin
destegiyle secilmesidir. Belediye baskan1 se¢ciminde uygulanan basit ¢ogunluk
sistemi, bazen oldukea diisiik oranlarla se¢imin kazanilmasina yol agmakta, cogu
zaman da se¢ilen baskanin salt ¢ogunluk (%50+1) sinira ulagsmadan sec¢imi
kazanmasina neden olmaktadir.

S6z konusu secim sisteminin getirdigi ikinci olumsuzluk, belediye
baskanhg@ secimini kazanan ismin, belediye meclisindeki desteginin
yeterince giiclii olmamasi sonucunu doguran bir 6zellikleri sahip olmasidir.
Her ne kadar, secim sistemi, belediye se¢imini kazanan aday ve partiyi
destekleyici bir Ozellige sahip olsa da, belediye baskanligi se¢iminde basit
cogunluk sisteminin uygulaniyor olmasi, bazen ¢ok diisiik oranlarla belediye
baskanligi se¢iminin kazanilmasina; buna karsin nispi temsil sistemiyle



belirlenen mecliste, muhalif partilerin daha ¢ok iiyelik kazanmasina yol
agmaktadir.

Belediye secimlerinde uygulanan sistem ve yontemin iiciincii getirdigi
olumsuzluk da, belediye meclislerinde toplumun degisik kesimlerinin
yeterince temsil edilememesi, bir baska deyisle eksik temsil sorunudur. Bu
durum da hem yerel demokrasinin gelisimini hem siyasi katilimi olumsuz
etkilemekte ve hem de farkli kesimlerin taleplerinin belediye yoOnetimine
ulagsmasinm engellemektedir.

Bu ve bagka sayilabilecek olumsuzluklar nedeniyle, hem daha gii¢lii ve etkin
bir belediye baskam1 ve meclis olusumu hem de biitiin kesimlerin giicleriyle
orantili olarak mecliste temsili; giiclii ve demokratik bir belediye yonetimi ve
yerel demokrasinin olusumu bakimindan Tiirkiye’de belediye se¢im sistem ve
yontemlerinin yeniden diizenlenmesine ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Hem
yonetimde istikrar1 hem de adaletli temsili saglayacak yeni bir belediye
baskanlig1 ve belediye meclisi se¢im sisteminin tartigilmasinin gerekli oldugu
disiiniilmekte ve bu c¢alismayla bu tartismalara katki  sunulmasi
hedeflenmektedir.

Belediyelerde gerek secim usulil gerekse secildikten sonraki siireclerde hem
giiclii bir yonetim hem de adaletli bir temsili saglayarak; daha etkin bir yonetimin
yani sira halkin ve halk tarafindan segilen temsilcilerin yonetim siirecine daha
giiclii katilimi konulan ile ilgili pek ¢ok sorun ve bunlarla ilgili ¢6ziim Snerileri
tartisilmaktadir. Ancak, bu ¢alismanin siniri, sadece belediye bagkan1 ve belediye
meclisi se¢im sistemlerinin yonetimde istikrar ve temsilde adalet konusundaki
sikintilarimi ortaya koymak ve bunlari agmak igin iiretilebilecek ¢oziimler
olacaktir.

1. TURKIYE’DE BELEDIYE BASKANLIGI ve BELEDIYE MECLISI
SECIM SISTEMi

5393 Sayili Belediye Kanunu’na goére, belediye, “Belde sakinlerinin mahalli
miisterek nitelikteki ihtiyaclarimi karsilamak iizere kurulan ve karar orgam
se¢menler tarafindan segilerek olusturulan, idari ve mali ozerklige sahip kamu
tiizel kigisini” ifade eder. (Belediye Kanunu, m.3/a)

Ayn1 kanunun 37. maddesinde belediye baskaniyla ilgili olarak, “Belediye
baskam, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir.
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Belediye bagskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilir.’
ibaresine yer verilmistir. (Belediye Kanunu, m.37)

Yine aynt kanunun 17. maddesi belediye meclisini “Belediyenin karar
orgamdir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore segilmiy tiyelerden
olusur.” seklinde tanimlamustir. (Belediye Kanunu, m. 17)

Tirkiye’de belediye bagkanligi ve belediye meclisi secimleri, 2972 Sayil
Mahalli Idareler ile Mahalle Muhtarliklar1 ve Ihtiyar Heyetleri Se¢imi Hakkinda
Kanun hiikiimleri dogrultusunda gercgeklestirilir.

Anilan kanunun 2. maddesine gore, “Mahalli idareler segimleri serbest, esit,
gizli, tek dereceli, genel oy, agik sayim ve dokiim esasina gore, yargi yonetim ve
denetimi altinda yapilir.” hilkkmii bulunurken; ayni maddenin ikinci fikrasi
belediye bagkanligt ve belediye meclisi secim sistemlerini su sekilde
diizenlemistir: “Il genel meclisi ve belediye meclisi iiyelikleri icin yapilan
secimlerde, onda birlik baraj uygulamali nispi temsil sistemi, belediye
baskanlig1 seciminde ise ¢ogunluk sistemi uygulanir.”(Mahalli Idareler ile
Mahalle Muhtarliklar ve Thtiyar Heyetleri Se¢imi Hakkinda Kanun, m.2)

Yani, Tirkiye’de belediye bagkanligi se¢imlerinde basit ¢ogunluk sistemi
uygulanmakta olup, rakiplerinden bir oy fazla alan belediye baskan1 aday1 se¢imi
kazanmaktadir. Bu sistem nedeniyle, lilkemizde bazen ¢ok diisiik oy yiizdesiyle
belediye bagkani secilmesi miimkiin olmaktadir. Bu husus da, 2972 sayili
kanunun “Belediye baskanliklarina secilenlerin tespiti” baglikli 22. maddede su
sekilde diizenlenmistir: “Sandik kurullarinca génderilen belediye bagkani
secimlerine iliskin tutanaklar ilge secim kurulu tarafindan birlestirilerek en ¢ok
oy alan aday, baskanliga se¢ilmis olur. Biiyiik sehir belediye baskani se¢imlerine
iliskin ilge birlestirme tutanaklar: ilcelerden il secim kuruluna gonderilir. Il
secim kurulu tarafindan bu tutanaklar birlestirilerek en ¢ok oy alan aday, biiyiik
sehir belediye baskanhigina secilmis olur.”(Mahalli Idareler ile Mahalle
Mubhtarliklar1 ve Thtiyar Heyetleri Se¢imi Hakkinda Kanun, m.22)

Belediye meclis iiyelikleri se¢iminde hesaplama y&ntemi de ayni kanunun “Il
genel meclisi ve belediye meclisi iiyeliklerine segilenlerin tespiti” baglikli 23.
maddenin a bendinde su sekilde diizenlenmistir: “Siyasi partilerin ve bagimsiz
adaylarin elde ettikleri il genel meclisi ve belediye meclisi asil iiye sayisi
asagidaki sekilde hesaplanir:

Bir secim ¢evresinde kullanilan gecerli oy toplaminin onda birine tekabiil
eden sayi, biitiin partilerin ve bagimsiz adaylarin aldiklar: oy sayisindan ayrt ayrt



¢ctkarilir. Bu ¢tkarmadan sonra geriye oyu kalmayan siyasi partiler ve bagimsiz
adaylar tiye tahsisinde hesaba katilmaz.

Yapilan ¢ikarmadan sonra geriye oyu kalan siyasi partilerin ve bagimsiz
adaylarmn isimleri alt alta, kalan oylari da hizalarina yazilir. Bu sayilar énce
bire, sonra ikiye, sonra iice ... seklinde devam edilmek suretiyle o segcim
cevresinin ¢ikaracagi asil iiye sayisina ulagincaya kadar béliiniir. Elde edilen
paylar, siyasi parti ayirimi yapilmaksizin, en biiyiikten en kiictige dogru siralanir
Belediye ve il genel meclisi iiye tamsayist kadar iiyelikler, bu paylarin sahibi olan
siyasi partilere ve bagimsiz adaylara, sayilarin biiyiikliik sirasina gore tahsis
olunur.

Son kalan asil iiyelikler icin birbirine esit rakamlar bulundugu takdirde
bunlar, aralarinda ad ¢ekmek suretiyle, tahsis yapilir.

10 uncu madde uyarinca kontenjan adayr gosterilen belediye meclis tiyesi
se¢im ¢evrelerinde bu maddeye gére yapilan bélme islemi kontenjan sayist
ctkarimak suretiyle yapilir. Kontenjan adayt gosterilen bu secim ¢evrelerinde
gecerli oylarin en ¢ogunu almis olan siyasi partinin kontenjan adaylart belediye
meclis iiyeligini kazanmis olurlar.” (Mahalli Idareler ile Mahalle Muhtarliklar1
ve Thtiyar Heyetleri Se¢imi Hakkinda Kanun, m.23/a)

Anilan kanunun 3.maddesine gore, “Belediye baskani ve belediye meclis
tiyeleri se¢imi i¢in, her belde bir se¢cim g¢evresidir.” hikmiinii icerir (Mahalli
Idareler ile Mahalle Muhtarliklar1 ve Ihtiyar Heyetleri Segimi Hakkinda Kanun,
m.3) ve kanunun 5. maddesinin b bendi, se¢im ¢evrelerinin niifus biiylikliiklerine
gore belediye meclis {iyesi sayilarini belirlemistir. Buna gore, belediye meclisi
iiyelikleri i¢in son genel niifus sayimi1 sonuglarina gore:

Tablo 1. Belediye Meclisi Uye Sayilar:

Niifusu 10.000'e kadar olan beldelerde 9

Niifusu 10.001'den 20.000'e kadar olan beldelerde 11
Niifusu 20.001'den 50.000'e kadar olan beldelerde 15
Niifusu 50.01'den 100.000'e kadar olan beldelerde 25

Niifusu 100.001'den 250.000'e kadar olan beldelerde 31
Niifusu 250.001'den 500.000'e kadar olan beldelerde 37
Niifusu 500.001'den 1.000.000'a kadar olan beldelerde | 45
Niifusu 1.000.000'dan fazla olan beldelerde 55

(Kaynak: Mahalli Idareler ile Mahalle Muhtarliklar: ve Ihtiyar Heyetleri Segimi Hakkinda Kanun, m.5/b)

Bu sayilarda asil ve ayni1 sayida yedek iiyelik hesaplanir.



Belediye meclisi se¢iminde, kontenjan iiyelikleri, meclis se¢imlerinde birinci
olan partinin listesine verilirken, bunun disinda kalan meclis tyeliklerinin
dagitiminda % 10 barajli d’Hondt sistemi uygulanmaktadir. Bu sistemde, gegerli
oylarin yiizde 10’unun biitiin partilerin aldiklar1 oydan diisiiriilmesi sonucunda,
diisiik oy alan partilerin meclis iiyesi ¢ikarma sansi kalmamaktadir. Belediye
baskaninin hizmet iiretmede elini gliglendirmeyi hedefleyen bu diizenleme, diger
taraftan farkli goriislerin belediye meclisinde temsiline engel olmaktadir.

Temsilde adaletsizlige yol agan ve belediye baskaninin elini gii¢lendiren bir
diger unsur da kontenjan adayligidir. Kontenjan adayligi sayilari; belediye
meclisi liye sayis1 9 ve 11 olan beldelerde 1, 15 olan beldelerde 2, 25 ve 31 olan
beldelerde 3, 37 olan beldelerde 4, 45 olan beldelerde 5, 55 olan beldelerde 6
olarak belirlenmistir. Kontenjan adaylari, diger belediye meclis iiyelerinden
farkli olarak basit ¢ogunluk sistemi ile secilir. Buna gore, se¢im cevresinde
belediye meclis liyeligi se¢ciminde en ¢ok oy alan partinin o se¢im ¢evresindeki
kontenjan adaylar1 secimi kazanmis olur. Bdylece kontenjan adaylig1 yontemi,
meclis se¢cimlerinde en ¢ok oy alan partiye dogrudan sandalye kazandirmaktadir.
Kalan belediye meclis iiyelikleri ise onda birlik barajli nispi temsil sistemi ile
dagitilir (Uzmez, 2020:82).

Sistem basit bir rnek lizerinden soyle goriilebilir:

Niifusu yirmi binin {izerinde olan ve 15 belediye meclisi {iyeligi se¢imi
hakkina sahip bir ilgede, gecerli 10.000 oy kullanildiginda, baskanlikta ve meclis
secimlerinde aday partilerin aldiklar1 oylarin su sekilde gergeklestigi varsayilsin:

Tablo 2. Ornek Belediye Baskanhigi Secim Sonuglart

A B C D E Partisi | F Partisi G
Partisi Partisi Partisi Partisi Partisi
2.500 2.260 1.800 1.250 1.000 750 440

Tablo 3. Ornek Belediye Meclisi Secim Sonuglar
A B C D E Partisi | F Partisi G
Partisi | Partisi Partisi Partisi Partisi
2.350 2.400 1.820 1.200 1.050 740 440
Secimi A Partisi’nin belediye baskan adayinin kazanmasina karsin, belediye

meclisi secimlerinde ilk siray1 B Partisi aldig1 i¢in 2 kontenjan iiyeligini B Partisi

kazanir. Kalan 13 iiyeligin dagilimi i¢in 6nce gecerli oy sayisinin %10°u tim
partilerin aldig1 oydan ¢ikarilir ve partilerin kalan oylar sirasiyla 1’e, 2’ye, 3’e,
... 13’e bolliniir. Bu boliim islemi sonunda sirasiyla 13 meclis {iyeligi partilere
dagitilir. Gegerli oyun %10’unun diisiilmesinin ardindan partilerin aldiklar1 oylar
su sekilde dagilir:
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Tablo 4. Ornek Belediye Meclisi Segim Sonuclari Hesaplama Sistemi

A B Partisi | C Partisi D E Partisi | F Partisi G
Partisi Partisi Partisi
1.350 1.400 820 200 50 0 0

Yiizde onluk barajin diigiilmesinin ardindan oylar1 sifirlanan partiler
hesaplamadan c¢ikarilir ve kalan partilerin oylar1 sirasiyla 1’e, 2’ye, 3’e, ... 13°¢
boliiniir ve iiyelikler dagitilir.

Tablo 5. Ornek Belediye Meclisi Secim Sonuglarina Gore Belediye Meclis Uyeliklerinin
d’Hondt yontemine gére dagitimi

Bolim A Partisi B Partisi C Partisi D Partisi
1 1.350 (2) 1.400 (1) 820 (3) 200
2 675 (5) 700 (4) 410 (8) 100
3 450 (7) 467 (6) 274 (12) 67
4 338 (10) 350 (9) 205 50
5 270 (13) 280 (11) 164 40
6 225 233 137 33
7 193 200 117 26

Bu sonuglara gore, kazanan belediye baskanmin partisi toplam 5 meclis
iyeligi kazanirken; muhalefet B partisi 7, C partisi 3 olmak lizere toplam 10
iiyelik kazanmig olur. Diger yandan, belediye meclisi segimlerinde D, E, F ve G
partilerine oy veren 3.430 oy (gegerli oylarin %34,3’{1) mecliste temsil sansini
elde edemezler.

Ornekte goriildiigii gibi, mevcut se¢im diizeninde %25 gibi diisiik bir oy
yiizdesiyle belediye baskani olarak secilebilmek miimkiin olurken; belediye
meclisinde de baskanin mensup oldugu partinin azinlikta kaldig1 bir sonug ortaya
cikabiliyor.

2. BAZI ULKELERDE BELEDIiYE BASKANLIGI ve BELEDIYE
MECLISI SECIM SISTEMLERI

Farkl1 iilkelerde, belediye baskanlig1 ve belediye meclisi se¢imiyle ilgili farkli
uygulamalara rastlanmaktadir.

Kamu yonetimi sistemi iilkemize en yakin iilkelerden biri olan Fransa’da yerel
yonetimlerin yiiriitme organlari, belediye bagskani ve meclis bagkanlari, halkin
genel ve dogrudan se¢imiyle degil, genel se¢im sonrast meclisin kendi i¢inden
yaptig1 ikinci bir se¢imle isbasina gelmektedir. Sistem her ne kadar organlarin
gorev ve yetkilerinin birbirinden ayrigtiritlmasini 6ngérmiisse de, her iki organin
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birlikte ve uyumlu hareket etmemesi yerel yonetimin isleyisinin bloke olmasina
neden olabilir. Bu a¢idan s6z konusu se¢im sistemleri belirlenirken yerel meclisin
cogunlukgu bir goriiniime sahip olmasina da ayrica dikkat edilmistir, esasinda bu
durum devletin esas kaygisinin yerel diizeyde etkin bir demokrasiden ziyade
hizmet etkinligi ve verimliligi oldugunu ortaya koymaktadir (Y1ildiz, 2012: 318-
319).

Fransa’da yerel yonetimler commune, departman ve bolge yerel yonetimleri
olmak {izere ii¢ ayr1 birimden olusmaktadir. Fransa’da belediye meclislerinin
secim sistemi niifuslariyla iligkilendirilmistir. Niifusu 3.500’n altinda olan
belediyeler ile 3.500’tin {tstindeki belediyeler i¢in farkli se¢im sistemi
uygulanmaktadir. Niifusu 3.500’iin altinda olan belediyeler, iki turlu ¢gogunluk
esasina dayali secim sistemine tabidir (Sengiil, 2012: 36). Ilk turda hem
kullanilan oylarin ¢ogunlugunu ve hem de kayith segmenlerin en az %25’inin
oyunu alabilen adaylar segilir. ikinci turda oy kullanan segmen sayisi ne olursa
olsun basit gogunlugu saglayan adaylar secimi kazanir (Erbay, 1999: 62).

Niifusu 3.500’1n iistiindeki belediyelerde ise listeye dayal, iki turlu, cogunluk
ve oranli dizgeleri birlestiren se¢im sistemi uygulanmaktadir (Sengiil, 2012: 36).
Meclis tiyeleri 3.500’den fazla niifusu sahip olan belediyelerde ‘iki turlu liste’
esasina gore secilirler. Uzerinde segmenlerin degistirme yapamayacag ve
secilecek iiye sayist kadar isim bulunan listelerden birinci tur oylamada mutlak
cogunlugu alan liste belediye meclisi iiyeliklerinin yarisini1 kazanir. Birinci turda
mutlak ¢ogunluk saglanamadigi takdirde ikinci tur se¢im yapilir. Basit cogunluga
ulasan liste, belediye meclisi liye sayisinin yarisini kazanir. Her iki durumda diger
iiyelikler ¢ogunluk listesi de dahil olmak {izere nisbi temsil esasmna gore
paylastirilir (Erbay, 1999: 62-63).

Meclis iiyelerinin tamamui 6 yilda bir yapilan se¢imle isbasina gelirler. Secilme
usulii yerel yonetim kategorisine gore farklilik gosterse de, organlarin gorevlerini
yerine getirme big¢imi, ¢aligma sekil ve usulleri ayn1 diizene tabidir (Y1ldiz, 2012:
318). Belediyenin karar alma organi olan belediye meclisi kendi iiyeleri arasindan
yiiriitme organi olan belediye baskanini ve bagkan yardimcilarm gizli oy ve
mutlak ¢cogunluk esasina gore seger. ki turda sonug alinamazsa basit gogunlugu
arandig1 ligiinci tur oylama yapilir (Erbay, 1999: 62).

Fransa’nin idari sisteminde illerde karar alma organi olan genel meclis, alt1 y1l
i¢in iki turlu mutlak cogunluk sistemiyle segilir. Il Genel Meclisi’nin ii¢ y1lda bir
tiyelerin yarisi, iki turlu gogunluk sistemine gore yenilenir. Meclis kendi iginden
baskanini secer (Erbay, 1999: 65). Bolge yonetimlerinde karar alma organi olan
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Bolge Meclisi segimleri, alt1 yilda bir nispi temsil sistemine gore yapilir, karma
liste ve tercih sistemi uygulanmaz (Erbay, 1999: 66).

Yildiz’a gore, Fransa’da temsili demokrasi, azinlik oylara sahip partilerin
yerel mecliste sandalye sahibi olabilecekleri sekilde diizenlenmistir (Yildiz,
2012: 318). Ancak, yine Yildiz’in aktardigina gdre, meclisin i¢inden secilen
belediye baskan1 ve meclis baskaninin gorev ve yetkilerinin birbirinden
ayrigtirtlmast ongorillmiisse de, her iki organin birlikte ve uyumlu hareket
etmemesi yerel yonetimin isleyisinin bloke olmasina neden olabilecegi
degerlendirildiginden; s6z konusu secim sistemleri belirlenirken yerel meclisin
cogunlukcu bir goriiniime sahip olmasina da ayrica dikkat edildigi, devletin esas
kaygisinin yerel diizeyde etkin bir demokrasiden ziyade hizmet etkinligi ve
verimliligi oldugu vurgulanmustir (Yildiz, 2012: 318-319).

Uzmez’in ¢alismasinda aktarildigima gore, 2003 Anayasa degisikligi ile
yerindenlik ve Cumbhuriyetin boliinmezligi ilkelerinden vazgecilmeksizin,
Cumhuriyetin adem-i merkeziyetgi niteligi anayasa hitkmii haline getirilmis; 6zel
yonetim modellerin olusturulmasina izin verilmis, dogrudan demokrasiyi ve mali
ozerkligi giiclendirmeye yonelik diizenlemeler yapilmistir (Uzmez, 2020: 56).

Fransa’da meclisi 6n plana ¢ikaran bu sistemin yani sira, farkli demokratik
usullerle halkin yonetim siirecine katilim olanaklari olusturulmustur. Bunlardan
ilki, belediye meclisi veya belediye baskaninin yetkisi dahilindeki bir konuyu
yerel referanduma tasiyabilmesidir. Diizenlenen referanduma se¢menlerin
yaridan fazlasi katilirsa, ¢ikan sonug baglayici olurken, aksi durumda ¢ikan sonug
danisma niteligi tasir. Ikinci olarak, kayitli segcmenlerin beste birinin imzasiyla,
meclisin yetki alanma giren bir konunun meclis giindemine alinmasi talep
edilebilir. Referandumun disinda da, belediye isleriyle ilgili konularda
segmenlere danisilabilmektedir. Bir baska katilim yolu da, danisma niteligindeki
mahalle meclisleridir; mahalle veya sehirle ilgili konularda belediye bagskan1 bu
meclislere danigabilir ve meclisler énerilerde bulunabilir (Uzmez, 2020: 60-61).

Ulkemizdeki sisteme dair inceleme yapabilmek icin ele alabilecegimiz bir
diger iilke Ingiltere’dir. Yerel yonetim geleneginin en koklii oldugu Ingiltere’de
15. yiizyildan bugiine degisik isimler ve yetkilerle yerel yonetim birimleri stire
gelmistir. Ingiltere’de bugiinkii yerel yonetim yapisy, il (county), bdlge (district),
kdy (parishes) ve ayri bir diizenlemeye tabi tutulan Biiyilk Londra (Greater
London) ydnetiminden olusmaktadir (Inag-Unal, 2006: 126).

Ingiltere’de yerel yonetimler denildiginde, yerel meclisler anlasiimaktadir ve
yerel seg¢imler de daha ¢ok meclis segimleri olarak adlandirilmaktadir. Yerel
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yonetim birimleri yerlesim yerinin niteligine gore degismektedir (Uzmez, 2020:
50).

Ingiltere’de  biitiin  yerel yonetim meclisleri komite sistemi ile
calismaktadirlar. Yerel otoriteler tarafindan idare edilen hizmetler biitiin meclisin
bir arada goriisiip karara baglayamayacagi derecede genis ve ¢esitlidir. Bu
nedenle meclisler, ¢esitli hizmetlerin yerine getirilmesini sevk ve idare etmek
iizere komiteler kurmaktadirlar. Ayrica bu komitelerin isleyisini hafifletmek
iizere bu komitelere bagl alt komiteler olusturulmaktadir (Inag-Unal, 2006: 131).

Uzmez’in aktardigina gore, Ingiltere’de yerel yonetimlerde karar orgami yerel
halk tarafindan segilerek olusturulan yerel meclislerdir, yliriitme organi iginse
farkli modeller uygulanmaktadir. Bu modeller se¢ilmis belediye baskani ve
yiirlitme komitesi, yiiriitme lideri ve yiirlitme komitesi ile bakanlik tarafindan
uygun bulunan diger diizenlemelerdir. Ik modelde belediye bagkam yerel halk
tarafindan dogrudan 4 yil icin secilmekte, ikinci modelde yiiriitme lideri meclis
iiyeleri tarafindan kendi arasindan segilmektedir (Uzmez, 2020: 51-52).
Ingiltere’de bu iki modelden hangisinin uygulanmasima referandum yoluyla
halkin karar vermesi benimsenmis, yapilan referandumlar sonucunda seg¢ilmis
belediye bagkani modeline gegen yerel yonetim sayisi oldukga sinirli olmus ve
bu say1 yerel yonetimler arasinda kiigiik bir grup olarak kalmstir (Uzmez, 2020:
53).

Canpolat, Ingiltere’de yerel yonetimlerin sahip olduklar1 6zellikleri siralarken,
ilk sirada, yerel yonetimlerde karar verme yetkisinin secilmis iiyelerden olusan
yerel meclislerde bulundugunu, meclis iiyelerinin tek dereceli se¢imle dort
yilligina secildigini belirtir (Canpolat, 1999: 328).

Ingiliz yerel yonetim sistemi, son yillarda yapilan bazi yasal diizenlemelerle
belirli olgiilerde diizenlenebilmis olmasina ragmen, initer bir yapiya sahip
tilkemizdeki yerel yonetim sistemine gore oldukc¢a karmasik bir yapiya sahiptir
(inag-Unal, 2006: 137). Bu durum, yerel se¢im sistemine yansimis olup, farkli
uygulama bigimleri bulunmakta, bir yeknesaklik s6z konusu olmamaktadir.
Uzmez’in ¢aligmasinda bu farklilik sdyle aktarilmustir: “Ingiltere’de yerel se¢im
sistemi (Londra harig), parlamento se¢im sistemiyle aynidir ve basit cogunluk
sistemi kullanilir. Se¢im ¢evreleri 1, 2 ya da 3 meclis liyesinin sec¢ilebildigi illerde
“division”, diger yerlesim yerlerinde “ward” adi verilen se¢im cevrelerine
boliinebilir. Meclis tiyelerinin secildigi tek turlu gogunluk sisteminde en ¢ok oyu
alan aday/lar se¢imi kazanir. Meclisin gorev siiresi 4 yildir, ancak se¢im dongiisii
li¢ sekilde belirlenir: Ilki, 4 yilda bir meclisin tiimii segilir. Ikincisi, 2 yilda bir
meclis iiyelerinin yarist segilir. Uciinciisii, ilk 3 yilin her y1li meclis iiyelerinin
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ticte biri yenilenebilir ve 4. yil se¢im yapilmaz. Tim yerel se¢imler ayn1 zamanda
yapilmamakta, yerel yonetim tiirlerine gore farkli yillarda olmaktadir. Ayrica
farkli se¢im dongiileri benimsemeleri nedeniyle, ayn1 yerel yonetim birimlerinin
secimleri farkl yillarda yapilabilmektedir” (Uzmez, 2020: 53-54).

Yine Uzmez’in aktardigmma gore, Ingiltere’de yerel katilim yiikselten
uygulamalarin yaninda, e-dilek¢e, danigma, vatandas paneli ve forumlar gibi
yerel katilm pratikleri de gelistirilmistir (Uzmez, 2020: 56). Demokratik
gelenekleri ile yerel yonetimlerde de 6rnek uygulamalara imza atan ingiltere’de
tiim bu uygulamalara karsin, yerel se¢imlere katilim oraninin ulusal segimlere
kiyasla diisiik oldugu goriilmekte olup, Ingiltere kamuoyunda meclis yerine
secilmis bagkani giiclendirici ¢oziimler yogun sekilde tartisilmaktadir.

Bu boliimde inceleyecegimiz son iilke drnegi italya yerel segim sistemi
ornegidir. Italya’da yerel yonetimler belediye (comune), il (provincia), bolge
(regione) ve metropoliten sehirler (citta metropolitane) olarak dort tiirdiir.
Italya’da da Fransa’dakine benzer bigimde, belediye niifusuna bagl olarak iki
farkl1 secim sistemi bulunmaktadir. Burada niifus esigi 15.000’dir (Uzmez, 2020:
61).

Italya’da 2001 yilinda Anayasada yapilan diizenlemelerle, merkezilesmis
kurumlardan ¢ok kutuplu sisteme gecis gerceklesmis, yerel yonetimlerin
ozerkligine verilen 6nem kurumsal bir ¢erceve olusturularak giiclendirilmistir.
Kamu otoritesi asagidan yukariya yani yerelden merkeze dogru bir anlayisla
yeniden diizenlenmistir. Bu reformla yerel yonetimler vatandasa daha da
yakinlagsmis ve en kii¢iik yerel yonetim birimi olan belediyelerin 6n plana ¢gikmasi
saglanmistir (Kiigiik, 2019: 13).

Italya belediye segimlerinde karar organi olan belediye meclisi ve yiiriitme
organt olan belediye baskani secimi birlikte ve tek bir oy pusulasiyla
yapilmaktadir. Belediye se¢imleri 5 yilda bir yapilmaktadir. Niifusu 15 bine kadar
olan belediyelerde, baskan adayim tek bir liste destekleyebilirken; niifusu 15 bini
asan belediyelerde, baskan adaymn1 bir veya daha fazla liste
destekleyebilmektedir. Niifusu 15 binin altindaki belediyelerde se¢im tek
turludur ve en yiiksek oy alan bagkan aday1 se¢imi kazanir, kazanan adayin listesi
belediye meclis iiyeliklerinin 2/3’{inii elde eder, kalan sandalyeler diger listelere
d’Hondt yontemiyle dagitilir. Bu listelere diisen sandalyelerin ilki, listenin
destekledigi baskan adayina tahsis edilir. Bu yontemle baskanlik segimini
kazanamayan baskan adaylarinin meclis {iyesi olmasina imkan taninmaktadir
(Uzmez, 2020: 62). italya’da baslayip gelisen bir se¢im sistemi ile s6z konusu
enstriimanlarin da Gtesinde bir se¢im sistemi gelistirilmistir. Bu se¢im sisteminde,
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secimden Dbirinci ¢ikan partiye/secim ittifakina normal sartlar altinda
kazandigindan daha fazla sandalye, adeta bir 6diil olarak verilmektedir. Bu secim

sisteminin amaci, mecliste gi¢lii bir ¢ogunlugun olugmasini temin etmektir
(Tekin, 2021: 1777).

Niifusu 15 bini asan belediyelerde, se¢menler bir baskan adaymma ve
listelerden birine oy verebilirler. Secim iki turludur. ik turda bir baskan aday:
oylarin %50’sinden fazlasini alirsa se¢cim tamamlanir. Olmazsa, ilk turda en ¢ok
oy alan iki baskan aday1 ikinci turda yarisir. Ikinci turda sadece baskan adaylari
yaragir ve en ¢ok oy alan baskan aday1 secilir. Meclis tiyelikleri dagitilirken, %3
baraj1 vardir, bagkanlig1 kazanan adayin listesinin mecliste en az %60 sandalye
kazanmasi garantidir (Genckaya-Sengelebi, 2021: 37). Se¢im ikinci tura kaldiysa,
secimi kazanan adayin baglantili listesi oy oranmna bakilmaksizin yine
sandalyelerin en az %60’ elde etmektedir. Kalan sandalyeler baraji gecen
listeler arasinda d’Hondt yontemiyle dagitilir (Uzmez, 2020: 62-63). Belediye
meclisi, belediyenin karar orgamidir. Meclis {iiyelerinin sayisi, belediyelerin
biiyiikliiklerine gore degisiklik gostermektedir. Ancak en iist ve en alt sinir da
belirlenmistir: Niifusu li¢ binden az olan belediyelerde 12 kisi, niifusu bes binden
cok olan belediyelerde 60 kisidir (Ulusoy-Akdemir, 2013: 155).

Yerel katilim baglaninda Ingiltere ve Fransa’da oldugu gibi italya’da da bir
halk girisimi uygulamasi olarak belli sayida imza toplayan vatandaslar bir konuyu
meclis giindemine tasiyabilmektedir. Ayrica diger iki 6rnekten farkli olarak belli
sayida imzaya ulagan vatandaglar, belediye meclisinin aldigi kararlarin
yiiriirliikten kaldirilmasina yonelik referandumlar diizenleyebilmektedir. Bu ise
bir halk vetosu ornegidir. Danigma, mahalle meclisleri ve forumlar diger katilim
araglarindan bazilaridir (Uzmez, 2020: 65-66).

Inceledigimiz drneklerde Fransa ve Ingiltere’de belediye meclislerinin sistem
icerisinde agirlik tasidign goriiliirken, Italya’da baskam ve baskan aday1 secilen
partinin listesini giiglendiren bir se¢im diizeninin oldugunu goriiyoruz. Ulkelerin
farkli kosullarindan kaynaklanan &zelliklerinin de etkin oldugu bu durumda,
Fransa ve Ingiltere’de yonetimde istikrar konusuyla ilgili yasanan sikintilar
tartisma yaratirken; her ii¢ iilkede de vatandaslarin yerel yonetim siireglerine
katilimini 6zendiren ve giiclendiren uygulamalarin bulundugu goriilmektedir.

Gerek drnekte incelenen iilkelerde, gerekse Avrupa genelinde Avrupa Yerel
Yonetimler Ozerklik Sarti'nda cercevesi ¢izildigi sekilde, belediye meclislerinin
ve halkin yonetim siireglerine katilimin agirlik tasidigi; bunlarin yaninda yerel
yonetimlerin merkezi hiikiimete karsi giiglendirilmis yetkilere sahip oldugu,
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dolayisiyla yonetimde istikrardan daha ¢ok temsile onem verilen sistemlerin
uygulanmakta oldugu goriilmektedir.

3. TURKIYE’'DE UYGULANAN YEREL SECIM SiSTEMININ
ORTAYA CIKARDIGI SORUNLAR

Ulkemizde belediye baskanligi ve belediye meclisi i¢in uygulanan se¢im
sistemlerinin uygulamada yarattigi belli basli sorunlar bulunmaktadir. Girig
boliimiinde de bahsedilen ana sorunlarla birlikte tespit edilen ve ¢aligmalarda
zikredilen sorunlara bu boliimde yer verilecektir.

Sorunlardan ilki ve en onemlisi, belediye baskanhg: seciminde uygulanan
basit cogunluk sistemidir. Mevcut sistemde, bagkanlik se¢imini kazanmak igin
rakiplerinden bir fazla oy almak yeterli oldugu i¢in, baz1 6rneklerde oldukca
diisiik oy yiizdesiyle secimlerin kazanilmasi s6z konusu olmaktadir. Bu durumun
ortaya c¢ikardigr g¢esitli olumsuzluklar s6z konusu olabilmektedir. Bu
olumsuzluklardan ilki, segilen bagkanin ¢cogunlugun degil, oransal olarak daha az
secmenin destegiyle secilmis olmasi; karsisinda dogal olarak biiyiik bir se¢gmen
kitlesinin olusmasidir. Bu durum, baskanin icraatlerinde daha genis bir toplumsal
destek almasini engelledigi gibi, gii¢lii kararlarin alinabilmesine de engel
olabilmektedir. Bir diger olumsuzluk da, cogunlugun muhalefetiyle karsi karsiya
bir belediye yonetiminin, hele de genel iktidarla ters bir partiye mensupsa, hizmet
etkinligi ve kamuoyu desteginin bastan diisiik olmasi sonucunu dogurmasidir.
Bunun bir diger yansimasi da, diisiikk oy yiizdesiyle segilen bagkanin, belediye
meclisi listesinin de agag1 yukar1 ayni oyu almasi nedeniyle, meclis cogunlugunu
alamamasi sonucunu dogurmasidir. Bu nedenle, basit ¢ogunluk sisteminin
degisimi, hem baskanin daha genis bir siyasal ve toplumsal tabanin destegiyle
goreve gelmesi hem de belediye meclisinde azinlikta kalmamasi igin yararh
olabilecektir. Uzmez, belediye baskanligi seciminin iki turlu olmasinin
literatiirde tartisilan bir konu oldugunu belirterek; bu tartigmalarda, tek turlu basit
c¢ogunluk sisteminde belediye baskaninin diisik oylarla secilebilmesinin
elestirildigini kaydetmektedir. Literatiirde yapilan ¢alismalara atif yapan Uzmez,
temsil kabiliyetinin yiikseltilmesi, baskanin mesruiyetinin tartisilmamast,
belediye meclisi karsisinda siyasal konumunun giiclendirilmesi gibi gerekgelerle
belediye bagkanlig1 segimlerinin iki turlu olmasinin onerildigini aktarmaktadir
(Uzmez, 2020: 146). Ozbey de mevcut sistemin bir takim sorunlara neden
oldugunu ve ciddi elestiriler aldigim1 belirterek, belediye bagskanlarinin
birgogunun yilizde 20-30 arasinda alinan oylarla ve yiizde 1-2’lik farkla
secildiklerini aktarmaktadir. Bu sekilde se¢ilen bagkanlarin toplumun yiizde 70-
80’i tarafindan desteklenmemis oldugunu ifade eden Ozbey, bu sekilde secilen
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baskanlarin halkin ¢ogunlugunun destegini alamadigini belirterek, iki turlu bir
se¢im sisteminin uygun olacagim ongdrmektedir (Ozbey, 1999: 139). Yerel
secim sistemleri lizerine yapilan az sayida ¢alismada, daha ¢ok belediye meclis
iiyeliklerinin dagitimi konusu iizerinde durulurken, belediye baskanligi se¢imleri
daha az tartisilmis ve genellikle basit cogunluk sisteminin hem adil olmadigi hem
de giiclii bir yonetim i¢in yetersiz oldugu degerlendirilmistir.

S6z konusu se¢im sisteminin getirdigi ikinci sorun, belediye baskanhg:
secimini kazanan ismin, baz1 durumlarda belediye meclisindeki desteginin
yeterince giiclii olmamasina neden olan secim sistemi diizenlemesidir. Her ne
kadar, sec¢im sistemi, belediye se¢imini kazanan aday ve partiyi destekleyici bir
0zellige sahip olsa da, bagkanlik se¢iminde basit cogunluk sisteminin uygulantyor
olmasi, bazen ¢ok diisiik oranlarla belediye baskanligi se¢ciminin kazanilmasina;
buna karsin nispi temsil sistemiyle belirlenen mecliste, muhalif partilerin daha
cok iiyelik kazanmasma yol agmaktadir. Ulkemizde bunun ¢ok sayida &rnegi
goriildiigi gibi, ¢calisma kapsaminda Isparta ilindeki bazi belediyelerde de bunun
orneklerine rastlamak miimkiin olmustur. Kullanilan oyun yaridan aziyla segilen
bir belediye bagkaninin meclisteki iiyelerinin azinlikta olmasi, alinacak pek ¢ok
kararda baskanin elini zayiflatmakta, bazen de kritik sayida bir cogunluga sahip
olunmasi nedeniyle, belediye meclis iiyelerinin belediye baskanina yonelik
dayatmalara girismesi; etkin bir belediye yonetiminin olusturulmasini
engellemektedir. Her ne kadar mevcut sisteme yoneltilen elestiriler, belediye
meclisinde gerek kontenjan uygulamasi gerekse %10’luk barajin etkisiyle
kazanan baskanin listesinin daha ¢ok iiyelik kazanmasinin temsilde adaletsizlige
yol actigi yoniinde yogunlassa da; ¢ok pargali siyasi hayat nedeniyle baskanlik
secimindeki basit ¢ogunluk sisteminde diisiik ylizdeyle oy kazanma imkani
mecliste bazen muhalefetin ¢ogunlukta oldugu bir sonuca yol agabilmektedir. Bu
her ne kadar demokratik olsa da, etkin bir yonetim agisindan oldukg¢a sikintili
sonuglar ortaya cikarmaktadir. Ozellikle 2019 yerel secimlerinde Istanbul ve
Ankara Biiyiiksehir Belediyelerinde de 6rnegi yasanan bu sikintiya karsin, yerel
secim sistemiyle ilgili yapilan ¢alismalarda bu hususa neredeyse hig
deginilmemis olmas1 da ilgi ¢ekicidir. Bu hususa yonelik, Arikboga ve Giil
tarafindan yapilan ¢aligmada, belediye meclisinden yeterli destegi alamayan bir
baskanin bes y1l boyunca gorevine devam edecek olsa dahi, bazi adimlari atmakta
ve bazi konulari hayata gecirmekte zorlanacagr vurgulanmistir. Meclis
desteginden yoksun bagkanlarin giinliik rutin hizmetleri yerine getirirken sikinti
yasamamakla birlikte yeni atilimlar yapmak istediklerinde meclisin ¢esitli
engellemeleri ile karst karsiya kalabilecegini belirten Arikboga ve Giil,
yonetimde istikrari, tamamen meclisten bagimsiz olarak ele alan
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degerlendirmelere katilmanin miimkiin olmadigini ifade etmislerdir (Arikboga ve
Giil, 2021: 272). Baskanlik se¢cim sistemi kadar, mecliste baskanin listesinin
azinlikta kalmasi1 durumunun da etkin bir belediye yonetimi i¢in 6nemli bir sorun
olusturacagi ortadadir.

Bu sorunla baglantili bir husus, kontenjan iiyeliklerinin dagitimiyla ilgilidir.
Belediye meclis iiyelikleri se¢iminde hesaplama yontemini diizenleyen 2972
Sayili Mahalli Idareler ile Mahalle Muhtarliklar1 ve Ihtiyar Heyetleri Segimi
Hakkinda Kanunun “Il genel meclisi ve belediye meclisi iiyeliklerine segilenlerin
tespiti” baslikli 23. maddesinin son climlesinde, “Kontenjan aday: gésterilen bu
secim ¢evrelerinde gecerli oylarin en cogunu almis olan siyasi partinin kontenjan
adaylart belediye meclis iiyeligini kazanmis olurlar.” hilkmii geregi, kontenjan
iiyelikleri bagkanlik se¢imini kazanan listeye degil, belediye meclis se¢imlerinde
ilk siray1 alan listeye verilmektedir. Bu durum da, baskanlik seciminde basit
cogunluk sistemiyle ve diisilk oy yilizdesiyle kazanan baskanin meclisteki
cogunlugu kaybetme riskini arttirmaktadir. Aslinda kontenjan uygulamasinin
amaci, bagkanin meclisteki etkinligini arttirmak iken, mevcut sistemde bu durum
kazanan baskanlarin aleyhine durumlar ortaya ¢ikarabilmektedir.

Mevcut sistemin sorunlarindan iiglinciisii de belediye meclisi se¢iminde
uygulanan kontenjanli, %10 barajli d’Hondt nispi temsil sistemi nedeniyle ortaya
¢ikan belediye meclislerinde toplumun degisik kesimlerinin yeterince temsil
edilememesi, bir baska deyisle eksik temsil sorunudur. Belediye bagkaninin
daha giiglii bir icra yoniiniin olmasi i¢in gii¢lii bir meclis desteginin 6nem tasidigi
tartismasizdir. Mevcut sistem, bu destegin olusturulmasi noktasinda bazen
yetersiz kaldigi gibi bazen de bazi partilerin asiri, bazi partilerin de eksik
temsiline yol agmaktadir. Bu durum da hem yerel demokrasinin gelisimini hem
siyasi katilimi olumsuz etkilemekte ve hem de farkli kesimlerin taleplerinin
belediye yonetimine ulagmasini engellemektedir. Bunun diger olumsuz etkileri
de, belediye yonetimine, alinacak kararlara etkisinin olamayacagi diisiincesinin
secmenlerde siyasi katilimi ve secime katilimi azaltmasi, gegersiz oylarmin
oraninin artmasi seklindedir. Bu da, saglikli bir yerel demokrasinin olusumu ve
sosyal denetimle belediye yonetiminin dogru yonlendirilebilmesini olumsuz
etkilemektedir. Yerel secim sistemleriyle ilgili ¢aligmalarin hemen hepsinde
gerek kontenjan uygulamasi gerekse %10 baraj uygulamasina yo6nelik ciddi
elestiriler getirilmekte ve degisiklik Onerilerinin ¢ogu bu hususla ilgili
yapilmaktadir. Mevcut se¢im sistemiyle belediye meclisi se¢imlerinde ciddi bir
temsil adaletsizliginin olustugu herkesin iizerinde uzlastigi, ancak g¢oziimde
birbirinden ¢ok farklilagtigi bir husustur.
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Mevcut se¢im sistemindeki bu énemli ii¢ temel sorunun yani sira tali olarak
nitelenebilecek bazi sorunlar da mevcut olup, onlarin da ¢oziime
kavusturulmasinin 6nemli oldugu diisliniilmektedir. Bunlardan ilki, mevcut
secim sisteminde ittifak olusturulabilmesi ile ilgili yasal altyapinin yoklugu
hususudur. Cumhurbaskanligi Hitkiimet Sistemi’ne gegisle birlikte, 2018 ve 2023
yil1 Milletvekili Genel Secimleri’nde uygulanan ittifak diizenlemesine benzer bir
yasal altyapinin yoklugu, yerel secimlerde dolayli sekilde ittifaklar yapilmasina
yol agmakta, bu da uygulamada pek ¢ok siyasi ve etik soruna yol agabilmektedir.
2019 yerel secimlerinde se¢im ittifaklari fiilen isletilmistir (Uzmez, 2020: 92).
Bu fiili durum nedeniyle, belediye baskanligi secimi igin ittifak yapan partilerden
birisi se¢ime girerken digerleri girmemekte, o partinin meclis {iyesi adaylar
kendi partisinden istifa etmekte ve diger partinin listesinden se¢ime girmektedir.
Secimden sonra herkes kendi partisine geri donmektedir. Belediye baskanligi
seciminde ise ittifak i¢indeki partilerden biri aday ¢ikarmakta, ittifaktaki diger
partiler o adayr desteklemektedir (Arikboga ve Giil, 202: 271). Belediye
secimlerinde is birligi icerisinde hareket etmek isteyen parti ve adaylarin, bu is
birligini yasal bir zeminde yapamamalari, kurulan ittifaklarda ve sonrasinda
sorun yasanmasina neden olmakta, bu durum da belediye yoOnetiminde ve
meclisinde istikrarsiz durumlarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.

Calisma bakimindan mevcut sistemde gordiigiimiiz bir diger tali sorun da,
belediye baskanlig1 secimi icin miicadeleye giren belediye baskan adaylarinin bir
oy farkla dahi secimi kaybetme ihtimalleri s6z konusu iken, girdikleri bu
miicadelenin sonunda kaybettiklerinde siyasi hayatin disinda kalmalaridir.
Mecliste muhalefetin giiclii bir sekilde temsil edilebilmesi, se¢ilen bagkanin daha
etkin sekilde denetlenebilmesi ve elestirilebilmesi, muhalif grubun daha
koordineli c¢alisabilmesi ve farkliliklar1 giliclenmis bir meclis olusabilmesi
bakimindan, belediye baskan adaylarinin se¢imi kaybettikten sonra devre dist
kalmasmin tali bir sorun oldugu diisiiniilmektedir. Bunun icin, Italya’da
uygulanan, listelerin ilk sirasinin listenin destekledigi bagskan adayina tahsis
edildigi yontemle baskanlik se¢imini kazanamayan baskan adaylarimin meclis
ilyesi olmasina imkan saglayan yontemin 6rnek alinabilecegi diisiiniilmektedir
(Uzmez, 2020: 62).

Calismanin bu bélimiinde zikredilecek son husus, belediye baskan adaylari
ve belediye baskan adaylarinin belirlenmesi ile ilgili yasal diizenlemelerin
yeterince demokratik olmamasi ve bu konuda gerek parti iiyelerinin gerekse
segmenlerin istedikleri aday/adaylari se¢mek yerine Onlerine sunulan
aday/adaylar1 oylamak zorunda kalmalari hususudur. Secimlerde adaylarin
belirlenmesinde siyasi partilerin 6n se¢ime basvurma oranimin diisiik oldugu,
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partilerin adaylarin1 genelde on se¢im disindaki diger yontemlerle (temayiil
yoklamasi, merkez yoklamasi) belirledikleri gdriilmektedir (Arikboga ve Giil,
2021: 271). Parti iginde genellikle uygulanan antidemokratik belediye baskan
aday1 ve meclis liyesi adaylarini belirleme uygulamasi, partilerde boliinmelere,
aday olamayan baskan ve meclis liyesi adaylariin bagka parti ya da listelerden
aday olmasina yol agmakta, bu da siyasi sistemi daha pargali hale getirerek
istikrar1 olumsuz etkilemektedir. Bunun yaninda, belediye meclis tiyeligi
secimlerinde, kapali ya da sabit liste yontemi uygulanmasi nedeniyle, segmene
liste lizerinde, meclis iiyesi adaylar1 arasinda tercih yapma imkani1 vermemekte,
partilerin yaptig1 siralamay1 degistirme hakki bulunmamaktadir (Arikboga ve
Gil, 2021: 270). Bu husus da, segmenlerin se¢imlere katilim oranini diigiiren bir
etkiye yol agabilmektedir. Aday/adaylarin belirlenmesi ve meclis listelerine
segmenin miidahalesiyle ilgili olarak yasal anlamda kismi de olsa bir diizenleme
yapilmasmin katilim oranlarimi yiikseltmesi ve siyasi par¢alanmayi azaltarak
istikrar1 desteklemesi miimkiin olabilecektir.

4. GUCLU YONETIM ve ADALETLI TEMSIL ACISINDAN ISPARTA
ILINDEKI BAZI BELEDIYELERIN 31 MART 2024 YEREL SECIiM
SONUCLARININ ANALIZIi

Calismaya o6rnek olarak Isparta ilinde yer alan bir merkez ilge belediyesi, 12
ilge belediyesi olmak iizere toplam 13 belediyedeki sonuglardan galigmamiz
bakimindan 6rnek vermemize uygun olan 8 tanesini ele alarak analiz edecegiz.

Calisma kapsaminda yukarida izah edilen sorunlardan, se¢imi kazanan
belediye bagkaninin meclis listesinin azinlikta kaldig1 toplam dort ilge ilk olarak
ele alinacaktir. Bu ilgeler Yalvag Belediyesi, Egirdir Belediyesi, Sarkikaraagag
Belediyesi ve Atabey Belediyesi’dir.

Bunlardan ilki, Isparta’nmin en biiyiik ilgesi olan Yalvac’taki belediye
baskanlig1 ve belediye meclisi se¢imi drnegi olacaktir. Yalvag’ta 31 Mart 2024
yerel se¢imlerinde belediye baskanligi segimlerinde su sonuglar elde edilmistir:
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Tablo 6. 31 Mart 2024 Yerel Secimleri Isparta Ili Yalvag licesi Belediye Baskanhg
Secim Sonuclart

Se¢cmen Sayisi :15.971

Kullanilan Oy :12.969

Katilim Oram 1 %81,20

Gegersiz Oy : 604

Gegerli Oy :12.365

Parti Aday Aldig1 Oy Oy Oram
Iyi Parti Mustafa Kodal 4.424 %35,77
Ak Parti Siirmeli Yagci 3.847 %31,11
MHP Halil H. Ttiincii 1.953 %15,79
Bagimsiz Tekin Bayram 1.117 %9,03
CHP Haki Allar 447 %3,61
BTP Aysenur Bilgi 195 %1,57
Yeniden Refah [smail Kivrak 180 %1,45
Gelecek Partisi Ali Osman Metin 112 %0,9
Zafer Partisi Siileyman Yalvag 77 %0,62
HUDAPAR Mehmet Memis 7 %0,05
HKP Selguk Efe Tan 6 %0,04

(Kaynak: https://secim.hurriyet.com.tr/31-mart-2024-yerel-secimleri/secim-sonuclari/)

Yalvag’ta 31 Mart 2024 yerel secimlerinde belediye meclis {iyeligi
se¢imlerinde su sonuglar elde edilmistir:

Tablo 7. 31 Mart 2024 Yerel Secimleri Isparta Ili Yalvag Iicesi Belediye Meclisi Se¢im

Sonucglart

Se¢cmen Sayisi 115971
Gegerli Oy 1 12.228
Parti Aldigr Oy Oram Kazandig1 Meclis

Oy Uyeligi Sayisi
Ak Parti 4.016 %32,86 6 + 2 (Kontenjan)= 8
lyi Parti 3.844 %31,46 5
MHP 2.186 %17,89 2
CHP 1.143 %9,35 0
Yeniden Refah 468 %3,83 0
Zafer Partisi 199 %1,62 0
Gelecek Partisi 181 %1,48 0
BTP 158 %1,29 0
TKP 23 %0,18 0

(Kaynak: https://secim.hurriyet.com.tr/31-mart-2024-yerel-secimleri/secim-sonuclari/)

Yalvag’ta yapilan secimlerde Belediye Baskanligi’ni Iyi Parti aday1 Mustafa
Kodal kazanirken, belediye meclisi se¢imlerinde ilk siray1 Ak Parti listesi ald1 ve
6’s1 normal listeden 2’si de kontenjandan olmak {izere toplam 8 meclis tiyeligini
bu parti kazandi. Bagkanin listesi 5 iiyelik kazanirken, 2 {iyeligi de MHP listesi
kazandi. Bagkanlik se¢imini %35,77’lik oy oraniyla kazanan bagkanin listesi
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meclis se¢imlerinde %31,46 ile ikinci sirada kaldi ve mecliste azinlikta kaldi.
Baskanin listesi 5 iiyelik kazanirken muhalefet mecliste 10 iiyelik kazanmis oldu.
Bu durumda, mecliste alinacak 6nemli kararlardan kurulacak komisyonlara ve
enciimen lyeliklerine kadar her noktada baskanin elini kolunu baglayacak bir
tablo ortaya ¢ikmustir.

Diger yandan, 9%10’luk baraj uygulamasi nedeniyle mecliste temsil
edilemeyen se¢menlerin oy orani %17,75 olarak gergeklesmistir. 1.143 oy ve
%9,35 oy oranina sahip CHP, mevcut secim sistemi nedeniyle 15 iiyeli mecliste
hi¢ iiyelik kazanamamis olup, parti mecliste temsil imkan1 bulamamamustir.

Ikinci &rnegimiz, Isparta’nmn ikinci biiyiik ilgesi Egirdir’deki belediye
baskanligi ve belediye meclisi se¢imi 6rnegi olacaktir.

Egirdir’de 31 Mart 2024 yerel se¢imlerinde belediye bagkanlig1 segimlerinde
su sonuglar elde edilmistir:

Tablo 8. 31 Mart 2024 Yerel Secimleri Isparta Ili Egirdir Iicesi Belediye Baskanlhig
Secim Sonuglart

Se¢gmen Sayist 112.342

Kullanilan Oy :10.463

Katilim Oram 1 %84,78

Gegersiz Oy 1463

Gegerli Oy :10.000

Parti Aday Aldig1 Oy | Oy Oram
Ak Parti Mustafa Ozer 3.205 %32,05
MHP Mehmet Demirel 2.554 %25,54
DP Omer Sengol 2.442 024,42
CHP Necati Savag 1.452 914,52
Zafer Partisi Ercan Yilmaz 151 %1,51
Yeniden Refah Mehmet Akif Nalbat 62 %0,62
Saadet P. Hasan Kaya 59 %0,59
DEM Parti Hatice Ugar 37 %0,37
BTP Cavit Ertap 23 %0,23
HUDAPAR Islam Cakar 9 20,09
HKP Yagar Ali Avcu 6 %0,06

(Kaynak: https://secim.hurriyet.com.tr/31-mart-2024-yerel-secimleri/secim-sonuclari/)

Egirdir'de 31 Mart 2024 yerel secimlerinde belediye meclis iiyeligi
se¢imlerinde su sonuglar elde edilmistir:
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Tablo 9. 31 Mart 2024 Yerel Se¢imleri Isparta Ili Egirdir Ilcesi Belediye Meclisi Se¢im

Sonuclart
Se¢cmen Sayisi 112.342
Gegerli Oy :9.946
Parti Aldigi | Oy Oram | Kazandig Meclis Uyeligi
Oy Sayisi
MHP 2.884 %29,0 4 + 1 (Kontenjan)=5
AK Parti 2.868 928,84 3
DP 1.961 919,72 2
CHP 1.809 918,19 1
Zafer Partisi 219 %2,2 0
Yeniden Refah 108 %1,08 0
Saadet P. 43 %0,43 0
BTP 26 %0,26 0
Bagimsiz 18 %0,18 0
HUDAPAR 10 90,1 0

(Kaynak: https://secim.hurriyet.com.tr/31-mart-2024-yerel-secimleri/secim-sonuclari/)

Egirdir’de yapilan se¢imlerde Belediye Baskanligi’n1 Ak Parti adayr Mustafa
Ozer kazanirken, belediye meclisi segimlerinde ilk sirayt MHP listesi ald1 ve 4’ii
normal listeden 1’i de kontenjandan olmak iizere toplam 5 meclis iiyeligini bu
parti kazandi. Bagkanlik se¢imini %32,05’lik oy oraniyla kazanan bagkanin listesi
meclis se¢imlerinde %28,83 ile ikinci sirada kaldi ve mecliste azinlikta kaldi.
Bagkanin listesi 3 tiyelik kazanirken, 2 iiyeligi DP listesi, 1 iiyeligi de CHP listesi
kazandi. Yani, bagkanin listesi 11 {iyeli mecliste 3 {iye kazanabilirken, muhalif
partiler toplam 8 iiyelige ulagmis oldu. Egirdir’de de, kazanan bagkani
destekleyen bir sistem olmasina karsin, ortaya ¢ikan sonuclar belediye bagkaninin
elini kolunu baglayacak sekilde olustu.

Isparta’da  Gglincli  Ornegimiz, Isparta’nin  {iglinci  biyik ilgesi
Sarkikaraagag’taki belediye baskanligi ve belediye meclisi se¢imi Ornegi
olacaktir.

Sarkikaraaga¢’ta 31 Mart 2024 yerel secimlerinde belediye baskanligi
secimlerinde su sonuglar elde edilmistir:

Tablo 10. 31 Mart 2024 Yerel Secimleri Isparta Ili Sarkikaraagag Ilgesi Belediye

24



Baskanligi Secim Sonuglart

Se¢men Sayist 1 7.650

Kullanilan Oy 16.331

Katilim Oranm 1 %82,76

Gegersiz Oy : 360

Gegerli Oy :5.971

Parti Aday Aldig1 Oy | Oy Oram
Ak Parti Ali Goger 1.789 %29,96
lyi Parti Cemil Celik 1.323 %22,15
MHP Mevliit Karatag 1.152 9019,29
CHP Kamil Kapci 1.101 0018,42
Yeniden Refah Ramazan B.Kabalak 464 %7,77
Saadet P. Nazmiye Giindiiz 61 %1,02
Zafer Partisi Tamer Yalgin 57 %0,95
HKP A.Engin Genger 10 %0,16
HUDAPAR Islam Durmaz 8 90,13
BTP Emirkan Er6zen 6 90,1

(Kaynak: https://secim.hurriyet.com.tr/31-mart-2024-yerel-secimleri/secim-sonuclari/)
Sarkikaraagag’ta 31 Mart 2024 yerel se¢imlerinde belediye meclis iiyeligi
secimlerinde su sonuglar elde edilmistir:

Tablo 11. 31 Mart 2024 Yerel Secimleri Isparta Ili Sarkikaraagag Ilgesi Belediye
Meclisi Secim Sonuglar

Se¢men Sayist  : 7.650

Gegerli Oy :5.935

Parti Aldig1 | Oy Oram Kazandig1 Meclis Uyeligi
Oy Sayisi

Ak Parti 1.544 %26,01 3 + 1 (Kontenjan)= 4

Iyi Parti 1.320 %22,24 3

MHP 1.305 %21,98 2

CHP 1.105 %18,61 2

Yeniden Refah 458 %7,71 0

Zafer Partisi 107 %1,8 0

Saadet P. 69 %1,16 0

BTP 12 %0,2 0

HUDAPAR 9 %0,15 0

TKP 6 %0,1 0

(Kaynak: https://secim.hurriyet.com.tr/31-mart-2024-yerel-secimleri/secim-sonuclari/)

Sarkikaraagag’ta yapilan se¢imlerde Belediye Bagkanligi’n1 Ak Parti adayi
Ali Goger kazanirken, belediye meclisi se¢imlerinde ilk siray1 yine Ak Parti
listesi ald1 ve 3’ii normal listeden 1’1 de kontenjandan olmak {izere toplam 4
meclis tyeligini bu parti kazandi. Bagkanlik se¢imini %29,96’lik oy oraniyla
kazanan bagkanin listesi meclis segimlerinde %26,01 ile ilk sirada yer almasina
karsin mecliste azinlikta kaldi. Baskanin listesi 4 iiyelik kazanirken, 3 tiyeligi lyi
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Parti listesi, 2 iyeligi MHP listesi, 2 iiyeligi de CHP listesi kazandi. Yani,
baskanin listesi 11 {iyeli mecliste 4 {iye kazanabilirken, muhalif partiler toplam 7
tiyelige ulagmus oldu. Sarkikaraagag¢’ta da kazanan baskani destekleyen bir sistem
olmasina karsin, ortaya cikan sonuglar belediye baskaninin elini kolunu
baglayacak sekilde olustu. Sarkikaraagag’ta bagkanin listesi mecliste de birinci
olmasina karsin, liye sayisinda yeterli cogunluga ulasamadi.

Isparta’da dordiincii 6rnegimiz, Atabey ilcesindeki belediye baskanligi ve
belediye meclisi se¢imi 6rnegi olacaktir.

Atabey’de 31 Mart 2024 yerel secimlerinde belediye baskanligi se¢imlerinde
su sonuglar elde edilmistir:

Tablo 12. 31 Mart 2024 Yerel Secimleri Isparta Ili Atabey Ilcesi Belediye Baskanhgt
Secim Sonuglart

Se¢men Sayisi :3.675

Kullanilan Oy :3.270

Katilim Oram : %88,98

Gegersiz Oy 1134

Gegerli Oy : 3.136

Parti Aday Aldig1 Oy | Oy Oram
AK Parti Serdar Pehlivan 1.150 %36,67
MHP Aziz Eraslan 1.135 936,19
CHP Mehmet Atict 445 %14,19
Yeniden Refah Ebu Bekir Taskiran 267 %38,51
Iyi Parti Baris Sevket Aykut 90 %?2,86
Saadet P. Ugur Turan 19 %0,6
Zafer Partisi Hayriye Yildiz 14 %0,44
Bagimsiz Havva Akyol 5 %0,15
HKP Oner Ozyenginer 4 %0,12
HUDAPAR Ismail Teknal 4 %0,12
BTP Fatma Yolcu 3 90,09

(Kaynak: https://secim.hurriyet.com.tr/31-mart-2024-yerel-secimleri/secim-sonuclari/)

Atabey’de 31 Mart 2024 yerel secimlerinde belediye meclis iiyeligi
se¢imlerinde su sonuglar elde edilmistir:
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Tablo 13. 31 Mart 2024 Yerel Secimleri Isparta Ili Atabey Iicesi Belediye Meclisi Secim

Sonuclart
Se¢cmen Sayis1  : 3.675
Gegerli Oy :5.935
Parti Aldigi | Oy Oram | Kazandigi Meclis Uyeligi
Oy Sayisi
MHP 1.042 %33,37 4 + 1 (Kontenjan)=5
Ak Parti 1.031 %33,02 3
CHP 536 %17,16 1
Yeniden Refah 293 %9,38 0
Iyi Parti 128 %4,09 0
Saadet P. 54 %1,72 0
Zafer Partisi 32 %1,02 0
TKP 4 %0,12 0
BTP 2 %0,06 0

(Kaynak: https://secim.hurriyet.com.tr/31-mart-2024-yerel-secimleri/secim-sonuclari/)

Atabey’de yapilan secimlerde Belediye Baskanligi’n1 Ak Parti aday1 Serdar
Pehlivan kazanirken, belediye meclisi se¢cimlerinde ilk siray1 MHP listesi ald1 ve
4’1 normal listeden 1’1 de kontenjandan olmak iizere toplam 5 meclis iiyeligini
bu parti kazandi. Baskanlik se¢imini %36,67’lik oy oraniyla kazanan baskanin
listesi meclis se¢imlerinde %33,02 ile ikinci sirada yer alarak mecliste azinlikta
kaldi. Bagkanin listesi 3 {iyelik kazanirken, 5 liyeligi MHP listesi, 1 {iyeligi de
CHP listesi kazandi. Yani, bagkanin listesi 9 iiyeli mecliste 3 iiye kazanabilirken,
muhalif partiler toplam 6 liyelige ulasmis oldu. Atabey’de de kazanan baskani
destekleyen bir sistem olmasina karsin, ortaya ¢ikan sonuglar belediye bagkaninin
elini kolunu baglayacak sekilde olustu. Diger yandan, Atabey’de se¢gmenlerin
oyunun %16,93’line tekabiil eden kismi, %10’luk baraj uygulamasi nedeniyle
mecliste temsil edilme imkanini bulamadi. %9,38 oy alan Yeniden Refah Partisi
listesi baraj uygulamasi nedeniyle 9 iiyeli meclise temsilci gonderemedi.

Yukarida incelenen dort belediyede, segilen baskanlarin listelerinin mecliste
azinlikta kalmasi sorunu olusurken; iki belediyede de temsilde adaletsizlik 6rnegi
goriilmiistiir.

Isparta’daki belediyelerde, 31 Mart 2024 se¢im sonuglarina gore yasanan
temsil adaletsizligine ornek olabilecek 4 belediye ornegi de g¢alismanin bu
boliimiinde ele alinacaktir.

Bu kisimda, ele alacagmmiz ilk Ornek Isparta Belediye Meclisi se¢im
sonuglaridir. 31 Mart 2024 se¢imlerinde Isparta Belediye Baskanligi’n1 Ak Parti
adayr Siikrii Bagdegirmen %41,95 oy oramyla kazanirken, belediye meclis
se¢imlerinde de su sonuglar olusmustur:
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Tablo 14. 31 Mart 2024 Yerel Secimleri Isparta Belediye Meclisi Se¢im Sonuglart

Se¢cmen Sayis1 1 172.935

Gegerli Oy :129.209

Parti Aldig1 Oy | Oy Oram | Kazandig Meclis Uyeligi
Sayisi

Ak Parti 47.915 %37,08 19 + 4 (Kontenjan)= 23

CHP 29.377 %22,73 8

Iyi Parti 20.330 %15,73 4

MHP 16.721 %12,94 2

Zafer Partisi 6.149 %4,75 0

Yeniden Refah 3.842 %2,97 0

Saadet P. 1.653 %1,27 0

Biiyiik Birlik P. 701 %0,54 0

DEM Parti 632 %0,48 0

DEVA Partisi 510 %0,39 0

DP 406 %0,31 0

BTP 387 %0,29 0

TKP 231 %0,17 0

Millet Partisi 191 %0,14 0

Milli Yol P. 164 %0,12 0

(Kaynak: https://secim.hurriyet.com.tr/31-mart-2024-yerel-secimleri/secim-sonuclari/)

Tablodaki sonuglarda da goriilebilecegi gibi, Isparta Belediye Meclisi
secimlerinde de ciddi bir temsil adaletsizligi sonucu olusmustur. Oylarin
%37,08’ini alan Ak Parti listesi meclisteki 37 iiyeligin 23’iinii kazanmis, yani
temsil oran1 %62,16 olmustur.

Tablo 15. 31 Mart 2024 Yerel Segimleri Isparta Belediye Meclisi Se¢im Sonuglarina
Uye Dagilimi, Askin/Eksik Temsil Oranlar

Parti Oy Kazandig1 Meclis Mecliste Askin/Eksik
Oram Uyeligi Sayis1 Kazandigx Uye Temsil
Sayiin Oram
Toplama Oram
Ak Parti | %37,08 | 19 + 4 (Kontenjan)=23 %62,16 + %25,08
CHP %22,73 8 %21,62 -%1,11
lyi Parti | %15,73 4 %10,81 - %4,92
MHP %12,94 2 %5,41 - %7,53
Diger %11,52 0 0 - %11,52

Ak Parti listesi aldig1 oyun %25,08 fazlas1 oranda mecliste temsil giiciine
kavusurken, Iyi Parti ve MHP’nin toplamda %12,45 eksik temsili gergeklesirken,
bu secimde oy kullanan %11,52 oraninda se¢menin mecliste temsili miimkiin
olmamustir.

Temsil adaletsizligine 6rnek olusturan bir diger érnek Kegiborlu Belediye
Meclisi segimlerinde olusmustur. 31 Mart 2024 se¢imlerinde Kegiborlu Belediye
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Bagkanligi'mn Ak Parti adayr Yusuf Murat Parlak, %50,09 oy oraniyla

kazanirken, belediye meclis segimlerinde de su sonuglar olugsmustur:

Tablo 16. 31 Mart 2024 Yerel Secimleri Isparta Ili Kegiborlu Ilcesi Belediye Meclisi

Secim Sonuglarina Uye Dagilimi, Askin/Eksik Temsil Oranlart

Parti Oy Kazandig1 Meclis Mecliste Kazandi@1 | Askin/Eksik
Orani Uyeligi Sayis1 Uye Saymimn Temsil
Toplama Oram Oram
Ak Parti | %45,86 | 5+ 1 (Kontenjan)=6 %66,67 + %20,81
CHP %27,18 3 %33,33 + %6,15
MHP %13,16 0 0 - %13,16
Iyi Parti | %11,58 0 0 - %11,58
Diger %2,22 0 0 - %2,18

Oylarin %45,86’sim1 alan Ak Parti listesi meclisteki 9 iyeligin 6’sim1
kazanmis, yani temsil oram1 %66,67 olmustur. 3 iiyeligi CHP’nin kazandig:
meclis secimlerinde %13,15 alan MHP ve %11,58 oraninda oy alan lyi Parti
listesi iiyelik kazanamazken; mecliste temsil edilmeyen se¢menlerin toplam oy
orani %26,96 olmustur.

Temsil adaletsizligine 6rnek olusturan bir diger 6rnek Senirkent Belediye
Meclisi segimlerinde olusmustur. 31 Mart 2024 secimlerinde Senirkent Belediye
Bagkanligi’'mn MHP aday1 Hiiseyin Baykal, %44,67 oy orantyla kazanirken,
belediye meclis se¢cimlerinde de su sonuglar olusmustur:

Tablo 17. 31 Mart 2024 Yerel Secimleri Isparta Ili Senirkent Iicesi Belediye Meclisi
Se¢im Sonuglarina Uye Dagilimi, Askin/Eksik Temsil Oranlar

Parti Oy Kazandigi1 Meclis Mecliste Askin/Eksik
Oram Uyeligi Sayisi Kazandigx Uye Temsil
Sayinin Oram
Toplama Oram
MHP %40,86 | 4 + 1 (Kontenjan)=5 955,56 + %14,7
Ak Parti | %38,58 4 %44,44 + %5,9
Iyi Parti | %15,58 0 0 - %15,58
Diger %4,98 0 0 - %4,98

Oylarin %40,86’sin1 alan MHP listesi meclisteki 9 iiyeligin 5’ini kazanmus,
yani temsil oranm %55,56 olmustur. 4 {iiyeligi MHP’nin kazandigi meclis
segimlerinde %15,58 oraninda oy alan Iyi Parti listesi iiyelik kazanamazken;
mecliste temsil edilmeyen se¢gmenlerin toplam oy orani %20,56 olmustur.

Temsil adaletsizligine 6rnek olusturan son o6rnek Aksu Belediye Meclisi
secimlerinde olusmustur. 31 Mart 2024 secimlerinde Aksu Belediye
Bagkanligi’n1 Ak Parti aday1 Veli Kahraman, %42,78 oy oraniyla ve tek oy farkla
kazanirken, belediye meclis segimlerinde de su sonuglar olugsmustur:

29



Tablo 18. 31 Mart 2024 Yerel Segimleri Isparta Ili Aksu Iicesi Belediye Meclisi Segim
Sonuglarina Uye Dagilimi, Askin/Eksik Temsil Oranlart

Parti Oy Kazandig1 Meclis Mecliste Askin/Eksik
Oram Uyeligi Sayisi Kazandig) Uye Temsil
Sayinin Oram
Toplama Orani
Ak Parti %40,07 | 4 + 1 (Kontenjan)=5 955,56 + %15,49
CHP %39,90 4 %44,44 + %4,54
MHP %12,96 0 0 - %12,96
Diger %7,07 0 0 - %7,07

Oylarin %40,07’sini alan Ak Parti listesi meclisteki 9 {iiyeligin 5’ini
kazanmis, yani temsil oram1 %55,56 olmustur. 4 tiyeligi CHP’nin kazandig:
meclis se¢cimlerinde %12,96 oraninda oy alan MHP listesi tiyelik kazanamazken;
mecliste temsil edilmeyen segmenlerin toplam oy oran1 %20,03 olmustur.

31 Mart 2024 yerel secim sonuglar1 incelenen ve Isparta’da ele alinan 8

belediyeden 4’iinde belediye baskaninin meclis listesinin azinlikta kalmasi
sorunu ortaya ¢ikarken; 4 tanesinde de temsilde adaletsizlik sorununun 6rnekleri
tespit edilmistir. Isparta’da merkez ilge belediyesi de dahil toplam 13 belediyeden
sadece 4 tanesinde se¢ilen baskan %50’nin iizerinde oy alirken (Gelendost,
Kegiborlu, Siitgiiler, Yenisarbademli), Sarkikaraagag il¢esinde se¢imi %29,96 oy
alan aday kazanmis, Aksu il¢esinde de %42,78 oy alan aday se¢imi sadece 1 oy
farkla kazanmustir. Bu bakimdan Isparta’nin neredeyse her belediyede ¢alismanin
teorik kisminda izah edilen sikintilara 6rnek olabilecek sonuglar, son yerel
secimlerde tespit edilmistir.

Isparta ili ve ilge belediyelerinde karsilasilan bu durum, tilke genelinde pek
¢ok belediyede karsilasilan bir durum olup, bu sikintilarin ¢dziimiiniin tartigilmast
ve bu konuda ¢aligma yapilmasinin yararli olacagi ortadadir.

5. BELEDIYE BASKANLIGI ve BELEDIYE MECLIiSi SECIiM
SISTEMLERINE iLiSKiN ONERILER

Caligmanin bu bdliimiinde, teorik boliimde anlatilan ve Isparta ili ve ilge
belediyelerinde orneklendirilen se¢im sisteminden kaynaklanan sikintilarin
ortadan kaldirilmasi i¢in gesitli ¢6ziim Onerileri sunulacaktir.

1. Oneri: Bagkanlik secimi basit cogunluk sistemi yerine salt cogunluk
sistemi (%50+1) ve iki turlu olarak yapilmal

Ulkemizdeki yerel segim sisteminin en ©6nemli sikintisinm, belediye
baskanligi secimlerinin basit c¢ogunluk sistemine gore yapilmasi oldugu
goriilmektedir. Belediye baskanligi seciminde rakiplerinden bir fazla oy almaya
dayali bu sistem nedeniyle, pek ¢ok belediyede diisiik oy oranlariyla secilen
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baskanlarin siyasal mesruiyet sorunu, toplumsal tabaninin diisiikk kalmasi,
karsisinda oransal olarak biiyiik bir kitlenin bulunmasi ve belediye meclisinde de
cogunluk saglayamama sorunlart hizmet {iretme anlaminda ciddi sikintilara yol
acmaktadir. O nedenle, belediye baskanlig1 se¢iminde basit cogunluk degil, salt
cogunluk sisteminin (%50+1) uygulanmasi, bu sorunlarin tamamini ortadan
kaldirabilecek bir ¢oziim olacaktir. Bunun ic¢in de iki turlu salt g¢ogunluk
sisteminin uygulanmasi uygun olacaktir. Ilk turda salt cogunlugu saglayacak bir
aday c¢cikmamasi halinde en ¢ok oy alan iki adayin ikinci turda yarismastyla
secimin sonuglanmasi saglanarak, en az %50+1 oy destegi alan bir baskan se¢imi
anilan sorunlarin ortadan kaldirilmasini saglayabilecektir.

2. Oneri: Belediye meclisi secimlerinde baraj kaldirilmali, kontenjan
iiyelik oran/sayisi arttirilmali, kontenjan iiyelikleri secimi kazanan baskanin
listesine verilmeli, temsil adaleti icin meclis ilyeligi sayilar1 arttirllmah

Yerel secimlerde belediye meclisi seg¢imlerinde uygulanan %10 barajli,
kontenjan uygulamali d’Hondt nispi temsil sistemi nedeniyle iki 6nemli sorunla
kars1 karsitya kalinmaktadir. Bunlardan ilki, secilen bagkanin belediye meclis
listesinin bazen azinlikta kalmas1 durumu; ikincisi de, mecliste aday listelerin
temsil adaletsizligine ugramasi durumudur. Burada, hem yonetimde istikrar hem
de temsilde adaleti saglayacak bir diizenlemenin olusturulmasi i¢in uygun bir
formiil tretilmesi gerekmektedir. Burada, temsilde adaleti saglamak adina
belediye baskaninin elde ettigi toplumsal destege uygun bir ¢cogunlukla mecliste
temsil edilmesine engel olmamanin 6nemli oldugu diisliniilmektedir. Belediye
baskanligi se¢iminde salt gogunluk aranmasi nedeniyle secilen baskanin en az
%350+1°lik bir destege sahip olmasi zaten siyasi mesruiyet sorununu ortadan
kaldiracagi icin, belediye meclis iiyeligi se¢ciminden ¢ikacak sonucun da bununla
oOrtiismesi uygun olacaktir. Bunun icin bazi iilkelerde uygulanan belli oranda
kontenjan iiyeliginin secilen baskanin listesine tahsis edilmesi uygulamasi
diisiiniilebilir. Italya’da s6z konusu oran segilen baskanin listesine %60°lik bir
kontenjan olarak uygulanmaktadir. Bu oranin, siyasi rekabetin giiclii oldugu
iilkemiz i¢in yiiksek oldugu diigiiniilmekte olup, ¢alisma kapsaminda yapilan
analizler dogrultusunda en az %20 en fazla %35 oraminda bir kontenjan
uygulamasiin, mecliste ¢ogunluk elde etme sorununu ortadan kaldiracag:
degerlendirilmektedir. Belediye meclis iiyeligi se¢imi tek turlu yapilmali,
kontenjan iiyelikleri se¢cimi kazanan bagkanin listesine verilirken, geri kalan
tyelikler de barajsiz d’Hondt nispi temsil sistemine gore listeler arasinda
dagitilmalidir. Kontenjan listesindeki iiye adaylari listede ayr1 sekilde yer almali,
bagkanlik secimini hangi baskan kazanirsa kontenjan iiyelikleri o baskanin
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listesine verilmeli (Mevcut sistemde belediye meclis se¢imlerinde en ¢ok oyu
alan parti kontenjan tiyeliklerini kazaniyor).

Belediye meclisinde daha fazla partinin temsil imkani bulabilmesinin
saglanmasi, yani temsil adaletinin uygulanabilmesi i¢in de mevcut belediye
meclis tiyeligi sayilarinin arttirilmasi onerilmektedir. Sistemin, belli bir diizeyin
iizerinde oy alan partilere temsil olanag1 sunabilmesi i¢in belediye meclis tiyeligi
sayisinin belde niifuslarinin biiylikligiine gére yeniden diizenlenmesi ve en diisitk
ilye sayismnin  20°den baglamasinin  uygun olacagr disiiniilmektedir.
Kontenjandan arta kalan iiyelerin adaletli dagitimi i¢in iiye sayinin artmasi, nispi
temsil sistemini daha islevsel hale getirmektedir.

Bu o6neriyi biraz 6nce incelenen belediyelerden birinin meclis iiyeligi secim
sonugclari {izerinde somutlastirilabilir. Yalvag’ta 31 Mart 2024 yerel se¢imlerinde
belediye baskanlig1 se¢imlerinde ilk iki siray1 alan adaylarin ikinci tura kaldigini
ve yine Iyi Parti adayinin se¢imi kazandigini varsayalim. Meclis iiyeligi segimleri
tek turlu olacagi i¢in mevcut oy oranlar lizerinden yeniden hesaplama yapalim.
Onerimiz dogrultusunda niifusa gore, belediye meclis iiyeligi sayilarmn
arttirllmasi cergevesinde Yalvag 6lceginde bir ilge icin (2023 niifusu 22.358)
belediye meclis tiye sayisinin 30 yapildigini varsayalim. Kontenjan oraninin da
%30 olarak diizenlendigini varsayarsak, se¢imi kazanan baskanin listesinden 9
tiye kontenjandan se¢ilmis olur. Geri kalan 21 tiyelik de barajsiz bigimde d’Hondt
yontemine gore dagitilir.

Yalvag’ta 31 Mart 2024 yerel segimlerinde belediye meclis {iyeligi
secimlerinde secimi kazanan lyi Parti 5, Ak Parti 8, MHP 2 iiyelik kazanmusti.
Onerimize gére, oy oranlarini yeniden hesapladigimizda alttaki tablodaki se¢im
sonuclarina gore meclis iiye dagilimi bir sonraki tabloda su sekilde olusur:

Tablo 19. 31 Mart 2024 Yerel Secimleri Isparta Ili Yalvag Iicesi Belediye Meclisi Segim

Sonucglart
Se¢men Sayisi 115.971
Gegerli Oy :12.228
Parti Aldig1 Oy Oy Oram
Ak Parti 4.016 %32,86
lyi Parti 3.844 %31,46
MHP 2.186 %17,89
CHP 1.143 %9,35
Yeniden Refah P. 468 %3,83
Zafer Partisi 199 %1,62
Gelecek Partisi 181 %1,48
BTP 158 %1,29
TKP 23 %0,18

(Kaynak: https://secim.hurriyet.com.tr/31-mart-2024-yerel-secimleri/secim-sonuclari/)
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Alman oylar, barajsiz d’Hondt yontemine gore su sekilde dagitilir:

Tablo 20. 31 Mart 2024 Yerel Segimleri Yalva¢ Belediye Meclisi Segim Sonuglarinin
Oneriye Gore Yeniden Degerlendirilmesi

Bolme Ak Parti Iyi Parti MHP CHP YRP | Diger

1 4016 (1) | 3.844(2) | 2.186(3) | 1.143(8) | 468 | 561

2 2.008(4) |1.922(5) |1.093(9) |572(18) 234

3 1.339(6) | 1.281(7) | 729 (14) | 381 156

4 1.004 (10) | 961 (11) | 547 (20) | 286

5 803 (12) 769 (13) 437 229

6 669 (15) 641 (16) 364 191

7 574 (17) | 549 (19) | 312 163

8 502 (21) 481 273 143

9 446 427 243 127

10 402 384 219 114 .. ...

Uye 8 Uye 7 Uye 4 Uye 2 Uye 0 0
+9 Kont.

Toplam | 8 Uye 16 Uye 4 Uye 2 Uye

Mevcut sistemde 15 iiyeli mecliste dagilim baskanlik secimini kazanan lyi
Parti 5 iiye, Ak Parti 8 tiye, MHP 2 {iye seklinde idi. Meclis iiyesi toplami1 15 olsa
idi, énerdigimiz sisteme gore, dagilim lyi Parti 8, Ak Parti 4, MHP 2, CHP 1
seklinde olurdu. Meclis iiye sayis1 30 yapildig1 takdirde Iyi Parti 16, Ak Parti 8,
MHP 4, CHP 2 seklinde dagilirdi. Her iki durumda da hem bagkanin listesi
mecliste cogunlukta kaliyor, hem de temsil adaleti daha yiiksek diizeyde
gerceklesiyor.

3. Oneri: Yerel secim ittifaklar1 yasal zemine kavusmal

Ulkemizde milletvekilligi genel secimlerinde partiler arasi ittifaklar icin yasal
zemin olusturulmus olmasina karsin, yerel se¢imlerde ittifaklarin yasal zemini
bulunmamakta, partiler fiili is birligi yoluna gidebilmektedirler. Baskanlik
sisteminde de salt cogunluk aranmasi dnerisinin hayata gegirilmesi halinde ittifak
diizenlemesinin daha da elzem olacag1r ortadadir. Yapilacak olan ittifak
diizenlemesi ile bir baskan adayinin {izerinde uzlasan ittifak partilerinin belediye
meclis listelerinde ittifak altinda kendi logolari-listeleriyle yarigmalari ve ittifaka
¢ikan oylarin kendi aralarinda d’Hondt yontemine gore dagitilmasi yoluyla is
birliklerini 6zendirilmesi ve saglikl bir sekilde isletilmesi miimkiin olabilecektir.
Is birliklerinin yasal zemine oturtulmasi, secim siireclerinin daha seffaf ve
aciklikla yapilmasina da imkan saglayacaktir.

4. Oneri: Secimi kaybeden baskan adaylarinin kendi meclis listesinin ilk
sirasinda yer bulmasi saglanmah

Mevcut sistemde, se¢cimlerde baskan adayi olan isimler, se¢imi kaybettikleri
zaman, siyasi anlamda yiiriitecekleri miicadelede bir zemin bulamiyor, se¢ilen
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baskanin meclisteki denetimi konusunda daha zayif olan iiyeler miicadele etmek
durumunda kaliyor. Segilemeyen belediye baskan adaylarinin mecliste yer
almasi, hem baskan iizerindeki meclis denetiminin daha rekabetgi hale gelmesini
saglayacak hem de segcimi kaybeden bagkanin siyasal miicadelesini
stirdiirebilecegi bir zemin olusturarak toplumsal ilgi ve katilimin arttirilmasi
saglanabilecektir.

5. Oneri: Belediye baskan aday1 ve belediye meclis iiyesi aday belirlemede
onsecimin daha cok gerceklesmesini saglayacak yasal diizenleme yapilmah

Dogrudan secim sistemiyle alakali olmasa da, yerel se¢imlere ve yerel siyasi
siireclere parti tiyesi ve segmenlerin katiliminin arttirilmasi, se¢imlerin daha
yarigsmaci bir ortamda gerceklestirilebilmesi bakimindan parti yonetimlerin aday
belirleme siireclerindeki insiyatifin azaltilmasi, {iyelerin insiyatifinin arttirilmasi
onerilmektedir. Bu noktada, belediye baskan adaylarimin belirlenmesinde
onse¢imin zorunlu hale getirilmesi, belediye meclis listelerinde de kontenjan
listesi diginda kalan belediye meclis iiyeligi adaylarinin belirlenmesinde
onsecimin zorunlu hale getirilmesinin yararli olacag diistiniilmektedir.

6. Oneri: Belediye meclis iiyeligi secimlerinde, secmene listenin belli bir
oraninda tercih hakki verilmeli

Partilerin belediye meclis listeleri, tamamen parti yonetimleri ve belediye
baskan adaylarinin kontrolii altinda diizenlenmekte ve segcmenler dnlerine gelen
listeleri onaylamak zorunda kalmaktadir. Bagkan adayir ve kontenjan disinda
kalan belediye meclis iiyesi adaylarmin partilerin Onse¢im siireclerinde
belirlenmesinin yaninda; partilerin kontenjan disinda kalan belediye meclis iiyesi
adaylarindan belli bir oranina kadar segmene tercih hakki verilmesi, segmenlerin
secimlere katilim oranini ve daha ¢ok sayida insanin segimlere aday olarak
katilmasin1 6zendirecek, yarigsmaci bir ortamda belediye meclis se¢imlerinin
yapilmasi, vatandasin tercihlerinin temsili ag¢isindan yararli olabilecektir.
Ornegin, secmene 30 iiyeli bir mecliste kontenjan iiyelerinin disinda kalan
tiyelerden 3 tanesini isaretleme yoluyla tercih hakki verilmesi diisiiniilebilir.
Burada bazi Avrupa iilkelerinde kadin iiye sayisimnin artigini tesvik igin
tercihlerden en az birinin kadin olmasi zorunlulugu da konularak, kadin siyaset¢i
sayisinin oransal artist da temin edilebilir.

7. Oneri: Yerel secimlerde aday ya da aday aday olacak kamu gorevlileri
secim doneminde izinli sayllmal

Yerel siyasette gerek baskan adayligi gerekse belediye meclis tiyesi adayligi
konusunda, oOzellikle daha kiigiik yerlesim yerlerinde nitelikli aday bulma
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zorlugunun asilmasinda, kendi mesleklerinde daha iyi egitime sahip ve belediye
yonetimi agisindan katki sunabilecek kamu gorevlileri, aday adayligi siirecinin
¢ok uzun olmasi nedeniyle siyasi hayata yonelmekten uzak durmakta, bu da yerel
yonetim kademelerinde daha nitelikli kadrolarin olusmasini zorlastirmaktadir. Bu
zorlugu azaltmanin yollarindan biri olarak, kamu gorevlilerinin aday ya da aday
aday1 olacaklan siirelerde izinli sayilmalariyla ilgili yasal diizenleme yapilmasi
onerilmektedir.

8. Oneri: Bagkan aday1 ve belediye meclis iiyesi aday listesi gosterecek
partilere ve bagimsiz adaylara belli kriterler konulmah

Yerel segimlerde yaygin olarak goriilen hususlardan biri, se¢cim bolgesinde
cok kiiciik oy yiizdelerine sahip partilerin, sadece se¢imlere katilmis olmak
amaciyla aday ve liste ¢ikardiklari, bunun yaninda ¢ok kii¢iik bir bedel yatirarak
cok sayida bagimsiz adayin listelerde yer aldigi goriilmekte; bu durumlar da
secimlerin yiiriitiilmesi, oylarin sayilmasi, tasnifi ve kaydinda liizumsuz bir is
yiikiine yol agmaktadir. Bir¢ok drnekte gozlendigi sekilde, pek ¢ok kiigiik parti,
bolgede ismi bilinmeyen, hatta kimi o beldede ikamet etmeyen isimleri
secimlerde aday gostermekte, 6zellikle belediye meclis listelerinde aday sayisini
bile tamamlayamamakta, ancak se¢im oy pusulalarinda bir sekilde yer
almaktadir. Baz1 Avrupa iilkelerinde uygulandig: gibi, aday gostermek icin belli
sayida imza toplanmasi ya da para yatirilmasi gibi uygulamalarla, bu gergekgi
olmayan adaylik durumlarinin ortadan kaldirilmas: saglanabilecektir. Bunlarla
birlikte, bir beldede belediye bagkanligi ve belediye meclisi liyeligi i¢in aday
gosterecek partilerin, s6z konusu beldede teskilatlarinin bulunmasi sartinin
konulmasi da diisiiniilebilir. Oyle 6rnekler yasanmaktadir ki, birgok tabela partisi,
o beldede ikamet etmemis, o beldenin niifusuna dahi kayitli olmayan isimleri
belediye baskan adayi, belediye meclis iiyesi adayz, il genel meclisi aday1 olarak
gosterebilmekte, alacaklar1 toplam oyla siyasette yer edinme ¢abasina
girmektedir. Ancak, gerek se¢cim pusulalarinda gerekse oylarin tasnifinde bu
iddiasiz adaylar nedeniyle ciddi gecikmeler ve zorluklar yasanabilmektedir.
Ozellikle yerel segimlerde gegersiz oy sayisinin artmasi ve aday isimlerinde
yasanan karigiklik nedeniyle segmenin bagka adaya oy vermesi gibi durumlarla
karsilasilabilmektedir. Tiim bunlarin yaninda, bu yolla aday sayismin azaltilmasi,
baz1 se¢imlerde, secimin kaderini bile belirleyebilen gegersiz oy sayisim da
dusiirecektir.
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9. Oneri: Vatandaslarin siyasi kattimim arttirica yeni kurumlar ve
siirecler olusturulmah

Dogrudan secim sistemi ile ilgili olmayan bu onerimizde de, vatandaslarin
yerel siyasete olan ilgisini arttirarak mevcut yonetimlerin ve belediye
meclislerinin aktifligini arttiracak, demokratik siireclerin daha saglikli islemesini
saglayacak yeni kurumlar ve siireclerin olusturulmasi 6nerilmektedir. Bes yilda
bir yapilan bagkanlik ve belediye meclis iiyeligi se¢imlerinden sonra gecen bes
yil boyunca, se¢gmenlerin siyasal ve yonetsel siireglere hicbir sekilde miidahale
sans1 bulunmamaktadir. Ulkemizde bazi sehirlerde basarryla uygulanan Kent
Konseylerinin zorunlu hale getirilmesi ya da bazi iilkelerde uygulanan Mahalle
Meclisleri gibi destek siyasi kurumlarin olusturulmasi tartigilabilir. Bunun yani
sira yine bazi iilkelerde uygulanan 6nemli konularda referandum uygulamasi ve
belli sayida imzay1 iceren dilekgelerin belediye meclislerinde isleme alinmasi
gibi siireglerin de hem siyasi katilimi arttirmasi hem de belediyelerin daha
demokratik siireclerle halkla birlikte yonetilmesi konusunda katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

SONUC

Belediyeler, siyasi hayatin ve demokratik sistemlerin dnemli kurum ve
yapilarindan biridir. Yerinden yonetim ilkesinin viicut buldugu belediyelerin hem
etkin bir yonetim giiciine hem de genis bir temsil kabiliyetine sahip olmalar
istenen bir durumdur.

Her iilkenin kendi sartlarina gore belirlemis oldugu bir belediyecilik sistemi
ve bu sisteme siyasi mesruiyet ve yonetimsel gii¢c kaynagi olusturan bir secim
sistemi tasarimi uygulanmaktadir. Uygulanan se¢im sistemlerinin hem belediye
baskant secimi hem de belediye meclis tyelikleri igin ¢esitli tiirleri
bulunmaktadir.

Ulkemizde belediye baskanlig1 se¢imi icin basit ¢ogunluk sistemi, belediye
meclis lyelikleri i¢in de %10 barajli ve kontenjan uygulamali d’Hondt nispi
temsil sistemi uygulamasi mevcuttur. Bu sistemin giiglii bir belediye baskan1 ve
mecliste ¢ogunluga sahip olmasi sonucunu dogurmasi igin diizenlenmis
tasarimlar1 bulunmakla beraber; uygulamada giicsiiz belediye baskani, mecliste
azinlikta kalan bir belediye yoOnetimi ve bunlarin yaninda temsil adaleti
bakimindan zayif belediye meclislerinin olustuguna iliskin pek c¢ok ornekle
karsilagilabilmektedir.

Bir se¢im sisteminin hem istikrarli bir yonetim ortaya c¢ikarmasi hem de
adaletli bir temsile yol agmasi istenen bir durumdur. Ulkemizdeki yerel segim
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sisteminin de bu ideal hedefe ulasmasi bakimindan, ciddi bir revizyondan
gecirilmesi ve yeni bir sisteme kavusmasmin gerekliligi pek cok Ornekte
goriildiigli gibi elzemdir. Konunun gerek siyasi ¢evrelerde gerekse akademik
cevrelerde yeterince tartisilmiyor olmasiin, sorun olmamasiyla degil,
belediyecilikle ilgili bagka sorunlara daha ¢ok odaklanilmasindan kaynaklandigi
diistiniilmektedir.

Calisma kapsaminda, iilkemizdeki mevcut durum ortaya konulmus, ii¢
Avrupa iilkesindeki sistemin incelenmis, iilkemizdeki soruna somut drnekler
olarak Isparta ilindeki belediyeler analiz edilmis ve ¢oziim Onerileri ortaya
konulmustur.

Getirilen ¢0ziim Onerileri, belediye baskanligi seciminde iki turlu salt
¢ogunluk sisteminin uygulanmasi, belediye meclis segimlerinde barajin
kaldirilmasi, kontenjan oraninin arttirilarak kontenjan iiyeliklerinin baskanlik
secimini kazanan partiye verilmesi ve temsilde adaletin saglanabilmesi
bakimindan {iye sayisinin arttirilarak d’Hondt sistemiyle dagilimin yapilmasi
seklinde siralanmigtir. Bu oOnerilerin yani sira, mecliste temsil kabiliyetinin
arttirtlmas1 ve vatandas katilimimin yiikseltilmesine yonelik Oneriler de
siralanmustir.

Calisma, belediye bagkanligi ve belediye meclis iiyeligi secimleri icin bir
degisim arayisina katki sunulmasi amaciyla yapilmis olup, Oneriler tartismaya
katki sunma amacini tasimaktadir. Daha giiclii yonetim siiregleri ve daha yiiksek
temsil adaleti i¢in, yerel se¢im sistemlerinin daha ¢ok giindeme gelmesi ve ¢6ziim
arayiglarimin tartigilmasi, belediyecilik sisteminde yasanan bazi sorunlarin
¢Oziimiine de katki sunacaktir.
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Giris

21. yiizyilin baslarina gelindiginde, teknolojinin hizla gelistigi ve toplumsal
yapilar iizerindeki etkisinin giderek derinlesmeye basladigi goriilmektedir.
Sanayi devriminden sonra, dijital devrimle birlikte yagsam seklimizin kokli bir
doniisiim siirecine girdigini ve teknolojinin sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda
kiiltiirel, sosyal ve bireysel diizeydeki etkilerinin, gelecege dair yeni bir toplumsal
vizyonun gerekliligini ortaya koydugunu séylemek miimkiindiir. Son yillarda
yasanan hizli teknolojik doniisiimler neticesinde yapay zeka, nesnelerin interneti
(1o0T), nanoteknoloji, otomasyon ve robotik, blok zinciri gibi teknolojiler giinlik
yasama entegre olmakta ve gelecekte bu doniisiimiin daha da hiz kazanacagi
ongoriilmektedir. Bu baglamda, s6z konusu teknolojileri gelistiren ve kiiresel
Olcekte sunan iilkeler, makro diizeyde stratejiler belirleyerek uzun vadeli
planlarim1 bu dogrultuda revize etmislerdir (Ar1,2021:457). Hiikiimetler ve
politikacilar iklim degisikligi, ekolojik problemler, dordiincii sanayi devrimi,
pandemi ve siirdiiriilebilirlik gibi konularin toplum yasamina etki etmeye
baslamasi nedeniyle toplumsal refaha, siirdiiriilebilir ekonomik kosullara, sosyal
sorumluluga ve tiim alanlardaki siirdiiriilebilir iyilestirmelere daha da Gnem
vermeye baslamistir. Bu baglamda 2017 yilinda Japonya'nin onciiliigiinde
geligtirilen ve diinya genelinde dikkatle izlenen "Toplum 5.0" kavrami, bu
donisiimiin ~ gelecekte nasil  sekillenecegi konusunda Onemli ipuglar
sunmaktadir. Stiper Akilli Toplum olarak da ifade edilen Toplum 5.0, gelisen
teknolojinin insan yasamini daha iyiye gotiirebilmesi baglaminda yenilik¢i bakis
acis1 sunan bir vizyon olarak ifade edilmektedir (Deguchi vd., 2020, s. 217).
Teknolojide iiretkenligi artirmasinin yani sira toplumsal sorunlari ¢dzmeye
yonelik gelistirdigi entegre ¢oziimlerle Toplum 5.0, dijitallesme ile birlesen insan
odakli bir yaklagimi benimsemekte ve hem bireysel hem de kolektif anlamda
yasam Kkalitesini artirmay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte, Endiistri 4.0 ile
birlikte dijitallesen ekonomik yapiyi, insan ihtiyaglarini toplumsal yararlar
dogrultusunda yeniden sekillendirme amacii tagimaktadir. Bu baglamda,
kurumsal doniisiimler sadece dijital teknolojilerin benimsenmesini degil, ayni
zamanda bu teknolojilerin insan ve organizasyon yapilartyla uyum iginde
caligmasini da gerektirmektedir. Bu caligmada, Toplum 5.0 perspektifinden
kurumsal dijitallesme siirecleri ele alinacak, teknoloji ve insan uyumunun énemi
tartisilacak ve yeni nesil doniisiimler i¢in ¢6ziim 6nerileri sunulacaktir.

Toplum 5.0: Teknoloji ve insan Odakh Yeni Bir Paradigma

Insanlik tarihi boyunca bireyler, dnceden belirlenmis ve sabit kaliplar iginde
yagamamis, aksine toplumsal yapt ve yasam modelleri, donemin ihtiyaglar1 ve
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kosullar1 dogrultusunda sekillenmistir. Endiistri devrimleri, insanlik tarihi
acisindan kritik esiklerden biri olarak kabul edilmekte olup, teknolojik ilerlemeler
dogrultusunda meydana gelmistir. Bu devrimler, toplumlarin ekonomik, sosyal
ve kiiltlirel yapilarinda koklii doniistimlere neden olmus, iiretim siiregleri ile
yontemlerini yeniden sekillendirmistir. Ayni zamanda, insanligin Siiper Akill
Toplum asamasina ulagsmasina zemin hazirlayarak yagsam bi¢imlerinde énemli
degisimlere yol agmustir (Leng vd., 2022: 279). Bilim, o&zellikle bilginin
kullanimina dayali olarak ortaya ¢ikan tetikleyici gelismelerin etkisiyle farkli
toplumsal yapilari tarihsel bir baglam i¢inde siniflandirmis ve 6zelliklerine gore
ayrigtirmigtir. Toplum 5.0’1 anlamak ve besinci nesil topluma ulasana dek
insanlhigin gectigi evreleri kavrayabilmek i¢in, daha 6nce tanimlanmig toplumsal
modellerin ve bu yapilarin tarihsel niteliklerinin incelenmesi Onem arz
etmektedir. Japonya Is Federasyonu Keidanren, toplumsal gelisimi Avci-
Toplayict Toplumdan Siiper Akilli Topluma kadar uzanan bir 6lcek icinde ele
alarak, farklt asamalar1 belirli versiyonlar seklinde kategorize etmistir
(Keidanren, 2018).

Sekil 1: Toplumlarin Evrimi

TopluméS.09
siiperkill-Toplum

Bilgisayarin:icad] ——
Bilgi-dagiumiin-bastamasq
BilgiToplumu®

Buhar-maki icadiq
Seri-iretimifiBaglamas: q
Endiistriyel Toplumq

Sulamatekniklerinin-gelistirilmesiq !
Yerlegilhayatq
Tafimtoplumu’]

Dogaviletigiceyasam
-Avcitoplumq]

N
(\0«\\\k
o

N .

@ Sin- . A
50 el Insanhgn MO-13,000 18.yiizyilin-sonut] 20.ylizyilin -
e baslangiciq] ikincivarisif 21 yiizyil-+9

Kaynak: Fukuyama (2018, s.48).

Toplum 1.0 (ilkgag/Avci Toplum): Insanlik tarihinin en erken evresi olan
Avci-Toplayici Toplum, bireylerin hayatta kalabilmek ve dogaya karsi {istiinliik
saglamak amaciyla bilgiyi kullanmaya basladigi donemi ifade etmektedir. Bu
stirecte temel gilidiiler olan beslenme ve dis tehditlerden korunma (6rnegin dogal
afetler ve vahsi hayvanlar) dogrultusunda cesitli yontemler gelistirilmis, boylece
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insan tiiriiniin siirdiiriilebilirligi saglanmustir. ilk insanlarin, doga karsisinda
fiziksel olarak iistiinliik saglayacak dogal donanimlara sahip olmamasi, onlari
bilgi ve becerilerini gelistirerek sonraki donemlerde daha ileri medeniyetler insa
etmeye yonlendirmistir (Anil ve Anil, 2013.5.55).

Toplum 2.0 (Ortagag/Tarim Toplumu): Tarim Toplumu, insanligin aveilik ve
toplayiciliktan bitki tiirlerini evcillestirmeye ve dogal kaynaklari (giines, su,
toprak) daha etkin bir bicimde kullanmaya yonelmesiyle ortaya ¢ikmistir. Tarim
faaliyetlerinin baglamasi, insanlar1 yerlesik hayata gecmeye tesvik etmis ve
toplum yapisinda koklii degisimlere yol agmistir. Tarihsel olarak bu donem,
yaklasik M.O. 13.000 yillarinda baslanus ve M.S. 18. yiizyil ortalarinda
gerceklesen Sanayi Devrimi’ne kadar devam etmistir. Bu siirecte diinya niifusu
artis gostermis, koyler ve sehirler olusmaya baslamuis, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yapilar ile toplumsal iliskiler giderek daha karmasik bir hal almistir
(Keidanren,2016, s.5).

Toplum 3.0 (Moderncag/Sanayi Toplumu): 18. yiizyilin son geyreginde
gerceklesen Sanayi Devrimi, seri dretim siireglerini yayginlastirarak
sanayilesmeyi tesvik eden yeni bir toplumsal yapinin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamistir. Bu siirecte sanayi bolgeleri, ekonomik ve sosyal gelisimin merkezi
haline gelmis, biiyiik kentler kurulmus ve kent yasami yaygilasmistir. Agir
islerin makineler tarafindan {stlenilmesi, insan émriiniin uzamasina ve yasam
kalitesinin artmasina katki saglamakla birlikte sanayilesme siirecinde gelistirilen
teknolojik yenilikler toplumsal yapiyr ve giinlik yasami kokli bir sekilde
dondstiirmiistiir. Modern ¢ag olarak da nitelendirilen bu donemde, sinif bilinci,
emek sOmiiriisii, sendikalasma hareketleri, hak ve o6zgiirlik miicadelesi ile
milliyet¢ilik akimlari one gikan temel konular arasinda yer almistir (Canlioglu,
2008).

Toplum 4.0 (Bilgi Toplumu): 20. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren bilisim
teknolojilerinin hizli bir sekilde yayilmasi, bilgi {iretimi, paylagimi, erisimi ve
pazarlanmasi gibi kavramlarin 6n plana ¢ikmasina yol a¢mustir. Bilgi ile
sekillenen bu yeni toplum yapisinda, bilgi yasamin her alaninda kullanilan en
degerli meta haline gelmistir. Bilgi toplumunu, "her tir bilgiyi iireten, bilgi
aglarina baglanan, hazir bilgilere erisen, bu bilgileri kolayca yayabilen ve ¢esitli
sektorlerde etkin bir sekilde kullanabilen toplum" olarak tanimlanmaktadir
(Ugkun, Uckun, & Latif, 2002). Bilgi toplumunda, bilisim teknolojilerindeki
gelismeler sayesinde uluslararasi etkilesimler artmis, bilgi kiiresel Olgekte
stratejik bir kaynak haline gelmis, 'yasam boyu egitim' anlayis1 benimsenmis ve
nitelikli insan giicii ile bireysel becerilerin énemi yilikselmistir. Ayrica, sanayi
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toplumunun getirdigi kitle tiretimi ve tiikketimi, standartlasmayi, kitlesellesmeyi
ve merkezilesmeyi ifade eden kavramlarin yerini, bireysellesme, farklilasma,
yerellesme ve sorgulama gibi kavramlar almigtir (Masuda, 1980, s. 44).

Toplum 5.0 ise toplumsal doniisiim siirecinin devamu niteliginde olup, dijital
teknolojilerin ve enformasyon caginin etkileriyle sekillenmektedir. Onceki
toplumsal doniisiimlerde, insanlarin temel amaci iiretimi artirmak, verimliligi ve
kaliteyi yiikseltmek, dolayisiyla kar elde etmek olmustur. Ancak zamanla, bu
yiiksek verim ve {iretim odakli yaklasimin, doga, insan ve kaynaklarin
siirdiiriilebilirligini gdz ard1 etmesine yol actig1 fark edilmistir. Ozellikle son
yillarda, COVID-19 pandemisinin yarattigi saglik krizleri ve saglk
kaynaklarindaki yetersizlikler, iklim degisikligi nedeniyle yasanan dogal
felaketler ve kaynaklarin tiikenmesiyle ortaya gikan ekonomik zorluklar, sadece
iiretim ve verimliligin degil, ayn1 zamanda daha yasanabilir bir yasamin da
eksikligini giindeme getirmistir. Bu baglamda, Toplum 5.0, toplumsal ve gevresel
sorunlara yonelik ¢ézlim arayiglarini ve bu alanlarda iyilestirmeler vaat eden bir
doniisiim siirecini ifade etmektedir (Deguchi vd.,2020, s.17). Toplumsal yapilarin
evriminde bir sonraki asamayi temsil eden, Siiper Akilli Toplum olarak da
adlandirilan Toplum 5.0 o6ncelikle Japonya hiikiimetinin gelecege yonelik
vizyonu ¢ergevesinde sekillenmis olup, teknoloji ve inovasyondaki ilerlemelerin
insan yasaminin tiim yonleriyle sorunsuz bir sekilde entegre oldugu, bireysel
refah1 ve toplumsal siirdiiriilebilirligi artirmay1 hedefleyen bir toplum modelini
ifade etmektedir (H-UTokyo Lab, 2020, s. 156). Toplum 5.0, avci-toplayici,
tarim, sanayi ve bilgi toplumlarinin ardindan insanlik toplumunun besinci gelisim
asamasi olarak kabul edilmektedir. Bu agama, dijital teknolojilerin temel alindigi,
yiiksek yasam standartlarini ve refahi, demografik faktorlerden bagimsiz olarak
tiim bireylere sunmay1 amaglayan siirdiiriilebilir bir doniisiimii simgelemektedir
(Shiroishi vd., 2021, s.92). Manuel Castells, kiiresel 6l¢ekte ekonomik, politik ve
toplumsal yapilarin doniisiimiinii enformasyon teknolojileri ekseninde inceleyen
onemli kuramcilardan biridir. Ag toplumu ve Dérdiincii Diinya gibi kavramlarla
teknolojinin ¢agdas toplum iizerindeki doniistiiriicii etkilerini agiklamaya
calismistir. Bu doniigiim siireci, bireylerin bilgiye erisim bigimlerini ve bilgi
kullanim yontemlerini koklii bir sekilde degistirmistir. Castells, bu doniisiimiin
karsilikl1 bir etkilesim icerdigini savunmakta ve bireylerin sosyal deneyimlerinin
ve etkilesim bi¢imlerinin, onceki donemlere kiyasla daha karmasik ve sofistike
bir yapiya evrildigini ileri siirmektedir (Castells, 2020, s. 75). Bununla birlikte
teknolojik paradigmanin toplumsal doniisimdeki en temel unsurlardan biri
oldugunu vurgulamaktadir. Ona goére teknoloji, toplumun ayrilmaz bir bileseni
olup, teknolojik araglar olmaksizin toplumu anlamlandirmak veya betimlemek
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miimkiin degildir (Castells, 2013, s.34). Bu perspektif, ilerleyen yillarda Toplum
5.0 kavramui ile somutlagsmistir. Castells’in gelistirdigi kuramsal ¢erceve, Toplum
5.0 baglaminda teknolojinin toplumsal etkilerini ve doniigiimlerini anlamak
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu yaklasima gore, teknolojinin toplumsal
donisiimdeki rolii, insan merkezli bir bakig acisiyla ele alinmali ve
stirdiiriilebilirlik ile sosyal adaleti dnceleyen bir yapida sekillendirilmelidir. Bu
vizyon, dijital cagin meydana getirdigi degisimleri degerlendirme ve bireylerin
refah seviyesini artirmada teknolojinin nasil etkin bir sekilde kullanilabilecegini
anlama agisindan degerli bir yol gosterici niteligindedir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki hizl ilerlemeler, dijital veri iiretiminin ve yayilmasinin biiyiik
bir hizla artmasina yol agmistir. Bu hizli teknolojik doniisiim, ekonomik ve
toplumsal yapilar koklii bir sekilde degistirmis ve is diinyasi, bu hizla degisen
yapiya ayak uydurmakta zorlanmaktadir. Dolayisiyla, ekonomik ve sosyal
degisim siiregleri, inovasyon anlayisin1 da yeniden sekillendirmistir. Iste Toplum
5.0, bireylerin daha konforlu bir yasam siirebilmesi ic¢in ihtiyaglarinin
kargilandigi, iirlin ve hizmetlere kolay erisimin saglanarak ekonomik ve sosyal
esitsizliklerin minimize edildigi, insan merkezli bir toplum yapisinin
olusturulmasini amaglayan, kiiresel gelismelerin dogru bir sekilde analiz
edilmesine dayanan vizyonu ile giiniimiiz diinyasina olduk¢a derin etkiler
birakmaktadir (Bell, 1973, s.24). Toplum 5.0"n temelini, yapay zeka, biiytik veri
ve nesnelerin interneti gibi teknolojilerin hizli bir sekilde gelismesi ve
entegrasyonu olusturmaktadir. Bu teknolojiler yalnizca araglar olarak degil, ayni
zamanda toplumsal refahi artirma amaciyla insanlarla is birligi yapan ortaklar
olarak da degerlendirilmektedir. Toplum 5.0'in temel hedefi, yalnizca ekonomik
biiylimeyi tesvik etmek degil, ayn1 zamanda yaslanan niifus, kentsel tikaniklik,
cevresel endigeler ve kaynak kitligi gibi acil toplumsal zorluklarla basa gikacak
sekilde toplumsal yapiyr yeniden sekillendirmektir. Dahasi endiistri
devrimlerinde verimlilik odakli bakis agisin1 yeniden insan, insan zekéasi ve
yaraticiligl ile entegre etmeyi amaglamakta ve bireylerin kisisellestirilmis
taleplerine odaklanarak yiiksek katma deger yaratmayi hedeflemektedir (H-
UTokyo Lab, 2020, s. 157).

Kurumsal Dijitallesme: Teknolojinin ve insanin Dengesi

Hayatin i¢inde yasanan yeni gelismeler toplumun her alanini etkilemekte ve
etkisi altina almaktadir. Kullanilan teknolojiler de giinden giine gelismeye devam
etmekte ve dijitallesme kavramina yon vermektedir. Dijitallesme kavramu,
teknolojide yasanan gelismeler 1s18inda internetin her alanda aktif bigimde
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kullanilmasi ile birlikte ortaya ¢ikmistir. Teknoloji ile internetin etkilesim noktasi
olan dijitallesme iletisimden bagimsiz degildir (Aslan ve Yigiter, 2021, 5.855).
Yeni kitle iletisim araglar ile iletisimde doniisiim yaratan dijitallesme yalnizca
bireyleri degil kurumlar1 da etkisi altina almistir. Giiniimiiz is diinyasinda dijital
doniisiim, kurumlarin rekabet avantajini siirdiirebilmesi ve verimliliklerini
artirabilmesi icin kaginilmaz bir gereklilik haline gelmistir. Ancak, teknolojik
gelismelerin hizla benimsenmesi, insan faktoriinii goz ardi eden yaklasimlarla
yiritildiiginde beklenen faydayi saglamaktan uzak kalmaktadir (Solak, 2020,
5.109). Bu baglamda, kurumsal dijitallesmenin siirdiiriilebilir ve etkili olabilmesi
icin teknoloji ve insan unsuru arasinda dengeli bir entegrasyonun saglanmasi
gerekmektedir.

Dijital Teknolojiler ve Kurumsal Uygulamalar

1980’1 yillardan itibaren kullanimi1 giderek yayginlasan kitle iletisim
araclarin dijitallesme ve dijital doniisiim siirecine girmesi ile birlikte veriler
gevrimi¢i ortamlara taginmigtir. Daha Once tek yonlii kullanilan iletisim
araclariin daha etkin kullanilmaya baslanmasi, makinelerin gelisen teknoloji ile
etkilesim igine girerek daha akilli hale gelmesi, verilerin ¢evrimigi ortamlara
taginmast ve paylasiminin yapilmasiyla dijitallesme kurumlar agisindan
vazgecilmez bir unsur haline gelmistir. Yapay zeka, bulut bilisim, biiyiik veri,
nesnelerin interneti, blok zinciri, robotik siire¢ otomasyonu ve dijital ikiz gibi
hayatimiza giren kavramlar yeni teknolojik gelismelere verilebilecek
orneklerdendir. Big data olarak da bilinen biiyiik veri, internet, akilli cihazlar,
sosyal medya araglar1, uydular gibi ¢esitli kaynaklardan gelen ve video, resim,
ses, metin gibi geleneksel yontemlerle kaydedilerek anlagilmast, iletilmesi, analiz
edilmesi oldukg¢a gii¢ olan veri setlerini ifade etmektedir (Ohlhorst, 2013). Bu
nedenle de bu kadar fazla veriyi analiz edebilmek i¢in ayr1 bir teknolojiye ihtiyag
duyulmaktadir. Farkli tiirdeki verilerin gelistirilen algoritmalar vasitasiyla analiz
edilmesi teknigi biiyiik veri analitigi olarak adlandirilmaktadir (Aktan, 2018). Bu
teknoloji sayesinde ¢ok sayida veri etkin bir sekilde analiz edilebilmekte ve
verimli dretimler gergeklestirilebilmektedir. Egitim, saglik, ¢evre, savunma
sanayi, endiistri gibi farkli sektorlerde kullanilan biiyiik verilerin saglikli bigimde
analiz edilmesi kurumla hedef kitle arasinda yasanacak sikintilar1 en aza
indirebilmektedir. Hedef kitle beklentisine uygun olarak belirlenen pazarlama ve
satig stratejilerinin analiz edilmesi ¢esitli 6neriler gelistirilmesi kurumlarin karar
verme siireglerine ve hedef kitlelere daha kaliteli hizmet sunma gibi performans
gostergelerine katkilar saglamaktadir (Erturan ve Ergin, 2018).
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Dijjitallesen diinyada bir diger teknoloji Blok Zinciri’dir. Paylasilan, geri
doniisii olmayan ve sifrelenmis bilgi deposu olarak ifade edilen bloz zinciri,
internet ve kullanicilar arasinda gergeklestirilen islemleri dogrulayarak verileri
giivenli ve sistematik bicimde saklayan bir sistemdir. Bu nedenle basta finans
sektorii olmak iizere, bir¢ok alanda kullanimi yayginlasmaktadir (Di Pierro, 2017,
s.97).

Bulut Bilisim (Cloud Computing), bireylerin elektronik cihazlarda sakli
tuttuklari verilerin tasinabilir depolama aygitlar1 yerine ag sistemleri biinyesinde
depolandigi, uygulamalarin internet iizerinden gerceklestirildigi, kiigiik dlgekli
elektronik cihazlar araciligiyla yiiksek iglem giicii ve genis depolama kapasitesi
gerektiren uygulamalara erisim imkani sunan bir sistemdir. Sinirli sermayeye
sahip isletmelerin yazilim, depolama ve donanim maliyetlerini minimize ederek
en giincel teknolojilere daha diisiik maliyetlerle ulagsmasini saglayan bulut
bilisim, biiylik verilerin belirli aglar ve internet tabanli hizmet saglayicilar
tarafindan saklanmasi ve islenmesi, bu verilerin analiz edilmesini kolaylastirarak
cesitli alanlarda veri odakli karar alma stireglerini desteklemektedir (Malik ve
ark., 2018).

Yapay Zeka (Artificial Intelligence), insan zekasini modelleyerek belirli
durumlarda karar verebilen dijital sistemleri ifade etmektedir (Sucu, 2021:40).
Yapay zeka teknolojileri, anlama, yorumlama, tahmin yapma, ¢ikarimda
bulunma ve cevresel degiskenlere uyum saglama yeteneklerine sahip olup,
gelismis 6grenme mekanizmalar1 sayesinde biiyiik veri setlerini yiiksek hizda
analiz edebilmektedir. Bu 6zellikleri, yapay zekanin insan kaynaklar1 yonetimi,
ise alim siirecleri ve calisanlarin mesleki gelisimi gibi ¢esitli alanlarda etkin bir
sekilde kullanilmasina olanak tanimaktadir. Ozellikle ise alim siireclerinde, genis
capli 6zgegmis analizleri gergeklestirerek en uygun adaylari belirleyebilmekte ve
miilakatlarda adaylarin ses tonu, yliz ifadeleri gibi unsurlar1 degerlendirmek
suretiyle kisilik analizi yapabilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin ise basladiktan
sonraki isten ayrilma olasiliklarini hesaplayarak insan kaynaklar1 yonetimine veri
odakli karar alma siireclerinde destek saglamaktadir (Ozdemir, 2021). Yapay
zekd kullanim alanlarindan biri olan sohbet robotlar1 (chatbotlar) ise ise alim
siirecinde adaylarla miilakat gerceklestirme ve is yeri hakkinda temel bilgiler
sunma islevleriyle siireglerin daha sistematik ve verimli yiiriitiilmesine katki
saglamaktadir.

Nesnelerin Interneti (Internet of Things), makinelerin ve akilli cihazlarin
internet agma baglanarak birbirleriyle iletisim kurmasi, veri paylagiminda
bulunmasi ve etkilesim saglamasi seklinde tanimlanmaktadir. Zaman igerisinde
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teknolojik gelismelerle birlikte elektronik cihazlar, makineler ve iletisim araglari
daha akilli hale gelmistir. Ornegin, klimalarin sensorler aracihigryla oda
sicakligin1 otomatik olarak ayarlamasi veya firin ve kombilerin zaman ayarli
olarak calismasi, gecmis yillarda gerceklesen Onemli yenilikler arasindadir.
Ancak, akilli telefonlar ilizerinden bu cihazlarin uzaktan kontrol edilebilmesi,
kullaniciyla etkilesim iginde g¢alisabilmesi daha yeni bir gelisme olup, bu tiir
baglantili sistemler ~ Nesnelerin Interneti kavrami kapsaminda
degerlendirilmektedir (Bigak¢1,2019, s.32).

Dijitallesmede hayatimiza giren bir diger teknoloji Robotik Siire¢
Otomasyonudur. Bu teknoloji belirli kurallara dayali ve tekrarlayan is
stire¢lerinin yazilim robotlar1 kullanilarak otomatiklestirilmesini saglamakta ve
insan miidahalesini en aza indirerek is siire¢lerinin daha verimli yiriitiilmesine
katki saglamaktadir. Bununla birlikte hata oranlarim1 da 6nemli Olgilide
azaltmakta, dzellikle finans, insan kaynaklari ve miisteri hizmetleri gibi alanlarda
yaygin olarak kullanilmaktadir. Robotik Siire¢ Otomasyonu, rutin islemleri
otomatik hale getirerek isletmelerin operasyonel siireglerini daha hizli ve etkin
bir sekilde yonetmelerine imkan tanimaktadir (Ozdem ve Bora, 2022, s.4).

Dijital ikiz (Digital Twin), fiziksel diinyada var olan bir nesne, canli veya
sistemin verilerinin sayisal hale getirilerek dijital ortamda sanal bir model olarak
olusturulmasidir (Aynaci, 2020). Giiniimiizde bu teknoloji, o6zellikle pilot
egitimleri ve ehliyet kurslarindaki trafik egitimlerinde, gercege uygun sanal
ortamlar sunarak egitim siireclerini desteklemektedir. Simiilasyon kavraminin ilk
orneklerinin, yaklagik 5000 yil 6nce Cinliler tarafindan gergeklestirilen savas
oyunlarina dayandig belirtilmektedir (Burgagoglu, 2018). Dijital ikiz teknolojisi,
is diinyasinda karsilasilabilecek riskler ve olasi sorunlar karsisinda farkli
senaryolarin test edilmesine olanak taniyarak, onleyici tedbirlerin alinmasini ve
diizeltici mekanizmalarin uygulanmasini saglayabilir (Aynaci, 2020).

Dijitallesmenin Kurumlar Uzerindeki Etkisi

Kamu kurumlarinda dijitallesmenin etkin bir sekilde kullanilmasi, elektronik
devlet (e-devlet/dijital devlet) uygulamalarinin yayginlasmasini saglamistir. Bu
uygulamalar, biirokratik siireglerin hizlanmasina katkida bulunarak hem zaman
hem de maliyet agisindan 6nemli tasarruflar sunmaktadir. Dijitallesme yalnizca
0zel sektorii degil, ayn1 zamanda kamu kurumlarini da biiyiik 6l¢iide etkilemis ve
hizmet sunumunda yeni yontemlerin gelistirilmesine olanak tanimstir. Bu
dogrultuda, e-devlet gibi c¢esitli dijital sistemler olusturulmus ve kamu
hizmetlerinin daha verimli bir sekilde sunulmasi amaglanmigtir (Glimiis, 2021).
Kamu yonetimi, toplumun diizenini saglamak ve kamusal gorevleri etkili ve
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verimli bir sekilde yerine getirmek amaciyla faaliyet géstermektedir. Giiniimiizde
geleneksel devlet yapilari giderek O6nemini  kaybederken, bilisim
teknolojilerindeki ilerlemeler ve vatandaslarin devletten beklentilerinin
cesitlenmesi, kamu yOnetiminde doniisiimii zorunlu hale getirmistir. Bu
dogrultuda, kapali ve kendine yeten yénetim modelleri yerine, bilgi ve iletigsim
teknolojilerinin etkin bir sekilde kullanildig1 yeni yonetim yaklasimlar1 6n plana
cikmistir. Kamu yo6netiminde bilgi teknolojilerinin entegrasyonu ile birlikte,
elektronik devlet olarak adlandirilan yeni bir yonetim modeli benimsenmistir
(Biike, 2002: 18-19). Iletisim ve teknoloji alaninda son otuz yilda yasanan
gelismeler, kiiresellesmenin etkileriyle birleserek “ag ekonomileri” olarak
adlandirilan yeni bir yap1 olusturmus ve toplumsal yasamda kokli doniigiimlere
neden olmustur (Ugkan, 2003: 2). Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis
stireci, iilkelerin toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve politik yapilarini oldugu kadar,
kamu kurumlarmin isleyisini de énemli 6lciide degistirmistir (Bensghir, 2000:
33). Bu doniisiim sonucunda kamu yonetimi, gelencksel analog sistemlerden
sayisal yapilara evrilmis ve bu baglamda e-devlet uygulamalari ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin giinliik yasamda giderek artan
Onemi, is siireclerinde, galisma bigimlerinde ve bos zaman kavraminda kokli
degisimlere yol acmustir. Atkinson (2000) bu doniisiimii “dijital devlet”
kavramiyla ifade ederken, Fountain (2001) kamu yonetiminde internet ve web
tabanli uygulamalara odaklanarak “sanal devlet” terimini kullanmigtir. Ancak
literatiirde, kamu yonetiminde gelisen yeni yonetim anlayigini tanimlamak igin
daha ¢ok “elektronik devlet” kavramu tercih edilmektedir. Dijital devlet, internet
ve dijital araglar araciligiyla kamu hizmetlerinin sayisal ortamda vatandaslara
sunulmasi olarak tanimlanirken (West, 2004: 16), Silcock (2001: 88) bu kavramu,
devlet hizmetlerinin vatandaslar, is ortaklar1 ve ¢alisanlar i¢in daha erisilebilir
hale getirilmesini saglayan teknolojik bir sistem olarak degerlendirmektedir.
Howard (2001: 6) ise dijital devleti, kamu hizmetlerinin vatandaglara ve
isletmelere yonelik olarak bilgisayar ve internet uyumlu sistemler iizerinden
sunulmas1 ve devlet ile vatandas arasindaki etkilesimin dijital ortamda
saglanmasi olarak agiklamaktadir. En temel anlamiyla dijital devlet, kamu
kurumlarinin isleyisinin, vatandaslarla, kamu calisanlariyla ve devletin farkli
birimleriyle dogrudan elektronik ortamda yiiriitiilebilmesini ifade etmektedir
(Erdal, 2004: 12). Kirgova (2004: 77), dijital devleti, devlet ve vatandaslarin
karsilikli yiikiimliiliiklerini glivenli ve eszamanli bir sekilde dijital aglar
izerinden gerceklestirebilmesi olarak tanimlamaktadir. Uzun (2003: 2) ise dijital
devletin, kamu yonetiminde gilinliik rutin idari islerin daha verimli bir sekilde
yiiriitiilmesi icin iletisim ve bilgi teknolojilerinden yararlanarak, vatandaslar,
isletmeler ve devlet kurumlar1 arasindaki iliskileri dijital ortamda siirdiirme
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stirecini ifade ettigini belirtmektedir. Tiim bu degerlendirmeler 1s18inda, e-devlet
hizmetlerinin dort temel bilesen etrafinda sekillendigi goriilmektedir: devlet,
vatandag, kurumlar ve kamu caliganlar1 (Pascual, 2003: 6). Bu yapi, kamu
hizmetlerinin daha erisilebilir, seffaf, ekonomik ve verimli bir sekilde
sunulmasini amaglamaktadir. Kamu kurumlarinda dijital igleyis kapsaminda,
otomasyon ve dijital doniisiim siireglerinin gerceklestirildigi soylenebilir. Bilgi
ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin artmasi, dijital doniisiim siirecinde
verimliligin artirillmas1 ve verilerin paylasgiminin kolaylastirilmasi agisindan
biiylik bir 6nem tagimaktadir. Ancak teknolojinin gelisme hizi ile yayilma hizi
arasindaki farklar, biirokratik engeller, giivenlik zafiyetleri ve nitelikli personel
eksiklikleri ~ gibi  sorunlar, dijital isleyiste karsilagilan  engelleri
olusturabilmektedir. Diger bir deyisle, dijital isleyisin basarili bir sekilde
gergeklestirilmesi i¢in kamu otoriteleri tarafindan bir vizyon olusturulmali,
stirdiiriilebilir adimlar planlanmal1 ve farkli seviyelerde yenilik¢i uygulamalar
hayata gecirilmelidir (Gartner, 2013). Kamu yonetimi, toplumun ihtiya¢larina
etkin bir sekilde yanit vermek ve lstlendigi gorevleri verimli bir bigimde yerine
getirmek amacina dayanarak yapilandirilmistir. Karar alma siireclerinin
entegrasyonu, hizmet kalitesinin artirllmast ve zamanin daha verimli
kullanilmasina yonelik modern toplumsal yasamin bir gerekliligi olarak kabul
edilmistir (Uzun, 2003: 6-7). Kamu sektorii biiyiidiik¢ce, sunulan hizmetlerin
kapsami da artmakta, ancak biirokratik yapinin daha karmasik hale gelmesi ve
teknolojik altyapr eksiklikleri, bu siirecin verimliligini olumsuz yo6nde
etkileyebilmektedir.  Dijital devletin en temel hedeflerinden biri, devletin
seffafligin1 artirmaktir. Bu sayede, devletin faaliyetleri ve hizmetleriyle ilgili
gizlilik smirlamalart en diisiik seviyelere cekilerek, bilgi edinme hakki ve
Ozgiirliigii vatandaglar i¢in daha erisilebilir hale gelmektedir (Karkin, 2003: 63).
Dijital devlet uygulamasinin 6nemli bir islevi, devletin daha saydam bir yapiya
kavusarak, vatandasina daha yakin ve etkin hizmet verebilmesidir. Dijital devlet
sayesinde islem maliyetleri diiserken, harcanan siireler kisalmakta ve devletin
hizmetleri daha hizli ve diisiik maliyetle sunulabilmektedir. Ayn1 zamanda,
yiiksek kaliteli servis diizeyinin arttirilmasi ve kamu dairelerinde zaman tasarrufu
saglanmas1 miimkiindiir (House, 1971). Biirokratik engeller, devletin etkinligini
azaltmakta ve gerekli malzemelerin (kagit, kalem, dosya vb.) kullanimi, is
siireclerini uzatarak maliyetleri artirmaktadir (Ince, 2003: 11). Dijital devlet, bu
tiir sorunlar1 hizla ¢ozerek hizmet kalitesini 6nemli dl¢lide artirmaktadir. Kamu
yonetiminde dijitallesme ve hizmet sunumunun doéniismesi igin, mevcut
biirokratik iglemlerin otomasyon yoluyla yiiriitilmesi, giincel siireclerin
desteklenmesi ve iletisim ile karar alma siireglerinde yeni metotlarin kullanilmasi
gerekmektedir (Heeks, 2001: 6). Demirel, dijital devletin sagladig: faydalari iki
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ana kategoriye ayirmaktadir: vatandaslar ve kamu personeli. Vatandaslar i¢in
dijital devletin faydalari, daha hizli ve kolay bilgi erisimi, self servis olanaklari,
¢oziim siireglerinde hiz, devletle daha pozitif iligkiler kurma, yonetime aktif
katilim ve her yerden bilgiye erisim imkani1 olarak 6zetlenebilir. Kamu personeli
icinse dijital devlet, dig gorev ve iletisimde azalma, geleneksel bilgi edinme
yontemlerinin azalmasi, hizmet sunumundaki gecikmelerin ortadan kalkmasi,
artan vatandas memnuniyeti, kurumlar arasi etkin iletisim ve bilgi teknolojilerinin
kullanimi1 ile i3 yapma bicimlerinde yasanan doniisiimii beraberinde
getirmektedir (Demirel, 2006: 94).

Kurumsal Dijitallesmenin Faydalar1 ve Riskler

Dijitallesme bayatin her alaninda giindelik yasami hizlandirmak ve
kolaylastirmak gibi dnemli degisikliklere sebep olmustur. Ozellikle iletisim
alaninda zaman ve mekan olgusunu ortadan kaldiran dijitallesme farkli
disiplinlerde ve sektorlerde yaygin bir sekilde kullanilmaya baglamistir. Yalnizca
bireylerle sinirli kalmayan ve kurumlar agisindan da stratejik deger yaratan
dijitallesme ile bilgiler her an her yerde ulasabilir hale gelmistir. Kurumsal
baglamda dijitallesme, kurum ve hedef kitle arasinda ¢ift yonlii iletisimi saglama,
kurumun mesajlarmi, iiriin ve hizmetleri paydaslara daha kolay ve hizli bir
bigimde iletebilme, kurum ve kriz anlarinda aninda miidahale edebilme,
kurumsalligin temel taglarmi olusturan imaj ve itibar siireglerinde daha aktif rol
oynama firsati sunmaktadir. Dijitallesme siirecinde yazili iletisim araglariin
yerini ¢ogunlukla elektronik ortamlar aldigi i¢in kurumlarin iletisim araci da bu
alanda hiz kazanmustir. Kurumlar tarafindan kullanilan kurum igi yazilar,
gazeteler, dergiler, brosiirler gibi basili yayinlar sinirli sayida hedef kitleye
ulagirken, bireylerin her tiirlii bilgiye ilk elden ulagmasini saglayan kurumsal web
sayfalari, e-posta adresleri, bloglar, kurumsal sosyal medya hesaplari, forumlar
kurumlarin dijitallesmesi siirecinde oncelikli hale gelmistir. McLuhan’in "4rag¢
mesajdir” (The Medium is the Message) ifadesi, medyanin yalnizca bir igerik
tastyicisi degil ayn1 zamanda bireyler ve toplum tizerinde derin yapisal etkiler
yarattigini savunan bir motto olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu goriise gore,
iletisim araglari, icerikten bagimsiz bir sekilde algilama bigimlerini, diisiinme
stireclerini ve toplumsal iliskileri doniistiirdiigiinii ileri siiren teknolojik
determinizm cercevesinde degerlendirilmektedir. Ornegin, basili kitap bireysel
okuma aligkanligini ve analitik diistinmeyi tesvik ederken, televizyon ve internet
daha gorsel ve anlik algi siireclerini 6ne ¢ikarmaktadir. Boylece, McLuhan’a gore
bir medyanin gergcek mesaji, tasidigl igerikten ¢ok, o medyanin kendisinin
toplumsal yapiy1 ve insan algisini nasil sekillendirdigidir. Mesajlarin iletildigi
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ara¢ Ozelligine gore ulasilmak istenen hedef kitlenin mesajlar1 algilayabilmesi
hatta geribildirimde bulunmasi farklilik géstermektedir (McLuhan, 217, s.395).

Bilgiye ulagmak her zaman ¢ok onemli fakat elde edilmesi bir o kadar da gii¢
bir siire¢ olmustur. Teknolojide yasanan doniisiim sayesinde bilgi, birikim ve
tecriibelere hizli bir sekilde ulasilabilmektedir. Dijitallesme ile c¢evrimici
ortamlarda mesajlarin iletilmesini saglayan dijital araglar zaman ve mekén
sinirint  ortadan kaldirirken bilgilere aninda ve daha hesapli ulasilmasini
saglamaktadir. 1novasy0n, farkindalik, siirdiiriilebilirlik, hiz, yaraticilik ve etkili
etkilesim gibi unsurlar saglayan dijitallesmeye ayak uyduran kurumlar hem
kiiresel rekabette avantaj saglamakta hem de toplumsal deger yaratma konusunda
onemli kazamimlar elde etmektedir (Davis vd.,2010, s.43). Dijitallesmenin
getirdigi olanaklar sayesinde, anlik olarak tiretilen veriler daha hizli ve etkin bir
sekilde bilgiye doniistiiriilerek karar alma siireglerine entegre edilebilmektedir.
Yapilandirilmis verilerin yani sira, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamisg
verilerden elde edilen icgoriiler; kamu ve 6zel sektorde hizmet kalitesinin
artirllmasina, stratejik karar alma mekanizmalariin gii¢clendirilmesine ve risk
yonetiminin daha etkin bir sekilde gergeklestirilmesine 6nemli katkilar sunarak,
tim sektorlerde doniisiim yaratmaktadir (Marr, 2019, s. 23). Negroponte,
dijitallesmenin kurumlara sagladigi bir diger avantaji, kurumlara yapilan
geribildirimlere olumlu ya da olumsuz aninda geri doniis saglama ve bilgi
kirliliginin Oniine gegme firsati olarak ifade etmektedir. Bunlarin yani sira
verilerin dijital ortamda kolaylikla saglanmasi kurumlarin bu anlamda ki
maliyetini azalttigini, her tiirlii tarama, analiz, diizeltme ve raporlama iglemlerinin
kolaylikla yapilmasina olanak tanidigini ifade etmektedir. Iletisimin monologdan
artik diyalog siirecine gecildigi, dijitallesme ile birlikte kurumlarin iletisim
stratejilerinin satis Onceliginden bilgi vermeye yoneldigi, kitleye yonelik
iletilecek mesajlarin kisiye yonelik olarak doniistiigii, tim stratejilerin hizlandig1
ve bu sayede kurumsal iletisim profesyonellerine kriz anlarinda daha ¢abuk
miidahale etme sansinin ortaya ¢iktigi da dijitallesmenin kurumlara sagladigi
avantajlar arasinda gosterilmektedir (1995, s.245). Kurumlarin kendi ¢aliganlari,
medya, miigteriler dahil olmak iizere farkli paydaslariyla kurdugu iletisim dijital
ortamlarin gesitlenmesi ile ¢ok daha etkin hale gelmistir. Dijitallesme sayesinde
ic ya da dis paydaslarin istek, talep ya da sikayetlerini dogrudan kuruma
iletebilme, kurumsal iletisim uygulayicilarinin paydas taleplerini toplayarak {iriin
ve hizmet iyilestirmelerinin yapilabilmesine olanak taninmustir. Sosyal ag
sitelerinin kurumlar icin igerik olusturup i¢ ve dis hedef kitlelerin algilarini,
beklenti ve taleplerini etkiledigi goriilmektedir (Cornelissen, 2019: 65).
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Dijital araglarin kurumlara sundugu 6nemli avantajlarin yani sira tehditleri de
s0z konusudur. Bilginin hizla ve kontrolsiiz bir sekilde yayildigi dijital
ortamlarda diyalog tabanli iletigim avantajlarinin yani sira krizlerin ortaya ¢iktigi
ve var olan krizlerin giderek derinlestigi de goriilmektedir. Ciinkii bu yeni nesil
teknolojiler, herhangi bir uzmanligi olmayan bireyleri birer kitle yaymcisina
doniistiirebilmekte ve  kurumlarla ilgili dezenformasyonlara neden
olabilmektedir. Dijital doniisimde yasanan gelismelerle birlikte kurumsal
calismalar da dijital ortamlara taginmis ve 6zellikle Covid-19 siireciyle beraber
yeni iletisim modelleri ortaya ¢ikmistir. Uzaktan ¢calismanin zorunlu hale gelmesi
ile cevrimigi olarak devam ettirilen ¢alisma ortamlarinda kurumsal yazigmalar,
calisma arkadaslari arasinda kullanilan iletisim araglari, firmalarin galisanlaria
yonelik denetimleri gibi ise dair konular dijital ortamlara taginmistir. Dijitallesme
ile yonetim anlayis ve siireci, veri kaynaklar1 da dijitallesmis, bu sayede siirecler
daha sistemli hale gelmistir (Uzmez ve Biiyiikbese, 2021). Fakat ev aglarmin ve
bilgisayarlarinin kurumsal aglardan daha az korundugu unutulmamalidir.
Kurumlarda wuygulanan kati prosediirlerin uzaktan ¢aligma ortamlarinda
uygulanamadig1, teknik aksakliklar, veri kayiplari ya da sistemlerin ¢okmesi
diistintildiigiinde siber giivenlik ve teknoloji yonetiminde ki basarisizliklara
sebebiyet verdigi goriilmektedir (PwC, 2021). Siber saldirilar, koti amagl
yazilimlar, veri ihlalleri, kimlik av1 saldirilart gibi kurumlarin giivenligini tehdit
eden siiregler hem maddi hem de itibar kayiplarma yol agabilmektedir. Ozellikle
kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin dijital dontistim, yazilim lisanslari, giivenlik
sistemleri gibi alanlarda olusturacag altyapilar oldukg¢a maliyetli olabilmektedir
(Asiltiirk, 2021, 5.654).

Gelecegin Kurumlari: Toplum 5.0 Perspektifinden Cikis Noktalari

Giliniimiizde, kamu kurumlar1 dijital ¢agda yonetisim anlayisina dogru bir
evrim gecirme egilimindedir. Kamu hizmetlerinin sunulmasindaki bu
doniistimde, bilgi teknolojilerinin 6nemli bir rol tistlendigi kabul edilmektedir.
Bu ¢ercevede, kamu kurumlarinin vatandaslara (ya da miisterilere) sundugu
hizmet anlayismin, 6zel sektor isletmelerine benzer bir yapiya biriindigi
goriilmektedir. Dolayisiyla, kamu kurumlari, idari siireglerini ve vatandaslarla
olan etkilesimlerini kismen ya da tamamen dijital ortama tasiyarak dijital
kurumlara donlismeye baslamaktadir (Buffat, 2015: 150). Kiiresellesmenin
etkisiyle, kamu kurumlar, giinlimiiziin degisen sartlarina ve toplumsal
ihtiyaglarina uyum saglamak amaciyla 6nemli degisiklikler gecgirmektedir.
Genellikle yavas ve biirokratik yapilar olarak tanimlanan kamu sektorii, bilgi
teknolojilerinin entegrasyonu ile daha verimli ve etkin yapilara doniismektedir.
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Bilgi teknolojileri sektorii, ekonomiye sagladigi verimlilik artis1 ve istthdam
yaratma potansiyeli ile stratejik bir dneme sahiptir. Inovatif ve katma degeri
yiiksek yapisi, diisiik sabit sermaye yatirimlart ve sinirli ara mal ihtiyaci ile
gelismis iilkelerin Gayri Safi Yurtici Hasilalar1 (GSYH) i¢inde 6nemli bir yer
edinmektedir. Tiirkiye’nin bilgi toplumuna doniigiim sitirecinde de bu sektor kritik
bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, bilgi teknolojileri sektoriine yapilacak
yatirimlar, {ilkenin bilgi toplumuna doniisiimiinii dogrudan etkileyecektir (Devlet
Planlama Tegskilat1 (DPT), 2011: 99). Giiniimiizde, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin ¢esitli alanlarda yaygin olarak kullanilmasi, bu teknolojilere
dayal1 inovatif ¢dziimlerin 6n plana ¢ikmasini saglamistir. Ozellikle vatandas
memnuniyetini gozeterek kullanilan bu teknolojiler, toplumun sehirlesme, ¢evre,
egitim, saglik, enerji gibi alanlardaki temel sorunlarinin ¢6ziilmesinde 6nemli bir
rol oynamaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2015: 30). Kamu sektoriinde gelistirilen
akilli devlet ¢oziimleri, bu durumu somutlastiran orneklerden biridir. Kiiresel
Olcekte, diinya niifusunun biiyiik bir kism1 sehirlerde yasamaktadir ve kentlesme
orani giderek artmaktadir. Bu hizli kentlesme, konut, altyapi, ulagim, egitim,
saglik ve gilivenlik gibi kamu hizmetlerinin etkin ve gilivenli bir sekilde
saglanmasini zorlastirmaktadir. Bu baglamda, ozellikle gelismis sehirlerde,
vatandas ihtiyaclarinin daha etkin bir bicimde tespit edilmesi ve bu ihtiyaclara
yonelik bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi
amaciyla "yasayan laboratuvarlar" yaklasimi, akilli kent uygulamalarinda yaygin
sekilde kullanilmaktadir. Akilli sehirler ayni zamanda cevresel kazanclar da
saglamaktadir; akilli elektrik sebekeleri ve akilli binalar gibi gelismeler, gevre
alanindaki 6nemli yenilikler arasinda yer almaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2015:
30).

Dijital doniisiim, hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu
imkanlar dogrultusunda, organizasyonlarin daha etkili ve verimli hizmetler
sunabilmesi ve hedef kitlelerinin memnuniyetini artirabilmesi amaciyla, insan, is
siiregleri ve teknoloji unsurlarinda gerceklestirilen kapsamli bir degisim siireci
olarak tanimlanabilir. Bu doniigiim, yalnizca 6zel sektor kurumlarini degil, ayni
zamanda kamu kurumlarini da etkilemistir. Kamu hizmetlerinin sunumunda daha
yenilik¢i yollar arayisi, dijital donlisiim siirecinin bir sonucu olarak e-devlet
uygulamasinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. E-devlet, bilgi toplumunun
kamu yonetimi sistemi olarak kabul edilmekte olup, giiniimiizde bilgi toplumu
veya postmodern topluma hizmet veren kamu yonetimlerinin vazgecilmez bir
unsuru haline gelmistir (Aydm, 2013: 263). E-devletin temel islevi, kamu
yonetimi ile vatandaslar arasinda internet iizerinden Kkarsilikli etkilesim
saglamaktir. Bu etkilesim, zaman alic1 ve gereksiz biirokratik islemlerin
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azaltilmasini amaglamakta olup, kamu hizmetlerinin daha hizli ve etkili bir
sekilde sunulmasina olanak tanimaktadir (S6nmez, 2016, s.173).

SONUC

Toplum 5.0, dijital teknolojilerin insan hayatinin her alanina entegre oldugu,
insan odakli ve akilli ¢oziimlerle desteklenen yeni bir donemdir. Bu c¢agda
dijitallesme, yalnizca teknolojik gelismelerle sinirli kalmayip, toplumsal refahin
artirtlmast, esitlik ve erisilebilirligin saglanmasi gibi kritik alanlarda doniigiimsel
bir rol oynamaktadir. Veri analitigi, yapay zeka ve nesnelerin interneti (10T) gibi
teknolojiler, hem bireylerin hem de kurumlarin daha etkin, hizli ve dogru kararlar
almasim saglayarak yasam kalitesini artirmaktadir. Dijital doniigiim, kurumlar
icin sadece teknolojik altyapiyr giliclendirmekle kalmaz; ayni zamanda
calisanlarin, miisterilerin ve paydaslarin merkezde oldugu stratejiler gelistirmeyi
de gerektirir. Bu kapsamda, kurumlar dijital yetkinlikleri artiracak egitim
programlari, uzaktan ¢alisma modelleri, esnek ¢alisma saatleri ve kapsayici is
yerleri olugturarak insan merkezli bir yaklasim benimsemelidir. Ayrica, veri
gizliligi ve siber giivenlik gibi alanlarda giiglii politikalar gelistirerek, bireylerin
dijitallesme siirecine duydugu giiveni artirmak kritik bir Oneme sahiptir.
Dijitallesme siirecinin gelecekte daha kapsayici ve hakkaniyetli olmasi igin,
dijital erisimdeki esitsizliklerin giderilmesi sarttir. Kirsal alanlar ve dezavantajl
topluluklar i¢in internet erisimi saglamak, dijital okuryazarligi artirmak ve her
kesimin dijital doniisiim siirecine dahil edilmesini saglamak, gelecegin temel
hedeflerinden olmalidir. Ayrica, etik yapay zeka kullanimi, veri paylagiminda
seffaflik ve birey haklariin korunmasi, dijitallesmenin insan odakli kalmasi i¢in
vazgecilmez unsurlardir. Veri odakli karar alma sistemlerinin gelistirilmesi,
dijital alt yapinin gii¢lendirilmesi, yapay zeka ve makine 6grenimi entegrasyonun
saglanmasi, ¢evik ve esnek is modellerine gecis yapilmasi, inovasyonu tesvik
eden kiiltiir olusturulmasi ve yesil ve siirdiiriilebilir teknolojilere yatirim
yapilmasi gibi adimlar, dijitallesmenin toplumsal faydayr maksimize eden, adil
ve kapsayici bir gelecek yaratmasina olanak taniyacaktir.
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I. GIRIS

"Evde Saglik Hizmetlerinde Yenilik¢i Yaklagimlar" baglikli bu kitap boliimii,
saglik sektoriinde hasta bakiminin ev ortaminda nasil daha etkili ve yenilik¢i bir
sekilde gerceklestirilebilecegini ele almaktadir. Giiniimiizde, hastalarin hastane
ortamindan uzaklasarak evde bakim almasi1 hem maliyetleri diisiirme potansiyeli
sunmast hem de hasta konforunu artirmasi agisindan 6nemli bir trend haline
gelmistir. Boliim, evde hasta bakimmin geleneksel yaklasimlarini gozden
gegcirerek, yeni ve yenilik¢i yontemlerin nasil uygulanabilecegini tartismaktadir.
Oncelikle, teknolojinin evde hasta bakimma entegrasyonu incelenmektedir.
Akillr cihazlar, izleme sistemleri, tele-tip uygulamalar1 ve diger dijital araglar,
hastalarin saglik durumunu takip etme, verileri paylasma ve uzaktan takip
saglama konusunda onemli firsatlar sunmaktadir. Bunun yani sira, evde hasta
bakiminda kullanilan ilag yonetimi, beslenme ve rehabilitasyon gibi alanlarda
yenilik¢i yaklasimlarin nasil benimsenebilecegi de ele alinmaktadir. Ornegin,
robotik teknolojilerin kullanimiyla ilaglarin hatasiz ve zamaninda verilmesi, 6zel
diyetlerin hazirlanmasi ve rehabilitasyon siireclerinin daha etkili bir sekilde
yiiriitilmesi miimkiin olabilmektedir. Ayrica, evde hasta bakiminda saglik
profesyonelleri ile hasta ve bakicilar arasindaki iletisim ve egitim siireclerine
odaklanilmaktadir. Iletisim araclarinin etkin bir sekilde kullanilmasi, egitim
materyallerinin hazirlanmasi ve hasta-bakici iligkisinin giliglendirilmesi, evde
hasta bakiminda kaliteyi artirmak i¢in dnemli adimlardir. Evde hasta bakiminin
mevcut pratikleri gézden gecirilerek, yeni teknolojilerin ve yaklasimlarin nasil
kullanilabilecegi incelecek ve evde hasta bakiminin daha etkili, verimli ve hasta
odakli sekillerde gergeklestirilmesi igin Oneriler sunulacaktir. Bu bolim, saglik
profesyonelleri, arastirmacilar ve politika yapicilar i¢cin gelecegin evde saglik
hizmetlerinin sunumunun hangi yenilik¢i yaklasimlar icerecegi noktasinda
degerli bir kaynak olacaktir.

Evde hasta bakimi, giiniimiiz saglik hizmetleri sunumunda 6nemli bir yere
sahiptir. Geleneksel olarak hastalarin tedavi siireci biiyiik Olgiide hastane
ortaminda gerceklestirilirken, son yillarda evde hasta bakimi giderek daha fazla
tercih edilmektedir (Bombard, Baker& Orlando, 2018). Evde hasta bakimi hem
hastalarin  konforunu artirmakta hem de saglik hizmetlerinin maliyetlerini
diistirmektedir (Kahveci, Orhan & Aksakal, 2020).

Hastalarin hastaneler yerine evde tedavi gormeyi tercih etmelerinin bir¢ok
nedeni vardir. Bunlar arasinda, hastane ortaminin yarattif1 stres ve rahatsizlik
hissi, evde daha rahat ve huzurlu bir ortamin sagladigi psikolojik etkiler, hasta ve
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ailesinin tedavi siirecine daha fazla katilimi ve hastane maliyetlerinin diismesi
gibi faktorler bulunmaktadir. (Corrie et al., 2013).

Geleneksel evde hasta bakiminin da bazi sinirlamalar bulunmakta olup s6z
konu smirlamalar yenilik unsuruna girdigi nitelikte deger bulmaktadir. Bu
sinirlamalar arasinda iletisim eksikligi, egitim eksikligi, izleme ve takip eksikligi
ve hizmetlerin standartlastirilmasi gibi konular yer almaktadir (Goossens et al.,
2014). Bu sorunlarin iistesinden gelmek ve evde hasta bakiminda daha iyi
sonugclar elde etmek i¢in yenilik¢i yaklagimlara ihtiyag duyulmaktadir.

1. KAVRAMSAL BOYUT
1.1. Evde Saghk Hizmetleri

Evde saglik hizmetleri, bireylerin kendi ev ortamlarinda veya yasadiklari
yerlerde saglik hizmetlerine erisebilmelerini saglayan ve profesyonel saglik
uzmanlar1 tarafindan sunulan bir dizi tibbi, hemsirelik ve rehabilitasyon
hizmetidir (Crawford et al., 2004). Evde saglik hizmetleri kapsaminda, genellikle
kronik hastaliklar1 olan bireyler, yaslilar, engelliler veya iyilesme siirecinde olan
hastalar yer almaktadir (Dharmarajan et al., 2020).

Evde saglik hizmetleri multidisipliner bir yaklasim gerektirir ve ¢esitli saglik
uzmanlar1 arasinda is birligini igerir (Ellis & Sevdalis, 2019). Evde saglik
hizmetleri, tibbi degerlendirme, tedavi, izleme ve rehabilitasyon gibi gesitli
hizmetleri kapsar. Bu hizmetler arasinda doktor muayenesi, ila¢ yonetimi, yara
bakimi, kan testleri, fizyoterapi, psikolojik destek ve hasta ve ailesine egitim ve
danigmanlik gibi faaliyetler yer alabilir (Kitko et al., 2020).

Hastalarin hastanelerde veya kliniklerde tedavi gérmek zorunda kalmadan ev
ortamlarinda kaliteli saglik hizmeti almasi, konforunu artirir, hastane ortamindaki
enfeksiyon riskini azaltir, hastalarin bagimsizligini ve yasam kalitesini
korumasina yardimci olur (Chen, 2020). Ayrica, evde saglik hizmetleri, saglik
hizmetlerinin maliyetlerini azaltabilir ve hastanelerdeki yatak kapasitelerinin
daha verimli kullanilmasini saglayabilir.

Evde saglik hizmetleri, bireylerin evde kalabilmesini ve toplumda daha aktif
bir sekilde yer alabilmesini saglamak i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir (Xie et al.,
2020). Bu hizmetler, bireylerin ihtiyaglarina ve saglik durumlarina uygun olarak
kisisellestirilir ve hasta merkezli bir yaklagimla sunulur.
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1.2. Evde Saghk Hizmetlerinin Kisa Tarihcesi

Insanlar tarih boyunca hastaliklar ve yaralanmalarla miicadele etmek icin evde
bakim yontemlerini kullanmislardir (Vos et al., 2012). Ancak modern evde saglik
hizmetlerinin kokenleri 19. yiizylla kadar uzanmaktadir. Evde saghk
hizmetlerinin  tarihgesindeki  6nemli doniim noktalar1 su  sekilde
siralanabilmektedir:

19. yiizyil:

19. yiizyilda, hasta bakimi ¢ogunlukla evde gergeklestirilmistir. Bu erken
donemde, aile iiyeleri veya saglik gorevlileri, hastalarin evlerinde tibbi bakim
saglamiglardir (Berger, 1999). Bu donemde, evde bakimin ana amaci, hastalarin
konforunu saglamak ve iyilesme siirecini desteklemek olarak 6ne ¢ikmaktadir.

20. yiizyil:

20. yiizyilda, hastane merkezli saglik hizmetleri yayginlasmis olsa da evde
saglik hizmetlerinin 6nemi azalmamistir (Boling, 2009). Erken dénemin sonuna
dogru, 1. Diinya Savasi ve II. Diinya Savasi sirasinda, yarali askerlerin evde
bakimi ve rehabilitasyonu i¢in evde saglik hizmetleri daha da 6nem kazanmistir.
20.ylizyilin ortalarinda, teknolojik gelismeler ve saglik hizmetlerindeki
ilerlemeler evde saglik hizmetlerini desteklemistir. Ev ziyaretleri, tibbi cihazlarin
kullanim1 ve hasta bakimi alaninda uzmanlasmis ekiplerin kurulmasi gibi
uygulamalar yayginlagmistir.

1980'ler

1980'lerde, evde saglik hizmetleri daha kurumsal bir yapiya kavusmustur.
Evde saglik hizmetleri saglayan ozel sirketler ve saglik kuruluslar ortaya
cikmistir (Garner & Mercer, 1982). Bu donemde, evde saglik hizmetleri daha
kompleks hale gelmis ve cesitli uzmanlik alanlarina odaklanmistir. Evde saglik
hizmetleri, yatalak hastalarin  bakimi, kronik hastaliklarin  y6netimi,
rehabilitasyon hizmetleri ve palyatif bakim gibi alanlarda yaygilasmustir.

21. yiizyd

21.ytizyilda, teknolojik ilerlemeler ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler,
evde saglik hizmetlerinin daha da gelismesine olanak saglamistir. Tele-Saglik ve
uzaktan tibbi izleme gibi yenilik¢i yontemler, evde saglik hizmetlerinin
erisilebilirligini artirmis ve hasta takibi ve danigmanlik imkénlarini gelistirmistir.
Yaslanan niifus, kronik hastaliklarin artis1 ve maliyet etkin saglik hizmetleri
talebi gibi faktorler, evde saglik hizmetlerinin 6nemini daha da artirmistir.
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1.3. Istatistiklerle Evde Saghk Hizmetleri

Evde saglik hizmetleri yapis1 geregi multidisipliner bir bilim dali oldugundan
s0z konusu alan ile ilgili olarak farkli istatistiklerle degerlendirme
yapilabilmektedir. Bu durum olguyu ele almada hem avantaj hem de dezavantaj
saglamaktadir. Evde saglik hizmetleri degerlendirmesinden birden c¢ok
parametrenin olmasi konu ile ilgili bakis agisin1 genisleteceginden genis ve farkli
acilardan bakilabilecek bir alan avantajina sahip olmaktadir. Ote yandan birgok
parametrenin  degerlendirmeye  dahil  edilemeyecegi  hususu  nihai
degerlendirmeyi zorlastirmaktadir. Bu sebeple genel olarak Diinya Saglik Orgiitii
gibi kuruluslarinin raporlarinin incelemek, kiiresel boyutta degerlendirmeyi
kolaylastirmaktadir. Tiirkiye’de ise ulusal kuruluslarin istatistikleri temel
aliarak degerlendirilmenin yapilmasinin yaninda yiiksek sayida hasta verileriyle
calisilmig ¢aligmalara da bakilmasi uygun bulunmustur.

1.4. Diinyadaki Durum

Diinyada Evde Saglik Hizmetleri ile ilgili istatistikler incelendiginde, daha
cok demografik parametrelere 6nem verildigi goriilmektedir. Yaslanan bireylerin
bakima muhtag hale gelme olasiliginin artmasi bu durum i¢in agiklayici bir faktor
niteligindedir. Bu sebeple diinyada evde sagligin durumu demografik raporlar
temel alinarak agiklanmaya ¢alisilmistir. Diinya genelinde toplum yaslanmasinin
hizlandigini ifade eden DSO (Diinya Saglik Orgiitii)’ niin 2019 y1l1 dngériilerine
gore (WHO, 2019);

e 2015 ve 2050 yillart arasinda, 60 yas tizeri kisilerin toplam niifus
icindeki orani nerdeyse ikiye katlanarak %12’den %22’ye ¢ikacaktir.

e 2020’ye kadar, 60 yas ve daha iizeri kisi say1si, 5 yasin altindaki cocuk
sayisindan daha fazla olacaktir.

e 2050°de yash kisilerin %80°1 diisiik ve orta gelirli iilkelerde yastyor
olacaktir.

e Toplumun yaslanma hizi, gegmise gére daha hizlidir.
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1.5. Tiirkiye’deki Durum

Tirkiye’de uygulanan evde saglik hizmeti sunumu ile ilgili literatiir

incelendiginde; hizmetin genel olarak devlet eliyle verildigi, ulusal istatistik veri

tabanlarindan s6z konusu hizmete ait belirli degiskenler baz alinarak durumun
kayit altina alindig1 goriilmektedir. Bunun yani sira TUSEB (Tiirkiye Saglik
Enstitiileri Bagkanligi) gibi kurumlar aracilifiyla bazi donemler evde saglik
hizmetleri sunumu ile ilgili raporlarin kamuya sunuldugu tespit edilmektedir.

Tablo 1’de 2017 yihi itibariyle Evde Saglik Hizmetleri acisindan genel
bilgilere yer verildigi goriilmektedir. Tablo incelendiginde hedef niifus olarak
(ulagilmas1 planlanan hasta Orneklemi) %0,2°lik bir planlama yapildig:
goriilmektedir. 2011-2019 yillar1 arasinda toplam 1.437.523 hastaya ulasildig1
anlagilmaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Evde Saglik Hizmetleri Genel Bilgiler, 2017 ve 2019 Yillari

Genel Bilgiler Hizmet Bilgileri
Niifus (2017) Ulagilan Toplam (2011-2017) (2011-2019)
78.965.647 | Hasta Sayist 890.869 1.437.523
Hedef Niifus 157.931 Toplam Kayith (2017) (2019)
(Niifusun %0,2'si) (Aktif 311.780 445.029
Takipli) Hasta Sayisi

Kaynak: TUSEB Evde Saglik Hizmetleri Raporu

Tablo 2°de TUSEB Evde Saglik Hizmetleri raporunda yer verilen kurulus ve

ekip bilgileri yer almaktadir. S6z konusu verilere goére 2017 yilinda 321 mobil ve
11 ADSM (Agiz ve Dis Sagligi Merkezi) ekibiyle hizmet verildigi, toplamda 582
evde saglik biriminin oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 2. Kurulus ve Ekip Bilgileri (2017)

Mobil Ekip 321
ADSM (Mobil Ekip) 11
Evde Saglik Birimi 582
Toplam 1.014

Kaynak: TUSEB Evde Saglik Hizmetleri Raporu

Tablo 3 incelendiginde evde saglik hizmeti agisindan en degerli kaynak
sayilabilecek saglik is giiciine ait sayisal istatistiklere yer verildigi goriilmektedir.
S6z konusu tabloya gore 2017 yilinda; 861 hekim, 2.275 Hemsire/Saglik
Memuruw/ATT, 207 Tibbi Sekreter (VHKI), 938 Sofor, 100 Fizyoterapist, 52
Diyetisyen, 62 Psikolog, 59 Sosyal Calismaci olmak tizere toplam 4.554 saglik
profesyoneli ile evde saglik hizmetinin sunuldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Personel Bilgileri (2017)

Hekim 861
Hemgire/Saglik Memurw/ATT 2.275
Tibbi Sekreter (VHKI) 207
Sofor 938
Fizyoterapist 100
Diyetisyen 52
Psikolog 62
Sosyal Calismaci 59
Toplam Personel 4.554

Kaynak: TUSEB Evde Saglik Hizmetleri Raporu
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2. TEKNOLOJIK YENILIiK
2.1. Evde Saghk Hizmetlerinde Kullanilan Teknolojiler

Glinlimiiz diinyasinda insan yasamina dogrudan dokunuslar saglayan
teknolojik girisimler g¢esitli sekillerde sunulabilmektedir. Evde saglikta
teknolojinin sisteme entegrasyonundan, hasta ilag yonetimine, hastanin beslenme
takibi yonetiminden, rehabilitasyonuna ve hasta-hasta bakici-profesyonel sunucu
arasinda iletisim-egitime kadar pek ¢ok baslikta kavramsallastirilabilmektedir.
Bu kavramsallagtirmalar artik icraat skalasina gecerek evde saglik sunumunda
ilerlemeler saglamis durumdadir.

Teknolojinin entegrasyonu: Evde hasta bakiminda kullanilan akilli cihazlar,
izleme sistemleri ve tele-tip uygulamalar1 gibi teknolojiler, hastalarin saglik
durumunu takip etmek, verileri paylasmak ve uzaktan takip saglamak igin
kullanilabilmektedir. Ornegin, tagmabilir saglik cihazlar1 araciligiyla hastalarmn
kan basinci, nabiz, oksijen seviyesi gibi degerleri takip edilebilir ve bu veriler
anlik olarak saglik profesyonelleriyle paylasilabilmektedir.

Ila¢ yonetimi: Evde hasta bakiminda ilag yonetimi siklikla zorlu bir siireg
olabilmektedir. Yenilik¢i yaklasimlarla, ilaglarin hatasiz ve zamaninda verilmesi
saglanabilir. Ornegin, ila¢ dozajini hatirlatma 6zelligi olan akilli cihazlar veya
mobil uygulamalar kullanilarak hasta ve bakicilar1 ilag alimi konusunda
bilgilendirebilir ve yonlendirebilir.

Beslenme: Evde hasta bakiminda beslenme, énemli bir konudur. Yenilik¢i
yaklasimlarla, hastalarin beslenme ihtiyaglarina daha uygun ve kisisellestirilmis
bir sekilde yaklasilabilir. Ornegin, diyetisyenler veya beslenme uzmanlari
tarafindan hazirlanan 6zel diyet programlari veya online beslenme danismanligi
hizmetleri kullanilabilir.

Rehabilitasyon: Evde hasta bakiminda rehabilitasyon siireci de onemlidir.
Yenilik¢i yaklagimlarla, fizyoterapistler veya rehabilitasyon uzmanlari tarafindan
uzaktan takip ve tedavi seanslar1 gergeklestirilebilir. Ayrica, robotik
teknolojilerin kullanimiyla hastalarin rehabilitasyon siireci desteklenebilir ve
daha etkili bir sekilde ilerleyebilir.

Iletisim ve egitim: Evde hasta bakiminda iletisim ve egitim siireglerinin
iyilestirilmesi bilyiik 6nem tagir. Yenilik¢i yaklasimlarla, saglik profesyonelleri
ve hasta/bakicilar arasindaki iletisim gili¢lendirilebilir. Video konferans
uygulamalar1 veya tele-tip teknolojileri araciligiyla daha sik ve etkili iletisim
saglanabilir. Ayrica, egitim materyallerinin interaktif ve kullanici dostu bir
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sekilde sunulmasi, hasta ve bakicilarin evde hasta bakimi konusunda bilgi ve
becerilerini artirabilir.

Kisaca; Evde saglik hizmeti igin asagidaki teknolojiler su sekilde siralanabilir:

Uzaktan konsiiltasyonlar i¢in telemedikal

Alkall saatler ve saglik izleyicileri gibi giyilebilir cihazlar

Diyabet ve astim i¢in uzaktan izleme araglari

Aktivite izleme ve diigme algilama igin sensdrler gibi [oT cihazlar
Ilag ve planlama icin mobil saglik uygulamalari

Rehabilitasyon i¢in Sanal ve Artirtlmig Gergeklik

Saglik verilerini depolamak i¢in bulut bilisim

Elektronik Saglik Kayitlar1 (EHR) ile Entegrasyon

Evde saglik hizmetlerinde kullanilan teknolojiler, hastalarin ev ortaminda
giivenli, stirekli ve etkili saglik hizmeti almasini saglayarak yasam kalitesini
artirmay1 hedefler. Iste bu alanda 6ne ¢ikan bazi teknolojiler:

Telemedicine (Uzaktan Saghk Hizmetleri): Video konferans ve
diger iletisim teknolojileri sayesinde, hastalar evlerinden ¢ikmadan
doktorlariyla goriintiilii veya sesli gériismeler yapabilir.

Uzaktan Hasta izleme Sistemleri: Kan basinci, kalp atig hizi, kan
sekeri gibi vital bulgular1 6lgen cihazlar sayesinde, hastalarin durumu
sirekli takip edilebilir ve acil durumlarda hizli miidahale imkani
sunulur.

Giyilebilir Teknolojiler: Akilli saatler, bileklikler ve diger sensorler,
hastalarin giinliik aktivitelerini, uyku diizenlerini ve saglik verilerini
stirekli izleyerek, saglik durumunun anlik degerlendirilmesine olanak
tanir.

Mobil Saglik Uygulamalari: Akilli telefon uygulamalari, ilag takibi,
randevu hatirlatmalar1 ve kigisel saglik verilerinin diizenli olarak
kaydedilmesi gibi hizmetler sunarak, hastalarin kendi saglik
yonetiminde aktif rol almalarini saglar.
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e Nesnelerin Interneti (IoT) Cihazlar: Ev iginde yerlestirilen
sensorler, hareket takibi, diisme algilama gibi 6zelliklerle hastalarin
giivenligini  artirirken, acil durumlarda otomatik  bildirim
mekanizmalari sayesinde hizli miidahaleyi miimkiin kilar.

e Elektronik Saghk Kayitlar1 (EHR): Hastalarin tiim saglik ge¢misi,
laboratuvar sonuglar1 ve tedavi bilgilerini dijital ortamda tutarak,
saglik profesyonelleri arasinda hizli ve dogru bilgi akigini saglar.

e Yapay Zeka ve Veri Analitigi: Biiyiik veri analizi ve yapay zeka
destekli sistemler, hasta verilerini degerlendirerek, erken teshis ve
kisisellestirilmis tedavi planlarinin olusturulmasina yardimei olur.

Bu teknolojiler, evde saglik hizmetlerinin daha erisilebilir, verimli ve hasta
odakli olmasini saglayarak hem hastalar hem de saglik profesyonelleri i¢in biiyiik
avantajlar sunar.

3. BUYUK VERI (BIG DATA) ETKIiSi
3.1. Biiyiik Veri (Big Data)

Biiyiik veri, hacim, cesitlilik ve hiz gibi faktorler agisindan geleneksel veri
isleme yontemlerinin kapasitesini agan, karmasik ve genellikle yapisal olmayan
veri kiimeleridir (Adnan & Akbar, 2019). Bilimsel olarak, biiyiik veri, biiyiik
miktarda, hizla degisen ve ¢esitli veri kaynaklarindan elde edilen verileri ifade
eder (Yang et al., 2020).

Biiyiik veri, ¢esitli kaynaklardan (sensorler, sosyal medya, web trafigi,
finansal iglemler, cografi konum verileri vb.) toplanan veri setlerini igerir (Hariri
et al., 2019). Bu veriler, yapilandirilmis veri tabanlarindan ziyade genellikle yar1
yapilandirilmis veya yapilandirilmamig formatta olabilir. Biiyiikk veri setleri
genellikle terabaytlar, petabaytlar veya hatta daha biiyiik veri boyutlarinda
olabilir (Arshad et al., 2023).

Biiyiik veri analitigi, biiyiik veri setlerindeki bilgileri anlamak, kesfetmek ve
degerli i¢ goriiler elde etmek i¢in kullanilan yontemleri igerir. Biiyiik veri
analitigi, veri madenciligi, makine Ogrenimi, istatistiksel analiz ve veri
gorsellestirmesi gibi teknikleri birlestirerek veri setlerindeki desenleri, iliskileri
ve trendleri tespit etmeye ¢aligir.

Biiyiik veri, bilimsel arastirma, endiistriyel uygulamalar, saglik hizmetleri,
finans, pazarlama ve daha pek ¢ok alanda 6nemli bir rol oynamaktadir. Biiyiik
veri analitigi, sirketlerin miisteri davranigini anlamasi, tibbi teshislerin
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iyilestirilmesi, trafigi yonetme stratejilerinin gelistirilmesi gibi alanlarda biiyiik
bir potansiyele sahiptir.

Ancak biiyiik veri beraberinde baz1 zorluklar1 da getirir. Veri depolama, veri
giivenligi, veri biitiinliigli ve veri gizliligi gibi konular biiyiik veri yonetimi
stirecinde dikkate alinmas1 gereken 6nemli hususlardir. Ayrica, biiyiik veri analizi
icin gelismis algoritmalar, veri isleme altyapisi ve uzmanlagmis analitik
becerilere ihtiyac vardir.

Biiyiik veri, giiniimiizde hizla artan veri miktariyla birlikte bilimsel ve
teknolojik gelismelere 6nemli katkilar saglayan bir alandir.

3.2. Evde Saghk Hizmetleri Verilerinin Yo6netimi

Evde saglik hizmetlerinde biiyiik veri, ¢esitli saglik hizmetlerinin sunulmast
ve yonetimi siirecinde toplanan ve analiz edilen biiyiik miktarda veriyi ifade eder.
Biiyiik veri, evde saglik hizmetlerinin etkinligini artirmak, hasta sonuglarini
iyilestirmek ve saglik sisteminin yonetimini optimize etmek i¢in kullanilan bir
aractir. Asagida, evde saglik hizmetlerinde biiyiik verinin kullanimina yonelik
ornekleri bulabilirsiniz:

3.2.1. Saghk Hizmetlerinin Kisisellestirilmesi

Biiyiik veri analitigi, evde saglik hizmetlerinin kisisellestirilmesine olanak
tanir. Hasta verilerinin analizi, hastalarin bireysel saglik ihtiyaglarini ve
tercihlerini anlamak i¢in kullanilabilir. Bu sayede saglik hizmetleri daha etkili bir
sekilde planlanabilir ve sunulabilir.

3.2.2. Risk Tahmini ve Hastalik Ongériisii

Biiyiik veri analitigi, evde saglik hizmetleri kapsaminda hastalarin saglik
durumunu izlemek ve potansiyel riskleri tahmin etmek i¢in kullanilabilir.
Ornegin, biiyiik veri analizi ile hastalarin vital isaretleri, ila¢ kullanim1 ve diger
saglik verileri takip edilerek, erken uyar sistemleri gelistirilebilir ve hastaliklarin
ongoriilmesi saglanabilir.

3.2.3. Tedavi Optimizasyonu ve Ila¢ Yonetimi

Biiyiik veri analitigi, evde saglik hizmetlerinde ilag yonetimi ve tedavi
optimizasyonu igin kullanilabilir. Hasta verilerinin analizi ile ilag etkilesimleri,
doz ayarlamalart ve tedavi protokollerindeki iyilestirmeler belirlenebilir.
Boylece, tedavi siireci daha etkili ve giivenli hale getirilebilir.

3.2.4. Verimlilik ve Kaynak Yonetimi
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Biiyiik veri analitigi, evde saglik hizmetlerinin verimliligini artirmak ve
kaynaklar1 daha etkili bir sekilde yonetmek i¢in kullanilabilir. Veri analizi, saglik
hizmetlerinin planlanmasi, kaynak tahsisi ve zaman yonetimi gibi alanlarda
iyilestirmeler yapilmasina yardimei olabilir.

3.2.5. Uzaktan Izleme ve Tele Saglik

Biiyiik veri analitigi, evde saglik hizmetlerinde uzaktan izleme ve Tele Saglik
uygulamalarinda 6nemli bir rol oynar. Sensorler, medikal cihazlar ve mobil
uygulamalar araciligtyla toplanan veriler, biiyiik veri analizi ile degerlendirilerek
hastalarin saglik durumunun izlenmesi, uzaktan danismanlik ve tedavi destegi
saglanmasi miimkiin hale gel

4. GELECEK PROJEKSIYONU

Evde Saglik Hizmetleri literatiirii incelendiginde, arastirmacilarca birgok
acidan evde saglik hizmetinin irdelendigi ve genel olarak yaslanan niifusla
beraber evde saglik hizmetine daha sik ihtiya¢ duyulabilecegi yoniinde dngoriiler
olusturuldugu anlasilmaktadir. Bunun yami sira asagida bazi arastirmacilarin
calismalarinda yaptiklar1 6ngoriiler siralanmaktadir;

e Gelecekte tele saglik uygulamalar biiyiik bir popiilerlik kazanacak.
Yiiksek hizli internet baglantilar1 ve gelismis iletisim teknolojileri
sayesinde, hasta ve saglik uzmanlart arasindaki etkilesim
kolaylasacak. Tele-saglik, hasta takibi, teshis, tedavi planlamasi ve
danigmanlik gibi bir¢ok alanda kullanilacak (Haleem et al., 2021).

e Evde kullanilan teshis ve tedavi cihazlar1 da onemli bir gelisim
gosterecek. Akilli cihazlar ve giyilebilir teknolojiler, kisinin saglik
durumu hakkinda gergek zamanli veriler saglayacak ve uzmanlar
tarafindan uzaktan takip edilebilecek. Ornegin, kan basinci dlgen
cihazlar, kalp ritmini takip eden bileklikler veya diyabet hastalarinin
kan sekeri seviyelerini Olgen sensdrler gibi cihazlar daha da
yayginlasacak (Patel et al., 2012).

e Evde rehabilitasyon ve fizyoterapi hizmetleri daha da gelisecek.
Hareket kisitlilig1 olan veya ameliyat sonras1 donemde olan hastalar,
evde fizyoterapistler tarafindan tedavi edilebilecek. Sanal gergeklik
ve artirillmig gergeklik gibi teknolojiler, hastalarin rehabilitasyon
siirecini desteklemek i¢in kullanilacak (Ianculescu et al., 2019).
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e Evde saglik hizmetleri sunan mobil ekiplerin sayisi artacak. Bu
ekipler, doktorlar, hemsireler, fizyoterapistler ve diger saglik
uzmanlarini igerecek. Evde hasta bakimi, acil durum miidahaleleri ve
kronik hastaliklarin yonetimi gibi bir¢cok alanda hizmet verecekler
(Tiirken vd. 2022).

o Gelecekte, yapay zekd ve robotik teknolojiler, evde saglik
hizmetlerinde daha fazla rol oynayacak. Ornegin, robotlar temizlik,
ilagc dagittim1 veya hasta bakimi gibi gorevlerde insan saglik
profesyonellerine yardimeci olacak. Yapay zeka destekli teshis
sistemleri, hastaliklar1 daha erken teshis etme ve tedavi siireclerini
optimize etme konusunda onemli bir rol oynayacak (Mentes vd.
2023).

Yapay Zekdya Gore Gelecekte Evde Saglhk

Aragtirmacilarin galigmalart dogrultusunda, gelecek projeksiyonunda Evde
Saglik Hizmetleri kapsaminda robotik, yapay zeka, makine 6grenmesi, tele-tip,
veri madenciligi gibi konseptlerle beraber hizmetin sekillenecegi yargisina
ulagilabilmektedir. S6z konusu ¢aligmalar 1s1g81nda yapay zekaya gelecekte evde
saglik hizmetinin nasil goriinecegi nasil sunulacagi seklinde sorgulama yapilmis
ve Sekil 1°de yer alan gorsel elde edilmistir (CanvaAl, 2023). Bu gorsel bize
yapay zekanin evde saglik hizmetlerinin yoniiniin  hangi agilardan
tasarlanabileceginin ipucunu verir sekilde bizlere fikirler sunmaktadir.
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Sekil 1. Yapay Zeka Tarafindan Uretilmis “Gelecekte Evde Saglik Hizmetleri”

Gorseli

Kaynak: Gorsel birlestirilmesi yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Ikinci bir yapay zeka tasvirinde evde saglik hizmetlerine yonelik, yapay zeka
tarafindan iiretilmis "Gelecekte Evde Saglik Hizmetleri" konseptini yansitan bir
gorseli su sekilde ele almistir: Goérselde, ev ortami iginde modern ve teknolojik
detaylar yer aliyor. Giyilebilir saglik cihazlari (akilli saat, nabiz dlger gibi) takan
bir birey, holografik bir ekran aracilifiyla ger¢ek zamanli saglik verilerini
inceliyor. Bu ekran {izerinde, kalp atis hizi, kan sekeri ve diger vital bulgular
gorsel simgelerle sunuluyor.

Arka planda, evin ¢esitli noktalarina entegre edilmis loT sensorleri ve akilli
ev cihazlan dikkat ¢ekiyor. Bu cihazlar; hareket algilama, diisme tespiti ve
cevresel izleme gibi 6zellikleri simgeliyor. Ayn1 zamanda, bir kosede seffaf bir
ekranda, uzaktan damigmanlik yapan dijital bir doktor figiirii yer alarak,
telemedicine hizmetlerini temsil ediyor. Genel renk paleti; sakin mavi, beyaz ve
pastel tonlardan olusarak, teknolojinin modernligi ile huzurlu ve giiven veren bir
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ev ortamimi bir araya getiriyor. Gorsel, ileri teknolojilerin ev yasamina
entegrasyonunu, kisisellestirilmis saglik hizmetlerinin 6nemini ve gelecekte evde
saglik hizmetlerinin ne kadar erisilebilir ve etkili olabilecegini vurguluyor
(Chatgpt/Gelecekte Evde Saglik Hizmetleri Tasviri, 2024).

Bu tasvir, gelecegin evde saglik hizmetlerinin nasil bir c¢ehreye sahip
olabilecegine dair umut verici bir vizyon sunuyor.

SONUC

Evde saglik hizmetlerinde yenilik¢i yaklagimlar, saglik sektoriiniin gelecegini
sekillendirecektir. Tele-saglik uygulamalarmin yayginlagsmasi, evde teshis ve
tedavi cihazlarmin gelisimi, evde rehabilitasyon ve fizyoterapi hizmetlerinin
ilerlemesi, mobil saglik ekiplerinin artig1 ve insan-makine is birligi, evde saglik
hizmetlerinin daha etkili, erisilebilir ve kisiye 6zgii hale gelmesini saglayacaktir.

Bu yenilik¢i yaklagimlar, hastalarin saglik hizmetlerine daha kolay erisim
saglamasini ve kendi evlerinde rahatlikla tedavi olmalarint miimkiin kilacaktir.
Tele-saglik uygulamalar1 sayesinde hasta ve saglik uzmanlari arasindaki
etkilesim artacak, teshis ve tedavi siiregleri hizlanacak ve hasta takibi daha etkin
bir sekilde gergeklestirilecektir.

Evde kullanilan teshis ve tedavi cihazlarinin gelisimi, hastalarin kendi saglik
verilerini takip etmelerini saglayacak ve bu veriler uzmanlar tarafindan
degerlendirilerek daha iyi tedavi planlari olusturulabilecektir. Rehabilitasyon ve
fizyoterapi hizmetlerinin evde sunulmasi, hareket kisitlilig1 olan hastalarin tedavi
stireclerini kolaylastiracak ve daha hizli iyilesmelerine yardime1 olacaktir.

Mobil saglik ekiplerinin artigi, evde hasta bakiminin daha kapsamli bir sekilde
sunulmasint  saglayacak ve acil durum miidahaleleri daha hizli
gerceklestirilebilecektir. Insan-makine is birligi ise saglik hizmetlerinin daha
verimli bir sekilde sunulmasina yardimci olacak, robotlar ve yapay zeka
teknolojileri insan saglik profesyonellerine destek saglayacak ve saglik
hizmetlerinin kalitesini artiracaktir.

Gelecekte evde saglik hizmetlerinde yenilik¢i yaklasimlarin daha da
gelisecegini ve saglik sektoriiniin donilisiimiinii hizlandiracagini séyleyebiliriz.
Bu gelismeler, hastalarin yasam kalitesini artirirken saglik hizmetlerinin
erigilebilirligini ve etkinligini de yiikseltecektir. Evde saglik hizmetleri,
bireylerin saglik ihtiyaglarma daha kisisellestirilmis ve hizli ¢6ziimler sunarak
gelecekte saglik alaninda 6nemli bir rol oynayacaktir.
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GIRIS

Kiiresel rekabet ortaminda iilkeler i¢in ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilir
ve basarili bir sekilde yiiriitiilmesi en dnemli amaclardan biridir. Bir iilkenin
ekonomik ac¢idan basarisini Olgen bir dizi  kriter bulunmakla birlikte,
makroekonomik istikrar1 saglayarak yiiksek diizeyde siirdiiriilebilir ekonomik
biiylimenin gergeklestirilmesi en dnemli basar1 6l¢iitlerindendir. Bir ekonomide
belirli donemde iiretilen mal ve hizmetlerin piyasa fiyatlarinin toplam degeri olan
gayri safi yurt ici hasila (GSYIH), iilkelerin ekonomik durumunu yansitan en
onemli gostergelerden biridir. Gerek biylikliikk agisindan diger {ilkelerle
kiyaslama saglayabilmesi, gerekse de bir iilkede yillar icindeki biiyiime/kiigiilme
oranlarim gostermesi sayesinde ilgili lilkenin ekonomik biiyiikliigii ile ilgili ciddi
ipuglar1 sunmaktadir. Konjonktiirel dalgalanmalar, reel GSYIH’nmn trend
etrafindaki birbiri ardina genisleme ve daralma seklindeki hareketi olarak
tanimlanabilmektedir. Bir baska deyisle konjonktiir dalgalanmalar, iktisadi
faaliyetlerdeki genisleme ve sonrasinda daralma seklinde devam eden bir siirectir.

Makroekonomik  gostergelerdeki ~ dalgalanmalar,  dogal  afetler,
ulusal/uluslararasi ekonomilerde yasanan krizler, savaslar, enerji fiyatlarindaki
artiglar gibi gelismeler ekonomiler iizerinde kisa ya da uzun donemde etki
yaratarak konjonktiir dalgalanmalarina sebep olmaktadir. Ekonomik istikrar1 ve
gelisimi olumsuz etkiledigi i¢in dalgalanmalarin dnceden tahmin edilmesi ve
onlenmesine yonelik iktisat politikalar1 olusturulmasi gereklidir. Literatiirde
konjonktiir kavramina iligskin tam bir goriis birliginin olmamasi, kavramin farkl
acgilardan ele alinmasina ve bu alanda teorik ve ampirik bir¢ok g¢aligmanin
yapilmasina olanak saglamaktadir.

Her bir teori kendi metodolojisine gore dalgalanmalar1 analiz ederek,
dalgalanmalarin zamanini, kaynagini, siddetini belirleme ve zararli etkilerini
onlemeye yonelik modeller gelistirmis, ¢esitli makroekonomik degiskenlerin
rolleri, birbirleriyle etkilesimlerini farkli perspektiflerden dikkate alarak,
dalgalanmalarin dinamik yapilarina gore ekonomik istikrar1 saglayici ve uzun
vadede etkili politikalar tasarlamay1 amaglamislardir. Bazi noktalarda farkli
teoriler arasinda uzlagma saglansa da dalgalanmalarin nedenleri ve alinacak
onlemler konusunda verdikleri cevaplar birbirlerinden ayrigsmaktadir.

Tarih boyunca ¢esitli donemlerde gozlemlenmis olan konjonktiirel
dalgalanmalar, ekonomik sistemlerin isleyisini etkilemesi, kisa ve uzun dénemde
ekonomik istikrarin saglanmasindaki rolii nedeniyle arastirmacilarin iizerinde
durduklart konularin baginda gelmektedir. Bu ¢alismada konjonktiir kavrami ve
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konjonktiirel ~ dalgalanmalarin ~ O6zelliklerine  deginilerek,  konjonktiir
dalgalanmalarina iliskin teoriler incelenecektir.

KONJONKTUR KAVRAMI

Konjonktiir, sanayi devriminden itibaren ABD basta olmak iizere biiyiiyen
bircok ekonomide belirli donemlerde refah seviyesinin diismesi ve ardindan
toparlanarak yeniden yiikselmesi seklinde tekrarlayan bir siirectir (Abel vd.,
2014:280).

Konjonktiir kavraminin tanimi, kavramsal gercevesi ile ilgili iktisadi
literatiirde farkli goriisler bulunmaktadir. Bunlardan bazilar soyledir; Burns ve
Mitchell (1946)’e gore konjonktiirel dalgalanma, ekonomik isleyisi ticari girigim
temeline dayanan milletlerin toplamsal ekonomik aktivitelerindeki bir tiir
dalgalanmadir. Hawtrey (1953) ekonomik konjonktiirii, liretim ve fiyatlarda
meydana gelen periyodik dalgalanma seklinde tanimlamistir. Lucas (1977)’a
gore konjonktiir, toplam reel ¢iktinin trendden sapmasidir. Haberler (1937)’in
ekonomik konjonktiir tanimi, genisleme ve daralma donemlerinin birbirini
izlemesi seklindedir. En yaygin olarak kullanilan tanim Burns ve Mitchell (1946)
tarafindan yapilan tanimdir. Buna gore ekonomik konjonktiir; ekonomik
faaliyetlerin devlet eliyle yiiriitiilmedigi liberal ekonomilerde ortaya ¢ikan ve
bircok sektorii ayni1 anda etkileyen bir genisleme doneminin ardindan gelen
resesyon ve daralmayi takiben yeni bir genisleme donemi ile birlesen siirectir.

Toplam ekonomik faaliyetin en yakin Olgiisii reel GSMH olarak kabul
edilmektedir (Ozata, 2007:14). Konjonktiire iliskin temel 6l¢iit reel GSMH’daki
artis ve azaliglar olarak ifade edilmektedir (URL-1).

Ekonomik konjonktiir devresi, zirve ve iki dip nokta arasinda yer almaktadir.
Burns ve Mitchell tarafindan konjonktiirel dalgalanmalarin asamalari; Canlanma,
Refah, Resesyon/Gerileme, Depresyon/Bunalim seklinde 4’e ayrilarak bir
konjonktiir devresini olusturmaktadir. Sekil 1’de bir konjonktiir devresindeki
asamalar goriilmektedir. Dip noktasindan Zirve noktasina kadar gegen déneme
Genisleme, Zirve noktasindan Dip noktasina kadarki siire de Daralma olarak
adlandirilmaktadir.
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Sekil 1. Konjonktiir Asamalari
Kaynak: Abel, Bernanke, & Croushore, 2013

“Zirve” noktasi, ekonomik faaliyetlerin en yogun oldugu en yliksek noktadir.
“Dip” noktasit ise zirve noktasindan asagiya yonlii doniis ile ekonomik
faaliyetlerin en diisiikk oldugu noktadir. Bu noktada giiven ortami kaybolarak
kétiimserlik hakim olmaktadir. Konjonktiiriin “Canlanma” agsamasinda ekonomik
gostergeler olumlu yonde degisir. Uretim ve yatirimlar artmaya baslar ve refah
asamasina gegilir. “Refah” asamasi, ekonomik giivenin ve yatirimlarin en fazla
oldugu bir asama olup bu asamada ekonomiler tam istihdam ya da tam istihdama
yakin bir noktada faaliyet gosterirler. “Resesyon” asamasi, yatirimlarin azaldigi
ekonomik gostergelerin bozulmaya basladigi asamadir. “Depresyon” agamasi ise
ekonomik faaliyetlerin hizla diistiigii, iflaslarin yayilarak issizlik artisi ile krizin
derinlestigi bir agsamadir.

KONJONKTUREL DALGALANMALAR

Konjonktiirel = dalgalanma  kavrami  literatiirde  farkli  sekillerde
adlandirilmaktadir. Bunlardan bazilari; ekonomik c¢evrim, ticari dongi, is
cevrimi, is dongiisii, devresel dalgalanma seklindedir. Ingilizce’de “business
cycles” seklinde yaygin olarak kullanilmaktadir (Gerlikhan, 2023).

Konjonktiirel dalgalanmalarin ekonomide sektor ayrimi yapmaksizin biitiinii
etkiliyor olmast GSMH bazinda dlgiilmesine imkan vermektedir (Ozgelik ve
Babayigit Sunay, 2018:845-865). Makro iktisadin ana konularindan biri
ekonominin reel tiretim hacmindeki inis ve ¢ikislardir. Ekonominin reel iiretim
hacminde meydana gelen bu inis ve ¢ikiglar konjonktiir olarak adlandirilarak
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ekonomide biiylime ve daralma donemlerinin doniisiimlii yasanmasini ifade
etmektedir (URL-1).

Konjonktiirel —dalgalanmalarin  6zellikleri; es  hareketlilik, smirh
ongoriilebilirlik ve siirekli ekonomik biiyiime seklinde ifade edilmektedir. Eg
hareketlilik, ekonomik gostergelerin konjonktiirle yiikselme ve algalma
donemlerinde birlikte hareketini anlatirken, dalgalanma hareketinde, Dip
noktasindan Zirveye olan Genisleme ve Zirve noktasindan Dip noktasina olan
Daralma donem uzunluklarimin farkli olmast smirli  6ngoriilebilirligi
anlatmaktadir. Ekonomide ¢eyrek donemlerde birbiri ardina gelen biiyiime ve
kiigiilme  hareketlerinin  devamliligt da  siirekli  biiyiime seklinde
adlandirilmaktadir (Acemoglu vd. 2016:271).

Ekonomide konjonktiirel dalgalanmalarin kaynagini agiklayan caligmalar,
dalgalanmalarin kaynagimi biiylik oranda arz soklar1 ve talep soklar1 seklinde
aciklamaktadir (Bjornland, 2009). Arz soklar1 toplam arzin daralmasi ve artmast
seklinde negatif ve pozitif arz soklar seklinde gercekleserek, ekonomide uzun
donemde biiylime trendinin altina inmesi ya da iistiine g¢ikmasi seklinde
sonuclanir. Talep soklar1 da toplam talebin daralmasi ve artmasi seklinde negatif
ve pozitif talep soklar1 seklinde ekonomik biiylime iizerinde iktisadi
dalgalanmalara sebep olur. Literatiirde bir diger konjonktiirel dalgalanma sebebi
olarak politik soklar gdsterilmektedir. Politik soklar, ekonomi yonetiminin aldigi
kararlar sonrasi olusan dalgalanmalar1 igermektedir.

Konjonktiirel dalgalanmalar, uzunluk ve genisliklerine gore dort sekilde
isimlendirilmektedir. Kitchin dalgalanmalari; 3—5 yillik, Juglar dalgalanmalari;
7—10 yillik, Kuznets dalgalanmalari; 15-20 yillik ve Kondratieff dalgalanmalari;
48-60 yilllik seklindedir (Schumpeter, 1939:8-172-182-212).

KONJONKTUR TEORILERIi

Iktisat politikasinda ortaya atilmig farkli konjonktiirel teori modelleri,
konjonktiirel dalgalanmalarin nedenlerini ve bu dalgalanmalarin nasil minimize
edilecegi ile ilgili goriisleri icermektedir. Konjonktiirel dalgalanmalar1 agiklayan
teorilerin dayandigi varsayimlarin ve dinamiklerin farkliligi, tarihsel siire¢
icerisinde her iilke ekonomisini etkileyen farkli faktorlerin ve iktisadi sartlarin bir
sonucudur.

Konjonktiir dalgalanmalar {izerinde yapilan ¢alismalar, 1929 Biiyiik Buhran
sonrasinda o déneme kadar gegerli olan Klasik goriis iktisat modelleri tartismaya
acilmig, Keynes ve g¢evresindeki iktisat¢ilarin goriislerine dayali matematiksel
modeller hakimiyet kazanmustir. 1970’li yillarda ise Keynesyen teoriler
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konjonktiirel dalgalanmalarimin nedenleri ve politik sonuglar1 hakkinda yeterli
cevaplar veremedigi yoniindeki elestiriler Friedman onciiliigiindeki monetaristler
ve sonrasinda Lucas onciiligiinde Yeni Klasik okula bagli makro iktisat¢ilar
tarafindan dile getirilmistir. Friedman, konjonktiirel dongiilerin temel nedeninin
para arzindaki degismeler oldugunu ifade etmistir (Friedman ve Schwartz, 1971:
237). 2008 yilinda ABD’de yasanan kiiresel kriz sonrasi rasyonel beklentiler
teorisi ve yeni klasik okul goriiglerine olan giivenin sarsilarak yeniden Keynesyen
yaklasimlar1 6ne ¢ikartmistir (Yiicel, 2019).

Konjonktiir teorileri, farkli bakis agilarina sahip iktisat okullar1 tarafindan
cesitli basliklar altinda ele alinmaktadir. Bu basliklar, Ortodoks ve heterodoks
iktisat anlayisina gore teoriler, talep yanli ve arz yanli teoriler ya da talep yonli
yaklasimlar ve reel konjonktiir teorisi, Keynes Oncesi ve sonrasi teoriler,
geleneksel ve modern konjonktiir teorileri seklinde sayilabilir. Bu ¢alismada ele
almacak konjonktiir teorileri; Klasik, Keynesyen, Parasalci, Yeni Klasik, Yeni
Keynesyen, Reel Konjonktiir ve Politik Konjonktiir Teorisi seklinde 7 baslik
altinda smiflandirilmaktadir.

1. Klasik Konjonktiir Teorileri

Klasik konjonktiir teorisine gore piyasalar tam istihdam durumunda, alic1 ve
saticilar tam bilgiye sahip, fiyatlar ve licretler esnek oldugundan dolay1 ekonomi
dogal olarak dengededir. Klasik teorinin temelini atan Adam Smith bu durumu
goriinmez el mekanizmasi ile agiklamaktadir (Smith, 1977:593). Klasik
konjonktiir teorisine Jean-Baptiste Say, John Stuart Mill, David Ricardo, Arthur
Pigou gibi iktisat¢ilar da katkida bulunmuslardir. Klasik teoriye gore konjonktiir
dalgalanmalarinin sebebi devletin ekonomiye miidahalesi ile gergeklesir.
Ekonomide meydana gelen bir istikrarsizlik durumunda fiyatlar ve iicretlerdeki
degisimler kendiliginden temizlenerek arz talep asiriliklar1 dengeye gelir.

Klasikler, ekonomik dalgalanmalarin sebebini toplam arzin degismesine
baglamaktadirlar. Toplam arz degisimi de emek arz ve emek talebinin degisimi
olarak gosterilmektedir. Emek miktarimi degistiren faktorlerin basinda niifus
artis1, vergiler ve teknolojideki ilerlemeler gelmektedir. Bu goriise gore kisa
donem i¢in denge sermaye miktarini sabit ve emek faktoriiniin tek degisken girdi
oldugunu varsayarak iiretim fonksiyonu tarafindan belirlendigini ifade
etmektedir. Uretim Fonksiyonun denklemi asagida yer almaktadir. Denklemde;
Y reel hasila, L emek ve K kisa donem sermaye miktarini gostermektedir.

Y =F (LK)
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Klasik teoride emek, sermaye gibi degiskenlerin reel hasilay1 belirleyici
roliiniin aksine fiyat seviyesinin reel hasila {izerinde hicbir etkisi
bulunmamaktadir. Para politikasinin reel ekonomiyi etkilemedigi sadece fiyat
diizeyini belirledigi paranin miktar teorisi ile agiklanmaktadir.

MV=PY

Denklemde M para arzini, V paranin dolasim hizini, P genel fiyat diizeyini ve
Y reel hasilayr gostermektedir. Denklemde kisa donem igin ekonomi tam
istthdam diizeyinde oldugundan V ve Y sabit kabul edildiginde paranin miktar
teorisi yeniden olusturuldugunda yeni olusan denklem asagidaki gibi olur;

MV =PV

Bu denklem, para arzindaki artisin fiyat diizeyini de ayni oranda arttirdig1 yani
paranin reel ekonomiyi etkilemeden sadece fiyat diizeyleri iizerinde etkili
oldugunu ortaya koymaktadir (Mankiw, 2015:109).

Klasik teoride konjonktiir dalgalanmasinin nedeni olarak goriilen devlet
miidahalesi ile piyasalara yon vermek icin yapilan mal ve hizmet alimlari
seklinde uygulanan maliye politikalar1 piyasalarda sok olarak algilanmaktadir.
Sekil 2’de klasik IS-LM modelinde kamu harcamalarindaki artigin etkileri
goriilmektedir (Ozata, 2007:87). Asagidaki sekilde FE dogrusu emek piyasasinin
dengede oldugu noktalari, IS egrisi mal piyasasinin dengede oldugu noktalari,
LM egrisi varlik piyasasinin dengede oldugu noktalar1 gostermektedir. Kamu
harcamalarindaki artisin emek piyasasi tarafinda emek arzimi artirmasi ile LS
egrisinin saga kayarak LS. seklinde yeni denge noktasinin da E noktasindan F
noktasina kaydigr goriilmektedir. Bu yeni olusan F noktasinda istihdam
diizeyinin arttig1 ve reel licret seviyesinin diistiigii goriiliir. Emek talep egrisinde
ise bir degisiklik yaratmamasi, maliye politikasinin iiretim fonksiyonu ve emegin
marjinal verimini degistirmemesinden kaynaklidir (Wheeler, 1999:273).
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Emek Piyasasi Genel Denge

Sekil 2. Kamu Harcamalarindaki Artisin Etkileri

Kaynak : Andrew Abel ve Ben Bernanke, Macroeconomics, (2001), s.363

Genel Dengeyi gosteren grafikte ise istihdam arttiginda hasila diizeyi de
artarak tam istihdam dogrusu FE; den saga kayarak FE; durumunu alir. Maliye
politikasindaki degisiklik ile IS1 egrisi de IS seklinde yukar1 yonlii saga dogru
kaydirir. LMz dogrusu da IS: ve FEz dogrulariin kesisim noktasi olan F
noktasindan gecgecek sekilde kaymustir. F denge noktasinda hasila diizeyi ve reel
faiz oram1 H noktasina gore daha yiiksektir. Bu da gostermektedir ki kamu
harcamalarindaki artis hasila, istihdam, reel faiz oranlarini artirmaktadir.

Klasik konjonktiir teorisinin 1929 yilindaki biiyiik buhram agiklamadaki
yetersizligi Keynes ve cevresindeki iktisatgilar tarafindan elestirilere neden
olmustur. Klasik konjonktiir teorisinin elestirilen yonleri; tam istihdam, esnek
fiyatlar, dogal denge, firma ve hane halklarmin piyasadaki her tiirlii bilgiye
erisme imkani gibi iktisadi agidan miimkiin olmayan goriisleri ile toplam talebin
g0z ard1 edilmesi olarak ifade edilmektedir (Kiling, 2016).

2. Keynesyen Konjonktiir Teorileri

John Maynard Keynes 1936 yilinda yayimladig: “Istihdam Faiz ve Paranin
Genel Teorisi” adli kitabinda konjonktiirel dalgalanmalara deginmektedir.
Keynes’in gorlisiine gore konjonktiirel dalgalanmalarin sebebi toplam talep
soklaridir. Toplam talep, milli gelir ve istihdam diizeyini etkilemekte, IS ve LM
egrilerinde degisime neden olmaktadir.
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Klasikgilerle Keynesyen goriis arasinda birtakim fikir ayriliklari
bulunmaktadir. Keynesyen teoride fiyat ve ticretler tam esnek degildir. Piyasalar
etkin olmamakla birlikte piyasa oyunculari tam bilgiye sahip degildirler.
Klasik¢ilerden farkli olarak paranin kisa donem igin ekonomide etkisi
bulunmakta, para faiz oranim etkilemektedir. Para arzinin artmasiyla istihdam ve
hasila da artmaktadir. Keynesci goriis paranin miktar teorisi ile ilgili Klasikgilerin
aksine tasarruflarin ve yatirimlarin faiz oranlarinin bir fonksiyonu degil gelirin
bir fonksiyonu oldugunu savunmaktadir.

Keynesyen Konjonktiir Teorisinde Uyarim Mekanizmasi

Keynesgi goriis, gelecegi tamamen Ongdrmenin imkansiz oldugunu
belirsizliklerin oldugu bir gelecekte satig ve karlardaki degisimlerin tahminlere,
icgiidiilere ve haberlere dayandirilmasinin irrasyonel olmadigi hatta kisiler yeni
bilgiler edindik¢e diisiincelerinin de degisebilecegini sdylemektedir (Parkin,
2003:708).

Keynesyen teoriye gore yatirim harcamalari ekonomik dalgalanmalarin ana
uyarim mekanizmasidir. Yatinm kararlar1 yatinmeilarin - gelecekteki kar
beklentilerine, gelecege dair iyimser ya da kotiimser beklentilerine bagli olarak
degisir. Yatinmlardaki dalgalanmalar toplam talebi degistirecegi, nominal
iicretlerin kati oldugu degismedigi varsayiminda fiyatlar ve hasila da
etkilenecektir (Yiicel, 2019:56).

Keynesyen Konjonktiir Teorisinde Yayillma Mekanizmasi

Keynesyen goriise gore beklentilerin degismesiyle yatirim miktarlarinda
olugan artis ve azalislar konjonktlir mekanizmasii tetiklemektedir. Bu
mekanizma iki prensip ile aciklanmaktadir; Ilki; ekonomik etkinlikteki
dalgalanmalari tiiketim mallari talebi ile yatirim mallari talebi arasindaki iliski ile
aciklayan kurama hizlandiran prensibi (Parasiz ve Ozer, 2005: 462-463). ikinci
olarak da toplam talepteki degisimin reel GSMH’da olusturdugu degisim.
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Sekil 3. Keynesyen Teoride Toplam Talep Soku
Kaynak: Michael Parkin, Economics, (2003), s.710.

Keynesyen konjonktiir ekolii, konjonktiirel dalgalanmalarin nedenini yatirim
harcamalarindaki degisim ile sermayenin marjinal etkinligindeki degisime
baglamistir. Yatirnmeilarin gelecek dngoriilerinin olumlu ya da olumsuz olmasi
da konjonktiirel dalgalanmalarin sebeplerindendir (Bocutoglu 2005:60).

Keynesyen Konjonktiir Teorisinde Talep Soklari

Gelecege iligkin beklentilerdeki iyilesme, ekonomik biiylimeyi canlandirarak
ekonominin genigleme siirecine girmesine katki saglamaktadir (Koyuncu,
2009:64). Sekil 3°de A noktasi ekonominin dengede oldugu nokta olup bu
noktadan gegen AD; dogrusu toplam talep egrisini gostermektedir. SRAS, kisa
donem toplam arz egrisidir. Beklentilerin pozitife donmesi toplam talebi artirarak
AD1 dogrusunun saga kayarak AD; seklini almasina neden olur. Hasila diizeyi (
V) potansiyel hasila diizeyinin altinda kaldig1 miiddetge iicretler ve fiyat diizeyi
sabit kalir. Ekonomi higbir zaman B noktasinda dengeye gelmez Bunun nedeni
hasilanin potansiyel hasiladan fazla olmasi durumunda issizlik dogal oranin
altinda kalir, ticretler artar ve fiyat diizeyleri de yiikselerek hasiladaki artis diiser.
Bu durumda SRAS, dogrusu SRAS; olarak yer degistirir (Koyuncu, 2009:64-65).
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Sekil 4. Keynesyen Teoride Arz Soku

Kaynak:Andrew Abel ve Ben Bernanke, Macroeconomics, (2001), s.421.

Keynesyen Konjonktiir Teorisinde Arz Soklari

197011 yillara kadar Keynesyen ekol talep soklar tizerinde durmustur. Ancak
1973-1975 yillan arasinda yasanan petrol sikintisi ve buna eslik eden yiiksek
enflasyon oranlari ile ekonomideki durgunlugun goriildiigii stagflasyon olgusunu
mevcut teori ile agiklamak yetersiz kalmistir (Ozer ve Taban, 2006). Sekil 4’de
petrol fiyatlarindaki beklenmedik ve kisa siireli bir artisin olumsuz bir arz soku

yarattigi bunun sonucu hasila diizeyinin Y, seviyesinden Irrf’ye diiserek, FE
egrisinin sola dogru (FE1 den FE2 ye) kaydigi goriilmektedir. Petrol
fiyatlarindaki artis fiyat diizeylerini artiracagindan LM1 egrisi sola dogru kayarak
LM2 seklini alir ve yeni denge noktast F olur. F noktas1 FE dogrusunun sol

tarafinda kaldigindan hasila diismiis (Yf) nin altinda kalarak ekonomik
durgunluga neden olmustur (Koyuncu, 2009:67).

Keynesyen teoriye gore konjonktiirel dalgalanmalar toplam talebi artirmaya
yonelik politikalar uygulanarak Onlenebilir. Bunun i¢in ekonominin daralma
donemlerinde genisleyici para ve maliye politikalari, ekonominin genisleme
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donemlerinde ise daraltic1 para ve maliye politikalar1 uygulanarak konjonktiirel
dalgalanmalara karsi 6nlem alinabilir (Kesging6z, 2013).

3.Parasalc1 Konjonktiir Teorileri

Literatiirde Monetarist yaklasimda denilen paract konjonktiir teorisi 1960’11
yillarda gelismis iilkelerde ortaya ¢ikan yiiksek enflasyon ve issizligin neden
oldugu ekonomideki resesyonu aciklamaya yetersiz kalmasi {izerine
gelistirilmistir. Milton Friedman’nin 1956 yilinda “Paranin Miktar Teorisi
Uzerinde Calismalar” adli yapit1 parasalci konjonktiir teorisinin 6nciisii olarak
saytlmaktadir. Parasalci konjonktiir teorisi birtakim temel ilkeler icermektedir.
Bu ilkeler sunlardir (Barutca 2000: 105-106):

i.  Para arzi1 biiylime orani1 ve nominal gelir biiylime orani arasinda ¢ok
kesin olmamakla birlikte bir iligki vardir
ii.  Paraarzindaki artiglar kisa donemde {iretimi, uzun dénemde fiyatlar
etkiler
iii.  Para politikas1 gostergesi parasal tabandir. Para politikasinin hedefi

para stokudur.

iv.  Devletin para ve maliye politikalar1 ile ekonomiye miidahale etmesi

dengesizlik dogurur.

V.  Dogal oran hipotezi gecerlidir.

vi.  Sirekli gelir, kisa donem ve uzun donem kavramlari One
¢tkmaktadir.

4. Yeni Klasik Konjonktiir Teorileri

Yeni klasik konjonktiir teorisi 1970“li yillarda Robert E.Lucas, Thomas
Sargent, Neil Wallace ve Robert J.Baro gibi iktisat¢ilarin dnderliginde ortaya
atilmistir. Bu teorinin ana ilkesi toplam talepteki beklenmeyen dalgalanmalarin
ekonomik dalgalanmalari olusturmasidir.

Bu teoriye gore konjonktiir dalgalanmalari, potansiyel GSYIH ve beklenen
toplam talebin belirledigi fiyat seviyesi ile rasyonel beklentilerin birlikte
olusturdugu parasal icretler olusturmaktadir. Arz egrisi kisa donem igin bu
sekilde meydana gelmektedir (Parkin, 2011: 712). Sekil 5’de para arzinda
beklenmeyen degisimlerin etkileri goriilmektedir. LRAS, uzun dénem toplam
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arzi, SRAS, kisa donem toplam arzi ve AD toplam talebi gostermektedir. Para
arzinin artmayacagl seklindeki beklentilerin olustugu bir ortamda Merkez
Bankasi tarafindan para arzinin arttirilmast AD; dogrusunun AD; seklinde saga
kayarak yer degistirmesine neden olur. Bu durumda yeni denge noktas1 B olur.
Gergeklesen fiyat diizeyinin beklenen fiyat diizeyinden biiylik olmasi reel
ticretleri diiiirlir ancak para arzindaki artisin reel iicretlere yansiyacagini isgiler
tahmin edemezler. Reel iicretlerdeki meydana gelecek diislisii dngdéremeyen
isciler, tcret artis1 talep etmezler. Belirli bir siire sonunda isgiler iicret artist
talebinde bulunduklarinda iicretlerdeki artiglar sonucu kisa dénem toplam arz
dogrusu SRAS; den SRAS2’ye dogru yer degistirir ve yeni denge noktasi C olur
(Mankiw, 2015, s. 413). Bu durumda para arzindaki beklenmedik degisimler reel
etki yaratmaz, beklenen degisimler de reel etki yaratmaz, sadece fiyatlar
arttirdig1 sdylenebilmektedir (Lucas, 1977).

¥; > Y

Sekil 5.Yeni Klasik Konjonktiir Teorisinde Para Arzinda Beklenmeyen
Degisikliklerin Etkisi
Kaynak: Mankiw, 2015

Sonug¢ olarak Yeni Klasik Konjonktiir teorisine goére para politikasi
kullanilarak piyasa yonlendirilemez ve beklenmedik politikalar konjonktiir
dalgalanmalarmma yol agmaktadir. 1970°1i yillarda makroekonomik iktisat
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anlayisina hakim olan Yeni Klasik diisiince yapisinin varsayimlari, donemin
sonuna gelindiginde reel ekonomik gercekleri aciklamadigi ve uygulamali
calismalar tarafindan desteklenmedigi igin elestirilmistir (Snowdon ve Vane,
2005:267-268 ).

5.Yeni Keynesyen Konjonktiir Teorileri

Yeni Keynesyen konjonktiir teorisine gére ekonomik dalgalanmalarin olusma
sebebi toplam talebin Ongoriilen ve Ongoriilmeyen dalgalanmalardir. Yeni
Keynesyen teori; Keynesyen, Parasalci ve Klasik teorilerin birlesiminden
olugmaktadir. Bu teoriye gore iicret ve fiyatlarin degisen ekonomik kosullara
yavag uyumundan dolay1 ¢ikt1 ve istihdamda dalgalanmalar olustuguna inanilir.

Yeni Keynesyen teori toplam arz soklarini goz oOniine alsa da konjonktiir
dalgalarinin temel sebebini Keynesyen teoride oldugu gibi toplam talepteki
soklar olarak gormektedir. Toplam talep soklarin kaynagi nominal etkenler ya da
kamu harcamalar1 gibi reel etkiler olabilecegi kabul edilmektedir. Yeni
Keynesyen teori, Keynesyen teorideki toplam talep soklarinin nominal
ucretlerdeki ve fiyatlardaki yapiskanliklar nedeniyle konjonktiir hareketine
doniigebilecegini sdylemekte ancak Keynesyen ekonomistlerin aksine nominal
icretlerin ve fiyatlarin yapiskan oldugu varsayimi yerine, bu yapiskanliklari
aciklayan modellerin oldugunu one siirmiislerdir. Bu modeller eksik rekabet
varsayimina dayanmaktadir (Rogers, 2013:175).

2007 yili baslarinda ABD konut piyasalarinda alt gelir grubuna verilen
kredilerde sorunlarin farkedilmesiyle baglayan finansal sarsintilarin, 15 Eyliil
2008’de yatirim bankast Lehman Brothers’in batmasiyla derinleserek kiiresel
kriz haline gelmesi ekonomi tarihinin 6nemli doniim noktalarindan biridir
(Krugman, 2010:158-163). 2008 krizi, birgok {ilkenin uyguladigi talep yonlii para
politikalarin1 barindiran Yeni Keynesyen temelli enflasyon hedeflemesi
stratejilerinin  sorgulanmasina yol agarak bilylik elestirilere sebep olmustur
(Parasiz ve Bildirici, 2015:508).

6.Reel Konjonktiir Teorileri

Finn Kydland, Edward Prescott, Robert King ve Charles Plosser gibi
iktisatgilarin Onciiliik ettigi Reel Konjonktiir Teorisi konjonktiir hareketlerinin
kaynagmin parasal soklar (talep soku) degil reel (arz) soklar oldugu ileri
striilmistir (Gordon, 2013, ss. 548-549). Bu teoriye gore konjonktiirel
dalgalanmalarin talep soklari, politik soklar ve para arzina bagli olmadigini ifade
etmektedir.
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Reel konjonktiir teorisi bliylime teorisi ile birlestirilerek Solow’un biiyiime
modeli kullanilmistir. Diger konjonktiir teorileri de Solow un biiyiime modeline
uygularken reel konjonktiir teorisi ile en biiyilk bakis acist farki, biiyiime
trendinden sapildiginda tekrar trende doniiliip doniilmeyecegi seklindeki sorudur.
Reel konjonktiir teorisinin diger teorilerden en dénemli farki trendden sapilinca
tekrar trende doniilmemesi olarak gosterilmektedir (Robert 1991: 332—-363). Reel
konjonktiir teorisinin getirdigi yenilik, konjonktiir analizinde kisa-uzun dénem
ayriminin terk edilerek, bilylime ile konjonktiirel dalgalanmanin ayni dinamiklere
sahip oldugu kabul edilerek, biiylime teorisi ile konjonktiir teorisinin entegre
olmasidir (Bayraktar ve Karaoglu, 2016).

Reel konjonktiir teorisi, konjonktiir dalgalanmalarmin temel nedeninin
verimlilikteki degisimler olarak aciklamaktadir. Bu teoriye gore konjonktiiriin
cikis yoniinde ilerlemeye baslamasi teknolojide ortaya c¢ikan yeniliklerden
kaynaklt olup, konjonktiiriin diisiis yOniinde ilerlemesi ise teknoloji dist
gelismelerden kaynaklandigini ifade eder (URL-2).

Reel konjonktiir teorisine gore ekonomideki dalgalanmalar, toplam arzi
etkileyen teknolojideki, tercihlerdeki degisim gibi reel faktorler olarak kabul
edilmektedir. Uretim artis1 ve iiretimde yeni tekniklerin kullanimu ile ortaya ¢ikan
arz soklart ya da verimlilik soklart konjonktiirel dalgalanmalarin nedeni
sayllmaktadir. Ucretler ile fiyatlar esnek oldugundan ayarlanabildigi
varsayllmaktadir. Modele gore ekonomik birimler ekonomi hakkinda tam bilgiye
sahip oldugundan bir dengeden digerine gecis kolaylikla aninda
gerceklesebilmektedir.

Reel konjonktiir teorisine gore ekonomi Y= A F ( L, K) {iretim fonksiyonu ile
gosterilir.

Burada Y hasila, F isgiicii, L emek ve K sermaye girdisini gostermektedir. K
kisa donem igin sabit kabul edilir. A ise toplam faktdr verimliligini (solow artig1)
gostermektedir. A, K, ve L deki degismeler hasilay1 da degistirmektedir.

Reel konjonktiir teorisi, konjonktiirel dalgalanmalarin piyasalarin ekonomiyi
etkileyen soklara etkili bir cevabi olarak, konjonktiirel dalgalanmalarin
olusmasinin piyasalarin iyi galistiginin gostergesi olarak kabul etmektedir (Ozata,
2007:35).
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7.Politik Konjonktiir Teorileri

Politik konjonktiir dalgalanmalar kavramindan Polonyali iktisat¢g1 Michal
Kalecki’nin “Political Aspects of Full Employment” baglikli makalesinde ilk
olarak bahsedilmistir. (Kalecki, 1943).

Politik konjonktiir teorileri, gdrevde olan mevcut iktidarin yeniden secilme
sansini artirmasi i¢in se¢im yillarinda siirekli olarak kamu harcamalarini artirmasi
ve secim sonrast doneme vergi oranlarini artirma politikast uygulamasi esasina
dayanir (Cebeci 2019:1196).

Politik konjonktiir modellerinde ele alinan konular sunlardir (Telatar,
1998:39):

i.  Se¢menler: Oy verme siireglerinde partiler arasinda tercih yaparken

geemis performans: m1 gelecek vaatleri mi dikkate aliyorlar?

ii.  Partiler: Siyasi partiler secilmek i¢in mi yoksa kendi ideolojileri
dogrultusunda m1 davranmaktadirlar?

iii.  Ekonomik Yapr: Partilerin izledikleri politikalar ekonomik yap1 tizerinde
etkili olmakta midir?

iv.  Soklar: Ekonomiyi etkileyen soklar savaslar, kitlik gibi digsal mi parti
biinyesinden kaynakli i¢sel mi ?

V.  Beceri Diizeyi: Partilerin izledikleri politikalar segmen {izerinde etkili
mi?

Literatlirde geleneksel ve modern politik konjonktiir teorileri olarak ayrilan
modeller partizan ve firsatgr yaklasimlar seklinde ele alinmistir. Firsatci
modeller, ideolojik egilimlerden ziyade secimleri kazanmaya yonelik tim
se¢cmenlere yonelik caligmalar1 kapsarken, Partizan modeller, ideolojik amaglarla
politikacilarin kendi se¢gmen gruplarina yonelik yaptiklar: calismalardir (Simsek,
2015:77). 1970’1erin ortalarinda yapilan c¢alismalarda negatif egimli Phillips
egrisinin gecerli oldugu geleneksel makroekonomik modellerin kullanildig1 ve
iktidarin sistematik ve dngoriilebilir sekilde makroekonomik verileri etkiledigini
ortaya koymustur. Literatlirdeki bu gorisler (Lindbeck, 1976; Nordhaus, 1975)
politika yapicilarin firsat¢1 giidiilerini  vurgulamaktadir. Bu gorlise gore
politikacilar tekrar segilmelerini saglayacak politikalar1 uygulamay1 segerler.

1980’lerin ortalarinda politik konjonktiirel teoride pozitif ekonomik politika
teorisine oyun teorisi yaklasimin bir uzantisi niteliginde oldugu yaklasimi
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gelismistir. Modern politik konjonktiir teorilerinde rasyonel beklentilerin modele
dahil edilmesiyle firsat¢1 ve partizan yaklasimlar yeniden diizenlenerek rasyonel

firsat¢1 ve rasyonel partizan modeller seklinde ele alinmaktadir (Cinko,
2005:326).

Tablo 1.iktisat Teorilerinin Konjonktiir Dalgalanmalarina iliskin
Yaklasimlarinin Ozeti

Teoriler Temsilcileri | Konjonktiirel Konjonktiirel Konjonktiirel
Dalgalanmanin Dalgalanmalarin Ekonomiye | Dalgalanmalar Nasil
Nedenleri Yayilmasi Onlenebilir?
Klasikler Adam Digsal  soklar; | Digsal soklar, ekonomideki | Dissal soklarin
Smith savaglar, dogal | lretim fonksiyonunu, | dalgalanmalarin olusturdugu
David afetler ve | tiiketicilerin harcama ve tasarruf | etkisi bu ekonominin
Ricardo vergiler gibi | kararlarini, kamu harcamalarini, | konjonktiirel bulundugu
Thomas faktorlerdir para talebini, para arzini, | konjonktiir evresine bagl
Robert ucretleri ve fiyat diizeyini | olarak  degisir  Ekonomi
Malthus etkilemektedir. Dissal soklar | bunalim donemindeyse
Jean ekonomideki liretimi ve karliligr | konjonktiirel dalgalanmalari
Baptiste etkiler. Bu etkilesim sonucunda | Onlemek s6z konusu bile
Say sermaye ve nitelikli isgiicii | degildir. Ayrica bu
John Stuart degisir. Olusan bu yeni siiregte | dalgalanmalari 6nlemek igin
Mill tiretim ve issizlik olusur. yapilan devlet miidahaleleri

hem piyasa yapisini bozmakta
hem de bunalim siiresini

uzatmaktadir.

Keynesyenler | John Tiiketim egilimi, | Sermayenin marjinal | Konjonktiirel dalgalanmalari
Maynard likidite tercihi ve | etkinligindeki degismeye bagli | onlemek igin  ekonomide
Keynes sermayenin olarak genisleme doneminde | toplam talebi arttirmaya

marjinal yatirimlardaki artis, tasarruflari | yonelik politikalar
etkinligidir. artirarak tiiketimin azalmasina | uygulanmalidir.  Yapilmasi
neden olur. Tiiketimin azalmas1 | gereken daralma
efektif talebi diisiirii. Uretim | donemlerinde genisleyici para
azalir. Issizlik artar. Sonugta | ve maliye politikasi
yatirimlar  durma  seviyesine | uygularken, genisleme
gelir. donemlerinde de daraltici

para ve maliye politikalar
uygulanmalidir.

Monetaristler | Milton Para stokundaki | Uyumlastirilmig  beklentilerin | Ekonomideki
Friedman degismeler etkisiyle —para arzi  artig | dalgalanmalarin kaynag olan
Anna oranindaki  beklenmedik bir | para arzindaki degismeler
Schwartz degisme ekonomide durgunluga | yani paranin bilylime orani
Karl veya canlanmaya neden | kontrol edilmelidir
Brunner olmaktadir.
Allan
Meltzer
Allan
Walters
Yeni John F. | Toplam talepte Konjonktiirel dalgalanmalarin Konjonktiirel dalgalanmalari
Klasikler Muth beklenmeyen olusmasina neden olan toplam onlemek i¢in kamuya haber
Robert E. | degisiklikler talepteki beklenmeyen | verilmeden uygulanan para
Lucas degisiklikler fiyat | politikalar ancak  kisa
Thomas beklentisindeki sapmayla | donemde etkilidir. Haber
Sargent birlikte tretimi etkiler. Bu | verilip uygulanan para ve
Neil etkilenme konjonktiirel | maliye politikalar1 rasyonel
Wallace dalgalanmalara neden olur. beklentiler nedeniyle uzun
Robert  J. donemde etkisizdir.
Barro
Reel Edward Teknolojik Reel soklar, ekonominin iiretim | Konjonktiirel dalgalanmalar
Konjonktiir Prescott degismeler, gog, | ve istthdam seviyesini | bu teoride, reel soklara karsi
Teorisi Finn kotii hava | etkileyerek arz yanli bir sok | rasyonel tepki veren karar
E.Kydland kosullart ve | olusturur. Uretim fonksiyonunu | birimlerinin davramslarinin
Charles petrol etkileyen bu sok, {iiretim ve | bir sonucu oldugu igin, refah
Plosser fiyatlarinda istihdam seviyesinde | disiriici  etkiler  olarak
Robert King | yasanan ani | dalgalanmalara neden olur. goriilmemekte bu nedenle de
yiikseligler  gibi ekonomide uygulanan para ve
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ekonomiyi maliye politikalarinin kisa ve
birden etkileyen uzun donemde etkisi yoktur.
reel soklar
Yeni Michael Toplam talepteki | Toplam talepteki degismeler, | Konjonktiirel dalgalanmalari
Keynesyenler | Parkin, degismeler nominal iicretlerdeki ve | onlemek igin, ekonominin
George fiyatlardaki yapigkanliklar | uzun dénemde tam istihdam
Akerlof nedeniyle bir konjonktiir | seviyesine gelecegini kabul
Stanley hareketine doniigmektedir. etmekle birlikte, bu siirecin
Fischer uzun siirecegini ve toplumsal
Edmund refahi  azaltacagim  One
Phelps stirerek, higbir sey yapmadan
Janet Yellen beklemek yerine toplam
Joseph talebi artirict  politikalar
Stiglitz uygulanarak, para ve maliye
David politikalari, dogal issizlik
Romer oranii azaltici politikalarla
da desteklenmelidir.
Politik W.D. Hiikiimetlerin Secim  6ncesinde  iktidardaki | Iktidardaki politikacilarin
Konjonktiir Nordhaus uygulayacag1 politikacilarin, se¢imleri yeniden | uygulayacaklar1 politikalar
Teorisi politikalar kazanabilmek  igin; kamu | kendi ¢ikarlart dogrultusunda
harcamalarin1  ve para arzim1 | degil
arttiricl politikalar1 | iilke ¢ikarlari dogrultusunda
uygulamalaridir. Bilingsizce uygulamalar1 gerekmektedir.
uygulanan politikalar
dalgalanma sebebidir.

Kaynak: Kesgingoz, 2013 syf:40 ve Yiicel, 2019 syf:85

Iktisat teorisinde konjonktiir dalgalanmalarmin agiklanmasinda Tablo 1°de
yer alan teorilere ilave olarak son donemde teoriler arasindaki bazi uzlasilar
geliserek yeni yaklagimlar ortaya ¢ikmustir. 1990’11 yillarin sonlarinda, Yeni
Klasikler, Reel Konjonktiir teorisyenleri ve Yeni Keynesgiller arasinda bir
yakinlasma gozlemlenmis ve Yeni Neo-Klasik Sentez adli bir yaklagim ortaya
cikmistir. Bu yaklagim dinamik stokastik genel denge modeli ile gelistirilmistir.
Dinamik stokastik genel denge modeli, rasyonel bekleyislere sahip iktisadi
birimleri esas alarak, ekonomideki soklarin kaynaklarini ortaya koyarak, politika
yapicilar i¢in alternatif politikalarin kisa donem etkilerini 6ngérmektedir. Bir
diger yeni yaklasim Yeni Monetarizm’dir. Yeni monetaristlerde para carpani
farklilagarak, paranin miktar ve fiyat kontroliiniin dogrudan merkez bankalari
tarafindan degil, piyasa dinamiklerinin de roli oldugu belirtilmektedir. Kaos
teorileri de 1980’lerden bu yana karmasik ve Ongorillemeyen sistemleri
aciklamak i¢in iktisadi ve finansal ¢aligmalarda kullanilmaktadir (Parasiz ve
Bildirici, 2015:421-457).

Modern iktisatta 6ne ¢ikan konulardan biri de kararsizlik ve ¢oklu denge
iliskisidir. Hayvansal giidiiler ve gilines lekeleri kavramlar1 ¢oklu denge analizinin
varsayimlart olup digsal belirsizlik olarak ifade edilirler. Tiiketici ve
yatirimeilarin karar verme siireglerinde ¢coklu denge modellerini kullanmak, bu
iligkileri anlamak ve konjonktiirel dalgalanmalarin nedenlerini ortaya koymak
agisindan yararlidir (Chauvet ve Guo, 2003).
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Ekonomik yapilarin karmasikligi ve zaman igerisindeki evrimi, disiplinler
arasindaki etkilesimler, iktisadi diislince sistemlerinin dinamik bir yapida
olmasini gerekli kilmaktadir. Bunun en iyi 6rneklerinden biri iktisadin fizik ile
olan iliskisidir. Ekonofizik ad1 verilen bu alan, ekonomik ve finansal sistemlerin
fizik yaklasimi ile ele alinarak sorunlarin ¢oziimiine yonelik daha derin ve
kapsayict bir perspektif saglanmasina imkan vermektedir. Klasik iktisadin
onciilerinden Adam Smith’in klasik fizigin dnciisii [saac Newton’dan, Keynesyen
iktisadin ise Einstein fiziginden Riemann geometrisinden etkilendigi
bilinmektedir. (Soniistiin ve Giil, 2012:36). Kuantum ekonomisi, ekonomik
olgular1 kuantum fizigindeki ilkeleri dikkate alarak aciklamaya g¢aligan yeni bir
yaklasimdir.

SONUC

Konjonktiirel dalgalanmalar, gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde
tarihsel siirec icerisinde birgok kez goriilmiistiir. Ozellikle 19. yiizyildan itibaren
kapitalist sistemin istikrarsizlik yaratan dinamikleri nedeniyle popiilerlik
kazanmustir. Konjonktiirel dalgalanmalar, dogal bir iktisadi olgu olarak gecmiste
oldugu gibi gelecekte de goriilmesi kagmilmazdir. Ozellikle globallesen diinyada
iilkeler arasinda ekonomik soklarin yayilma hizini artiran teknolojik gelismeler,
finansal piyasalarin entegrasyonu gibi faktdrler konjonktiirel dalgalanmalardan
kacinilamayacagini gostermektedir.

Klasik, Keynesyen, Parasalci, Yeni Klasikler konjonktiir teorilerine gore
ekonomideki dalgalanmalarin kaynagi toplam talepteki degismelerdir. Klasik
iktisatgilar, piyasalarin tam rekabetgi yapisi geregi kendiliginden dengeye
geldigini ve dis midahalelerin konjonktiirel dalgalanmalara sebep oldugunu
savunmuslardir. Keynesyen goriise gore piyasa sisteminin dengeye erisme
yetenegi sinirli  oldugundan devlet miidahalesi olmadan konjonktiirel
dalgalanmalarin etkilerinin diizeltilmesi miimkiin degildir. Yeni Keynesyen
goriise gore konjonktiir dalgalanmalar, {icret ve fiyatlardaki katiliklardan
kaynaklidir. Parasalci model, para politikasinin ekonomi iizerindeki etkisini
vurgulayarak, konjonktiir dalgalanmanin sebebini merkez bankalarinin
uyguladiklar1 politikalarin bir sonucu olarak para arzindaki degisimlerden
kaynaklandigin1 diisiinmektedir. Reel konjonktiir teorisinde, ekonomideki
dalgalanmalar teknolojik degisimin neden oldugu arz yonli soklardan
kaynaklanmaktadir. Politik konjonktiir teorisi, politika yapicilarin ekonomi
politikalarin1 uygularken siyasi sonuglar1 dikkate alarak politik gilidiilerle
davranmalarmin konjonktiirel dalgalanmalarin nedeni olarak agiklamaktadir. Her
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bir konjonktiir teorisi, kendinden onceki teorilerin eksikliklerini agiklayici bir
yaklasim geligtirmeye ¢aligmistir.

Iktisat okullar1 arasindaki goriis ayriliklari; farkli donemlerde, farkli
ekonomik yapilarda ve ¢ok sayida makroekonomik degiskenin etkilesimleri
sonucu meydana gelen konjonktiirel dalgalanmalarin siddeti ve yoniiniin her
zaman belirli bir diizen seklinde ortaya ¢ikmamasi, isleyis mekanizmasinin
genellestirilememesi ve mevcut iktisadi modellerin dalgalanmalarin nedeninin
aciklayamiyor olmasi gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir.

Konjonktiir teorilerinin zaman igerisinde gilincelligini sorgulayan gelismelerin
(ekonomik sistemlerdeki radikal degisimler, yeni teknolojiler, finansal
araglardaki farklilagsma, toplumsal dinamiklerin degisimi vb.) ortaya c¢ikmasi,
yeni veri kaynaklarinin ve kosullarin dikkate alinarak mevcut varsayimlarin ve
analizlerin yeniden gozden gecirilmesini gerekli kilmaktadir. Kiiresel ekonomik
gelismeler ve degisimler, konjonktiirel dalgalanmalarin pek ¢ok faktoérden
kaynaklanan karmagsik yapisi ve mevcut teorilerin konjonktiir hareketlerini
aciklamada yetersiz kalmasi, en uygun yanitlar1 veren alternatif iktisadi
yaklagimlarin ~ ortaya ¢ikmasini saglayarak  iktisat literatiiriini
zenginlestirmektedir.

Konjonktiirel dalgalanmalarin tilke ekonomileri tizerindeki negatif etkilerini
en aza indirmek i¢in kaynaginin dogru saptanarak, dnceden tahmin edilmesi ve
onlenmesine yonelik dogru iktisat politikalarinin olusturulmasi son derece
onemlidir. Bunun i¢in iilkeler kendi ekonomik yapilarina gore kisa donem ve
uzun dénemde, gerek ekonominin kendi i¢ dinamiklerinden kaynakli gerekse de
dissal nedenlerle ortaya c¢ikan, dalgalanmalara neden olan makroekonomik
degiskenlerin tespit edilmesi, yorumlanmasi ve konjonktiir devresi ile
hareketlerinin izlenerek ekonomiye dair verecekleri sinyallere dogru ¢6ziim
oOnerileri ile miidahale edilmesi gereklidir.
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Giris

Uluslararas1  politikay1 ulusal i¢ politikadan ayirmak artik kabile
toplumlarinda bile miimkiin degil. Ulusal ve uluslararasi politika, 6zellikle Orta
Dogu’da siiregelen ¢ikar dengelerinin gercekei bir degerlendirmesi olmadan
miimkiin degildir. Kurulusundan bu yana Tiirkiye’nin uluslararasi politikasina
genel olarak dogu-bati ikilimi ve pratikte ise ABD ve Rusya arasindaki gerilim
yon vermistir; Tiirkiye 1950’lerde Rusya’ya yakinligimi terk edip NATO
iiyeligiyle ABD ve Avrupa’nin yaninda yer almigtir. Mevcut hiikiimet, iktidarinin
ilk dénemlerinde ABD tarafindan dikte edilmeyen bir politika izleyerek bu
stiregelen rotadan sapmak istedi. Ama Bertolt Brecht’in deyimiyle kosullar dyle
degil. ABD ve ortaklarina yonelik bu temkinli politika, Giilen cemaatinin darbe
girisimiyle birlikte dibe vurdu. O giinden beri hiikiimet politikalariyla i¢ ve dis
diismanlara kars1 6ncelikle hayatta kalma miicadelesi verdigini iddia ediyor. Ana
mubhalefet partisi olan Cumhuriyet Halk Partisi’nin iddialarina gore, hiikiimetin
i¢c ve dis diismanlar soylemi hiikiimeti aktif olarak desteklemeyen herkesi
kapstyor. Bu retorik ile Carl Schmitt trafindan sosyal bilimlerin bir pradigmasi
haline getirilen dost-diisman semasindan hareketle gelistirilen politikasi
arasindaki karakteristik fark, bu siyasetin Tiirkiye’de (a) daha ¢ok i¢ siyaseti
gonlendir ve (b) sadece sosyal, siyasi degil ama ayni zamanda anayasal ve
ekonomik bilesenlere de sahip olan kurumsallagsmasidir. Muhalefet, hiikiimeti
medya ve ekonomiyi en fazla bes sirket araciligiyla kontrol etmekle su¢luyor. Bu
merkezilesme ve gii¢ yogunlagmasi parlamenter rejimden baskanlik sistemine
gecisle birlikte devlet-hiikiimet ayrismasi, giligler ayriligi ilkesinin sonunu
getirdigi iddia ediliyor. Yine Cumhuriyet Halk Partisi’ne goére bu donemde
siyaset, bagkana biat etmeye doniistii. Artik her tiirlii eylem Schmitt’in anladig:
seklindeki gegmisten gelen ontropolojik dost-diisman ikilimi degil de daha gok
statiikoyu giiclendirip giiclendirmedigi kriterine gore degerlendirilmesidir.

Bu siyasi sikismisligin, ekonomik zorluklarin ve hukuki yetmezliklerin daha
bir net goriilmeye baslandig1 bu ortamda Tiirkiye’nin giindemini dis politikada
Suriye’deki iktidar degisimi ve i¢ politikada ise Devlet Bahgeli’nin Abdullah
Ocalan’a dair yaptig1 ¢agr1 belirliyor. Bu iki konu arasinda bir iligki var m1? Ben
asagida bu soruyu Jirgen Habermas’in “demokrasinin {i¢ temel modeli”
calismasini tartisarak cevap vermek itiyorum. Ancak buna gelmeden oncelikle
Suriye’deki rejim degisikliginin ve sonra genel olarak siyasetin anlami iizerine
kimi temel tespitlerde bulunmak istiyorum.
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Ulkenin Giindemi

Suriye’deki iktidar degisiminin dis ve i¢ siyasetin temel yapisini yeniden insa
eden bir tarafi var. Baskan Recep Tayyip Erdogan hiikiimeti, Suriye’deki yeni
yoneticilerin kendilerini Islamci terdrist olarak tabir edilmelerinden bir ulusun
Ozgiirlik savascilarina ve ardindan uluslararast devletler hukukunun birer
aktorlerine doniismelerinde belirleyici bir rol almigtir. Hiikiimet bu siiregte
kamuoyunu Esad rejiminin kendi smurlarimi kontrol edemeyen bir Alevi
diktatorliigii oldugu ve bunun da Tiirkiye’nin bolgedeki cikarlarini tehlikeye
attig1 argiimaniyla ikna etmeye ¢alisti. Ayn1 arglimana gore Esad rejimi ile siyasal
uzlasma, Tiirkiye’nin bolgesel liderlik politikasinin sona ermesi ve dolayisiyla
[ran’in dngoriilemeyen gelismelerin siklikla karsilasildigi bir bolgede liderlik
iddiasinin pekismesi anlamina gelmektedir. Buna karsin Tirkiye, Suriye’deki
rejim degisikligiyle daha 6ncesinden Afganistan, Libya, Azerbaycan, Irak ve
bizzat Suriye’deki deneyim ve kazanimlarimi yeniden teyit ederek bolgesel
liderlik iddiasinda bulunabilir. Bunun i¢in ise hem Iran’in etrafindaki Sii eksenli
gruplarim ve hem de kimi diger etnik ve/veya dini-etik idealler etrafinda
orgiitlenen topluluklarin, diizenli, devlet geleneginin gereklerine uygun kanallara
yonlendirme kabiliyetine sahip oldugunu gostermesi gerekir. Bu ise 6zellikle
uzun erimde Tirkiye’nin Avrupa Birligi, ABD ve Rusya ile olan iliskilerine
yansiyacaktir.

Buradaki sorulardan biri Rusya’nin Suriye’deki bu rejim degisikliginden ne
elde ettigidir? Rusya gergekten Ukrayna ile ¢ok mesgul oldugu i¢in mi Suriye’ye
yatirim yapmaktan kaginmak zorunda kaldi? Rusya’nin bu siiregle Suriye’deki
roliiniin ne olacagini simdiden kestirmek i¢in heniiz ¢ok erken. Ancak, Rusya
ornegindeki gii¢c kaymasi mantigi dogruysa, ayni analojiyi izlenerek Tiirkiye’nin
dis politikada Azerbaycan’in Ermenistan ile olan ¢atismasinda, Kibris sorununda
ve Avrupa Birligiyle olan iligkilerinde yeni bir rota belirleyecegini bekleyebiliriz.
Biiyiik olasilikla Tiirkiye kendisini her durumda Rusya ile ¢atigmaci bir ortamda
bulacaktir. Buna karsin, Tiirkiye NATO ortag1 olarak bagvurdugu S-16 savag
ucaklart da dahil olmak iizere ABD’den yeni silah almasi ise daha bir netlik
kazanacaktir. Bu yine Tiirkiye'nin Israil ile olan siyasetine de agiktan
yanstyacaktir. Tiirkiye bu siyasetiyle glinlin sonunda Avrupa Birligi ve ABD’ye
Orta Dogu’da bilinen giivenilir ortak roliinii yeniden belirginlestirip
demokratiklesmeye yeni bir adim atabileceginin sdziinii veriyor.
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Siyasetin Anlam

Hiikiimet tabii ki bu kisir dongiiniin disinda da siyaset gelistirme kabiliyetine
sahip. Giindemi dis politikada Suriye’deki rejim degisikligi alirken i¢ politikanin
en 6nemli konularinin basinda demokratiklesme yer aliyor. Devlet Bahgeli’nin
Abdullah Ocalan’a dair agiklamasini tam da bu siyasi atmosferde degerlendirmek
gerektigini  distiniiyorum. Bu sOylemimi desteklemek icin kimi temel
prensiplerin hatirlanmas1 gerekir. Buna ise su soruyla baslamak istiyorum:
Siyaset, kurumlar1 ortak iyiye yonelimli bireylerin ve dayanigma fikri iizerine
kurulu bir toplulugun, hangi evrensel olma ihtimali yliksek prensiplerden
tiiretilmis yasalar yoluyla bu hayal edilmis askin bagin iletisiminin ortak bir
orgiitte somutlastirilip yeniden olusturulma kosullari hakkinda miizakere
ortaminin saglanmasi gerektiginin bir tezahiirlii olarak diigiiniildiigiinde, soru
bizlerin acaba bugiinlerde bir asir 6nce kurulan cumhuriyetin en Onemli
anlarindan birine taniklik edip etmedigimizdir. Toplumda bir yandan ekonomik
sikintilarin  dozajinin artti§i ve bireylerin adalet arayislarinin {imitsizlikle
sonuglandig1 bir ortamin havasimi soluyoruz, diger yandan biitiin ihtimallerin
bertaraf oldugu diisiiniildiigii bu toplumsal ortamda devlet merkezli bir yeniden
sorular1 dillendirme siirecine girildigini birlikte izliyoruz. MHP genel baskani
Devlet Bahgeli’nin “Abdullah Ocalan gelsin Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisinde
konugsun” agiklamasi iilkenin giindemini belirliyor. Bu agiklamalarin zamani,
arka planda kaldigini diistindiigiimiiz nedenleri, aktorlerin amaclari, degerleri,
benimsedikleri araglar ve de uluslararasi izdiistimlerini ancak tahmin edebiliriz.
Stirecin ansizin, hi¢ beklenmedik bir aktdr tarafindan ve emrivaki sekilde
baslatilmis olmasi, ilgili vatandasta hakli olarak acaba amacin toplumsal barisi
degil de bir sonraki se¢imleri kazanmak m1 oldugu sorusunu sorduruyor. Bu bir
derin devlet projesi mi, yoksa cumhuriyeti demokrasiyle taglandirma hamlesi mi?
Bence bu sorularin kendisi siyasal kamusal alanin tekrardan canlanmasini
saglayabilir.

Bu tiir sorular ve donemler biz fani vatandaslara tekrardan siyasetin en
karmasik, en zor ve en iyi eylem oldugunu hatirlatma potansiyeli tasimasi
acisindan da onemli. Siyaset karmagiktir, ¢iinkii o hem bireysel ¢ikarlarin ve
kiiltiirel geleneklerin, etik anlayislarin tastyicist olmali ve hem de kimi evrensel
ahlaki degerlerle ortiismeli. Siyasetin karmagikliginin diger bir nedeni, onun
cogulculuk fikri etrafinda orgiitlenmis toplumlarda degisik ¢ikarlar, farkli
fikirleri ve ¢ogu zaman birbirini dislayan degerleri temsil etmesinin yansira bir
de rasyonellesen, birbirinden ayrisan ve boylece ¢ogu zaman yasam diinyasindan
kopan alt-sistemlerin (ekonomi, egitim, adalet, medya) biitlinligiinii korumasi
gerektigiyle ilgili. Siyaset bu biitiinliigi vatandaslara yliksek erdemlerini
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hatirlatarak degil, onlarin ¢ikarlarini koruyarak yapmak ister. Bu siyaset anlayisi
kendisini sadece toplumun geleneksel degerlerinin koruyucu ve gelistirici organt
olarak degil, ama aym1 zamanda rasyonel gercekligin, bilimin, teknolojinin,
evrensel hukuk prensiplerinin ve uluslararasi giic dengelerinin tezahiiriiniin
mekanigi olarak da goriir. Bu yeni tip birliktelik anlayis1 siyasi eylemin zorluguna
isaret eder. Zorluk bu g¢ercevede biitiin ¢eliskili, girift dengelerin diisiiniiliip
asilmasi, cogu zaman imkansiz gibi goriinen ¢ikar ve goriis farkliliklarina ragmen
taraflarin rizasiyla ortak iyiye ulagsmakta. Karar alma silirecinde hem vatandaglarin
gelenek, gorenek ve yasam diinyasina ait kiiltiirel, dilsel motiflerini korumak hem
de aklin, bilimin, ¢agin gereklerini yerine getirmek ve de insani merkeze alan,
insan onurunu Yyiicelten ilkelerden taviz vermemek bir diger zorluk. Son olarak
siyaset iyidir, ¢iinkii vatandaslar olarak bizler onun araciligiyla hem birey ve hem
de toplumun bir {iyesi olarak birbirimizle dayanisabiliriz. Siyaset herkesi
ilgilendiren konularda ortak amaci bulma, onu tekrardan hatirlatma imkéni tanir.
Bu sayede toplum birbirini anlamaya c¢alisan, birlikteligin rasyonel iletisim
bigimlerini arayan bireylerin bir biitlinligline doniisiir. Bu ise artik sadece giiciin,
paranin, sohretin, medyanin veya dogustan gelen kimi atfetmelerin (din, ulus,
cinsiyet gibi) degil ama bireylerin edinimleriyle, beceri, bilgi ve birikimleriyle de
toplumun (yeniden) kurgulanabilecegi olasiligini artirir. Siyaset bu li¢ (en
karmagik, en zor ve en iyi eylem) degerlendirme kriterinden hareketle
disiiniildiigiinde hem siyasetin bizzat kendisinin ve hem de toplumun
biitiinligiinii iyilestirmek i¢in hangi araglari, degerleri ve amacglar1 kollamasi
gerektigi baglaminda siirdiiriilen soylemlere de daha net katkilar sunulabilir.

Bu belirlemelerin ampirik bir karsiligi olmayabilir. Tersine, bizler sosyal
bilimciler olarak niyetlerle sonuglarin ayni olmadigini da biliyoruz. Bu ise sadece
yukarida ki normatif ¢ercevenin degil, pratikte de siirdiiriilen siyasi eylemlerin
yasam diinyasi insanlariin ihtiyaglarindan bagimsiz olma ihtimalinin oldugunu
hatirlatiyor. Daha da somut olmak gerekirse, her lanse edilen siyasi eylem giicii,
parayi, sOhreti vs. elde tutmak gibi stratejik eylem mantigindan tiiremis olabilir.
Hatta her stratejik eylemin bir sivil toplum ayagi, toplumsal ve / veya evrensel
olma ihtimali olan prensiplerle iletisimde de olabilir. Kisaca, stratejik eylem
siyasetin olmazsa olmaz bileseni. Siyaset sadece iyi, giizel, dogru ve zor olani
degil, siyaset iyi, giizel ve adilin adina 6zel ¢ikarlar1 amaglamay1 da igerir. Bu
baglamda cumhuriyet bireylerin niyetlerinden bagimsiz kimi kurumlara sahipse
demokrasiyle taclandirabilir.

Ben bu gercevede Jiirgen Habermas’in bir ¢alismasini hatirlatmak istiyorum.
Habermas bu calismasinda /liberal, cumhuriyetci ve miizakereci demokrasi
anlayislarmi birbiriyle karsilastirmakta ve bunlarin siyasi irade olusum siireci,
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vatandaslik ve hukuk kavramina iliskin goriislerine odaklanmaktadir. Calisma
bugiinlerde yasadigimiz siyasi gelisimleri anlamak, beklentileri ne abartmak ve
ne de kimi aktorlerin siyasi manevralarina indirgememek igin teorik bir ¢ergceve
sunuyor. Diger bir degisle, ben bu siireci anlamanin bir yolunun Jiirgen
Habermas’in miizakereci demokrasi anlayigin1 kavramaktan da gecebilecegini
diistiniiyorum. Amacim kimi temel noktalarin altin1 ¢izmektir.

Liberal ve Cumhuriyet¢i Demokrasi Anlayisi

Cumbhuriyet¢i demokrasi anlayisinin izleri Aristoteles’e kadar gotiiriilebilir.
Aristoteles’ten bu yana siyaset, antropolojik olarak zoon politikon olarak
tanimlanan insanlarin bir eylemi olarak sunulmustur. Siyaset, ahlaki prensipler
etrafinda oOrgilitlenmis bir toplulugun sosyal yasama yansiyis halidir. Siyaset,
kurumlar1 ahlaki bireyler ve dayanismaci bir topluluk arasindaki karsilikli
bagimlilik iligkisi iizerine kurulu olan (yasal) bir devletin yapilandirilmasi
kosullarina katilimi olanakli kilan miizakere ortaminin olusturulmasina hizmet
eder (277). Bu yiizden se¢me hakki bir yandan kendi kaderini tayin etme aract
oldugu icin, diger yandan da cumhuriyet¢i anlayista bireyin toplumla
biitiinlesmesini simgeledigi i¢in “genel olarak haklarin paradigmasi” haline gelir
(281). Cumhuriyetci goriis, hem sivil toplum korumalarinin goriis bildirimlerinde
ve hem de devlet kurumu olan parlamentolarda siyasi gorlis ve iradenin
olusumunda toplumun kendi kaderini tayin etmenin ortak bir eylemini
gormektedir. Oy verme ve secimler, esitler ve dzgilirlerden olusan biiylik bir
topluluktaki vatandaslarin birbiriyle iletisime gegtikleri bir diyalog bi¢imidir.
Cogunlugun karar1 gegerlidir ¢iinkii bu, bireyleri, sivil toplum temsilcilerini,
siyasi partileri, ¢ikar gruplarin1 ve kimi ortak degerleri iceren bir diyalogun
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Liberal anlayista siyasi siirecin dogasi hiikiimetteki kazangl pozisyonlar i¢in
giic miicadelesine denk gelir. Goriis olusturma ve karar verme siireci, devlet
biirokrasisini, kendi ¢ikarini diisiinen bireyler ve onlarin kurumlarindan olusan
serbest piyasa ile karsilikli bir iletisim i¢ine ¢ekme islevi goriir. Kanaat ve irade
olusumu, tam da bu iktidar pozisyonlarmi korumak ve devam ettirmek i¢in
genellestirilebilir ¢ikarlara sahip stratejik olarak hareket eden bireylere hizmet
eder. Siyaset, bu piyasa odakli mantig1 izleyerek, 6zerk iradenin olusumunu ve
aktorlerin devletle iliskilerinde ¢ikarlarimin savunulmasinin kolaylagtirmasi
beklenir. Piyasa ekonomisindeki fiyatlarin mallarmn kitlik derecesi hakkinda bilgi
vermesi gibi, segmenlerin oy verme davranis1 da pazar ekonomisinin tiiketici
mantigina benzer sekilde mevcut tercihler hakkinda bilgi verdigi varsayilir. “Oy
girdisi ve gii¢ ¢iktis1 ayni stratejik ticaret modeline karsilik gelir.” (282)
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Habermas’a gore cumhuriyet¢i gelenegi liberal perspektiften ayiran temel
fark, devletin hiyerarsik diizenlemelerinin merkezi olarak idari gii¢c ve piyasanin
ademi merkeziyetci diizenlemelerinin hayat buldugu bireysel ¢ikarlarin odagi
olarak paranin yam sira birey-toplum ve devlet tiiclemenin dayanigma
beklentisine dayandirilmasinda yatmaktadir. Bu, cumhuriyet¢i siyaset
anlayisinda hem piyasanin hem de devletin diginda yer alan kendi kaderini tayin
etme kavraminda ifadesini bulur. Bu yiizden cumhuriyetci gelenek, atik ve
rasyonel sdylemsel bir siyasi kamusal alan araciligiyla bir araya gelen itaati
reddeden bireylerden olusan sivil topluma odaklanir. Bu kurumlar hem toplumsal
dayanigmay1 hem de bireysel 6zerkligi saglamakla gorevlidir. “Dolayisiyla,
devletin varlik nedeni 6ncelikle esit 6zel haklarin korunmasinda degil, 6zgiir ve
esit yurttaslarin hangi hedef ve normlarin herkesin esit c¢ikarina oldugu
konusunda bir anlayisa vardigi kapsayici bir kanaat ve irade olusumunun giivence
altina alinmasinda yatar.” (280)

Liberal goriise gore, hukuk diizeni bir “iist” yapiya sahip negatif haklari
miimkiin kilma islevine sahiptir. Buna karsilik cumhuriyetci hukuk anlayisi bir
adim geri ¢ekilerek hukuk diizeninin kendisini geleneksel bir toplulugun kurumu
olarak temellendirir. Ciinkii toplumda sosyal baris1 ve bireyin 6zerkligini yaratan
ve bunu gelecek nesiller i¢in giivence altina alan tam da bu (gelenekler iizerine
kurulu) verili diizendir. Liberaller bireylerden yola ¢ikar ve bireysel haklara
dayali bir “lst” hukuk diizeni kurarken, cumhuriyetciler bireylere toplum
kaynakli, “alt” yapili haklar tanir (280). Cumhuriyet¢i goriis, hukuki haklar
bireysel 6devlerle karsilikli bir iligki i¢ine yerlestirir. Bu karsilikli iliski nedeniyle
Habermas, cumhuriyet¢i yasal g¢ercevede hukukun dogusu ve gecerliligi
arasindaki Ozneler arasi iligkiyi degil, yurttaglar olarak haklarin karsilikli
taninmasinin temelini goriir. Bir toplulugun vatandasi olarak kisi bir biitiin olarak
hukuk diizeninin ortaya ¢iktig1 tarihsel, hukuki ve sosyolojik soylemlerle ve bu
geleneklerin nasil siirdiirtilebilecegiyle ilgilenir. Bununla birlikte, hukuk
topluluguyla bu sivil-siyasi bagi olmayan bir birey, Max Weber’in ifadesiyle,
oncelikle kisiden (ve artik bu var olan (hukuk) geleneginden de) bagimsiz olarak
etkili olmasi gereken soyut hukuk prensipleriyle ilgilenecektir. Bir filozof olarak
Habermas i¢in cumhuriyet¢i bir hukuk anlayisinin avantaji, (a) bu hukuk
diizeninin mesruiyetini ulusal parlamentolardaki politik-prosediirel siirece
baglamas1 ve bdylece (b) halkin kendi kaderini tayin hakki ile hukukun
gecerliligine iliskin soyut ilke arasindaki yapisal iliskinin korunmasi ihtimalidir
(281).
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Avantaj ve Dezavantajlar

Habermas, cumhuriyetcilerin avantajini bir yandan kendi kaderini tayin
etmeye, diger yandan da toplumun bizzat kendisinin gelistirdigi ortak hedeflere
yaptiklar1 vurguda goérmektedir. Dezavantajini ise, demokrasinin ortak iyiye
odakli yurttaslarin erdemliligine bagli olduguna dair idealize edilmis beklentide
saklidir. Habermas’a gore cumhuriyet¢ilerin hatasi, siyasi kararlarla toplumu
ilgilendiren etik kararlar1 birbirine karistirmalarinda yatmaktadir. Oncellikle,
vatandaslar, yonetimin, devletin kararlarin1 desteklemek istemeden de pekala
toplulukla dayanismaya girebilirler. Habermas, bir toplulugun (kabile, mahalle,
sehir, bolge ve ulus) vatandaslarinin toplulugun anlamina iliskin sorularmin
siyasi bir yonii oldugunu kabul eder. Ancak cumhuriyetgi varsayimin aksine bu
toplumsal anlam rasyonel bir amag i¢in izlenen ¢ikarlari dislamaz ve ikinci
olarak, bugiin var olan ¢ogulcu yasam tarzlarinda gdzettigimizde bu kiiltiirel
yasam diinyasi normlarinin her yasam anlayisi i¢in baglayici olamaz. Bugiin her
tiir grup icin esit derecede iyi, esit derecede gecerli bir yasam bigimi
varsayllamaz. Ozellikle degerler, cikarlar ve hedefler konusunda herhangi bir
uzlagma ihtimali olmaksizin var olan anlagmazliklar tam da ortak iyi yasama dair
cumhuriyet¢i varsayimdan hareketle ¢oziilmeye calisildiginda, anlagsmazliklar
daha da derinlesir. Hi¢bir anlagmazlik onu doguran sey tarafindan ¢éziilemez; bir
topluluk icindeki etik ¢atigmalari, mevcut sorunlar1 yaptirim ve giic tehdidi
altinda uzlagsma yoluyla ¢dzen siyaset, bizzat kendisi sorunun kaynagi kaldigi
siirece, Urettigi her ¢oziim Onerisi kendisine aittir. Seytanin bu ¢emberinden
¢ikmanin bir yolu gii¢lii tiglincii kigileri ¢6ziim siirecine dahil etmekten gecer.
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Tablo 1: Devletin gorevi, kullandig1 araglar ve hedefledigi s6zlesme bigimi

Liberal
(J. Rawls)

Cumbhuriyetci
(C. Taylor, M. Sandel)

Devletin gorevi

ekonomik sistemin
cikarlarini korumaktir
1.1dari bir aygit olarak
devlet

2.0zel bireylerden
olusan bir sistem olarak
toplum

3.0zel ¢ikarlar1 bir araya
getirme ve  koruma

sistemi olarak siyaset

vatandaglar arasinda ki dayanismay1
saglamaktir.

Siyasetin ii¢ iglevi vardir;

1.Siyaset sosyallesme igin kurucu
bir unsurdur.

2.Siyaset, yasamin ahlaki
kavranisinin bir yansimasidir
3.Siyaset, dayanigmanin ve hukuk
yoldas1 olarak karsilikli taninmanin

tecriibe edildigi bir tasiyicidir.

Arac¢ ve amag Para ve gili¢ temelli, | Fikirler, haklar, iletisimsel eylem

stratejik eylem | araciligiyla anlasma

araciligiyla uzlasma

Liberal siyasetin ¢atisma ¢dzme stratejisi olarak wuzlasma, ortak iyi yasam
hakkindaki cumhuriyet¢i varsayimin dayandigi etik ve ahlakin catisma ¢dzme
stratejisi olarak anlasmayla gelisir. Bu nedenle etik, etnik sorunlara Onerilen
¢Oziimler, belirli bir toplulugun degerlerinin 6tesinde evrenselci adalet ilkeleriyle
uyumlu olmali ki, liberal ve cumhuriyet¢i anlayiglarin ilerisinde ¢oziimler
tiretilsin. Habermas’a gore, (cumhuriyetgi) elitler ve sorunlardan etkilenenler
arasindaki diyalojik, miizakereci bir iletisim bigimi olarak siyaset, vatandaglik
degerlerinden iletisimin prosediirel usullerine ve kosullarina kaydirilmalidir
(284). Bu gibi normatif nedenlerden otiirii Habermas, iletisim kosullarina da
odaklanan, ancak hem evrensellik iddias1 hem de ilgili konularin siyasi, etik ve
ahlaki yonlerine gore farklilagsmasi bakimindan 6nceki modellerden farkli kendi
demokrasi modelini 6nermektedir.

Miizakereci Demokrasi

Miizakereci demokrasi ne ahlaki bir toplum olarak tasarlanmus birlikteligi ne
de meta piyasasinin koruyucusu olan devleti tasarlar. Miizakereci demokrasi
Habermas igin daha iyidir ¢iinkii liberal ve cumhuriyet¢i yaklagimlarin
unsurlarini alir ve onlar1 daha yiiksek bir seviyeye ¢ikarir. Miizakereci, prosediirel
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demokrasi, miizakereler, geleneksel etik anlayis ve adalet soylemleri arasinda
mantiksal bir yapisal iliski kurar. Habermas, hem geleneksel topluluklarin
kurumlarindan ve hem de modern toplumun ilgili alt sistemlerinden (hukuk,
ekonomi, bilim, yakin iliskiler gibi) olsun, ilgili s6ylemlerdeki rasyonellikleri,
burada olusturulmus yasam ve ¢oziim bigimlerini, 6nceden belirlenmis belirli
degerlerden gelistirilmis rasyonellik bigimleri olarak varsayar. Bunlar ortak dille
degil, kendi, profesyoneller dilleriyle iletisim kurduklari, yani aragsal ve stratejik
eylem bi¢imlerini kapsayan rasyonellik yapilarini i¢erdikleri, hatta temsil ettikleri
icin cumhuriyet¢i toplum kuraminda yer almazlar. Buna karsin liberal anlayisg
tamda bu 6zel ¢ikarlan kollayan eylem bigimleri tizeri kurulu. Habermas bu
liberal eylem ve cumhuriyet¢i sdylem Onerilerinin iletisimsel eylemin alt
kategorileri, sOylem kurallar1 ve tartisma bigimlerinin bir versiyonu seklinde
tasarlanip miizakereci demokrasinin bilesenleri olarak kuramsallagtirilabilecegini
hayal eder (286). Bu miimkiinse asil soru, devlet ve toplum arasindaki iliskinin
bu gergin iligkiler baglamin da nasil kavramsallastirilmasi gerektigidir.

Habermas, gelistirdigi miizakereci demokrasinin her iki goriigin temel
unsurlarimt igerdigini iddia etmektedir. Cumbhuriyet¢ilikten, siyasi goris
olusturma ve karar alma fikrini alir. Ote yandan miizakereci demokrasi,
cumhuriyet¢i hukuk goriisiinii, temel haklar mantigin1 ve anayasadan ziyade
demokratik anayasal devletin daha soyut ilkeleri fikrini iletisimsel olarak
kurumsallagmis bir prosediiriin kosulu haline getirecek sekilde revize eder.
Dolayisiyla miizakereci yaklagim artik kolektif sadece bir parcasi olarak hareket
eden bir yurttagin cumhuriyetci beklentisine degil, boyle bir yurttagligi 6n kosul
olarak varsayan anlayis1 da diglamayan demokratik hukuk devleti kapsamindaki
iletisim kosullarinin yapisina dayanmaktadir. Kendi kaderini tayin etme artik
yalnizca mal ve miilkle donatilmig bir vatandasin kendini, kendi ¢ikarlarini
genellestirerek tanimlamasi degil, demokratik olarak Orgiitlenmis her
topluluktaki her bireyin degeridir. Sonug olarak, Habermas tarafindan savunulan
sOylem teorisi hem devlet merkezli toplum kavramini hem de piyasa ekonomisi
mantigina gore siyaset modelini terk eder.

»Buna karsilik sdylem teorisi, bir yandan parlamento organlarindaki
miizakerelerin kurumsallagsmis biciminde, diger yandan da siyasi kamusal
alanlarin iletisim aginda gerceklesen iletisim siireglerinin  {ist diizey
Oznelerarasiligini dikkate alir. Karar alma i¢in programlanmis siyasi organlarin
icinde ve disinda gerceklesen bu 6znesiz iletisimler, bir biitiin olarak toplumu
ilgilendiren ve diizenlemeye ihtiya¢ duyulan konularda az ya da ¢ok rasyonel bir
gorlis ve irade olusumunun gerceklesebilecegi arenalar olusturur. Enformel
kanaat olusumu, iletisimsel olarak iiretilen giiciin idari olarak kullanilabilecek
giice donistiiriildiigii kurumsallagmis se¢im kararlarina ve yasama kararlarina
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yol agar. Liberal modelde oldugu gibi, devlet ve toplum arasindaki sinira saygi
gosterilir; ancak burada 6zerk kamusal alanlarin sosyal temeli olarak sivil
toplum, kamu yonetiminden oldugu kadar ekonomik eylem sisteminden de
farklidir. Bu demokrasi anlayisi, modern toplumun entegrasyon ve yonetilme
ihtiyacini karsiladig1 ii¢ kaynagin - para, idari gii¢ ve dayanigma - her birinin
agirhiginda bir degisim icin normatif bir talep dogurmaktadir. Normatif
cikarimlar agiktir: artik yalnizea iletisimsel eylem kaynaklarindan alinamayan
dayanigmanin toplumsal olarak biitiinlestirici giicii, genis 6lciide ¢cesitlendirilmis
(weit ausgeficherte) Ozerk kamusal alanlar ve anayasal olarak
kurumsallagtirilmis demokratik gorlis olusturma ve karar alma prosediirleri
araciligiyla ortaya ¢ikabilmeli ve diger iki giic olan para ve idari giice karst
kendini savunabilmelidir.* (288-289)

Habermas bu kosullardan hareketle, para/piyasa (liberalizm) ve
iktidar/biirokrasiye (cumhuriyetgilik) ek olarak, toplumsal barigin kaynagi olarak
dayanigmanin da goriis olusturma ve karar alma siireclerinin temeline
yiikseltilmesi gerektigi dillendirir.

Neler Ogrenebiliriz

Tiirkiye kurulusundan beri demokratiklesme soziinii vermektedir. Demokrasi,
hukukun stlinliigiiniin evrenselci ilkeleriyle uyumlu degerlere uygun olarak
kolektif karar alma siirecidir. Antik Yunanistan’in kii¢iik kentlerdeki demokrasi
deneyiminden bu yana, bu ortak karar alma stireci giderek daha genis kesimleri;
kadinlar1, azinliklari, yabancilari, ¢ocuklar1 ve gengleri de kapsar hale gelmistir.
Tiirkiye’nin tim bu hususlarda baz1 temel eksiklikleri bulunmaktadir. Ancak bu
eksikliklere iligkin rasyonel bir sdylemin en 6nemli 6n kosulu, is diinyasi, bilim,
sanat, medya, hukuk ve hepsinden Onemlisi sivil toplum gibi cesitli aktorler
tarafindan yeniden canlandirilabilecek ¢evik bir kamusal alanin olusturulmasidir.
Teorik olarak, antik ¢aglardan beri bunun nasil yapilacagina dair iyi Oneriler
bulunmaktadir. Demokrasi, yani karar alicilarin eylemlerinden etkilenenlerin
karar alma siirecine katilimi bu 6nerilerden biridir.

Ben bu ¢calismamda Habermas’in “demokrasinin ti¢ temel modeli” makalesini
ele aldim. Habermas devlet giicli ve paranin yan sira toplumsal biitiinlesmenin
tclincii bir unsuru olarak gordiigii dayanismanin neden ve nasil demokrasinin
belirleyici konusu olabilecegi ve olmasi gerektigini tartigir. Cumhuriyetci goriis
toplumu bir biitiin olarak cemaatgi dayanigmaya dayandirirken, liberal demokrasi
teorisi etik dayanismay1 bir birlikteligin 6n kosul olmasi gerektigi fikrinden
vazgecerek vatandaslardan ¢ikar odakli eylemlerde bulunmalarini ve bu temelde
birbiriyle uzlasmalarini ister. Habermas bunlarin yerine miizakereci demokrasiyi
Onerir. Habermas bununla da hem cumhuriyet¢ilerin savundugu toplumsal
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ritiielleriyle kiiltiirel olarak kurulmus bir arka plan mutabakatindan hareket eden
anlayistan hem de liberallerin tercih ettigi sihirli, bu anlamda rasyonel olmayan
bir piyasa aligverisinden kaginan, ancak dayanismacit degerleri iletisimsel eylem
merceginden tasarlayan ve stratejik eylemleri dislamayan bir denge hedefler.

Bu dogrultuda, eger para, glic ve dayanisma siyasi olarak orgiitlenmis bir
toplumun iletisim kosullar1 olarak goriilmesi gerekiyorsa, o halde sorulmasi
gereken soru bu iletisim kosullarinin ¢cogulculuk prensibi etrafinda orgiitlenmis
toplumlarda nasil toplumsal barisa yol agabilecegidir. Habermas bu sorunun
cevabini sdylem teorisinden gelistirilmis miizakereci demokraside bulur. Bunun
icin ise demokratik prosediir ile toplumda siirdiiriilen adalet sdylemleri arasinda
i¢sel bir baglant1 kurar. Bu baga iletisim kosullar1 denilebilir. Bunlarin belirleyici
Ozelligi bireylerden, kanaat 6nderlerinden, filozoflardan, anayasalardan, evrensel
insan haklar1 bildirgesinden, belirli bir toplulugun somut ahlakindan bezenip,
iletisim odakl1 eylemin gecerlilik temelinde tekrardan elenmis, nihayetinde dilsel
iletisimin yapisindan 6diing alinan séylem kurallarina ve tartisma bi¢imlerine
biirlinmiis olmalarinda yatar.

Bu oOnerinin yerine tabii ki devlet ve/veya piyasa ekonomisinin ¢0ziim
oOnerilerine karsilik gelen ¢ikar temelli uzlagsmayi benimsemek de miimkiin. Bu
tip bir uzlagma, aktorlerin ¢ikarlar1 ortak oldugu siirece siirer. Aktorler veya
cikarlar konstellasyonundaki her degisiklik, yapilan sdzlesmenin tekrardan
masaya yatirilmast anlamina gelir. Bu ise kaygan zeminde dans edemeyen
aktorlerin kaybetme olasiligini artirir. Tktidarda olmayan ya da iktidardan uzak
her grubun uzlagma temelli bir sdzlesmede kaybetme ihtimali yiliksektir. Liberal
goriisiin katilimi degil de temsili 6Gnemsemesi bu tehlikeyi daha da artiriyor.

Bununla birlikte bu tehlike anlagma ve katilim bazli cumhuriyetgi anlayista da
var. Siyasetin, devlet Oncesi Ozgiirliikkleri korumasi beklentisi ve bunun da
toplumun kendi kaderini tahin etme pratigine doniismesi, sadece “bizi” degil, ama
“Oteki” yi de yaratma potansiyeline sahip. Daha da ileri gidersek; burada siyasetin
vatandaglar arasinda ki dayanismayi saglama beklentisi, vatandaslarin
sosyallesmesinde edindikleri etik kavrayisla siyaseti yasamdaki erdemli
kavranigin bir yansimasi olarak gormesi ve de mesruiyetini bu niyetlerin kamusal
iletisiminden almasi, kendisiyle “Oteki” olarak gordiigli aktorler arasina zaten
yiiriinmesi zor olan kopriileri de yakma ihtimalini artirir. Bu beklenti etnik
catismalarin kiiltiirel ¢ogulculugun yasandigi déonemde 6zellikle alevlenmesinin
de en belirleyici nedenlerinden biridir. Hakim siyaset mesruiyetini cogunluk fikri
etrafinda oOrgiitlenmis toplulugun ortak iyisini aramasinda gordiigii siirece,
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uzlasma bu grubun disinda kalanlar1 dislar ve olasi iletisimin 6niine de ideolojik
bir engel olarak ¢ikar.

Buna karsin, adalet sorular1 belirli bir kolektifin etik anlayisinin ilerisine
gider. Burada saglanacak anlagsma sadece yasal degil ama ayni zamanda evrensel
gegcerlilik iddiasinda bulunan ahlaki ve hukuki temel prensiplerle uyumlu olmak
zorunda. “Miizakereci siyaset kavrami, ancak ortak iradenin sadece etik 6z-
anlayis yoluyla degil, ayn1 zamanda ¢ikarlarin dengelenmesi ve uzlagsma yoluyla,
araclarin rasyonel secimi, ahlaki gerekcelendirme ve yasal tutarlilik yoluyla
olusturuldugu iletisim bigimlerinin ¢esitliligini dikkate aldigimizda ampirik bir
referans kazanir.” (284)

Bu referans bugiinlerde hem i¢ politika ve hem de uluslararasi siyasete riayet
etmekte. Tiirkiye nin kurulusundan bugiine siirdiirdiigii demokratiklesme ¢abast
yeni bir doneme girmis gibi. Bu siirecin temel kimi birlikteliklerini anlamanin bir
yolu siirecin aktdrlerinin demokrasi anlayislarina bakmaktan gecer.
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Giris

Sehir markalagmast, bir kentin kendine 6zgii kimligini ve imajin1 olusturarak
rakip destinasyonlar arasinda 6ne c¢ikmasini saglamayr amaglayan stratejik bir
stirectir. Bu siiregte gastronomi Onemli bir rol oynar; zira bir kentin mutfak
kiiltiirli, o kente 6zgili deneyimler yaratarak markalasmaya katki saglayabilir
(Kurnaz, 2024). Nitekim destinasyon pazarlamasinda gastronominin
kullanilmaya baslanmasi, sosyal medyada yeme-igme temali paylasimlarin
artmasi ve otantik, yerel deneyim arayis1 gibi trendler gastronomi turizmini ciddi
bicimde gili¢lendirmistir.

Turizm alaninda son yillarda bir¢ok seyahat¢inin destinasyon seg¢iminde yerel
mutfak deneyimlerini g6z 6niinde bulundurmasi, gastronominin sehir imajiyla
olan bagmi kuvvetlendirmektedir. Oyle ki, baz1 sehirler mutfaklarryla iinlenerek
bir gastronomi destinasyonu kimligi kazanmakta ve bu sayede markalarin
farklilagtirmaktadir. Bu boliimde, sehir markalagmasi ile gastronomi arasindaki
iligki incelenerek 6zellikle gastronomi rehberlerinin bu baglamdaki kritik rolii ve
turist deneyimine katkilari ele alinacaktir.

Sehir Markalasmasi: Kavramsal Cerceve

Sehir markalagmasi, bir sehir yonetiminin kente 6zgii kimlik ve imaj
unsurlarini belirleyip hedef kitlelere ¢ekici gelecek sekilde pazarlamasi siirecidir.
Akademik literatiirde sehir markalagmasi, siyasi organizasyonlar ve yerel
yonetimler tarafindan bir sehrin benzersiz ve ¢ekici imajim1 ve paylasilan
degerlerini gelistirmek ve tanitmak i¢in kullanilan gesitli strateji ve uygulamalar
olarak tanimlanmaktadir (Zhao, Edelenbos ve Jong, 2024). Bu siire¢ genellikle
oncelikle kentin tercih edilen bir marka kimliginin belirlenmesiyle baslar ve
ardindan bu kimligin hedef kitlelerin zihnine yerlesmesini saglamak iizere planl
iletisim faaliyetleriyle devam eder (Zhao, Edelenbos ve Jong, 2024).

Sehir markalagtirma uygulamalar1 yalmizca logo, slogan gibi gorsel-isitsel
unsurlarin tasarimindan ibaret degildir; ayn1 zamanda hikéyelestirme, tematik
etkinlikler diizenleme, simgesel mimari yapilar insa etme, bilyik
organizasyonlara ev sahipligi yapma ve uzun vadeli politikalar gelistirme gibi
boyutlari da igerir (Ungureanu, 2015). Sehir markalagmasinin 6nemi, gliniimiiziin
rekabetgi ortaminda sehirlerin ekonomik ve sosyal kazanimlar elde edebilmesi ile
yakindan iliskilidir. Iyi yonetilmis bir sehir markasi, kentin yatirim ¢ekme, turist
cezbetme ve rekabet avantaji saglama potansiyelini artirir (Stephenson ve Yerger,
2014). Ozellikle girisimci bir yaklasimla ele alindifinda sehir markalasmasi,
yerel ekonomiyi canlandirmak ve kentin cazibesini artirmak i¢in stratejik bir arag
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olarak goriilmektedir. Bununla birlikte, sehir markalagsmas1 yalnizca dis talebi
degil, aynt zamanda kent sakinlerinin gurur ve baghlik duygusunu da
etkileyebilir. Sonug olarak, etkili bir sehir markasi olugturmak, kentin 6zgiin
degerlerini vurgularken kiiresel 6l¢ekte taninirlik kazanmay1 hedefleyen biitiinciil
bir ¢abay1 gerektirir.

Gastronomi Turizmi ve Sehir Markalasmasina Etkisi

Gastronomi  turizmi, destinasyonun mutfak kiltiriinii  deneyimlemek
amaciyla yapilan seyahatleri ifade eder. Son yillarda turistlerin taleplerinin
farklilagmasiyla, turizm yelpazesinde yeme-icme odakli deneyimler 6nemli bir
yer tutmaya baslamistir (Sugio, 2005). Ozellikle y&resel mutfaklara ilginin
artmasi, otantiklik arayis1 ve “gastronomi temelli” destinasyonlarin popiilerlik
kazanmas1 sonucu gastronomi turizmi hizla bilyliyen bir pazar haline gelmistir
(Okech, 2014). World Food Travel Association’in tanimina goére, gastronomi
turizmi, temelinde tat alma duyusu olan ve bir yeri daha iyi tanimak amaciyla
gerceklestirilen seyahat faaliyetidir (Basoda, vd., 2018). Bu kapsamda yemek
turlari, atolyeler, tadimlar, pazar ziyaretleri gibi pek cok etkinlik gastronomi
turizminin 6rnekleri arasinda sayilabilir (Kurnaz ve Giizel, 2022).

Gastronomi turizminin sehir markalagmasina gesitli yonlerden olumlu etkileri
bulunmaktadir. Ilk olarak, destinasyonun mutfak mirasinin 6n plana ¢ikarilmasi
kentin taninirhiin artirmakta ve markasina 6zgiin bir kimlik kazandirmaktadir.
Nitekim gastronomi turizminin destinasyon agisindan baslica faydalari arasinda
sehrin bilinirliginin olusturulmasi, turist ziyaret sayisinin artmasi ve yoreye ait
yiyecek-igecek tirtinlerinin ihracatinin canlanmasi yer almaktadir (Okech, 2014).
Turistlerin seyahat harcamalari incelendiginde toplam harcamanin %25°lik
onemli bir kisminin yeme-igme faaliyetlerine ayrildigi belirtilmektedir (Sugio,
2005). Bu veri, gastronomi odakli deneyimlerin turist biitcesinde ne denli biiyiik
yer kapladigin1 gostermekte ve sehir ekonomisine katkisinin altin1 ¢izmektedir.
Ayrica gastronomi turizmi, yilin dort mevsimine yayilabilen bir faaliyet oldugu
igin destinasyona ekonomik agidan stireklilik saglayabilmektedir (Kurnaz ve
Giizel, 2022).

Bunun yaninda gastronomi turizmi, yerel kiiltiiriin korunmasi ve aktarilmasi
agisindan da kritik bir isleve sahiptir. Bir destinasyonun mutfak kiiltiirii, o yérenin
tarihini, geleneklerini ve yasam bi¢imini yansitir. Yoresel mutfagin 6nemi,
kusaktan kusaga aktarilan tarifler ve ritiieller sayesinde kiiltiirel mirasin
devamliligin1 saglamasindan ileri gelir (Stamboulis ve Skayannis, 2003).
UNESCO’nun Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesi’'ne yemek geleneklerini
dahil etmesi (6rnegin Ukrayna’nin bors corbasi veya italya’nin triif mantart
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avciligr gibi) (Simoes, 2008), gastronominin kiiltiirel deger olarak diinya ¢apinda
tanindigin1 ve korunmaya calisildigini gostermektedir. Giiniimiizde yemek
pisirme derslerinden yerel pazar gezilerine dek pek c¢ok gastronomi temali
etkinlik, turistlerin siklikla tercih ettigi seyahat deneyimleri haline gelmistir
(Saayman ve Van Der Merwe, 2015). Bu durum, hemen her profilden turistin
seyahatlerinde yeme-igme deneyimine 6nem verdigini ve gastronomi turizminin
kitlesel turizmin 6nemli bir pargasi haline geldigini kanitlamaktadir.

Tim bu noktalar g6z oniine alindiginda, gastronominin sehir markalagmasi
stratejilerine entegre edilmesi kaginilmaz hale gelmistir. Gastronomik unsurlar,
bir destinasyonun degerini somutlagtirarak turist deneyiminin birden ¢ok
boyutunu birbirine baglayan giiglii bir ara¢ olarak goriilmektedir (Rinaldi vd.,
2024). Bagka bir deyisle, bir sehrin mutfak mirasi ve lezzetleri, o sehrin markasini
zenginlestiren ve rakiplerinden ayristiran Onemli bir hikdye anlaticist
konumundadir. Ornegin Italya’nmin Parma kenti “peynir ve et iiriinleriyle”,
Fransa’nin Lyon kenti “gastronominin bagkenti” olarak anilmakta ve bu iin
sayesinde markalari kiiresel diizeyde giiglendirmektedir. Bu sekilde sehirler,
gastronomi turizminin sagladigi 6zgiin deneyimleri marka degeri haline
doniistiirerek hem ekonomik fayda saglamakta hem de kalic1 bir destinasyon
imaj1 olusturmaktadir.

Gastronomi Rehberlerinin Rolii ve Onemi

Gastronomi odakli turizm faaliyetlerinin basarisi, biiyiik 6l¢lide gastronomi
rehberleri olarak adlandirilan 6zel uzmanlik alanina sahip turist rehberlerine
baglidir. Gastronomi rehberligi, turist rehberligi meslegi i¢inde ortaya ¢ikan bir
uzmanlagma alani olup destinasyonun mutfak kiiltiiriinii derinlemesine tanitmay1
hedefler (Pearson ve Pearson, 2017). Yogun bilgi birikimi gerektiren gastronomi
olgusunun ziyaretgilere dogru ve etkili sekilde aktarilmasi, destinasyonun
tanitim1 agisindan elzemdir. Bu noktada, gastronomi rehberleri devreye girerek
ulusal ve uluslararas1 mutfaklara dair yemekleri, o yemegin kiiltiirel arka planini,
ilgili ritiielleri, kullanilan arag-gerecleri ve sofra adabini turistlere aktarma
gorevini Ustlenir (Pike, 2011).

Bagka bir deyisle, gastronomi rehberlerinin en temel misyonu, bir kentin
yemek kiiltiiriinii hikayelestirerek ziyaretcilere aktarmak ve siradan bir yeme-
icme olayimi zengin bir kiiltiirel deneyime doniistiirmektir. Turist rehberleri genel
anlamda, destinasyon ile ziyaret¢i arasindaki kritik arayliz konumundadir.
Rehberler sahip olduklari bilgi ve anlatim becerileriyle bir gezinin seyrini
degistirebilir; hatta siradan bir turu unutulmaz bir deneyime doniistiirebilirler. Ap
ve Wong’un (2001) klasik ¢alismasinda vurgulandigi gibi, bir destinasyonun
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tarihini, kiiltliriinii ve cazibe unsurlarimi kendi yorumuyla turistlere aktaran
rehber, turistlerin o yer hakkindaki algisini olumlu ya da olumsuz yonde
sekillendirebilir. Bu agidan bakildiginda gastronomi rehberleri, kentin mutfak
kimliginin adeta elcileri olup, turistlerin destinasyon hakkindaki genel
izleniminde belirleyici rol oynarlar. Nitekim turist rehberleri, destinasyonda
sunulan tur hizmetlerine dair genel memnuniyetin olusmasinda en 6n safta yer
alan calisanlardir; sunduklar1 kaliteli hizmet, ziyaretcilerin destinasyona dair
algisin1 ve memnuniyetini dogrudan etkiler (Kocoglu ve Kalem, 2022).

Gastronomi rehberlerinin 6nemi, turist deneyimine yaptiklart ¢ok yonlii
katkilardan kaynaklanir. Iyi bir gastronomi rehberi, ziyaretcilere sadece
yemekleri tattirmakla kalmaz, ayn1 zamanda her bir lezzetin ardindaki hikayeyi,
gelenekleri ve kiiltiirel anlamlar1 da agiklar. Bu sayede turist, bir yemegi
tiikketirken o destinasyonun kiiltiiriinii de i¢sellestirme firsati bulur. Rehberler,
turistlerin gezdigi bolgenin yalnizca goriinen yonlerini degil, goériinmeyen
kiiltiirel katmanlarini da kesfetmelerine aracilik eder. Ornegin Gaziantep’te bir
gastronomi turu esnasinda rehber, baklava ya da kebabin yapim siirecini, bu
yemeklerin tarihsel kokenini ve yore halki igin tasidigi anlami anlattiginda,
turistin goziinde bu lezzetler birer markalagmis kiiltlir unsuruna doniigebilir.

Elbette, gastronomi rehberlerinin bu rolii basariyla yerine getirebilmeleri i¢in
belirli niteliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Literatiirde iyi bir gastronomi
rehberinin sahip olmasi1 gereken 6zellikler su sekilde siralanmistir: Rehber, yerel
kiiltiir ve mutfak hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmali, ziyaret edilen
bolgenin popiiler kiiltlirline hakim olmali, tur diginda turistlerin gidebilecegi
giivenilir yeme-icme isletmeleri ve diger gezi noktalart hakkinda Oneriler
sunabilmelidir (Faist, 2000). Ayrica yemegin hazirlanig stireglerini ve yoredeki
yiyecek iireticilerini yakindan taniyarak bu konularda bilgi aktarabilmelidir
(Gonzalez ve Gale, 2022). Bu nitelikler sayesinde rehber, turistlerin
destinasyonda sadece tiiketici olarak degil, 6grenen ve kesfeden birer katilimct
olarak deneyim yasamalarin1 saglar. Gastronomi rehberleri ayni zamanda
misafirlerini yore halkiyla ve yerel isletmelerle bulusturan bir koprii gérevi goriir;
turistleri yerel pazarlara, iireticilere yonlendirerek hem otantik deneyimler

yasamalarma imkan tanir hem de destinasyon ekonomisine katkiyr artirir
(Markham, 1998).

Sonug olarak, gastronomi rehberleri destinasyon pazarlamasinda vazgegilmez
bir unsurdur. Turistlere tur boyunca degerli bilgiler veren, onlar1 yonlendiren ve
essiz deneyimler yasamalarini saglayan rehberlerin performansi, iilke ve bdlge
tanitiminda kritik 6neme sahiptir (Guo ve Hsu, 2023). Yapilan aragtirmalar da
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turist rehberlerinin performansinin, turist memnuniyeti yani sira destinasyon
markasma baglilik olusumu iizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir
(Kogoglu ve Kalem, 2022). Dolayisiyla, gastronomi rehberleri bir kentin
gastronomi odakli marka degerini turistlere aktaran ve pekistiren kilit aktorlerdir.

Gastronomi Rehberligi ve Destinasyon Sadakati

Basarili bir turist deneyimi, yalnizca anlik memnuniyet yaratmakla kalmaz,
ayni zamanda ziyaret¢inin destinasyona olan bagliligim1 da giiclendirebilir.
Destinasyon sadakati, bir turistin ziyaret ettigi yeri yeniden tercih etme veya
baskalarina tavsiye etme egilimini ifade eden bir kavramdir. Gastronomi
rehberlerinin  sundugu unutulmaz deneyimler, destinasyon sadakatinin
olugmasinda 6nemli bir katalizor olabilir. Rehber araciligiyla destinasyonda
zengin bir gastronomik deneyim yasayan turist, o kente yonelik duygusal bir bag
gelistirebilir ve ileride tekrar ziyaret etmeyi arzu edebilir (Guo ve Hsu, 2023).
Aragtirmalar, turist rehberlerinin performansi ile turistlerin destinasyona bagliligi
arasinda dogrudan bir iliski oldugunu gdstermektedir. Ornegin Safranbolu’da
Uzak Dogulu turistlerle yapilan bir ¢alismada, rehber performansimin turist
memnuniyetini ve destinasyon sadakatini pozitif yonde etkiledigi istatistiksel
olarak ortaya konmustur (Kogoglu ve Kalem, 2022).

Bir bagka ifadeyle, turistlerle etkili iletisim kurabilen, onlar1 destinasyonun
sundugu imkanlar konusunda bilgilendirip yonlendirebilen rehberler,
ziyaretcilerin destinasyona duydugu bagliligr artirmada kritik rol oynamaktadir.
Gastronomi eksenli deneyimler 6zelinde bakildiginda da benzer bir tablo goze
carpmaktadir. Bir ziyaret¢inin destinasyonun yemek kiiltiirinden aldig1 haz ve
edindigi bilgiler, onun o sehre karsi aidiyet hissetmesini kolaylastirir. Kimi
arastirmalar, bir sehrin kiiltiirel ve gastronomik zenginliklerine duyulan
hayranligin, turistlerde duygusal bir bag ve sadakat niyeti olusturdugunu
gostermektedir. Ornegin Selanik’te diizenlenen bir uluslararasi fuara katilan
ziyaretgiler {izerinde yapilan bir ¢aligmada, katilimcilarin Selanik’in kiiltiirel ve
gastronomik olanaklarindan son derece memnun kaldiklari, yerel halkin
misafirperverliginin duygusal baglilik ve tekrar ziyaret niyetini giiclendirdigi
tespit edilmistir (Kourkouridis ve Salepaki, 2025).

Bu bulgular, gastronomi rehberlerinin sagladigi kaliteli bir yemek
deneyiminin, destinasyon i¢in sadik ziyaretgiler yaratabilecegini ima etmektedir
(). Sadik ziyaretgiler, sehir markasi i¢in son derece degerlidir; zira bu kitle hem
tekrar ziyaretler yoluyla ekonomik katkiy1 stirdiirmekte hem de olumlu agizdan
agiza iletisimle kentin itibarin1 yaymaktadir. Bir destinasyona sadakat gelistiren
turistler, adeta o sehrin goniillii elgileri haline gelirler. Bu nedenle, gastronomi
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rehberlerinin her bir turisti potansiyel bir “marka el¢isi” olarak goriip onlara
beklentilerinin Otesinde deneyimler sunmasi, uzun vadede sehir markasina
yapilan en 6nemli yatirimlardan biri olacaktir.

Vaka Analizleri ve Uygulama Ornekleri

Sehir markalagsmasinda gastronominin basarili kullanimina verilebilecek en
carpict Orneklerden biri, UNESCO Yaratict Sehirler Ag kapsaminda
“gastronomi sehri” unvani alan destinasyonlardir. UNESCO Yaratict Sehirler
Ag1 (UCCN), yaraticilig siirdiiriilebilir kentsel kalkinma icin stratejik bir faktor
olarak goren sehirleri bir araya getirmek amaciyla 2004 yilinda kurulmustur
(Kurnaz ve Kurnaz, 2019). Bu ag icerisinde gastronomi, zanaat, miizik, tasarim
gibi ¢esitli tematik kategoriler bulunmaktadir ve gastronomi temasi, sehirlerin
mutfak kiiltlirliyle markalagmasin1 destekleyen kiiresel bir platform islevi
gormektedir. Pearson ve Pearson (2017) gibi arastirmacilar, UNESCO Yaratici
Sehirler girisimini, Birlesmis Milletler markasi ile sehirlerin ortak markalagsmasi
(co-branding) seklinde yorumlamakta; bu sayede sehirlerin birer kiiltiirel ikon
olarak algilanmasinin kolaylastigini belirtmektedir.

UNESCO Yaratict Sehir unvani, gastronomi alaninda sahip olan kentler i¢in
hem bir prestij hem de bir sorumluluk anlamina gelmektedir. Bu unvam alan
sehirler, mutfak miraslari kiiresel vitrine ¢ikarma sansini elde ederken ayni
zamanda yerel gastronomiyi koruma ve inovatif projelerle zenginlestirme
taahhiidii altina girerler. Diinya genelinde bir¢ok sehir (6rnegin Ispanya’dan
Dénia, Cin’den Chengdu, Italya’dan Parma vb.), UNESCO Gastronomi Sehri
unvaniyla markalarii giliglendirmis ve gastroturizmde cazibe merkezi haline
gelmistir. Tirkiye oOzelinde ise Gaziantep (2015), Hatay (2017) ve
Afyonkarahisar (2019) illeri, UNESCO Yaratici Sehirler Agi’na gastronomi
alaninda dahil olarak bu unvana layik goriilmiistiir (). Bu sehirler, zengin mutfak
kiiltiirlerini uluslararas: platformda tescilleyerek birer gastronomi destinasyonu
kimligi kazanmistir. Ornegin Gaziantep mutfaginin zenginligi (6zellikle baklava
ve kebaplar1) bu unvan sayesinde kiiresel ¢apta tanitilmis; kentin gastronomi
turizminden elde ettigi fayda belirgin sekilde artmistir. UNESCO agina {iyelik,
sehirlerin markalagma ¢abalarinda kiiresel bir etiket islevi gormekte ve ilgili sehri
gastronomi tutkunlari i¢in ¢ekici hale getirmektedir. Nitekim UNESCO Yaratict
Sehirler unvaninin, iiye sehirler tarafindan yatirim ve turist cekmek amaciyla bir
marka araci olarak giderek daha fazla kullanildigi vurgulanmistir (Rinaldi, vd.,
2024), (Kurnaz ve Kurnaz, 2019).

UNESCO Gastronomi Sehri 6rnekleri, sehir markalagmasinda gastronominin
stratejik kullanimina dair 6nemli dersler sunmaktadir. Bu sehirler, geleneksel
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lezzetlerini ve 6zgiin mutfak hikayelerini kiiresel bir markaya doniistiiriirken,
ayn1 zamanda yerel ekonomiyi canlandirmis ve istihdam yaratmistir. Ornegin
Hatay, unvan sonrasi diizenledigi uluslararasi gastronomi festivalleri ve agtigi
miizelerle hem kiiltiirel mirasin1 sergilemis hem de turist sayisinda artig
saglamistir. Benzer sekilde Afyonkarahisar, sucuk ve lokum gibi iirlinlerini
diinya capinda markalastirma yoluna giderek sehir imajinmi giliglendirmistir. Bu
ornekler gostermektedir ki, bir sehrin mutfak degerlerini dogru bir hikdye ve
vizyonla markalagtirmak, o sehre uluslararasi arenada rekabet Tstlinliigl
kazandirabilmektedir. Sehirlerarast isbirligini de tesvik eden UNESCO agi,
gastronomi konusunda iyi uygulamalarin paylasilmasina olanak taniyarak
tiyelerin birlikte gelismesini saglamaktadir. Sonug olarak, UNESCO Gastronomi
Sehirleri, gastronominin sehir markalagsmasindaki potansiyelini ortaya koyan
canli laboratuvarlar gibidir ve diger sehirlere yol gosterici olmaktadir (Ozbek ve
Kil, 2024).

Sonuc ve Oneriler

Gastronomi turizminin sehir markalagsmasindaki yiikselen Onemi ve
gastronomi rehberlerinin bu siiregteki kritik rolii agiktir. Bir destinasyonun
mutfak kiiltiiriinii basariyla markalastirabilmesi, o destinasyonun sadece lezzet
duraklari olarak degil, aym1 zamanda kiiltiirel ve duygusal deneyimler sunan
benzersiz bir marka olarak konumlanmasini saglar. Bu boliimde ortaya konan
kavramsal cerceve ve Ornekler gostermektedir ki, sehir markasi insasinda
gastronomi odakli stratejiler benimsemek, hem ekonomik hem de kiiltiirel
siirdiiriilebilirlik agisindan kazangli bir yaklasimdir. Ozellikle gastronomi
rehberlerinin, turistlerin destinasyonu algilayis bigcimini ve memnuniyetini
sekillendirerek sadakat olusturmadaki rolleri, destinasyon ydnetimi ve
pazarlamasi alaninda daha fazla dikkate alinmalidir.

Bu dogrultuda, sehir markalagsmasi siirecinde gastronomi rehberliginin daha
etkin kullanilmasina yonelik baz1 6neriler sunulabilir.

Destinasyonlar, gastronomi rehberlerinin yetistirilmesi ve uzmanlagmasi igin
gerekli egitim programlarini tesvik etmelidir. Rehberlerin yerel mutfak, {iriinler
ve hikayeler konusunda akademik ve pratik egitime tabi tutulmasi, turistlere
aktaracaklar1 bilginin kalitesini yiikseltecektir. Nitekim Gaziantep’te 2016
yilinda diizenlenen “Giinesin ve Atesin Tadinda Yolculuk” gibi sertifika
programlari, gastronomi rehberligi alaninda uzmanlasma ¢abalarina 6rnek teskil
etmektedir.
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Benzer egitim ve sertifikasyon programlarinin yayginlastirilmasi, literatiirde
de vurgulanan gastronomi alaninda uzman rehber ihtiyacin1 karsilamaya
yardimeci1 olacaktir.

Sehirlerin marka stratejilerine gastronomi rehberlerini dahil etmeleri onerilir.
Ozellikle destinasyon tanitim kampanyalarinda ve hedef pazarlara yonelik reklam
caligmalarinda, kentin gastronomik hikayesini anlatabilecek rehberler ve 6zgiin
lezzet deneyimleri 6n plana ¢ikarilmahidir. Selanik 6rneginde de belirtildigi
iizere, bir sehrin kiiltiirel ve gastronomik varliklarinin pazarlamada etkin
kullanimi, 6zellikle is amagli seyahat edenler dahil olmak iizere birgok segment
i¢in ¢ekiciligi artirmaktadir.

Rehberlerin  hizmet performansim1 yiiksek tutmak icin bir izleme ve
degerlendirme sistemi olusturulabilir. Turistlerden toplanan memnuniyet
anketleri ve geri bildirimler diizenli olarak analiz edilerek rehberlerin
gelistirilmesi  gereken  yonleri  belirlenmeli ve gerekli egitimlerle
desteklenmelidir. Kalite glivencesi, turistlerin yasadigi deneyimin beklentilerini
karsilamasin1 ve destinasyon hakkinda olumlu izlenimlerle ayrilmasin
saglayarak sadakat olusumunu pekistirecektir.

Yerel Is Birlikleri ve Deneyim Cesitliligi: Gastronomi rehberliginin etkin
kullanim1 i¢in rehberlerin yerel isletmeler, sefler, {ireticiler ve kiiltiir
kuruluslartyla yakin is birligi icinde calismasi tesvik edilmelidir. Rehberler,
turistleri yerel restoranlara, ¢iftliklere, pazar yerlerine yonlendirerek onlara
cesitlendirilmis bir deneyim paketi sunabilir. Bu sayede turistler, bir
destinasyonun gastronomi ekosisteminin tiim pargalarini gérme sansi elde
ederken, yerel ekonomiye de dogrudan katki yapilir. Destinasyon ydnetimi
kuruluslari, gastronomi rehberlerini kentteki festivaller, hasat etkinlikleri, yemek
atOlyeleri gibi organizasyonlara entegre etmeli, bdylece rehberler araciligiyla
turistlerin deneyimi zenginlesirken sehrin gastronomi markasi da giiglenecektir.

Sonu¢ olarak, gastronomi ve sehir markalagsmasi kesisiminde turist
rehberlerinin fonksiyonu giderek daha hayati bir hale gelmektedir. Gastronomi
rehberligi, destinasyonlarin hikayesini tat ve kiiltlir yoluyla anlatan bir sanat
olarak goriilmeli ve bu alana yapilan yatirimlar arttirllmalidir. Sehirler, mutfak
kiiltiirlerini markalastirma yolunda gastronomi rehberlerini stratejik bir ortak
olarak konumlandirdiklarinda hem turist memnuniyetini hem de destinasyona
yonelik uzun vadeli baglilig1 iist diizeye ¢ikarabileceklerdir. Bu da nihayetinde
sehir markasinin stirdiiriilebilir basarisina doniisecektir.
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Giris

Bu calismanin ortaya konulmasi i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Arsivleri
Baskanligi, Osmanli Arsivi’nden temin edilmis olan TS.MA.d fon kodlu 15/1
numarali Enderin Hazinesi defteri, TS.MA.d fon kodlu 2353/181, 2353/182 ve
2352/903 numarali miifredat defterleri ve TS.MA.e. fon kodlu 1196/3 numaral
evraktan faydalanilmistir. Topkap1 Sarayr Miizesi Arsivi'nden elde edilen
TS.MA.d 15/1 numarali Enderin Hazinesi defteri; H.1118 Zi’l-hicce (Mart-
Nisan 1707) tarihlidir. 147 mikrofilm goriintiisiine sahip olan defterde, veri akisi
3 numarali mikrofilm gorlintiisii ile baglamaktadir. Defter, iki sayfa bir
mikrofilmde goriintiilenecek sekilde kayit altina alinmigtir. Bu nedenle defter
numaralart hakkinda bilgi verilirken la ve 1b seklinde bir ayrima gidilmistir.
Ancak ¢alisgmamizin sinirlar1 dahilinde, s6z konusu defterin yalnizca 81a ve 94a
numarali sayfalarindan istifade edilmistir. TSMA.d fon kodlu 2353/181,
2353/182 miifredat defterleri, H.29.12.1115 (4 Mayis 1704) tarihinde kayit altina
almmugtir.  2353/181 numarali miifredat defterinde iki mikrofilm goriintiisii
mevcut olup, iki sayfa bir mikrofilmde goriintiilenmektedir. Cumhurbagkanligi
Devlet Arsivi’nin sonradan yapmis oldugu numaralandirmaya gore defterdeki
veri akigi; birinci mikrofilm goriintiisiinde, 2a numarali sayfadan baslamaktadir.
Ikinci mikrofilm goriintiisiinde bulunan veriler, 2b numaral1 sayfanin devamdir.
2353/182 numarali miifredat defterinde ise yalnizca bir mikrofilm goriintiisti
bulunmaktadir. Cumhurbaskanligir Devlet Arsivi’nin yaptig1 numaralandirmaya
gore defterdeki veri akisi; 2a numarali sayfadan baglayip, 2b numarali sayfa ile
sona ermistir. 2352/903 numarali miifredat defteri ise incelemis oldugumuz diger
miifredat defterleri gibi H.29.12.1115 (4 Mayis 1704) tarihinde kayit alinmstir.
Defterde iki mikrofilm goriintiisii mevcuttur. {lk mikrofilm gériintiisii, iki sayfa
bir goriintiinde yer alacak sekilde 2a ve 2b seklinde numaralandirilmistir. Ancak
ikinci mikrofilm goriintiisii 2b numarali sayfanin devamidir. TS.MA. e. 1196/3
numarali evrak, H.29.12.1115 (4 Mayis 1704) tarihinde kayit altina alinmistir.
Evrakta iki mikrofilm goriintiisii bulunmaktadir. ikinci mikrofilm goriintiisii, bir
numarali mikrofilm goriintiisiiniin devamidir. Bu evrak, Cumhurbaskanligi
Devlet Arsivi tarafindan herhangi bir numaralandirmaya tabi tutulmamustir. Ote
yandan incelemis oldugumuz diger arsiv kaynaklar1 gibi iki sayfa bir mikrofilmde
goriintillenmektedir. Dolayisiyla evraktan soz edilirken 1a ve 1b seklinde s6z
edilecektir.

Yukarida kiinyelerinden bahsedilen arsiv kaynaklarinin tamaminda,
Dariissaade Agasi Solak Nezir Aga’nin gorevinden azledilmesinden sonra
Enderin Hazinesi’'ne intikal eden muhallefatinin bilgisi verilmektedir. Endertin
Hazinesi, Osmanli Devleti’nin i¢ hazinesi konumunda bulunan ve i¢inde

128



bulundurdugu tretme ve geri doniistirme mekanizmalar1 ile kendi kendine
yetebilme &zelligine sahip yegane Osmanli miiessesidir (Onen Sarierikli, 2024,
S. 394). Hasoda, Bodrum, Cilhane, Raht (Has Ahur), Hil’at ve Ceyb-i Hiimaytn
(Harem-i Serif) hazinelerinden olugmaktadir (Sahillioglu, 1993, s. 465). Bu
hazine; altin, giimiis ve degerli miicevherat gibi nakdi kiymetlerin saklandig1 bir
yer olmakla beraber degerli kumaslarin, halilarin vesaire degerli esyanin da
muhafaza edildigi bir depodur (Uzuncarsili, 1984, s. 365). Nitekim Olen ya da
gorevinden azledilen devlet erkanina ait mallar, sayim yapildiktan sonra Endertin
Hazinesi’ne teslim edilmistir. Dolayisiyla miisadere edilen esyalar hakkinda
bilgiye, muhallefat kayitlar ve tereke defterlerinden yam sira Enderin Hazine
defterlerinden de ulasabilmektedir (Karahasanoglu, 2012, s. 179). Endertn
Hazinesi defterlerinde bulunan muhallefat kayitlari; devlet ricalinden olan
kimseler, haremde vefat eden kadinlar, sultanlar ve valide sultanlara aittir.
Deftere konu olmasinin sebebi ise s6z konusu mal varliginin miisaderesinden
sonra egyalarin ve elde edilen nakitlerin Endertin Hazinesi’ne teslim edilmesidir.
(BOA., TS.MA,, d. 15/1, s. 3b, 6a, 23b, 24b, 25a, 28a, 56b).

Gorevinden azledilmesinin hemen akabinde mallar1 miisadere edilerek
Endertin Hazinesi’ne teslim edilen devlet erkanindan biri de Dariissaade Agasi
Solak Nezir Aga’dir. Solak Nezir Aga, 1700 yilinda Dariissadde Agas1 Bayraksiz
Ali Aga’nin gorevden alinmasi iizerine dariissaadde agaligina tayin edilmigtir
(Rasid Mehmed Efendi&Celebizade ismail Asim Efendi, 2013, s. 595). Ancak
1703 Edirne Vakasinin faillerinden olan Seyhiilislam Feyzullah Efendi’ye
yakinligi sebebi ile Sultan III. Ahmet tarafindan gérevinden azledilmistir. 1691
ile 1694 yillar1 arasinda dariissadde agalig1 yapan adasi Kaba Nezir Aga’dan ayirt
edilmesi igin “Solak” lakabiyla anilmaktadir (Hathaway, 2022, s. 184).

Dariissaade Agas1 Solak Nezir Aga’nin c¢alismamiza konu olma sebebi;
Seyhiilislam Feyzullah Efendi’ye olan yakinligi ile bilinmesine ragmen
literatiirde kendisinden oldukga az kaynakta soz edilmesidir. (Rasid Mehmed
Efendi&Celebizade fsmail Asim Efendi, 2013, s. 595,669,687,696,699;
Hathaway, 2022, s. 182,187) Oysa birlikte hareket ettigi diger devlet ricali gogu
calismaya konu olmustur (Na'ima Mustafa Efendi, 2014, s. 1857-1872; Tavsi,
1995, s. 527-528; Seving, 2017, s. 25-42). Ote yandan Sultan II. Mustafa
doneminde Osmanli saraymda bir gii¢ odagr haline gelen Solak Nezir Aga’nin,
Ender(in Hazinesi’ ne aktarilan mallari, veziriazam muhallefatlari ile yarisacak bir
zenginlige sahiptir. Bu durum akillara, bir dariissadde agasi bu kadar servet
biriktirebilir mi? sorusunu getirmektedir.
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Bu ¢alismada; Dariissadde Agasi Solak Nezir Aga’nin Enderiin Hazinesi’ne
nakli yapilan mal varligindan yola ¢ikarak, Osmanli Devleti’nde dariissadde agas1
olmanin ne anlama geldigi ve veziriazamlar1 aratmayan mal varligina nasil sahip
olduklar1 konusunda bilgi verilecektir.

Osmanh Devleti’nde Dériissadde Agahg:

Osmanl sarayinda sehzade ve vezirlerin hem efendisi hem hizmetkar: olan
Dariissaade agasi, esasinda Afrika’dan getirilmis bir kéledir. Asil ailesi ile baglari
tamamen koparilmis, kendi ailesini kurmasi s6z konusu olmayan, buna karsilik
Osmanli hanedan ailesinin ¢ok yakinina, mahrem diinyasina girmis, o ailenin
fertleriyle i¢ ige yasayan biridir. Oyle ki padisaha evladinin dogdugu miijdesini
veren, sehzadelerin egitimi ile ilgilenen, padisah kizlarinin diigliniinde damadi
temsil eden veya padisaha annesinin 6liim haberini verecek kadar yakininda olan
ve li¢ yiizyildan uzun bir miiddet Osmanli sarayinda devam etmis bir makamdir
(Hathaway, 2022, s. 1-2).

Osmanli Devleti’nde dariissaade tabiri, padisahlarin ve ailelerinin ikametgahi
olan Topkap1 Saray1’nin Harem Dairesi i¢in kullanilmistir. Bu tabir bazi1 kaynak
ve belgelerde dogrudan dogruya sarayi ifade eder bir sekilde de gegmektedir.
Nitekim Edirne ve Istanbul Eski saraylarina Ddriissadde-i Atik denilmektedir.
Padisahin 6zel dairesinin bulundugu, hanimlari, ¢ocuklar1 ve cariyelerinin
yasadig1 bu yerin kendine has bir teskilati ve gorevlileri vardir. Buranin her tiirlii
hizmetiyle ugrasan dariissadde agalari, padisaha ve ailesine yakinliklari sebebiyle
Osmanli siyasi tarihinde 6nemli roller oynamistir (Altindag, 1994, s. 1). Harem-
i Hiimay{in dairesinin hizmet ve muhafazasinda gdrevli olduklar i¢in kendilerine
Harem Agasi1 da denilmektedir. Bu agalar, Osmanli sarayinda Endertin ve Harem-
i Hiimaylin agalarinin en biiyiigiidiir. Derece itibari ile kap1 agasi ve silahtar
agadan yiiksek olmakla beraber, veziriazam ve seyhiilislamdan sonra gelmektedir
(Uzungarsili, 1988, s. 172). Bu goreve ekseriyetle Misir valileri tarafindan saraya
takdim edilen kisiler segilse de sirasiyla padigah lalaligi, musahip sehriyar1 ve
hazinedar-1 sehriyarilik gorevlerinde bulunanlar da tayin edilmistir. Dariissaade
agaligina tayin edilen sahsa padisah huzurunda samur kiirk giydirilmis ve
agaligii ilan i¢in beyaz lizerine hatt-1 hiimdyun gonderilmistir (Uzuncarsili,
1988, s.171, 174), (Altindag, 1994, s. 1-3). Dariissaade agalari, saray kadinlarinin
yasadig1r alana neredeyse hicbir zaman girmemis, haremin girisinin hemen
disinda, kendi odalarinin bulundugu taslikta yasamistir.(Hathaway, 2022, s. 11).

Asli gorevleri Harem’in idaresi olan dariissadde agalari, ayni zamanda
padisahlarin herhangi bir konudaki emirlerini beyaz {iizerine hatt-1
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hiimayun ile almig ve giiniin hangi saati olursa olsun meseleleri padisaha
arz etmistir. Padisah ve devlet ileri gelenleri arasindaki yazigma ve
protokolii saglamistir. Valide sultanlar tarafindan ser’i meselelerde vekil
birakilabilen dariissadde agalari, zaman zaman seferlerde rikab-1 hiimayun
gorevlerinde bulunmustur. Valide ve kiigiik sultanlarin has ve
mukataalarina da bakan dariissaade agalari, 1834 yilina kadar Haremeyn
evkafi nazirhg: gorevini de icra etmistir. (Altindag, 1994, s. 1-3).

Zenci hadim agalarinin saray disindaki bir bagka hizmet alan1 kendilerinden
olusturulan askeri birliklerdir. Zenci hadimlardan bir ocak kurularak ocaga,
“agalar ocag1” adi verilmistir. Tipki EnderGn okulunda oldugu gibi, agalar
ocaginda da hadimlarin siki bir disiplin iginde yetistirilmelerine 6zen
gosterilmistir. Kara Agalar ocaginda, ocaga yeni katilanlara, acemilik doneminde
sarayin ve haremin adabini1 6grenmeleri amaciyla hem nazari hem de ameli olarak
egitim verilmistir. Meramlarini anlatacak kadar Tiirk¢e 6grenmisler ve islami
bilgileri temel diizeyde tahsil ettikten sonra dindar birer Miisliiman olmuslardir.
Neferlik, nobet kalfaligi, hasilli, ortanca asamalarindan gectikten sonra gulam
olmusglardir. Yetenekleri ve sadakatleri Olgiisiinde terfi ederek harem agalari
sinifina ge¢cmiglerdir. Bu ziimre i¢inde yayla basi gulami, kap1 gulami, oda lalasi,
hazine vekili, hazinedar aga, musahip aga, bas kap1 gulami, valide sultan agasi,
sehzadeler agasi, Eski Saray agasi1 gibi mevkilere ulasmis, terfi eden Eski Saray
agasi ise haremde en tist riitbe olan dariissadde agas1 olmustur. Giinliik giyimleri
beyaz kavuk, canfes kaftan, fermayis sal kusak, kirmizi dokme salvar ve sari
yemenidir. Torenlerde miicevveze, yesil renkli ve genis yenli kerrake, icine
entari, kirmizi kusak ve salvar giymislerdir (Sakaoglu, 2002, s. 278-280; Ating,
2017, 5. 99)

Padisahlara ve padisah ailelerine olan yakinliklar1 sebebiyle dnce sarayda,
sonra da ozellikle XVII ve XVIIL yiizyillarda devlet yonetiminde etkili olan
dariissadde agalari, siyasi meseleler yaninda sadrazamlarin azil ve tayinlerinde de
rol oynamustir. Iglerinden bazilar1 mala ve paraya diiskiinliikleri yiiziinden
sorumluluklarindaki goérevlere en ¢ok hediye ve para veren kimseleri tayin
etmistir. Dolayisiyla devlet yoOnetiminde zaman zaman olumsuz tesirleri
olmustur. (Altindag, 1994, s. 1-3). Azilleri Cuma giinii padisahin gittigi camide,
saray veya koskte, siirre merasimi sirasinda gerceklesmistir. Azilleri sonrasinda
genellikle Misir’a gonderilmislerdir. Bazilarinin Misir diginda Hicaz, Kibris,
Gelibolu, Limni ve Sam’a siirtildiikleri de bilinmektedir (Altindag, 1994, s. 1-3).
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Dariissadde Agas1 Solak Nezir Aga

1691-1694 yillar1 arasinda Dariissadde agaligi yapan adasi Kaba Nezir
Aga’dan ayirt edilmesi i¢in “Solak™ lakabiyla anilan Nezir Aga, Kahire’de uzun
yillar siirgiin hayat1 yagadiktan sonra saray hiyerarsisinde yiikselebilmistir. 1695
yilinda Sultan II. Mustafa’nin tahta c¢ikmasiyla, Kahire’den Edirne’ye
Dariissaade Agas1 olarak getirilen Bayraksiz Ali Aga’nin beraberinde gelen alti
hadim agadan biri olan Solak Nezir Aga, 6ncelikle hazinedar sehriyar1 gorevinde
bulunmustur (Silahdar Findiklili Mehmet Aga, 2018, s. 101). Hazinedar sehriyar1
olunca Oteden beri dariissadde agaligina ait sayilan bir takim sorumluluklar
istlenmistir (Hathaway, 2022, s. 183) Temmuz 1695°te yani Kahire’den
donisiinden iki ay sonra padisahin yaninda kurban kestirdigi i¢cin kendine bir
kiirk verilmistir. Selefi Dariissadde Agas1 Bayraksiz Ali Aga’nin padisahin
iradesine karsi gelen bazi1 davranig ve eylemleri yliziinden gorevinden azledilmesi
tizerine 7 Kasim 1699’da Dariissadde agaligina tayin olmustur (Rasid Mehmed
Efendi&Celebizade Ismail Asim Efendi, 2013, s. 595). Solak Nezir Aga,
Dariissaade agasi olduktan sonra padisah ile yakinligin1 devam ettirmis ve zaman
zaman onunla Edirne civarinda ava ¢ikmistir (Hathaway, 2022, s.183).

Solak Nezir Aga’nin Dariissadde agaligi gorevi, 1703 Edirne Vakasi ile kotii
bir sohrete sahip olan Feyzullah Efendi’nin seyhiilislamligi (1693-1703) devrine
tesadiif etmektedir. S6z konusu donemde ulema sinifi, makamlarini kendi
cocuklarma birakma diisiincesi ile hareket ederek ogullarina kendi makamlarini
tahsis etmistir. Ancak Feyzullah Efendi bu usulii asiriya gotiirmiis ve kendine
yakin olan isimleri ulema hiyerarsisinde gozde makamlara getirmistir (Hathaway,
2022, s. 185). Viyana bozgunundan sonra Osmanli Devleti’nin i¢ine diistiigi
siyasi, iktisadi ve sosyal bunalimin da tesiriyle meydana gelen bu olayin goriiniir
sebebini, devrin padisahi II. Mustafa iizerinde biiyiik niifuzu olan Seyhiilislam
Feyzullah Efendi’nin devlet islerine miidahalesi teskil etmistir. Ozellikle terfi
bekleyen devlet gorevlilerinin, yiiksek dereceli kadrolarm seyhiilislamin
adamlan tarafindan tutulmasi yliziinden bir tiirli yiikselememeleri, Feyzullah
Efendi’ye kars1 bir muhalefet grubunun olusmasina yol agmistir. Isyanin manevi
destekcileri de yine kadrosuzluk yiiziinden yillardir terfi edemeyen ulema
ziimresi olmustur. Istanbul kadihig: ile Anadolu ve Rumeli kazaskerlikleri
Feyzullah Efendi’nin ogullan tarafindan isgal edilmis oldugundan terfi ve
tayinler yapilamamis, bu durum &zellikle yiiksek dereceli ulema arasinda biiyiik
bir hosnutsuzluga ve tepkiye sebep olmustur. Feyzullah Efendi’nin ayrica
dariissadde agalii, silahtarlik, Edirne bostancibasiligi gibi yiiksek saray
gorevlerine kendi adamlarini yerlestirip padisah lizerindeki niifuzunu arttirmasi
saray c¢evresini huzursuz etmistir. O sirada Sultan II. Mustafa’nin Edirne ve
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civarinda avla mesgul olmasi, uzun siireden beri devlet merkezinin Edirne’ye
kaymas, iktisadi bunalimin da etkisiyle esnafin ve Istanbul halkiin birgogunun
idareden memnun olmayanlar ziimresine katilmasina yol agmistir (Silahdar
Findiklili Mehmet Aga, 2018, s. 714-721; Ozcan, 1994, s. 445). 1699 Karlofca
Anlagmasi’nin agir sartlarindan da seyhiilislami sorumlu tutan yenigeriler ve
Istanbul esnafi 1703 yilinda ayaklanarak Edirne iizerine yiiriimiis ve tarihe Edirne
Vakasi olarak gegecek olan ayaklanmayi basglatmistir (Hathaway, 2022, s. 186).

Dariissadde Solak Nezir Aga’nin talihsizligi, boyle calkantili bir donemde
dariissadde agas1 olmanm yani sira, Seyhiilislam Feyzullah Efendi ile olan
yakinlig1 olmustur. Bu sirada Seyhiilislam Feyzullah Efendi, Dariissadde Agasi
Nezir Aga ve Silahtar Ali Aga, devletteki onemli iglerde birlikte hareket etmistir
(Rasid Mehmed Efendi&Celebizade Ismail Asim Efendi, 2013, s. 669). Soz
konusu donemde; ulemadan hi¢ kimsenin dariissadde agasi ile ittifak icinde
olmadan padigahla yakin iligkiler kurmasi miimkiin degildi. Bu durum herkes
tarafindan bilinen bir gercekti. Neticede Sultan II. Mustafa tahttan indirilirken,
Seyhiilislam Feyzullah Efendi gibi Dariissadde Agasi Solak Nezir Aga’da
kariyerini terk etmek durumunda birakilmistir (Hathaway, 2022, s. 186-187).
Tahta yeni ¢ikmis olan Sultan III. Ahmet (1703-1730) ilk is olarak Dariissadde
Agas1 Nezir Aga ve onun yakinindakileri goérevden alarak Edirne Zindanina
kapatmistir (Rasid Mehmed Efendi&Celebizade Ismail Asim Efendi, 2013, s.
687). Sonralari, Istanbul’a getirilerek Yedikule zindanina hapsedilen Dariissaade
Agas1 Solak Nezir Aga’nin, tiim mal varligina el konularak Limni Adasi’na
stirglin edilmek iizere ferman ¢ikarilmistir (Rasid Mehmed Efendi&Celebizade
ismail Asim Efendi, 2013, s. 696-699; Silahdar Findiklili Mehmet Aga, 2018, s.
774,777,792,793).

Dariissadde Agas1 Solak Nezir Aga’min Enderiin Hazinesi’ne Intikal
Eden Mallan

Yukarida bahsedildigi tlizere Seyhiilislam Feyzullah Efendi, Sultan II.
Mustafa’nin kendisine tanidig idari imtiyaza dayanarak hiikiimetin biitiin iglerine
miidahalede bulunmustur. Kendine yakin olan kisileri devletin Onemli
makamlarina yerlestirerek bir giic odagi haline gelen Feyzullah Efendi’ye
Dariissadde Agasi Solak Nezir Aga’nin yardimci oldugu bilinmektedir.
Seyhiilislam Feyzullah Efendi’nin 6zellikle ikinci seyhiilislamligi doneminde
ciddi anlamda bir servet biriktirdigi muhakkaktir. (Seving, 2017, s. 30-31) Ancak
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Arsivleri Bagkanligi, Osmanli Arsivi’'nden elde
edilen Ender(in Hazinesi ve Miifredat defterleri, Dariissadde Agast Solak Nezir
Aga’nin da bu servetten nasibini aldigin1 géstermektedir (BOA., TS.MA., d. 15/1,
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s. 81a, 82a-b, 83a-b, 84a-b, 85a-b, 86a-b, 87a-b, 88a-b, 89a-b, 90a-b, 91a-b, 92a-
b, 93a-b, 94a; BOA, TS.MA,, d. 2353/181, s. 2a-b;BOA, TS.MA,, d. 2353/182,
s. 2a-b; BOA, TS.MA., d.2352/0903, s. 2a-b;BOA, TS.MA,, e, 1196/3 s. 2a-b).
Nitekim Solak Nezir Aga’nin veziriazamlara tas cikartan hatta bazen onlari
golgede birakan muhallefati, Enderlin Hazinesi’ne dort seferde kayit
edilebilmistir. Aga’nin mallan arasinda yiizlerce giyim unsuru, miicevherlerle
bezeli silahlar, degerli taslar ile miizeyyen takilar, gérkemli kumaslar ile yapilmis
ev i¢i dosemeleri ve degerli mutfak gerecleri bulunmaktadir. Ancak biitiin bu
mallarin tesinde en ¢ok dikkat ¢ceken unsur, kiiciik bir kiitiiphaneyi andiran ve
i¢ yliz seksen dokuz cilt el yazmasi kitaptan olusan koleksiyonu olmustur.

Calismamizin bu bashig altinda; Darlissadde Agasi Solak Nezir Aga’nin
Enderiin Hazinesi’ne intikal eden mallar1 hakkinda bilgi verilerek, Osmanl
Devleti’'nde bir dariissadde agasinin ne kadar servet biriktirebilecegi sorusuna
yanit aranacaktir.

Giyim Unsurlan

TS.MA., d. 15/1 Numarali Endertin Hazinesi defterinin sundugu verilere gore;
Solak Nezir Aga’nin H. 1115 Rebiii’l-ahir ayinda (Agustos-Eyliil 1703) yapilan
ilk muhallefat sayiminda ii¢ mekén isminden s6z edilmektedir. Bunlarin baginda
saraydaki odasi gelmekte ve onu Sir¢a Saray1 ve Edirne’den gelen egyalari takip
etmektedir. Aga’nin hazineye intikal eden mallar1 sayica o kadar fazladir ki
sayisin1 hesaplamak, muhteviyatindaki gorkemi anlatmaktan zor hale gelmistir.
Solak Nezir Aga’nin, Enderin Hazinesi’ne teslim edilen kiyafetleri arasinda; dort
yiiz on dort adet donluk, yiiz alt1 adet kiirk, yiiz bes adet kusak, yiiz adet destar2,
on dort adet ihram, dort adet yagmurluk, ii¢c adet aba® ii¢ adet dizlik, iki adet
eldiven, alt1 adet kebe* iki deste fes ve iki adet ferace bulunmaktadir (BOA,
TS.MA., d. 15/1, s. 83a, 84b, 86b, 87a-b, 89b, 90a-b, 91a, 92b, 93a-b). Ayrica
bohgcalar i¢inde fes, eldiven, Rum ¢orabi, zenne5 esvabi6, tenniire’ ve Misri ezrar®
kayit altina almmustir. Ustelik 29 Zi’l-hicce 1115 (4 Mayis 1704) tarihinde
sonradan Sir¢a Saray1 ve saraydaki odasindan bulunarak hazineye teslim edilen

2 Sarik ya da imame anlamma gelmektedir. Bakimz; (Parlatir, 2016, s. 337).

% Yiinden dokunan iistliik, hirka, ciippe. Bakimz; (Parlatir, 2016, s. 29).

4 Cobanlarin ve koyliilerin giydikleri ve yere serdikleri yiinden kaba aba anlamima gelir.
Bakiniz; (Parlatir, 2016, s. 870).

% Orta oyununda kadin kiliginda bulunan erkek. Bakiniz; (Parlatir, 2016, 5.1866).

® Giyecekler anlamina gelmektedir. Bakiniz; (Parlatir, 2016, 5.418).

" Mevlevi dervislerinin sema esnasinda giydikleri genis etekli bir tiir elbise, eteklik.
Bakiniz; (Parlatir, 2016, 5.1689).

8 Elbise diigmeleri anlamina gelmektedir (Parlatir, 2016, s. 430).
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kiyafetleri de bulunmaktadir. Bunlar; kirk dort adet astar, bir adet yemeni, bir
adet potur®, bir torba fes ve bir adet fistandir (BOA, TS.MA., d. 2353/181, s. 2a-
b; BOA, TS.MA,, d. 2353/182, s. 2a-b; BOA, TS.MA., d. 2352/903, s. 2a-b;
BOA, TS.MA., e. 1196/3, s. 2a-b). Dariissadde Agasi Solak Nezir Aga’nin
muhallefatinin zenginligini gostermek icin yalnizca istatistiksel veriler vermek,
onun elde ettigi birikimi gézler 6niine sermek agisindan yeterli degildir. Ciinkii
Aga’nin mallar1 arasinda bulunan giyim unsurlarinin neredeyse tamami, dénemin
en degerli kumaslarmdan faydalamlarak yapilmistir. Ornegin; Endertin ve
miifredat defterlerine biiyiik bir titizlikle kayit edilmis donluklardan bazilari, telli
ve sade hatayi, miinakkas cuha, atlas, Istanbul seraseri, diba, keremsiid, kutni,
alaca, frengi, hilali, hare, bogas1, acem dibasi, londrata cuha, Istanbul cekmesi ve
[stanbul hatayisi gibi donemin en degerli kumaslarina sahiptir. (BOA, TS.MA.,
d.15/1, s. 87a-b, 89b, 90a, 92b, 93a-b; BOA, TS.MA., d. 2353/181, s. 2a; BOA,
TS.MA., d. 2353/182, s. 2a-b). Solak Nezir Aga’nin donluklar1 adeta donemin
kumas kiiltiirii hakkinda bir katalog sunmaktadir.

Peki ya kiirkleri? Bilindigi iizere Osmanli toplumunda kiirk, 1sinmanin
otesinde liiks tiiketim mallarindan sayilabilecek bir giysi ¢esididir. (Oguz, 2017,
s. 412) XVIL. yiizyll Osmanli piyasasinda samur, vasak, zerdeva, kakim, tilki,
karsak, sansar, sincap, calkafa, tavsan, kokarca, ¢akal, kuzu ve kedi kiirkleri
goriilmektedir. En degerli kiirkler sirasiyla siyah tilki, Sibirya gri sincabi, samur,
elma yanagi, vasak, zerdeva ve kakimdir. (Oguz, 2018, s. 120) Solak Nezir
Aga’nin Enderiin Hazinesi’ne intikal eden kiirkleri ise; ¢alkafa, sincap, kakim,
samur, nafe'’, beyaz tilki, tilki pacasi ve zerdevadir. Kiirklerin bazilar1 Tiirkmen
menseili olup, ¢uha ve sof kumas ile kaplanmistir. Yapiminda ¢ogu zaman
hayvanin kafa, bogaz, karsak ve kaburga kisimlarindan faydalanilan kiirklerin
birgogu kirmiz1 renklidir (BOA, TS.MA., d. 2353/181, s. 2a; BOA, TS.MA.,
d.15/1, s. 84b, 89b).

Solak Nezir Aga’nin Ender(in Hazinesi’ne teslim edilen kusaklarina soz
gelince; bir¢ogu altin kusak olmak iizere kullanim alanlarina gore ¢cengel, gecelik
ve kemer kusak seklinde ii¢ gruba ayrilmaktadir. Kusaklarda kirmizi, mavi,
beyaz, siyah ve yesil renkler hakim olsa da esas dikkat g¢ekiciligini lizerinde
uygulanan isleme sanatlar1 ve miicevherler gostermektedir. Aga’nin kusaklarinda
kalem-kari, mine-kiri ve sirma isleme sanatlari kullanilmustir. Ote yandan
kusaklarin biiyiikk bir kisminda elmas, yakut ve altin suyu detaylarina yer
verilmistir. Ornegin; Solak Nezir Aga’nin mallari arasinda bulunan bir kusak

® Bacaklari siki kisve (Parlatir, 2016, 5.1372).
10 Misk adi verilen hayvanin gobeginden gikarilan giizel koku anlamina gelmektedir
(Parlatir, 2016, s.1249).
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miifredat defterinde su sekilce tasvir edilmistir; “Kirmiz1 ve yesil ve beyaz ve
siyah minekari on sekiz vasatca ve yliz hiirde elmas ile murassa resmi semse altun
cengel kusak” (BOA, TS.MA., d. 2352/903, s. 2a). Bunun gibi 6rnekleri
cogaltmak miimkiindiir (BOA, TS.MA., d. 2353/181, s. 2.a; BOA, TS.MA., d.
2353/182,s. 2b; BOA, TS.MA,, d. 2352/903.00, s. 2a; BOA, TS.MA., d. 15/1 s.
83a, 873, 89b, 90a-b, 93b).

Dariissadde Agast Solak Nezir Aga’nin mallarindaki giyim cesitliligini;
destar, ihram, ferace, yagmurluk ve fesler devam ettirmektedir. Inceledigimiz
defterlerde bir tiir sarik anlamina gelen destar ile ilgili ayrintili tasvirler
bulunmamaktadir. Yalmzca destarin rengi ya da kullamlmishk oram ile ilgili
kiigiik bilgiler bulunmaktadir (Parlatir, 2016, s. 337; Dagli, 2007, s. 84; BOA,
TS.MA., d. 15/1, s. 87a, 90a). Ihramlarin ise mensei, rengi ve kullanilmiglik
durumu ile alakali bilgiler verilmektedir. Buna gére Aga’nin ihramlarinin birgogu
Cezayir menseili, kirmizi, beyaz renkli ve kohnedir (BOA, TS.MA., d. 2353/181,
s. 2a-b; BOA, TS.MA., d. 2353/182, s. 2b; BOA, TS.MA,, d. 15/1, s. 87h, 883,
90a-b, 93b, 94a.) Feraceler sof, yagmurluklar ise siyah ¢uha kumastan
yapilmigtir. Bunun disinda kalan dizlik, astar, fistan ve potur gibi giyim
unsurlarinin yalnizca sayisi hakkinda bilgiler verilmektedir (BOA, TS.MA., d.
2353/181, s. 2b; BOA, TS.MA,, d. 2353/182, s. 2b; BOA, TS.MA,, d. 15/1, s.
87b, 90a, 91.a, 93Db).

Solak Nezir Aga’nin muhallefat: ile birka¢ derece riitbeli kisinin muhallefati
arasinda bir kiyaslamaya girmeden onun zenginligini ortaya koymak miimkiin
degildir. Ornegin; Solak Nezir Aga’dan yalnizca birkag y1l sonra, 20 Kasim 1711
yilinda sadaretten azledilerek mallar1 miisadere edilen Veziriazam Baltaci
Mehmet Pasa’nin mallarindan s6z edebiliriz. Baltact Mehmet Pasa’nin Endertin
Hazinesi’ne teslim edilen mallar1 arasinda giyim unsuru olarak; yalnizca bir adet
pazi-bend** ve bes adet kusak bulunmaktadir (Onen Sarierikli, 2024, s. 198). Ya
da Sultan 1l. Ahmet (1703-1730) dénemine damga vuran bir isim, Veziriazam
Nevsehirli Damat ibrahim Pasa’nin mallarindan bahsedebiliriz. 1718-1730 yillar
olmak iizere toplamda on iki y1l veziriazamlik gérevinde bulunmus Nevsehirli
Damat Ibrahim Pasa’nin muhallefitinda yiiz seksen iki adet kiirk, kirk sekiz adet
kusak, kirk dort adet donluk bulunmaktadir (Onen Sarierikli, Yardim, 2022, s.
7).22 Oysa yalnizca iig y1l gibi kisa bir siire dariissadde agaligi gérevinde bulunan

11 Kuvvet veya ziynet igin paziya baglanan enli kusak, kolgak anlamina gelmektedir
(Parlatir, 2016, s. 1346)

?Nevsehirli Damat Ibrahim Pasa’nin muhallefitindaki giyim unsurlar1 bunlarla sinirl
degildir. Ancak kiyaslamaya girmek agisindan her iki muhallefatta da bulunan unsurlar
temel alinmistir. (Onen Sarterikli, Yardim, 2022, s. 7)
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Solak Nezir Aga’nin muhallefatinda yiiz alt1 adet kiirk, yiiz bes adet kusak ve dort
yiiz on dort adet donluk vardir. Goriilen o ki; Solak Nezir Aga’nin mallar
arasinda bulunan giyim unsurlari, Nevsehirli Damat Ibrahim Pasa ile yarisir
niteliktedir. Hatta kusak ve donluk sayis1 Nevsehirli Damat ibrahim Pasa’y1 bile
golgede birakmustir.

Kumagslar

Solak Nezir Aga’nin Enderin Hazinesi’ne teslim edilen mallar1 arasinda ¢ok
sayida kumas yer almaktadir. Aga’nin muhallefatinda bulunan kumaslar,
yasadig1 donem ¢ercevesinde degerlendirildiginde donemin en iyi kumaglarindan
olusmaktadir. BOA, TS.MA., d. 15/1 numarali Enderin Hazinesi defterinde,
kendisine ait olan kumaslar i¢in bir 6l¢ii birimi verilmeksizin bircogu kesme
seklinde kayit altina alinmustir. Bazilar1 ise par¢a, top ve bohga ifadesi ile
kaydedilmistir. Bunun disinda kalan kumaglar i¢in adet bilgisi verilmektedir.

Solak Nezir Aga’nin mallar arasinda kesme ifadesi ile kayit goren kumasglar
arasinda; kirk adet ¢uha {izere sirma isgleme, yirmi bir adet sim pullu, alt1 adet
siyah ve giivez'®, on iki adet telli ve alaca Sam kesmesi, on yedi adet tasl, bir
adet Nemgce dibasi, alt1 adet siyah aba, alt1 adet Sami, on adet siyah alaca, on bir
adet siyah kenemize, bir adet kadife lizere sirma isleme, yirmi iki adet Cedid Sam
kesmesi ve yirmi adet Acem zerbaft kesme kumas bulunmaktadir (BOA,
TS.MA., d. 15/1, s. 853, 86b). Par¢a ifadesi ile kayit altina alinan kumaslar; bir
par¢a bogasi, iki parca kutni, iki parga sal, iki par¢a seraser ve iki parga dibadir
(BOA, TS.MA,, d. 15/1, s. 86b, 87b, 90a, 91a-b). Toplar halinde kaydedilmis
kumasglar arasinda; bir top siizeni, iki top kadife ve ii¢ top sandal bulunurken,
bohgalar halinde kaydedilen kumaslar arasinda; bir bohga alaca, bir bohga telli ve
sade hatayi ve iki boh¢a ¢uha vardir ((BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 91a-b). Son
olarak; adet ifadesi ile kaydedilen kumaslar arasinda; bes adet sirma ve Bagdadi
abai, kirk bir adet kaba, ¢igekli ve sade keremstid, altmis iki adet telli ve sacakli
bogasi, dort adet Acem ve on iki adet Selanik kegesi, yirmi yedi adet tarakli atlas,
seksen adet kutni, yetmis dokuz adet alaca, bir adet siizeni, li¢ adet alaca sal, on
sekiz adet sade ve fitilli blirlimcek, iki adet canfes, iki adet fitilli bez ve bir adet
kemha bulunmaktadir (BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 85a, 86b, 87b, 89b, 90a, 91a,
93h).

Solak Nezir Aga’nin adeta bir kumas atdlyesini andiran kumaglarinin
niceliginden séz etmisken niteliginden de bahsetmek yerinde olacaktir. Ornegin;
Aga’nin mallar1 arasinda bulunan atlas, biirimcek, keremsid, diba, canfes,

13 Koyu ve az mora calan kirmizi renktir (Parlatir, 2016, s. 539).
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seraser ve hatayl kumaslar, ipek tiirii kumaslar olmakla beraber birgogu saray
mensuplart tarafindan tercih edilen pahali kumaslardir. Mesela atlas; pahals,
dayanikli ve parlak bir kumas olmasindan dolay1 6zellikle saray mensuplar
tarafindan benimsenmistir. Canfes yikandig1 zaman parlakligini ve kendine 6zgii
sertligini yitirmediginden oOzellikle saray kadinlarinin begenisi kazanmustir.
Canfesin daha kalini olan diba, motif atkilarinda kilaptan, sirma ve sim gibi altin
ve glimiis iplikler kullanilarak dokunmustur. Padisahlar i¢in kaftan, saray
kadinlar i¢in ise elbise yapiminda kullanilan hatayi, padisaha en ¢ok sunulan
hediyeler arasinda yer almaktadir. Ote yandan dénemin en pahali ve degerli
kumas1 olan seraser ise toren ve hilat kaftanlar1 yapiminda kullanilmistir (Salman,
2011, s. 198,211, 214, 223; Onen Sarierikli, 2024, s. 152, 155). Solak Nezir
Aga’nin mallar1 arasinda bulunan kadife, kutni ve sandal kumaslar ipek-pamuk
karigimi kumaglar olmakla beraber padisah ve sultanlarin kaftanlarinda ve saray
mensuplarinin kiyafetlerinde kullanilmigtir (Salman, 2011, s. 216,219, 222).
Ozellikle kutni, degerli bir kumas oldugundan Osmanli Devleti’nde asalet ve
giicli temsil etmistir (Alan, 2011, s. 31). Cuha ve sal kumaglar ise yiinlii kumaglar
kategorisinde bulunmaktadir. Bu kumaslardan 6zellikle ¢uha, saray i¢i satin

alimlarda en ¢ok tercih edilen kumaslar arasinda yer almaktadir (Onen Sarierikli,
2024, s. 482).

Silahlar ve Aksesuarlari

Dariissadde Agasi Solak Nezir Aga’nin muhallefatinda ¢ok sayida silahtan s6z
etmek de miimkiindiir. Nitekim 6liimiinden sonra Endertin Hazinesi’ne teslim
edilen silahlar1 arasinda yirmi ii¢ adet hanger, yirmi bes adet kilig, elli iki adet
gaddare®, kirk bir adet tiifenk®, ii¢ adet tirkes'®, dokuz adet bigak, seksen iig ¢ift
rikab®’, yirmi adet topuz®®, bir adet ¢aki ve on dort adet tabancalik bulunmaktadir
(BOA, TS.MA,, d. 15/1, s. 83a-b, 84b, 85a, 86b, 88b, 89a-b, 91b, 92a-b, 93a, 943;
BOA, TS.MA., e. 1196/3, s. 2a). Tabi ki bu silahlar siradan silahlar degildir.
Bir¢ogunda altin, elmas, yakut, billur, kehribar gibi degerli taglar bulunmaktadir.
Bunun yani sira silahlarin yapiminda kalem-kari, zernisan, balik disi ve mine-kari
isleme sanatlarindan faydalanilmistir. Ornegin; Aga’nin silahlar1 arasinda
bulunan hangerlerden biri defterde su sekilde tasvir edilmistir; “Kirmizi ve beyaz
ve yesil mine-kdri vasat ve sagir seksen dort elmasla murassa selimi kabzali altun

14 Agir ve iki tarafi keskin bir tiir kiligtir (Parlatir, 2016, s. 482).

15 Ahsap kundak iizerine yerlestirilmis namludan ve namludaki atesleme tertibatiyla
nigangahtan meydana gelen atesli bir el silahidir (Agoston, 2012, s. 459).

16 Ok kuburu ya da okluk anlamina gelmektedir (Parlatir, 2016, s. 1726).

17 Ata binmeye yarayan demir ayaklik, iizengi (Parlatir, 2016, s. 1413).

18 Ucu tokmakl1 sopa veya savas aleti, sesper, bozdogan, sogancik (Parlatir, 2016, s.1729).
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hanger” (BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 83a). Solak Nezir Aga’ya ait kiliglar ise balik
disi, fildisi ve kehribar kabzali olmakla beraber kabzalarin mensei ¢erkesi ve
kiirdi ifadeleri ile tasvir edilmektedir (BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 84b, 86b, 88b,
89a, 92a). Gaddarelerden otuz yedi adedi altin kaplama, digerleri sim, zer-nigin
ve tashidir. Bigaklardan dort adedi altin, bir adedi altin bentli, iki adedi sim ve bir
adedi ¢erkesi menseilidir (BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 85a, 89a-b). Tiifenklerden
yirmi alti adedi boyali, dort adedi kafiri menseili seklinde tasvir edilmistir.
Tiifenklerin bazilarinda onlar1 yapan ustalarin isimleri belirtilmektedir ki bunlar
Amel-i Veli, Amel-i Kara Mahmud ve Amel-i Hact Mustafa® tiifenkleri ifadesi ile
zikredilmigtir (BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 91b, 94a). (BOA, TS.MA., e. 1196/3 s.
2a). Tirkeslerden biri inci, lal ve ziimriit ile miizeyyendir. Digerleri altin pullu ya
da simlidir (BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 84b, 86b, 92b).

Dariissadde Agast Solak Nezir Aga’nin sahsi silah koleksiyonunun da,
veziriazam muhallefatlar ile kiyaslanabilecek seviyede oldugu goriilmektedir.
Ornegin; 1706-1710 yillar1 arasinda Sultan III. Ahmet’in veziriazamligini yapmus
Corlulu Ali Paga’nin muhallefatinda on alt1 adet kilig, dort adet tirkes, otuz adet
gaddare tespit edilmistir (Onen Sarierikli, 2024, s. 197). Veziriazam Corlulu Ali
Pasa ile Dariissadde Agasi1 Solak Nezir Aga’nin mal varliklarinin hazineye
intikali arasinda ¢ok degil, yalnizca alt1 yillik bir fark bulunmaktadir. Aslinda
Solak Nezir Aga’nin mallar1 arasinda bulunan silahlarin, devletin en tepesindeki
isimlerle yarisir seviyede olmasi bile Osmanli merkezi teskilatinda dariissadde
agalarmin sahip oldugu yiiksek statiiyii ve saraydaki etkin rollerini agik¢a ortaya
koymaktadir.

Taki ve Ziynet Egyalar

Solak Nezir Aga’nin esyalar1 arasinda bulunan taki ve ziynet esyalar, diger
esyalar1 gibi hem sayica zengin hem de nitelik bakimindan olduk¢a gérkemli
parcalardir. Mallar1 arasinda; elli yedi adet altin dokme, on bir adet dokme

190Osmanl tiifek ve tabancalarinda gesitli kitabelere rastlamak miimkiindiir. Bu kitabeler,
kontrol damgalari, sahip adlari, usta adlar1 ya da tarih seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.
Genellikle tiifegin ya da tabancanin parcalart ayri ayri ustalar elinden ¢ikmustir. Usta
adlarinda isim yalin olarak yazilabildigi gibi "Amel-i ......... " seklinde de
yazilabilmektedir. Bazen ayni kitabede tarih ve ustanin memleketi de yazilmaktadir. Bazi
orneklerde usta adi sahip kitabesinin hemen arkasinda yer almaktadir. Usta kitabeleri,
namlu gerisinde, tespit levhasi {iizerinde, kurma yay1 altinda, dipcik {istiinde
bulunabilmektedir. Genellikle dikdortgen ya da beyzi yuva iginde stampa baski, altin ya
da giimiis kakma olarak yazilmigtir. Ayrintili bilgi i¢in bakiniz; (Agoston, 2012, s. 459-
461).
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takim?, otuz ii¢ adet hatem?, otuz dokuz adet koyun saati??, sekiz ¢ift kiipe, dort
cift bilezik, iki adet zih-gir®, iki adet kiipelik delikli lal ve altisar ziimriitli iki
adet bilezik basi tespit edilmistir (BOA, TS.MA., d. 2352/903, s. 2a-b; BOA,
TS.MA., d. 15/1, s. 83b, 84a). Bunlardan altin dokme, kiipe, bilezik ve
sorguclarm ilk muhallefat sayiminda kayit altina alinmadigi goriilmektedir. 4
Mayis 1704 yilinda sonradan kayit altina alinarak Harem-i Serif’e teslim edilen
mallar1 arasinda yer almaktadir (BOA, TS.MA., d. 2352/903, s. 2a-b). Aga’nin
mallar1 arasindaki altin dokmeler sade ve mine-kéri ifadesi ile tasvir edilmistir
(BOA, TS.MA., d. 2352/903, s. 2b). Dokme takimlarin bir adedi sade ve mine-
kari dokme, digerleri ziimriit, yakut ve elmasla murassadir (BOA, TS.MA., d.
15/1, s. 83b). Hatemlerin dort adedi elmas, bes adedi farkli renklerde yakut, altt
adedi ziimriit, sekiz adedi pervaz ve iki adedi billur taglarindan yapilmistir (BOA,
TS.MA., d. 15/1, s. 83b). Koyun saatlerinin biiyiik bir kismi altin, elmas, yakut
ve ziimriitle murassadir ve mine-kari islemecilik sanat1 ile bezenmistir. Bazilar1
Yemeni ve sim zarflar icinde saklanmistir. Etraflarinda siyah, yesil ve kirmizi
renklerin hakim oldugu koyun saatlerinin bir adedinde lale resmi tasvir
edilmektedir (BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 84a). Kiipelerin tamami ayakli olmakla
beraber elmas tagindan yapilmistir. Kiipelerden bir ¢ifti abdest kiipesi ifadesi ile
betimlenmistir (BOA, TS.MA., d. 2352/903, s. 2a-b). Bilezikler yesil, beyaz,
kirmizi ve siyah elmas ve yakut taglar1 ile murassadir. Nitekim biri defterde su
sekilde tasvir edilmektedir; “Yesil ve beyaz ve siyah ve mineli on alti sagir elmas
ve yiiz yirmi sekiz hiirde yakut ile murassa altun bilezik”. Bunun disinda iki ¢ift
bilezigin dort kat altin ile tasarlandigi belirtilmektedir (BOA, TS.MA., d.
2352/903, s. 2b). Zih-girlerden biri yesil yakutlu bir digeri ise tigtaghdir (BOA,
TS.MA., d. 15/1, s. 83b; BOA, TS.MA, d.2352/903, s. 2b).
Dariissaade Agasi Solak Nezir Aga’nin egyalar1 arasinda yer alan taki ve ziynet
esyalari, siradan parcalar olmaktan ¢ok uzaktir; zira gogunlugu altindan yapilmis
bu esyalar, yakut, ziimriit ve elmas gibi degerli taslarla slislenmistir. Bunun
yani sira, Osmanli Devleti’nin derin sanatsal zenginligini yansitan ince
islemecilik sanatlariyla islenmis olup yiiksek bir zanaatkarlik seviyesini

20 Dokme takimlar konusunda literatiirdeki bilgiler oldukga simirhidir. Ancak en azindan
kuyumculuk sanatinda kullanilan bir sekillendirme teknigi oldugunu bilmek bile konu ile
baglant1 kurmamiz agisindan onem arz etmektedir. Bakiniz; (Kuyumculuk Teknolojisi,
Dokiim, Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Teknolojisi (Megep),
2006, s. 22).

21 Yiiziik ve miihiir anlamina gelmektedir (Parlatir, 2016, s. 596).

22 X V1. yiizy1lda zemberegin kullanilmasindan sonra ortaya ¢ikan bu saatler, cep saatinin
daha biiyiigii olup koyunda, koyun cebinde veya sal kusak i¢inde tasindiklarindan bu ismi
almiglardir. Ayrintil bilgi i¢in bakiniz; Aydin, 2017, s. 14).

23 Ok atanlarin parmaklarina gegirdikleri yiiziiktiir (Parlatir, 2016, s. 1874).
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temsil etmektedir. Bu denli sanatsal ihtisam, Osmanli Devleti’nde genellikle
sultan veya veziriazam muhallefatlarinda goriilen bir ayricaligi temsil etmektedir.
Ornegin; Nevsehirli Damat Ibrahim Pasa'nin esi ve Sultan III. Ahmet'in kiz1 olan
Fatma Sultan’in hazineye intikal eden ziynet egyalart ile bir kiyaslama yapilabilir.
Devlet yonetiminde birinci adamin kizt ve ikinci adamin esi olmasi, Fatma
Sultan'in yasadig liiks, ihtisam ve zenginlik seviyesinin boyutlari tahayyiil
etmeyi giiclestirmektedir. Buna ragmen ona ait muhallefat 6rneginde taki ve
ziynet egyasi tiirlinden on bes adet hatem, dort ¢ift kiipe, dort ¢ift bilezik, bes adet
pazi-bend, on adet koyun saati, birer adet gerdan-bend ve zih-gir ve birkag degerli
tag bulunmaktadir (Oguz, 2018, s. 251, 256, 257). Oysa Dariissadde Agas1 Solak
Nezir Aga’nin muhallefatinda yer alan taki ve ziynet esyalar, kiipe bilezikleri
istisna kabul edersek Fatma Sultan’in sahip oldugu ziyneti golgede birakmigtir
(BOA, TS.MA., d. 2352/903, s. 2a-b; BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 83b, 84a).

Ev ici Désemeler ve Dekoratif Objeler

Dariissadde Agasi Solak Nezir Aga’nin Enderin Hazinesi’ne intikal eden
mubhallefati, ¢ok sayida ev i¢i dosemesi ve dekoratif objeyi barindirmaktadir. Bu
unsurlar, ii¢ ayr1 envanter tespitinde kaydedilmistir. {1k iki muhallefat sayiminda
Edirne’de bulunan ev igi dosemeler kayit altina alinirken, tiglincii sayimda Sirga
Sarayi’'nda yer alan esyalarin kaydi yapilmistir. S6z konusu muhallefat
sayimlariyla tespit edilen ev i¢i dosemelerin miktar1 oldukca dikkat ¢ekici olup,
neredeyse birkag konutu donatabilecek niteliktedir.

Solak Nezir Aga’nin Agustos 1703 tarihinde yapilan ilk muhallefat sayiminda
tespit edilen ev i¢i dosemeleri arasinda altmus {i¢ adet raht* ve doseme, on alt1
adet minder ve kisrak rahti, alt1 adet tepelik®, on dokuz adet seccade, yirmi ii¢
adet perde, dort adet kilim, altmis iki ¢ift yastik ve kirk bir adet makat
bulunmaktadir. Tlk muhallefat sayiminda tespit edilen dekoratif objeler arasinda
yedi adet saat, iki adet samdan, dort adet buhurdan-kildan, otuz sekiz adet kildan?
ve li¢ adet buhurdan?’ vardir (BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 84a, 85a, 86b, 87b, 88a-
b, 89a-b). Eyliil 1703 tarihinde yapilan ikinci muhallefat sayiminda yine
Edirne’de bulunan esyalarinin kaydi yapilmistir. Buna gore; on dort adet raht, bes

2Ev ddsemesi veya esyasi anlamina gelmektedir( Parlatir, 2016, s. 1385).

2Siislii baslik, bina, kap1 veya mobilyalarin iist kismina konulan baslk (Parlatir, 2016, s.
1691).

%Her evde banyonun bulunmadig: ve umumi hamamlara gidildigi dénemlerde hamama
giderken i¢ine sabun, sabun bezi vs. koymaya yarayan, bakirdan yapilmis ¢antalara kildan
denmektedir. Giintimiizde sadece dekoratif amagli olarak kullanildig1 da goriilmektedir.
(Ozdemir ve Ozan Kaya, 2011, s. 1164).

Z'Tiitsii koymaya yarayan kap anlamini tagir (Parlatir, 2016, s. 214).
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adet makat, on ii¢ adet seccade, alt1 adet tek ve yirmi alt1 ¢ift yastik, bir adet
yorgan yiizii, on dort adet perde, on dort adet kilim, {i¢ adet kalige?®, dort adet
silte, bes adet minder, bir adet ¢gekmece ve bir adet iskemle tespit edilmistir
(BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 89a, 90a, 91a-b, 92b). Ekim 1703 tarihinde Sir¢a
Sarayi’nda yapilan son muhallefat sayiminda ise on ii¢ adet raht, bir adet raht ve
doseme, yirmi adet makat, yirmi iki adet perde, on bir adet minder, on alt1 adet
silte, on bir adet kilim, ii¢ adet kalige, iki adet hali, yedi adet balin?, on alt1 ¢ift
ve on bir tek yastik, on yedi adet yorgan tespit edilmistir. Bununla birlikte bir
adet kalkan ve bir adet gekmece saati, bir adet samdan yedi adet kildan ve 1 adet
buhurdan da tespit edilen dekoratif egyalar arasindadir (BOA, TS.MA., d. 15/1,
s. 91b, 92a-b, 93a-b; BOA, TS.MA,, e. 1196/3, s. 2b). Ancak Solak Nezir Agaya
ait dekoratif objeler bununla sinirli kalmamistir. 4 Mayis 1704 yilinda sonradan
hazineye teslimi yapilan mallar arasinda yirmi iki adet daha saat tespit edilmisgtir
(BOA, TS.MA,, d. 2352/903, s. 2b; BOA, TS.MA,, €.1196/3, s. 2b).

Solak Nezir Aga’nin hazineye teslimi yapilan ev i¢ci dosemeleri de tipki diger
esyalar1 gibi liikks ve sasa doludur. Raht ve dosemelerin biiyiik bir kismi sim
kemer raht olmakla birlikte bir adedi alfin kakma miikemmel divan rahti seklinde
tasvir edilmektedir (BOA, TS.MA., e. 1196/3, s. 2b). Tepelikler sim, seccadeler
cesitli kumaslarda sirma ve miinakkas® islemelidir. Perdeler atlas, telli hatayi,
cuha ve kadife kumaslardan yapilmis olup, mensei olarak birgogunda Mardin
perdesi tabiri kullanilmustir. Kilimler Bagdat isi, kaligeler ibrisimdir®. Yastiklar
cogunlukla kadife kumas tizere sirma islemedir. Yastiklarda mensei olarak Bursa,
Sam ve Frenk isi bilgisi verilmektedir. Yorganlarin biiyiik cogunlugu ise Yemen
mengeilidir.  Silteler yastik ve yemek siltesi olmak iizere iki grupta
siniflandirtlmistir.  Saatler elmas, yakut, ziimriit ve billur taglar1 ile bezenmistir.
Buhurdan ve kildanlar, sim, sim érme, altin kaplama, fagfuri®>, mesin® ya da
yaldizlidir. Bu unsurlar da Yanya-kari ifadesi ile tasvir edilmektedir (BOA,
TS.MA,, d. 15/1, s. 84a, 85a, 86b, 87b, 88a-b, 89a-b, 90a, 91a-b, 92b).

Bu kayitlar, Solak Nezir Aga’nin servetini ve Osmanli sarayinda hakim olan
estetik degerleri ortaya koyarken, saray esya kiiltiiriiniin zenginligini ve
cesitliligini de gdzler oniine sermektedir.

2 Hali seccade anlamina gelmektedir (Parlatir, 2016, s. 828).

2 Balin de yastik anlamina gelen bir kelimedir (Parlatir, 2016, s. 153).

%0 {slenmis, nakislanmis anlamindadir (Parlatir, 2016, s. 1180).

3! Tbrigim, kalinca biikiilmiis ipek ipliktir ((Parlatir, 2016, s. 682).

32 Cin’de porselenden yapilan tabak, vazo gibi kap kacak (Parlatir, 2016, s. 432).
33 Islenmis veya tabaklanmis deri anlamina gelir (Parlatir, 2016, s. 1074).
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Mutfak Gerecleri

Solak Nezir Aga’nin muhallefatt mutfak gerecleri bakimindan da zengindir.
Birgok cesit ve nitelikte bulunan esyalar arasinda kahve takimlari icinde; bir adet
kamineto®, on sekiz adet kahve ibrigi, bes adet kahve askisi, yedi adet kahve
tepsisi, on ii¢ adet kahve masrapasi, bir adet kahve tasi, elli bir adet fincan ve alt1
adet fincan tabagi bulunmaktadir (BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 86, 88b, 89b, 90a,
91b, 92a, 94a). Yemek takimlar1 arasinda; on bes adet tas, elli dokuz adet kase,
yedi adet ve bir kutu kése kapagi, yirmi bes adet ve bes deste tabak, sekiz adet
kapakli yekmerdi, on sekiz adet bardak, dokuz kutu bardak kasesi, ii¢ deste kasik,
kirk yedi adet sahan, otuz dort adet sahan kapagi, iki adet siirahi, {ic adet mum
sofrasi, kirk dort adet tencere ve otuz iki adet tencere kapagi ve iki adet havan
vardir (BOA, TS.MA,, d. 15/1, s. 844, 88b, 90b, 91a-b, 92a-b, 93a-b, 94a; BOA,
TS.MA., d. 2353/181 s. 2b). Bunun disinda on bir adet legen ve ibrik, bir adet
masrapa, yirmi bir adet kavanoz, bir kutu kase ve tabak, bir adet seker kutusu, ii¢
adet ocak basligi, on iki adet yemek peskiri, yedi adet yemek makramasi, dokuz
adet sofra bezi, li¢ boh¢a yemek ve kahve makramasi ve dokuz adet giil seker
kapagi kaydedilmistir (BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 84a, 86b, 87a-b, 88a-b, 89a-b,
90b, 91a-b, 92b, 93a-b, 94a; BOA, TS.MA., d. 2353/181 s. 2b). S6z konusu
mutfak gerecleri siradan pargalar degildir. Birgogu yaldizli, sim, mermer, fagfuri,
mertebeni, billiir olmakla beraber aralarinda miicevher ve altin seklinde tasvir
edilenleri de bulunmaktadir. Bosna-kari, Yanya-kari gibi mengeiler olan mutfak
gereclerinin bir kisminda mine-kari, sedef-kari, zer-nigin islemeler mevcuttur.
Ocak basligi, sofra bezi ve makrama gibi tekstil tirlinleri, guha ve kadife kumastan
olmakla birlikte Nemge ve Misri menseilidir (BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 844, 86b,
87a-b, 88b, 89a-b, 90b, 91a-b, 92b, 93a-b, 94a; BOA, TS.MA,, d. 2353/181, s.
2b). Bu mutfak geregleri, yalnizca giinliik ihtiyaglar1 karsilayan esyalar olmaktan
oOte, Solak Nezir Aga’nin toplumsal ve kiiltiirel statiisiinii yansitan gostergelerdir.
Bunlarin arasinda miicevher ve altin islemeli parcgalarin yer almasi, kullanim
amacinin Gtesinde bir estetik ve sanatsal degerin de gozetildigini ortaya
koymaktadir. Bu unsurlar bir araya geldiginde, Solak Nezir Aga’nin mutfak
gereclerinin sadece bir ihtiya¢ olmadigi, ayn1 zamanda ait oldugu kiiltiirel elitin
simgesel degerlerinin ve gosterisli yasam biciminin birer yansimasi oldugu
anlasilmaktadir.

34 Kahve ve benzeri icecek pisirmeye yarayan ispirto takimidir (Parlatir, 2016, s. 832).
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Banyo ve Hamam Gerecleri

Dariissadde Agasi Solak Nezir Aga’nin mal varlig1 arasinda banyo ve hamam
gerecleri de bulunmaktadir. Muhallefat sayiminda banyo ve hamam gereglerinin
niteliklerinden ¢ok sayis1 hakkinda bilgi verilmektedir. Diger esyalarda oldugu
gibi detayl tasvirlere rastlamak miimkiin olmamistir. Ancak yine de banyo ve
hamam gereglerinde bir ¢esitlilik oldugu goriilmektedir. Solak Nezir Aga’nin
banyo gerecleri arasinda yirmi dort adet abdest ve berber peskiri, ii¢ adet bornoz,
iki adet hamam esvabi, bir adet abdest legeni, alt1 adet el ibrigi, elli adet masrapa,
iic adet hamam tas1, bir adet hamam kusag, {i¢ adet giigiim, sekiz adet kamakim®,
iic adet camasir raht1 ve 1 adet hamam raht1 tespit edilmistir. Bunun yani sira
dokuz adet hamam raht1 ve masrapa, kirk bes adet abdest masrapasi ve peskiri
takim halinde kayit altina alinmistir (BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 90a-b, 91b, 923,
93.a; BOA, TS.MA., d. 2353/181, s. 2b). Biitiin bu veriler bir araya geldiginde;
banyo ve hamam gereglerinin Solak Nezir Aga’nin muhallefatindaki varligi,
donemin yiiksek sosyal statiilii bireyleri arasinda banyo kiiltiiriine atfedilen anlam
ve Oonemi gozler Oniine sermektedir.

Kitaplar

Solak Nezir Aga’nin Enderiin Hazinesi’ne intikal eden varliklar arasinda en
dikkat ¢ekici olanlardan biri ¢ yiiz seksen dokuz ciltten olusan kitap
koleksiyonudur. Islami bilimler, tasavvuf, siyasi, tarihi, cografi, edebi ve tibbi
alanlarda yazilmis eserleri igeren bu koleksiyon, Osmanli seckinleri arasinda
yaygin olan entelektiiel ilgi ve bilgi birikimi arzusunu gozler Oniine sermektedir.
Her biri el yazmasi olan bu eserlerin koleksiyon amaciyla m1 toplandigi, yoksa
Nezir Aga’nin bu eserleri sahsi okumalari i¢in mi elinde bulundurdugu sorusu
akillara gelmektedir. Ancak konu ile ilgili literatiir incelendiginde; Dartissadde
Agasi Solak Nezir Aga’nin yasadigi donem ve onun dliimiinii takip eden yillarda
Osmanli Devleti’nin yiiksek statiilii bireylerinde kitap koleksiyonerligi merakinin
basladig1 anlasilmaktadir. Ornegin; Tiilay Artan’in 2016 yilinda Miiteferrika
Dergisi’nde yayimlanmis olan “E! Yazmalar: Isiginda Bir Cevre ve Cehre Eskizi:
Kadizadeliler, Miiceddidiler ve Damat Ibrahim Paga (1730)” baslikli calismasi
birgok derece riitbeli devlet adaminin biriktirdigi koleksiyona 151k tutmaktadir
(Artan, 2016. Benzer sekilde 2018 yilinda yine aymi dergide yayimladigi
“1730°da Miisadere Edilen El Yazmasi Kitaplar, Bireyler, Yeni Bilgi, Gosterig
Esikleri” adli ¢alisma, Nevsehirli Damat Ibrahim Pasa ile birlikte damatlar
Kethiida Mehmet Efendi ve Kaptan-1 Derya Mustafa Paga’nin biriktirdigi kitap

% fcine s1v1 konulan yuvarlak testi anlamina gelmektedir (Parlatir, 2016, s. 830).
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koleksiyonu hakkinda derinlemesine bilgi vermektedir (Artan, 2018). Artan,
ilgili ¢alismalarinda, koleksiyoncu olarak tanimlanan bu kisilerin muhallefat
kayitlarinin derinlemesine incelenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ona gore,
mubhallefatinda samdan, mum, gdzliik, kandil ve fener gibi okuma faaliyetlerini
kolaylastiran esyalarin bulunmamasi, muhallefat sahibinin okuma merakina ve
bilgiye olan ilgisine dair kusku uyandirmalidir (Artan, 2018, s. 34). Bu baglamda
Solak Nezir Aga’nin muhallefat kaydinda gozliik haricinde bu unsurlarin ¢oguna
rastlanmaktadir. Ancak bu bulgularin Aga’nin kitaba olan ilgisinin bir yansimasi
olup olmadig1 belirsizligini korumaktadir (BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 92a-b, 94a).
Solak Nezir Aga’nin kitaba olan ilgisinin sebebi belirsiz olsa bile Endertin
Hazinesi’ne intikal eden kitaplar1 su sekildedir;

Tablo 1: Dariissadde Agasi Solak Nezir Aga’nin Enderin Hazinesi’ne intikal Eden
Kitaplar1

Ba hatt-1 Osman Efendi
Mushaf-1 Serife cild 1

Ba hatt-1 Mustafa Efendi
Mushaf-1 Serife cild 1

Ba hatt-1 Abdullah
Mushaf-1 Serife cild 1

Ba hatt-1 Abdurrahman
Ibn-i Haci Ali Mushaf-1
Serife cild 1

Ari hattiyla kebir kita
Mushaf-1 Serife cild 1

Enam-1 Serife cild 2

Tefsir-i Kadi Beyzavi cild
2

Tefsir-i  Garib(’1-Kiran

cild 1

Stre-i Enfal’den Sire-i
Nur’a kalinca Tefsir-i
Serife cild 1

Sahih-i Mislim cild 1

Feteva-y1 Ebussiiud cild 1

Mesabih-i Serife cild 1

Serh-i Mesabih Leyn-i
Miilk cild 1

Camiii’l Fetava cild 1

Tefsir-i  Esrari't Te'vil

cild 1

Camiii’s-Sagir cild 2

Serh-i Camiii’s-Sagir cild
1

Esasii'l Belaga cild 1

Migkatii’l Mesabih cild 2

Hasiye-i Kadi1 Beyzavi cild
1

Hassa-1 Kasif cild 1

Sifa-i Kadi Iyaz cild 1

Esami-i Kitiib-i cild 1

Serh-i Mesarik cild 2

Vankulu Terciime-i Sahih
cild 1

Liigat-1 Vankulu cild 1

Terclime-i Cami’iil

Hakayik cild 1

Ziya-i Sagri cild 1

Riyaz iis- Salihin cild 1

Mearicii'n Nibiivve cild 1
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Parsname cild 2

Camiii’l Hakayik cild 1

Kitabii’t- Tefsir cild 5

Camiii’l-Ustl cild 1

Camiii’l-liiga cild 1

Feteva-yt Muhyi Efendi
cild 1.

Hiisni Delil-i Mi‘a'1 cild 1

Tesdidii’l Kavs cild 1

Feteva-y1 Ali Efendi cild 1

Feteva-y1 Ibn-i Zeyni cild
1

Muhtéru'l- Ehadis cild 1

Aliyyu’l Kari cild 3,

Liigat-1 [hsar cild 3

Serh-il Mevakif cild 1

Ravzatii’l Ebrar cild 1

- "'\
i P Vcild 1

Cevheri cild 1

Icra-i Sani et- Tergib ve’t-
Terhib cild 1

Kitab-1 Mistatraf cild 1

Cild-i Sani min Camiii’l-
Usil cild 1

Cild Sani min el Tarih-i
Mir'atii’l- Kétibin cild 1

Kitab-1 Tekmil-i Liiga cild
1 1

El Mevahibii’l-
Lediinniyye cild 1

Kamis cild 1,

Icra-i evvel min el Regiib
cild 1,

Tarih el Usdl cild 1

Mizani’l- Libab cild 2

Sifa’i’l- Mii’min cild 1

Camiii’l Feteva cild 1

Cild i Evvel min el Tarih-i
Mir atii’l- Kéatibin cild 1

Mefadi’l-Ulim 1

Mesnevi-i Serife cild 1

Mirsadi’l- Ibad cild 1

Ihracii’l  Hakikat-i  fi-
Tarihi Ehadis et- Tartkiyye
cild1

Feteva-y1 Ibi Hiimam cild
1

Serh-i Kitabii’s- Suud cild
1

Hasiye-i Mevakif cild 1

Envarii’l Mesarik cild 1

Hulasa-i Salihin cild 1

Kitab-1 miinakasa cild 1

Arabi Zebir cild 1

Mesabih cild 1

Cevahir-1 Garanbaha cild 1

Serh-i el Semail cild 1

Tenviru’l- Ezhar cild 1

Ibrahimii’l Halebi Kebir | Ibrahimii’l Halebi Sagir | Kitab-1 Miilteka cild 2

cild 3 cild1

Nimetullah cild 1 Tarikati ~ Muhammediye | Sadrii’s Seria cild 4
cild 3
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Kitab-1 Kaviyye cild 2

Kohne’l Icar cild 1

Kitab-1 Kuddri cild 2.

Serh-i Kudiiri cild 2

Terclime-i Miilteka cild 4

Kitab-1 Miinye cild 1

Hive el Civan cild 3

Imadii’l- islam cild 1

Fikhi’lleti Naf a cild 1

Ahlak-1 Ala’i cild 2

Nevahat cild2

Terctime-i Vekayi Kurd

Efendi cild 1

Kitabii’l- imdad ve’l Is'ad
cild 1

Cevheri kata cild 1

Taife-i Balizade f1 EHadis
cild 1

Manzum  Sir‘ati’l-Islam

cild 1

Kitabii’l Sifa cild 2

Muhammediyye cild 1

Seydi Ali Serh-i Serayi
cild1

Kitabii’t Temyiz cild 1

Adab-1 Menézil cild 1

cild 1

g}-)‘-:_fﬁr_. =

cild 1

Adabii’l Vasaye cild 1

Ibn-i Melik Menar cild 1

Duaname Ali’il Kari cild
1

Hilye-i Serif cild 1

Imtihanu’l- Ezkiya cild 1

Nefhatii’l- Abir cild1

Serh’l- Ta’iyye cild 1

Serhu’l Safiye cild 1

Esbah ve'n Nezair cild 1

Kenzii’d- Deka’ik cild 1

Serhu Cezire cild 1

Miizekki’n-Niifus cild 1

Seb’i‘l- Mesani cild 1

Kitabii’l- Esbah cild 1

Serh-i Kaside-i Biirde cild
1

Mizanii’l- Hak cild 1

Fevayih-i Miskiye cild 1

Risale-i Li- Yevmi’l Miad
cild 1

SLlr cildl

Kitabii’l- Butayn cild 1

Mecmua-i Akik cild 1

Tarih-i Sihhati’l- Usturlab
cild 1

Mi'raci’l-  Ayale  ve
Minhacii’l- Adale cild 1

Ol ia
i -

‘r&’:‘:ﬂcild 3,

Semst’] Tkan cild 1

cild

oo

:fdé.i\é‘i‘cud 1

Nefahatii’l- Uns cild 1
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Mecmi ‘atii’l-Letaif cild 1

Terctime-i Hamse-i

Nizami cild 1

Magribii’l Liiga cild 1

B I JRIPP,

Turki
cild 1

FiitGhat-1 Samiye

Serh-i Birde ve bazi risale
cild 1

Tezkiratii’l Suara cild 1

Menazir-i Avalim cild 1

o T A R

Cami'iil-Tevarih cild 1

Mecmai Suara cild 1

Mizanii’l Serayi cild 1

Tarih-i Kabe-i Miikerreme
cild 1

Terciiman-1 Sahih cild 1

Zebir-1 Acem cild 1

Divan-1 Tibbi’l Metni cild
1

Hafiz Siiveydi cild 1

Tarthi’1-Masri cild 1

Tarth-i Yenidiinya cild 1

Arabi Aca’ibii’l- Mahltkat
cild 1

Kitab-1 Adabii’l Kati cild 1

Risaletii’t- Tekfir cild 1

\ -

e il 1

Terciime-i Tarth-i Mekke
cild 1

Tarihi Havace Sa'ade’l-
dincild 1

Tarthi Abdi Pasa cild 1

Takvim-i Tevarih cild 1

Farsi Tarith-i Mirhavend

cild 1

Terciime-i Mirhavend cild
3

Misevver Kaani cild 1

Misevver Miihr-i Mesirl
cild 1

Misevver Manzum Farsi
Kaani cild 1

Kitab-1 miistenevva cild
186 (48-i Harem-i Serife
teslim)

(BOA, TS.MA., d. 15/1, s. 81a-b, 82a-b)

Tablo 1’de goriildiigii gibi; Solak Nezir Aga’nin mal varlig1 arasinda yer alan

kitaplar oldukea cesitli tiirde el yazmalarin1 barindirmaktadir. Bu koleksiyon,
Solak Nezir Aga’nin Osmanli hiyerarsisindeki statiisiinii ve dariissadde agalig

gorevinin Onemini vurgulamasi agisindan dikkate degerdir. Donemin diger
yiiksek riitbeli kisilerine ait muhallefat kayitlarinda bu denli genis bir kitap
koleksiyonuna nadiren rastlanmaktadir. Ornegin; 1697-1702 yillar1 arasinda
veziriazamlik gérevinde bulunan Amcazade Hiiseyin Pasa’nin terekesinde de ¢ok
sayida kitaptan s6z edilmektedir. Ancak Solak Nezir Aga’nin kitap koleksiyona
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oranla say1 oldukea azdir (Oguz, 2010, s. 93). Ornekleri cogaltmak miimkiindiir.
Nitekim 1706-1710 tarihleri arasinda veziriazamlik goérevinde bulunan Corlulu
Ali Paga’ya ait muhallefat kaydinda doksan bir cilt kitaba rastlanmigtir. 1713-
1716 yillar1 arasinda veziriazamlik gorevinde bulunan S$ehit Ali Pasa’ya ait
muhallefat kaydinda ise kirk cilt kitaptan s6z edilmektedir. Son olarak 1718-1730
yillar1 arasinda veziriazamlik yapan Nevsehirli Damat Ibrahim Pasa’ya ait
muhallefat kaydinda yiiz sekiz cilt kitap bulunmaktadir (Onen Sarierikli, 2024, s.
191, 200, 201, 204).

Diger Esyalar

Dariissadade Agasi Solak Nezir Aga’nin mallar1 arasinda miizik aletleri, kisisel
esyalar, kokular ve herhangi bir kategoride degerlendiremedigimiz bazi esyalar
tespit edilmistir. Kisisel esyalar arasinda alt1 adet yelpaze, otuz bes adet diirbiin,
mercan ve akik taslarindan olmak {izere sekiz adet tespih siralanabilir. Aga’ya ait
kokular, siseler i¢inde sandal agaci, 1tr sahi, amber ve 6d kokusudur. Miizik aleti
olarak elli li¢ adet keman ve dort adet kemenceden s6z edilebilir. Bunun disinda
on iki yakuttan olusan bir adet kalemtiras, bes adet kaknusburnu®, sekiz adet
billur fanus, {ic adet mizrak temreni®’, bir adet rahle, birer adet kasag1, name, ¢uha
sevgend?®, tug, halat, firca, Kabe-i Serif ortiileri, cibinlikler, altin kutular ve
bohgalar i¢inde hirdavat malzemelerine rastlamak miimkiin olmustur (BOA,
TS.MA., d. 15/1, s. 84a-b, 86D, 874, 88a, 89a, 91a-b, 92a-b, 93b, 94a).

Sonu¢

Dariissaade Agasi Solak Nezir Aga, Sultan II. Mustafa doneminde dariissadde
agalig1 goérevinde bulunmus ve 1703 Edirne Vakasi sonrasi tahta ¢ikan Sultan II1.
Ahmet tarafindan gérevinden alinmistir. 1699-1703 yillar1 arasinda kisa bir siire
gorevde bulunmasina ragmen, biriktirdigi servet Osmanli hiyerarsisinde
kendisinden 6nde gelen veziriazamlari bile gdlgede birakmustir. Sahsi mal varlig
arasinda bulunan giyim, ziynet, silah, ev i¢i désemeler, dekorasyon {iriinleri,
mutfak gerecleri, banyo ve hamam geregleri ve kitaplarinda olan cesitlilik ve
gorkem Gylesine ¢oktur ki bu durum onun sarayda elde ettigi niifuzu gézler 6niine
sermektedir.

Jane Hathaway, “Dariissaade Agasi, Osmanl Sarayinda Afvikali Bir Giic
Odagr” adli eserinde “Osmanl: sarayinda sehzade ve vezirlerin hem efendisi hem

3 Gagasinda bir¢ok delik bulunan ve riizgar estikge bunlardan bir takim ezgilerin giktig1
var sayilan bir biiyiik kustur (Parlatir, 2016, s. 822).

37 Ok ucuna takilan ve demir veya saridan yapilan parga (Parlatir, 2016, s.; 1683).

3 Yemin, ant anlamina gelir (Parlatir, 2016, s. 1498).
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hizmetkdr: olan dariissadde agasi” seklinde bir ifade ile séze baslamistir. ilk
bakista abartili gibi goriinen bu ifade, Solak Nezir Aga’nin biriktirdigi servet
dikkate alindiginda anlam kazanmaktadir. Ote yandan Osmanli devlet
teskilatinda dariissadde agalari, bu goreve ylikselmeden once neferlik, nobet
kalfalig1, hasilli, ortanca, yayla bast gulami, kap1 gulami, oda lalasi, hazine vekili,
hazinedar aga, musahip aga, bas kap1 gulami, valide sultan agasi, sehzadeler
agasi, Eski Saray agasi gibi pek ¢ok asamadan gegmektedir. Bu oriinti,
dariissadde agalarinin yalnizca agalik gorevinde bulunduklar siiregte bu kadar
biliyiik bir servet biriktirmelerinin pek miimkiin olmadigin1 gostermektedir.
Bunun yani sira, Solak Nezir Aga’nin yasadigr donemde dariissaade agalarinin
padisaha ve ailesine yakin olmalar1 hasebiyle belirli terfilere yiikselmelerde etkin
rol oynadiklar1 bilinmektedir. Ozellikle liiks ve sasali hediyeler karsiliginda
yapilan aracilik Solak Nezir Aga’nin servetine servet katmak acisindan 6nemli
bir mihenk tagidir. Bu durum Solak Nezir Aga 6rneginden hareketle Osmanli
devlet teskilatinda dariissadde agaligi makaminin giiciinii ortaya koymak
agisindan 6nemlidir.
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1. GIRis

Insanlar cesitli ihtiyaclarini karsilamak icin mal ve hizmet iiretir ya da
baskalarmin iirettigi mal ve hizmetlerden faydalanirlar. isletmeler, sermaye,
dogal kaynak, isgiicii ve girisimci gibi iiretim faktorlerini bir araya getirerek
insanlarin mal ve hizmet ihtiyaglarini karsilayan bagimsiz, devamli, hukuki varlik
gbsteren, borg-alacak iliskileri ile risk alan ekonomik birimlerdir. Isletmelerin
genel amaglar1 arasinda, kar elde etmek, sosyal-toplumsal amaglar ve siirekli
piyasada kalabilmek olarak bilinir. Mal ve/veya hizmet iireten isletmelerin
toplumsal sorumluluklarini yerine getirebilmek ve siireklilik saglayabilmek i¢in
kar etmeye ihtiyaglari vardir. Dogal olarak igletmelerin hedeflerini
gerceklestirmeleri beklenir ve bu da basar1 olarak degerlendirilir. Istatistiksel
veriler, acimasiz rekabet kosullarinda basarili olan firmalarin yaninda basarili
olamayan ve bir miiddet sonra pazardan g¢ekilen, iflas eden firma sayisinin hig te
az olmadigim gostermektedir.

Basarili olan, kar elde eden ve faaliyetlerini siirdiiren isletmelerle ilgili ¢ok
sayida arastirma bulunmaktadir. Ancak kendi istekleriyle piyasadan ¢ekilen veya
iflas eden firmalarin gerekgeleri ile ilgili her ne kadar tahminlerde bulunsak da
bilimsel anlamda konuyla ilgili yapilan calismalar sinirli sayidadir. Son yillarda
isletme tarihi, ekonomi, isletme ydnetimi, stratejik yOnetim, siyaset bilimi ve
hukuk gibi ¢esitli disiplinlerden bilim insanlari, orgiitsel basarisizlik iizerine daha
fazla aragtirma yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu ilginin artisinda,
kiiresel mali krizin yani sira yiiksek profilli kurumsal basarisizliklarin etkisi
biiyliktiir. Muhasebede goriilen dolandiriciliklar, oliimciil kazalar, ¢evresel
felaketler ve kiiresel ekonomik krizin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan iist diizey
kurumsal ¢okisler, orgiitsel basarisizligi agikga gozler 6niine sermistir.(Mellahi
& Wilkinson, 2010)

Bu ¢alismada, isletmenin tanimi ve isletme fonksiyonlarindan, isletmelerde
basar1 ve basarisizlik kavramlarindan, ekonomik ve finansal basarisizlik
kavramlar1 ve nedenlerinden, sirketlerde iflas ve hukuki agidan iflas siirecinden
teorik ¢ercevede bahsedilmektedir. Sonrasinda isletme basarisizligi ve iflaslari ile
ilgili literatiirde var olan ¢aligmalardan elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak, iflas
eden isletmelerin yoneticilerinin isletmeleri basarisizliga gotiiren yaygin yonetim
hatalar1 belirlenip siralanmis ve yoneticilerin bu hatalardan kagimmalari igin
dikkat ¢ekilmistir.
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2. TEORIK CERCEVE

Genel anlamda, onceden belirlenmis hedeflere ulagmak veya beklentileri
karsilamak basar1 olarak tanimlanirken, bunun gerceklesmemesi basarisizlik
olarak goriiliir. Ancak is diinyasinda basarisizlik kavrami tek bir ifade ile sinirl
degildir. Ekonomi literatiiriinde mali basarisizlik, ekonomik basarisizlik, finansal
basarisizlik, orgiit 6liimii, orgiitsel ¢ikis, gerileme, iflas ve tasfiye gibi terimlerle
de ifade edilmektedir. Bu durum, basarisizligin tanimi, nedenleri ve sonuglarina
dair standart ya da ortak bir tanimin bulunmadigini gostermektedir.(Barisik ve
Budak, 2021a, ss. 2198-2199).

Isletmeleri mali agidan basarisizliga iten durumlar hangi nedenden olursa
olsun, isletme yonetimince uygun zamanda ve isabetli olarak alinan kararlar
sayesinde bu basarisizliktan kurtulmak miimkiin hale gelecektir. Isletmenin
finansal basarisizliga diigmesinde ¢evrenin de onemli bir rolii bulunmaktadir.
Isletmeler igin dis cevre ile ilgili degisimleri dikkatlice takip edilip ¢dziimlemek,
bu degisimlere bagli gelisebilecek biiylime firsatlari1 yakalamak, neden
olabilecegi tehlikelerden kaginmak gibi giicliikleri de beraberinde getirmektedir.
Uzman ve yetenekli yoneticilerin, devletin mali politikalarini, Merkez Bankasi
tarafindan alinan kararlari, hiikiimetin ekonomik paylagimlarim dikkatle takip
etmeleri ve isletmenin i¢cinde bulundugu durumu nasil etkileyecegini gérmeleri
gerekmektedir. Isletmelerin uzun dénemdeki asil amagclari isletmenin karliligim
ve piyasa degerini artirmaktir. isletme yoneticileri plan yaparken, stratejilerini
olugtururken bu amag¢ ile isletmenin gercek durumunu karsilagtirmalar
gerekmektedir.(Uzun, 2005, ss. 167-168)

Girisimcilik diinyasinda basarisizlik, girisimciler ve kiigiik isletme sahipleri
icin sikca karsilagilan bir durumdur. Basarisizlik, yalnizca ekonomik etkileriyle
degil, aym1 zamanda girisimcilerin duygusal, psikolojik ve sosyal hayatlar
tizerindeki etkileriyle de dikkat ¢eker (Quach vd., 2021;Ucbasaran vd., 2013).
Basarisizlik ile ilgili ¢alismalarin bircogu (start-up) yeni girisim sirketlere
odaklanmig ve girisimcilik aragtirmalar1 anlaminda ilgi gérmeye baglamistir. Bu
tarz ¢caligmalarin ¢ogu basarisizliktan 6grenmeye yogunlasip, basarisizligi dnemli
bir 6grenme deneyimi olarak degerlendirmektedir.(Heinze, 2013). Basarisizlikla
ilgili ¢caligmalar ayni zamanda is basarisizlig1 ve nedenleri, basarisizlik sonrasi
duygusal ve psikolojik etkiler, basarisizliktan 6grenme ve yeniden girisimcilik,
basarisizlik ve is birligi gibi konular lizerine yapilan arastirmalar1 igermektedir.
Bu baglamda, basarisizlik siireci, nedenleri, sonuglar1 ve sonrasi yeniden
girisimcilik cabalari gibi konular, son yillarda akademik literatiirde az da olsa yer
bulmaktadir.
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2.1. isletmenin Tanim ve isletme Fonksiyonlar

Insanlar cesitli ihtiyaclarini karsilamak icin mal ve hizmet iiretir ya da
baskalariin {irettigi mal ve hizmetlerden faydalanirlar. Isletmeler, sermaye,
dogal kaynak, isglicii ve girisimci gibi tiretim faktorlerini bir araya getirerek
insanlarin mal ve hizmet ihtiyaclarini karsilayan bagimsiz, devamli, hukuki varlik
gbsteren, borg-alacak iliskileri ile risk alan ekonomik birimlerdir. Isletmeler
genel olarak kar amaci giiderek kurulurlar, ancak hizmet amaciyla kurulan
isletmeler de bulunmaktadir. Ayrica isletmeler fonksiyonlarina, ekonomik
calisma tiirlerine, biiytikliiklerine, kullandiklari is giicii ya da teknoloji tiiriine ve
miilkiyete gore de gesitli siniflandirmalara tabi tutulmaktadir (Karcioglu, 2020,
s. 1585). Isletme, “belirlemis oldugu amaglar1 gerceklestirmek icin kisi ve/veya
kurumlarin ihtiyaglarini karsilamak tizere, tiretim faktorlerini belirli bir uyum
icerisinde ve belli oranda bir araya getirerek mal veya hizmet {ireten ve/veya
pazarlayan bdylece belirlemis oldugu amaglart gerceklestirmeye calisan
ekonomik, teknik, sosyal ve hukuki birimlerdir.”(Tengilimoglu, Atilla ve Bektas,
2013, s. 28)

H. Fayol’un gelistirdigi fonksiyonlar ve eklenen diger fonksiyonlar, yonetim
islevi, planlama, orgiitleme, yoneltme ve denetlemeden olusan bir siireg¢ olarak
tim silireclerde dikey ve yatay uyum saglayarak isletmenin temel yapisini
olusturacak bicimde asagidaki gibi sekillenmistir.

I

[ DIGER ISLEVLER ]

Genel sley
YONETIM

Sekil 1: isletmenin i¢ Cevresi ve Fonksiyonlar
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Tim fonksiyonlarin eksiksiz yerine getirilmesi, isletmenin amaglarina
ulagmasi i¢in kritik 6nem arz eder.( Tuncer, D., & Dogan Yasar Ayhan, D. V.,
2018, ss. 45). Ancak kurulan her isletmenin basarili oldugu hedeflerine ulastig
sOylenemez. Rekabet kosullarinda bazi isletmelerin uzun 6miirlii olmadiklar1 ve
zamanla iflas ederek piyasadan cekildigi istatistiklerden gérmek miimkiindiir.

2.2. isletmelerde Basar1 ve Basarisizhk Kavrami

Isletmeler, insanlarin istek ve ihtiyaclarini karsilamak {izere, gesitli alanlarda
faaliyet gostererek risk alirlar ve cesitli girdileri kullanarak beseri ve teknik
faktorler vasitastyla mal ve /veya hizmetler iretirler. Degisen miisteri istek ve
ihtiyaglarina uygun iiretim ve pazarlamayi gerceklestirip degisen piyasa sartlarina
uyum saglayabilen isletmeler basarili olurken, cevreye uyum saglamayan
isletmeler yok olmaya mahkum olurlar.(Erik, 2005, s. 132)

Bagar1 ve basarisizlik, insanlarin egitim hayatlarmin ilk asamalarindan
itibaren karsilastiklar1 ve secimlerine bagli olarak sekillenen iki zit kavramdir. Bu
iki kavram, ayni sekilde toplumlar, devletler, isletmeler, orgiitler ve diger
olusumlar i¢in yorumlanabilir. Uygulanan stratejiler ve alinan kararlar, basari
veya basgarisizlik olarak degerlendirilebilecek sonuglara neden olur. Genel
anlamda, onceden belirlenmis hedeflere ulasmak veya beklentileri karsilamak
basari olarak tanimlanirken; bunun gergeklesmemesi basarisizlik olarak goriiliir.
Ancak is diinyasinda basarisizlik kavrami tek bir ifade ile smirli degildir.
Ekonomi literatiirinde mali basarisizlik, ekonomik basarisizlik, finansal
basarisizlik, orgiit 6liimii, orgiitsel ¢ikis, gerileme, iflas ve tasfiye gibi terimlerle
ifade edilir. Bu durum, basarisizligin tanimi, nedenleri ve sonuglarina dair ortak
bir goriis birliginin bulunmadigim géstermektedir.(Barisik ve Budak, 2021a, ss.
2198-2199). Bilim insanlari tarafindan isletmelerdeki basarisizliklar igin
duraklama, orgiitsel 6liim, piyasadan ¢ikma, iflas, kisinti (azaltma) ve aksakliklar
gibi kavramlar da kullanilmaktadir.(Tiinel vd., 2021, s. 1036)

Isletme basarisizhifl, genis bir tamimdan “herhangi bir nedenle isletme
sahipliginin sona ermesi” dar bir tamimla “iflas” kadar farkli olarak
tamimlanabilir. Ornegin, Shepherd (2003) isletme basarisizigini, miilkiyetin
iflas nedeniyle sona ermesi olarak tanimlarken; Amankwah-Amoah, (2015) daha
genel olarak, isletme basarisizligini, i¢sel ve digsal faktorlerin bir araya gelerek
isletme performansinda diisiise ve sonunda kapanisa yol actig1 bir siire¢ olarak
ele alir. Yiksek belirsizlik ortamlarinda, isletmeler kaynaklarin1 ve
uzmanliklarini giincelleyip gelistiremezse basarisizliga ugrayabilirler (akt. Zhang
vd., 2018). isletmelerin bir kismi reaktif davranarak sorunlar ortaya ciktiginda
onlem alirlar, ancak bu her zaman basar1 getirmez. Basari, siirekli iyilestirme
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gerektirir ve her isletmenin pazari, cografi kosullar1 gibi farkliliklar1 dikkate
almmalidir. Ayrica, basari kriterlerine uyumun diizenli olarak dlgiilmesi, mevcut
durumun analiz edilip gelecekteki adimlarin buna gore planlanmasini
saglar.(Erik, 2005)

Basarisizlig1 bir siire¢ olarak analiz eden arastirmaci sayist sinirlidir. Bu
konuda en eski ve en iyi bilinen ¢alisma olarak goriilen Argenti’nin (1976)
modeline gore, finansal olmayan basarisizlik nedenleri finansal gostergelerle
iligkilendirilebilir. Bu model, basarisizlik siireglerini {i¢ farkli yoriingeye ayirir:

Birinci Yoriinge: Bu yoriinge, yetersiz yonetime sahip yeni girisimlerin tipik
basarisizlik siirecini agiklar. YOnetimin becerilerindeki veya  kisilik
ozelliklerindeki eksiklikler basarisizligin temel nedenidir.

ikinci Yoriinge: Geng sirketlerin hizli biiyiime ve ardindan ani bir diisiis
yasadig1 durumu agiklar. Bu sirketler, yonetim eksiklikleri nedeniyle iflas eder.
Ancak birinci yoriingeden farkli olarak, bu sirketlerin hizl yiikselisini saglayan
olaganiistii bir liderlik kisiligi vardir. Sirketler, biiylime doneminde operasyonel
ve finansal yonetimi ihmal ettikleri i¢in basarisizliga ugrar.

Uciincii Yoriinge: Olgunlasmis ve hareketsiz sirketler igin gegerlidir. Bu
sirketler, yonetim yapilarin1 giincelleyememekte ve miisteri ihtiyaglarina uyum
saglayamamaktadir. Cevresel degisikliklere yeterince yanit vermedikleri igin
iflas ederler.(Ooghe ve De Prijcker, 2008)

Yazinda orgiitsel basarisizligin nedenleri, dissal cevresel faktorler ve icsel
nedenler olmak iizere ikiye kategoride degerlendirilmektedir. Dissal nedenler,
is ortamindaki kademeli degisimler ve ani déniisiimler olarak siniflandirilir.
Kiicilik degisimlerin zamanla biiylik basarisizliklara yol agabilecegi kademeli
degisimler, kaos teorisi ve kelebek etkisiyle agiklanir. Kiigiik ve fark edilmeyen
olaylarin dogrusal olmayan etkilesimlerle oOrgiit iizerinde orantisiz zarar
yaratabilecegi belirtilir. Ani olaylar da yonetim tarafindan 6nemsenmese bile
birikimli etkilerle biiyiik basarisizliklara neden olabilir. Bu durum, tim
kuruluslarin siirekli bir basarisizlik riski tagidigini ve bu tiir risklere karsi
hazirlikli olunmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Sonug¢ olarak orgiitsel
basarisizlik hem dissal ¢evresel faktorlerin hem de igsel nedenlerin karmasik
etkilesiminden dogmaktadir. Kademeli degisimlerin erken tespit edilip etkili bir
sekilde yonetilmesi ve ani olaylarin olasi etkilerinin géz ardi edilmemesi,
orgiitlerin basarisizliga kars1 direng gelistirmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.
Kaos teorisi ve kelebek etkisi gibi teorik yaklagimlar, bu karmasik siireglerin
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anlagilmasina katki saglayarak, orgiitsel basarisizligin énlenmesinde 6nemli bir
rehber sunmaktadir.(Mellahi ve Wilkinson, 2010)

Collett vd. (2014)’ne gore kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler (KOBI’ler), bircok
iilkenin ekonomisinde 6nemli bir rol oynasa da kiiciikliikten kaynaklanan
dezavantajlari nedeniyle biiyiik isletmelere kiyasla daha yiiksek basarisizlik
oranlarma sahiptir.(akt. Mayr vd., 2021). KOBI’lerin basarisizlik nedenleri iig
ana grupta toplanabilir:

1. Girisimci veya yoneticinin bireysel 6zellikleri: Yoneticinin kisisel
ozellikleri, yonetim ve liderlik becerilerindeki eksiklikler, egitim diizeyi, mesleki
deneyim eksikligi, yonetim becerisinden yoksun olusu, alinan yanlis stratejik
kararlar, bu grup basarisizlik nedenlerine 6rnek olarak gosterilebilir.(Mayr,
Mitter ve Aichmayr, 2017). Bir organizasyonun iist yonetimi ve KOBI'lerdeki
girisimciler, organizasyon i¢in yaptiklari secimlerle organizasyon stratejilerini ve
sirketlerinin ¢iktilarini biiyiik 6l¢iide etkilerler. Organizasyonlarinda bir seylerin
gerceklesmesini saglayanlar onlar oldugu igin, firsatlar kesfetme ve yakalama ve
degisimden yararlanma yetenekleri KOBI'lerin gelisimini biiyiik 6lciide etkiler
(Mayr vd, 2021, ss. 4-5). Girisimcileri basartya gétiiren ve onlarin sahip olduklari
Ozgiiven, enerji, tutku, iyimserlik, basar1 ve gii¢ ihtiyaci, bagimsizlik, 6zerklik,
kontrol ve hakimiyet ihtiyaci, girisim giicti ve risk alma, zorluklara direnmesi ve
yeniliklere agik olusu gibi olumlu 6zellikler asiriya kagilmasi durumda, 6zellikle
de girisimcinin basaris1 ve ona eslik eden 6vgii, prestij ve giicle karsilagmasi
durumunda; biiytikliik hissi, asir1 6zgiliven, kibir, saldirganlik, acimasizlik, sosyal
sapma, bagkalarma kars1 ilgisizlik, takintili davramis, giivensizlik, siiphe ve
narsizme doniiserek onlar1 basarisizliga siiriikleyebilir. Engelleri asarken
gosterdigi hirs sonrasinda ortaklara, ¢alisanlara ve rakiplere karsi asir1 siiphe ve
giivensizlige, isletmenin ayrintilar ile ilgili kontrol ve hakimiyet takintisina,
basarisiz girisimlere bagl kalmaya neden olabilmektedir. Ayrica giic ve basari
arayisl bazen agir1 agresif ve acimasiz stratejilere yonlendirerek o6zerklik ve
bagimsizlik arzusuyla sektorden yabancilagma ve otoriteye direng gostermelerine
ve sonug olarak hem bireysel hem de isletme agisindan basarisizliga neden olur.
(Miller, 2014, ss. 1-3)

2. Firma ici eksiklikler ve kaynak yetersizlikleri: Firmanin sermayeye
erisiminde yasadig1 giigliikler, girisimci isletme modeline sahip olmalari
nedeniyle i¢e doniik oluslari ve finansal ve yonetsel kaynaklara erisimde yasanan
zorluklar, kaynak kisitlamalari, borca erisimde yasadiklar1 giicliikler, Uriin
cesitliliklerinin az olmasma bagli olarak daha az kar elde etmeleri (6lgek
etkilerine bagl daha kii¢lik risk tamponuna sahip olmalar), bilgi eksiklikleri,
firmaya 6zgi diger 6zellikler (firmanin boyutu ve yasi gibi kigiikliige bagli
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sorumluluklar ve gen¢ olmaya bagli deneyim eksiklikleri), kalite, muhasebe,
finans, planlama, pazarlama, {iretim gibi isletme fonksiyonlar ile ilgili
yetersizlikler ve bu konuda profesyonel destek almmamasi olumsuz ¢evre
baskilarina ve iflasa karst KOBI’leri daha savunmasiz kilar.

3. Dissal cevre kosullari: KOBI’lerin makro diizeyde ekonomik krizlere
kars1 biiyiik isletmelere oranla daha yiiksek seviyede duyarli olmalari, az sayidaki
paydaslar1 iizerindeki yiiksek seviye kirilganliklar1 ve bagimliliklari, makro
ekonomik krizlere bagli olarak sanayi ve ekonomik iklim, sektorel krizler,
teknolojik baglam, rakipler arasindaki rekabet ve giic dagilimi, tedarikgiler ve
alicilar ile ilgili iliskilerde yagsanan sorunlar nedeniyle basarisizlik kaginilmaz
olmaktadir. (Mayr ve digerleri, 2017)

Mellahi ve Wilkinson’ a (2004) gore isletme basarisizligin nedenleri {izerine
yapilan teorik ve ampirik aragtirmalarda deterministik ve goniilliiliik olmak
iizere iki ana yaklagim 6ne ¢ikar.

1. Deterministik Yaklasim

Deterministik gorils, basarisizlikta genellikle ¢evrenin belirleyici bir rol
oynadigini varsayar. Yoneticilerin dis ¢evre, endiistriyel belirleyiciler ve sektor
tarafindan kisitlandigini ve onlara ¢ok az stratejik segenek kaldigini bu nedenle
basarisizlikta yoneticilerin roliiniin goz ard1 edilmesi gerektigini one siirer. Klasik
Endiistriyel Organizasyon perspektifi {i¢ temel varsaymm yansitir. Birincisi, dig
cevrenin firmalarin stratejilerine basarisizliga yol agacak baskilar ve kisitlamalar
getirdigi varsayilir. ikinci olarak, ayni sektorde veya bir sektdriin belirli bir
boliimiinde faaliyet gdsteren ¢ogu firmanin benzer stratejileri izledigi varsayilir.
Ugiinciisii, orgiitsel karar vericilerin rasyonel olduklar1 ve firmanin en iyi
cikarlar1 dogrultusunda hareket etmeye kararli olduklar1 varsayilir ve bu nedenle
basarisizliga tek baglarina neden olamayacaklarina inanilir (Mellahi& Wilkinson,
2004, ss. 21-23).

2. Goniilliiliik Bakis Agisi

Ote yandan goniilliiliik bakis agisina sahip gériis, isletmelerde yoneticileri
baslica karar vericiler olarak gordiigii icin isletme basarisizliklarinin gergek
nedeninin yoneticilerin eylemleri ve algilar1 oldugunu savunur. Orgiitsel Ekoloji
Yaklasimi, bir firmanin dagilmasim orgiitsel basarisizligin isareti olarak kullanir
(Mellahi ve Wilkinson, 2004, s. 23). Bu kurama gore orgiitler sektdrde varligin
ortaya koymak, gerektiginde degisime ugrayip yasam miicadelesi vermek,
kendine uygun pazarlar kesfetmek, sektor yogunlugunu ve rekabet diizeyini iyi
incelemek zorundadirlar. Orgiitler, gevre ve rakiplerini biitiin halinde irdeledikten
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sonra belirleyecekleri stratejiler sayesinde varliklarini koruyarak hayatlarini
devam ettirebileceklerdir (Kalkan, Alparslan ve ErdiL, 2011, ss. 29-30).

Kiiresel ekonomik krizler, savaglar ve gocler diinya ekonomisini olumsuz
etkileyerek resesyon, ekonomik daralma ve enflasyonla sonuglanabilmektedir.
Bu durum, iilkeleri kemer sikma politikalari, faiz artiglar1 ve kredi reformlar1 gibi
onlemler almaya zorlamaktadir. Ortaya ¢ikan giivensizlik ortami, 6zellikle geng
ve gliclenmemis sirketleri etkileyerek finansal basarisizliga yol acabilmekte ve
iflasla sonuglanabilmektedir (Van, SehriBanoglu ve Van, 2021). Isletmeler, var
olan i¢ faktorler ve iilke ekonomisinin genel durumu gibi nedenlerle finansal
acgidan olumlu ya da olumsuz durumlar yasayabilmektedir. Olumlu durumlarin
devam etmesi icin dikkatli bir degerlendirme yapilmasi, olumsuz durumlarda ise
finansal problemlerin tespiti ve ¢dzlimil basari icin kritik bir 6neme sahiptir
(Igerli & Akkaya, 2006, s. 414).

Isletme basarisizlig1, Dagli'ya (1994, 5.130) gére ekonomik, teknik ve finansal
olmak iizere ii¢ baslik altinda ele alinabilir. Bu basliklardan ilki olan ekonomik
basarisizlik, su sekilde tanimlanmustir: "Eger bir isletmenin karliligi, sermaye
maliyetini asabiliyorsa, bu isletme ekonomik anlamda basarili olarak kabul
edilir."(akt. Barisik & Budak, 2021). Eger isletme karlilig1, sermaye maliyetinin
altinda kaliyorsa, bu durum isletmenin ekonomik anlamda basarisiz oldugunu
gosterir. Teknik basarisizlik ise isletmenin vadesi gelen borg¢larini zamaninda
6deyememesi durumunu ifade eder. Finansal basarisizlik ise, isletmenin finansal
acidan yeterli olmamasi ya da belirlenen hedeflere ulasamamasi nedeniyle ortaya
¢ikan sorunlari kapsar. Bu sorunlara etkili ¢éziimler bulunamaz ve isletme
giderek kotii bir finansal duruma siiriiklenirse, iflasin kaginilmaz hale
gelebilecegi soylenebilir (Barisik ve Budak, 2021). Finansal basarisizlik,
firmanin kronik ve ciddi kayiplar yasamasi ve/veya firmanin varliklartyla
orantisiz yiikiimliiliiklerle iflas etmesi durumunda ortaya c¢ikar. Finansal
basarisizligin yaygin olarak tanimlanmis nedenleri ve belirtileri arasinda kotii
yonetim, otokratik liderlik ve piyasa kosullarina uyum yetersizligi muhtemel
basliklar arasinda yer alir (Gestel ve digerleri, 2006). Ayrica isletme ici
sorunlardan sayilabilecek verimsizlik, is¢i-igsveren arasindaki iletisim eksikligi
sorunlar1, agir1 biiylime, projelerde basarisizlik, tiretim ve iiriin hatalar1, yapilan
pazarlama hatalari, yetersiz bilgi ve kontrol, finansman yetersizligi gibi faktorler
de finansal basarisizliga iten i¢ faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Aktas R.
vd, 2003, ss. 2-3). Isletmede ydnetim kuvvetine sahip uzmanlar, devletin para-
kredi politikasi ile Merkez Bankasinin kararlarini, para ve sermaye paylagimlarini
dikkatlice takip etmeli, mevcut durumun isletmeyi ne yonde etkileyecegini
gormelidir. Firmanin uzun donemdeki temel amaci cari piyasa degerini

163



maksimum kilmaktir. Finansal yoneticiler bu amaca uygun planlar yapmali,
stratejileri olugturmali ve sonra s6z konusu planlarin firmanin gergek durumuyla
karsilastirmalidirlar.(Uzun, 2005, ss. 167-168)

Aktas vd. (2003:2-12)’ ne gore finansal basarisizligin sonuglari, isletme ici ve
isletme dis1 etkenlerden kaynaklanabilmektedir. Isletme i¢i nedenler, yetersiz
isletme sermayesi, asiri bor¢lanma, yonetim hatalari; isletme digi nedenler ise,
toplumsal cevre, yasal ve politik cevre, ekonomik cevre ve dogal cevreden
kaynakli nedenler olarak tasnif edilebilir. Yetersiz isletme sermayesinin kisa
vadeli borglarla artirilmaya calisilmasi, finansman maliyetinin artmasina;
bor¢lanma yolu ile katlanilan faiz yiikiiniin daha fazla bor¢lanma ve pazar
firsatlarindan mahrum kalinmasina; yonetimin almis oldugu yanlis kararlarin ve
uyguladigi yanlis politikalarin yonetsel ve finansal basarisizliga neden olacagi
aciktir. Ayrica ekonomik sartlarla birlegsen toplumsal ¢evre beklentilerine uygun
faaliyetlerde bulunmak, {ilkenin yasal c¢ercevesine uygun sekilde faaliyette
bulunarak prestij kaybetmemek, ekonomik gelismeleri takip ederek paydaslarin
beklentisini de gdzeterek mal ve hizmet iiretmek, dogal ¢evre faktdrlerine uygun
onlemleri almak da finansal basarisizli§i 6nlemede kritik 6neme sahiptir (Sahin
ve Yangil, 2023, ss. 513-514).

Bir isletme i¢in iflas, sermayesinin yarisini kaybetmis olmasi (dénem ve
gecmis yillar zararlarinin toplami igletmenin sermayesinin yarisini agmast), aktif
tutarinin % 10'nu kaybetmis olmasi (donem ve gecmis yillar zararlarmin aktif
toplaminin), ii¢ yil iist {iste zarar etmis olmasi, bor¢ ddeme zorlugu icine diismiis
olmasi, {iretimini durdurmasi, borglarin aktiflerini agmasi gibi durumlar, finansal
agidan basarisizliga diismiis olmasinin gostergeleri olarak kabul edilebilir. (Aktas
R. vd., 2003, s. 12)

2.3. Sirketlerde iflas

Iflas, gelisen ekonomik piyasalarda is hayatinin énemli bir parcasidir. Alinan
riskler sonucu kisi ya da igsletmenin borcunu 6deyemedigi durumda, alacaklilarin
alacaklarin1 elde edebilmeleri igin iflas siireci son ¢areyi olusturmaktadir.
“Arapga dilinde, degerli olmayan bozuk para anlamindaki “fiilus” kelimesinden
tireyen iflas; mali tamamen bitme, bozuk paraya bile ihtiyag duyma anlamina
gelmektedir. Bunun yaninda bir Islam Hukuku kavram olarak iflas, bireyin
biiylik miktarlarda borg¢lanip, bu borglarin1 6deyemez duruma diismesini ifade
etmektedir (Teker ve Demir, 2019, s. 279).

Bir hukuk terimi olarak iflas, ticaret mahkemesi araciligiyla alian bir karar
sonucunda, bor¢lu kisinin haczedilebilen biitiin mal varligi tizerinde, iflas ile ilgili
islemleri yerine getirecek kurulus tarafindan ve alacaklilarin alacaginin tahsili
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maksadiyla yapilan kollektif bir cebri icra yolunu anlatmaktadir. iflas, hem borglu
kisinin haczedilebilen biitiin mal varlig1 iizerinde bir etki yaratmakta, hem de
bor¢lunun mal varliginin likidasyonunun biitiin alacaklilarin menfaati gozetilerek
yapilmaktadir. Diger bir ifadeyle iflas, gerek alacaklilar bakimindan (stibjektif),
gerekse mal varligi bakimindan (objektif) kollektif bir 6zellik barindirmaktadir.
Bu nedenle, alacaklilardan birinin istegi dogrultusunda hakkinda iflas karar
alman bor¢lunun biitiin mal varlig iizerinde, kovusturma yapmis olsun ya da
olmasin, alacaklilarin hepsi talep hakkini elinde bulundurmaktadir.(Demir ve
Teker, 2019, 279)

Iflas, isletmelerde sik¢a yasanan kriz ortamlarinin sonucu olarak ortaya ¢ikan
ve farkli nedenlerle kagiilmaz hale gelebilen bir kavramdir. “Isletmelerin
bor¢larinin kayith degeri, varliklarinin kayitli degerinden daha cok olabilir.
Bagka bir ifadeyle, isletmenin ger¢ek net degeri negatif oldugunda isletme
bor¢larim  ddeyemez duruma  diiser. Isletmenin  teknik  likiditesini
kaybetmesinden daha kotii olan ve finansal basarisizligin son agamasi olarak
degerlendirilen bu durum fiilen iflastir ve yasalar karsisinda iflas olarak
tanimlanir.”(Uzun, 2005, s. 160)

Finansal kriz, bir sirketin mali yiikiimliiliiklerini yerine getiremedigi veya
borglarinin varliklarindan fazla oldugu (borg yiikii) durum olarak tanimlanir ve
bu durum iflas yasas1 kapsaminda cesitli yiikiimliiliikleri beraberinde getirir. Kriz
yonetilemediginde, sonug olarak ya is sahipligi el degistirir ya da is tamamen
sona erer. flas siirecleri isletme sahipleri, yatirimeilar ve topluluklar icin oldukca
yikici ve maliyetlidir (Carter ve Auken, 2006). Sirketler, iflas siireci kapsaminda
ya da mahkeme disinda 6zel anlagsmalar yoluyla yeniden yapilandirilabilir.
KOBI’ler, biiyiik firmalara kiyasla finansal sikint1 ve iflasa daha yatkindir. Bunun
nedeni, daha az ¢esitlenmis olmalari, 6l¢ek ekonomilerinden faydalanamamalari
ve daha kiiciik risk tamponlarina sahip olmalaridir. Ayrica, girisimciler ve
isletmeleri arasindaki gii¢lii bag, bu tiir isletmelerin kaynaklara erisimini daha
smirlt hale getirir ve ¢evresel baskilara karst daha savunmasiz birakir (Mayr ve
digerleri, 2017). Ozellikle ekonomik canliliga énemli katkilar1 bulunan kiiciik
isletmelerin iflaslarmin ve basarisizliklarinin etkisi, isletme sahibi, aile,
arkadaslar, tedarikciler ve miisteriler dahil olmak {izere bir¢ok paydasi
etkilemektedir. Ayrica, iflas ve basarisizlik, topluluklarin ekonomik
sirdiirilebilirligini de tehdit etmektedir. Bu nedenle, basarisizligin temel
nedenlerini anlamak, kiigiik isletmelerin de hayatta kalma sansini artirmak i¢in
o6nemli bir yol sunmaktadir.

[flas, isletmelerin mali yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi ve faaliyetlerini
siirdlirememesi durumunu ifade eder. Bu siire¢ yalnizca digsal ekonomik
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faktorlerden degil, aym1 zamanda yoOneticilerin stratejik ve yoOnetimsel
hatalarindan da kaynaklanabilir. Iflasa yol acan unsurlarin dogru sekilde analiz
edilmesi, isletmelerin bu tiir durumlarla kargilasmamasi i¢in 6nemlidir.

3. LITERATUR TARAMASI

Ooghe ve De Prijcker (2008), iflasin finansal ve finansal olmayan nedenleriyle
ilgili zaman boyutunu da dahil ederek, bir sirketin basarisizlik siirecine dair daha
detayli bir ¢alisma yapmayi1 amaglamustir. Yazarlar sirketin olgunluguna ve
yonetim Ozelliklerine dayali dort farkli basarisizlik siireci tiiriinii ortaya
konulmustur. Yeni kurulan sirketlerin iflasinda, yonetim ve sektor ile ilgili
deneyim eksikligin ve zayif bir operasyonel yapinin, zayif bir finansal idari yap1
ile birlesmesinde olusan finansman eksikliginin basarisizliga neden oldugu
ortaya konulmustur (Ooghe ve De Prijcker, 2008).

Dias ve Teixeira (2017), basarisizligin anatomisini ele alarak, bu siireglerin
girisimcilerin  gelecekteki is basarilar1 tizerindeki etkilerini incelemistir.
Caligmalarinda, isletme basarisizliginin sonrasini, bireyin nasil ilerledigini ve
yeni girisimler gelistirdigini, bireylerin bir basarisizlik 15181nda is davranislarini
ve uygulamalarini nasil degistirdigini ve onceki basarisizligin bireyin sonraki
girisimlere baslama kararlar iizerindeki etkisinin ne oldugunu ele alarak analiz
etmislerdir. Caligma, basarili bir girisimcinin retrospektif bakis agisindan igletme
basarisizliginin sonrasini anlamasi igin nitel yontemler kullanan bir dizi vaka
calismasindan olusmaktadir. Onceden tanimlanmis kriterleri karsilayan iicii
Avrupa'nin kuzeyinden ve {igli giineyinden olmak iizere alt1 girisimciyle yar
yapilandirilmis  goriismeler yoluyla alinan kisisel anlatimlar Yorumlayict
Fenomenolojik Analiz kullanilarak analiz edilmistir. Yazarlar, Onceki
basarisizligin bireyleri giiclii bir sekilde etkiledigini, basarisizligin bireyin
deneyimi, yas1 ve sucluluk algis1 tarafindan sekillendirildigini, bireyin hayatinda
mevcut olan onciillerden kurumlara kadar uzanan bir dizi maliyeti belirlemistir.
Sonuglar, bireyin basarisiz deneyimiyle dogrudan iligkilidir. Yazarlar ayrica
basarisizligin bireyin kariyer yolu {izerinde onemli bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koymustur (Dias ve Teixeira, 2017).

Ayrica, teknolojik gelisme ve firma basarisizligi arasindaki iligkiyi inceleyen
Karabag (2019), yenilik¢i olmayan stratejilerin basarisizliga neden olabilecegini
ortaya koymustur. Bu ¢alisma, Tiirkiye'deki iki biiyiik sanayi kolu olan otomotiv
ve beyaz esya sanayi kollarindan 6zel olarak segilen ¢ Tiirk
firmasinin Belirlenen bu faktorlerden bazilarmin kisa vadede firma basarisini
destekledigini ancak 6grenmeyi ve teknolojik yetenek olusturmay1 engelledigini
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ve bu nedenle uzun vadede firma basarisizligina neden oldugunu gostermektedir
(Karabag, 2019).

Quach vd. (2021), basarisizlik sonrasi girisimcilerin yagamis olabilecegi
pismanlik, hayal kirikligi ve sugluluk gibi duygulan arastirmak tiizere bir
arastirma gergeklestirmistir. Atif teorisinin teorik alani ¢ercevesinde ele alinan bu
calismada, bir girisimcinin is basarisizligi (sirketin faaliyetine son verilmesi,
kapanmasi veya iflasi olarak tanimlanir) sonrasinda yasanan pismanligin
onciillerini ve pismanligin kisisel refah iizerindeki etkisini arastirmay1
amaglamaktadir (Quach ve digerleri, 2021).

Heinze (2013), girisimcilerin basarisizlik sonrasi anlam yaratma siireglerini
ele alirken, bu siirecin girisimcilerin duygusal iyilesmesinde 6nemli bir rol
oynadigini belirtmistir (Heinze, 2013).

Van Rooij (2015), ¢calismasinda ii¢ bariz basarisizlik vakasini (Nokia, Baan ve
LG Philips Ekranlar1) incelemistir. Is diinyasinda basarisiziigin ii¢ nedenini
(yanilabilirlik, hata ve kusur) belirleyen aragtirmaci, bu nedenlerden yola ¢ikarak
Icari, Aptallar ve Hirsizlar olmak iizere lig tiir basarisiz firmay1 tanimlamakta ve
bir basarisizlik tipolojisi sunarak bu olguyu anlamamiza yardimci olmaktadir
(Van Rooij, 2015).

Katarzyna Boratynska, (2015), teorik ve ampirik olarak hazirladigi betimsel
bir analiz olan bu makalesinde, iflas ve odeme giigsiizliigii arasindaki
terminolojik farkliliklar1 agiklayarak karsilagtirmistir. Calismasinda iflasin en sik
ele alinan yonleri, iflasin ekonomik karakteri ve evrimsel ekonomi temsilcilerinin
iflasin kapsami, mekanizmasi ve isletmelerin hayatta kalmasi i¢in bilimsel
basgarilarinin elestirel bir incelemesini vurgulamistir. Uygulama kisminda Beta
sirketinin rakiplerine karsi ayakta kalmak, zor durumdan ¢ikmak ve uyum
eylemleri gergeklestirmek igin tekrarlanan girisimlerine ragmen, piyasadaKki
varliginin geciken etkisiz diizeltme eylemleri nedeniyle ortadan nasil kalktig1 ile
ilgili iflas islemleri dosyalarmin ayrintili incelemeleri ve analizi ortaya
konulmustur. Arastirmanin sonucu, piyasanin rekabet¢i kosullarina dogru
zamanda uygun ayarlamalar yapamayan sirketlerin piyasadan elendigini
gostermektedir (Katarzyna Boratynska, 2015).

Hua vd. (2011), ¢alismalarinda iflasin tedarik zinciri aglarinda nasil meydana
geldigini ve yayildigini aragtirmak igin, birden fazla yukari akis ireticisi ve
birden fazla agag1 akis perakendecisinden olusan iki asamali bir tedarik zinciri
igin ¢oklu ajan simiilasyon modeli olusturmuslardir. Gelistirilen simiilasyon
modeline dayanarak, perakendeciler arasindaki yatay rekabet, perakendecilerin
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siparis tahsis stratejileri, iireticilerin toptan satis fiyati, pazar talebinin 6zellikleri
ve perakendeci sayisi gibi cesitli operasyonel parametrelerin ve kararlarin iflasin
yayilmasi {izerindeki etkilerini incelenmistir. Deneysel sonuglar, tedarik zinciri
iiyeleri arasindaki operasyonel etkilesimlerin ve tedarik zinciri iiyeleri tarafindan
alinan operasyonel kararlarin iflasin yayilmasinin énemli nedenleri oldugunu,
ancak bu operasyonel parametrelerin ve kararlarin etkilerinin finansal kararlara
bagli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu gozlemler, tedarik zinciri tyelerinin
finansal kararlar araciligiyla  operasyonel risklerini orta diizeyde
koruyabileceklerini gostermektedir (Hua ve digerleri, 2011).

Akinci (2002), Mersin ilinde faaliyet gostermekte olan KOBI’lerin basar1 ve
basarisizligini etkileyen nedenleri, isletme sahip ve yoneticilerinin goriislerinden
faydalanarak ortaya koymaya ¢aligan nitel bir ¢alismadir. Bu sekilde basarisizliga
neden olan faktorleri saptayarak gidermeye yonelik ¢oziimler sunmak ve basari
iizerinde etkili olan faktdrleri ortaya koymak amaclanmaktadir. Arastirma
kapsaminda Mersin ilinde faaliyet gosteren 194 KOBI ¢alismanim &rneklemini
olusturmaktadir. Calisma sonuglarina gére, KOBI’lerin basarisizlig,
ekonomideki durgunluk, yiiksek enflasyon ve faiz oranlari, istikrarsizlik ile vergi
ve SSK prim oranlarinin yiiksek olmasi gibi makro ekonomik nedenlerden
kaynaklanmaktadir. Ayrica, uygulanmakta olan mali politikalar ve yasal
bosluklar da bulgulara gore basarisizliga neden olmaktadir. Haksiz rekabet,
alacaklarin tahsil edilememesi, sermaye yetersizligi, tesviklerinin KOBI’lere
cesitli nedenlerle ulasmamasi (kuruluslar ve isletmeler arasindaki iletisim
eksikligi gibi) ve yetersizligi, nitelikli eleman ve pazarlama sorunlari gibi
sonuglar yine basarisizligin nedenleri olarak ortaya ¢cikmistir.(Akinci, A., 2002)

YOK Tez Merkezinde “Finansal Basarisizlik” ve “iflas” anahtar kelimeleri
kullanilarak yapilan aramada 1992-2024 yillar1 arasinda toplam 52 adet teze
ulasilmigtir. (16 doktora-36 yiiksek lisans). Tezlerin 29 tanesi isletme boliimii
Ogrencileri tarafindan hazirlanmistir. Hazirlanmis olan tezlerin  biiyiik
cogunlugunun cesitli analizler yoluyla finansal basarisizlik ve iflas tahmini
hakkinda oldugu goriilmektedir.

4. SONUC ve DEGERLENDIRME

o Isletme basarisinin temeli iyi bir yonetime dayanmaktadir. Alinan
yanlis finansal kararlar ve stratejik eksiklikler isletmelerin iflasina
neden olabilmektedir. Bu tiir hatalar, isletmelerin verimli ¢alismasini
engeller ve var olan finansal sikintilar1 daha da i¢inden ¢ikilmaz hale
getirir. Literatiirde yer alan ¢alismalardan elde edilen bulgulara gore
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sirketleri iflasa gotiiren yonetim hatalarmin biiyiik ¢cogunlugunun
yoneticilerin kisisel 06zelliklerinden ve liderlik 6zelliklerinden
kaynaklandig1 goriilmektedir. Calismada ulasilan sonuglara gore
isletmeleri basarisiz kilan yonetim hatalarinin baslicalarina agagida
yer verilmistir:

Stratejik diizeyde amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi siirecinde,
yOnetimin ¢esitli diizeylerinde kurumsal, stratejik, yonetsel ve tekrar
etmesi olasi kararlarin karar agamalaria dikkat edilmeden alinmasi,

Degisime ayak uyduramamak ve teknolojik gelismelerin gerisinde
kalmak,

Ekonomik gelismeler, sektorel krizler, sektordeki diger isletmeler ve
paydaslar, rekabet, glic dagilimi, kaynaklar hakkinda yeterince bilgi
sahibi olmamak ve gelismeleri takip etmemek,

Tedarikgiler ve alicilar arasindaki iliskilerde yetersiz kalmak,
Finansal tesvik ve destek veren kurumlardan haberdar olmamak,

Planlamaya yeterince onem verilmemesi, bu amaclara ulastiracak
araclarin se¢ciminde yeterli yonetim becerisine sahip olunmamasi, ya
da kararsiz kalinmasi,

Orgiitsel diizeyde degisime kayitsiz kalma ya da ayak uyduramama
ve degisime karsi katilik,

Isletme ici ve dis1 kriz ortamlarini hizli ve zamaninda ydnetememek,

Asir1 bor¢glanmak ve finansal konularda yanlig kararlar almak, borglar
vadesinde 6dememek,

Isletme varliklarinm agir1 kullanimi ve israfi,

Sermaye yetersizligi,

Kurulus yerinin yanlis se¢ilmesi,

Sektorii iyi takip edememek ve yanlis yatirimlar yapmak,
Rakiplerin dikkate alinmamasi, zamanin yanlis kullanim,

Asir 6zgiliven, gurur, kibir ve kiigiimseme,
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Kollektif akla uyma diislincesi ile olaylar1 yanlis hesaplama,
yenilmezlik yanilsamasi, kuskuya yer vermeme, dis gruplara iliskin
kliseler, dis bilgilere kars1 kapanma ve grubun basarisini abartma gibi
patolojiler gosterme,

Egitim diizeyinin yetersizligi,

Mesleki deneyim eksikligi

Yonetim becerisinden yoksun olma ve takim olusturamamak,
Isi sevmemek,

Ticari bilgi yetersizligi ve hazir olmadan ise baglamak,

Personel yonetiminde yetersiz kalmak, personel-yonetim arasindaki
iligkilerde aksakliklar yaganmasi,

Insan kaynaklar1 yoneticilerinin yanlis personel segimi politikalari
nedeniyle personelin Orgiite baghiliginda azalmalar, isletme icinde
huzursuzluk ve catisma ortami olusmasi gibi sorunlara gerekli
diizeltici 6nlemler alinmamasi,

Zayif liderlik becerilerine sahip olmak,

Narsist liderlik 6zelliklerine sahip olmak (Bir tehlike ile kars1 karsiya
kaldiklarinda kendilerini bagkalarinin tavsiyelerinden soyutlamak,
uyarilar1 gormezden gelmek, elestirileri tehdit olarak yorumlamak ve
goriiglerinde miyoplagmak)

Iletisim becerisinden yoksun olmak,

Isletme faaliyetlerinin yanlis planlanmasi, drgiitlenmesi, yoneltilmesi,
koordinasyonu ve kontroliiniin saglanmasi,

Orgiitteki farkliliklar1 gérmemek, ya da bu farklhiliklar1 birbiriyle
uyumlu hale getirememek nedeniyle ¢alisanlarin ve paydaslarin
isletme ve yapilan igle biitiinlesmesinde etkisiz kalmak,

Orgiit i¢i catigmalari iyi analiz edememek ve ydnetememek,

Isletmenin vizyon ve misyonlar1 basta olmak iizere tim degerlerini
calisanlariyla paylasmamak,
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Calisanlarin motivasyonunu ihmal etmek ve ise bagliligini artirmaya
yonelik calismalarda bulunmamak,

Asir1 iyimserlik veya yanlis bilgilendirme nedeniyle isletme cirolarin
biiyiik dl¢iide abartmak,

Abartili riskler almak ve sirketin yonetimsel ve operasyonel yapisini
gbrmezden gelmek,

Piyasada var olan gelismeleri ve mevcut durumunu takip ettigi ve 6n
gordiigii halde risk almaktan tamamen kaginarak firsatlar1 kazanca
gevirememek,

Yakin ¢evresinin giivenini kaybetmek,
Baglilik ve motivasyondan yoksun olmak,
Ust yonetim ekiplerinin uyumu- uyumsuzlugu ve gorev siireleri,

Uzun siire yonetici olarak gorev yapan yoneticilerin karsi karsiya
olduklar tehditleri ve firsatlar1 analiz etmeye daha az zaman harcama
egilimleri,

Basarisizlig1 digsal ve kontrol edilemeyen diger nedenlere baglamak,

Atalet (Biligsel eylemsizlik, tembellik)

Yukarida genel hatlartyla siralanan yonetim hatalarinin - 6nlenmesi,

isletmelerin hayatta kalma kabiliyetini artirmalarinda, devamlilik ve istikrarlarini

korumalarinda ve iflas ve basarisizlik gibi olumsuz sonuglardan kaginmalarinda
ciddi katkilar saglayacaktir.
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Giris

Kurumsal kariyer yonetimi, kuruluslarin yetenekleri ¢ekmek, gelistirmek ve
elde tutmak i¢in ¢abaladig giiniimiiziin rekabetci is ortaminda ¢ok 6nemli bir rol
oynar hale gelmistir. Kariyer yonetiminin teorik arka plan1 simdiye kadar yapilan
uygulamalarin bir sonucu olarak tarihsel bir siiregten gecerek sekillenmis
goriinmektedir. Geleneksel kariyer modellerinin yerini gliniimiizde daha esnek ve
degisken modeller almistir. Ayrica icinde bulunulan cagin olduk¢a hizli
gerceklesen dijital doniisiimii, yapay zekanin, biiylik veri kitlelerinin ve ¢cevrimigi
O0grenme  platformlarinin  kariyer  gelistirme  firsatlarin1  yeniden
sekillendirilmesine olanak saglamaktadir. Diinya ¢apinda sirketlerin kariyer
uygulamalari teorik arka plana ve uygulamalara 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu
sirketlerin, kariyerleri farkli bolgelerde etkili bir sekilde yonetmek igin kiiresel
yetenek hareketliligi, liderlik gelistirme programlari ve kiiltiirel adaptasyon
politikalar1 gibi stratejiler uyguladigi goriilmektedir.

Stratejik yonetim perspektifinden bakildiginda, kurumsal kariyer yonetiminin
rekabet avantajini korumak, calisan sadakatini tesvik etmek ve isten ayrilma
oranlarin1 azaltmak i¢in en 6nemli kavramlardan biri oldugu anlasilmaktadir.
Kariyer gelisimini stratejik hedefleriyle uyumlu hale getiren kuruluslarin daha iyi
ig giicli planlamasi, liderlik halefiyeti ve inovasyon elde edebilecegi kolaylikla
sOylenebilir. Avantajlara ragmen, kariyer yoOnetimi kiiltiirel farkliliklar,
ekonomik faktorler ve oOrgiitsel kisitlamalar gibi zorluklari da beraberinde
getirmektedir. S6z konusu zorluklara ragmen, gelinen noktada kurumsal kariyer
yonetiminin, ig giicliniin degisen taleplerini karsilamak igin dijital araglar1 ve
kiiresel en iyi uygulamalar1 biinyesinde barindiran insan kaynaklari stratejilerinin
ayrilmaz bir parcasi olmasi gerektigi anlasilmaktadir. Yapilandirilmis kariyer
gelistirme programlarina yatirim yapan sirketler, hizla degisen bir is ortaminda
calisan memnuniyetini, orgiitsel performansi ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligi
artirabilir.

Giliniimiiz is diinyasinda, insan kaynagmin etkin yonetimi isletmelerin
basarisinda kritik bir rol oynamaktadir. Rekabetin yogun oldugu bu ortamda,
yetenekli ¢alisanlar1 ¢ekmek, gelistirmek ve elde tutmak, organizasyonlarin
strdiiriilebilir biiylime ve verimlilik saglamasi acisindan biiylik Onem
tagimaktadir. Bu baglamda, kurumsal kariyer yonetimi, ¢alisanlarin profesyonel
gelisimlerini destekleyen, onlar1 kurumsal hedeflerle uyumlu hale getiren ve uzun
vadeli is tatminini artiran stratejik bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kurumsal kariyer yonetimi, hem bireysel hem de orgiitsel perspektiften ele
almmasi gereken c¢ok yonlii bir olgudur. Calisanlar igin, kariyer yoOnetimi
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profesyonel gelisimlerini siirdiirebilmeleri, yeni beceriler kazanmalari ve kariyer
hedeflerine ulasmalar1 agisindan énemlidir. Isletmeler icin ise kurumsal kariyer
yonetimi, caliganlarin motivasyonunu artirarak verimliliklerini yiikseltme, is
giicli devir oranini azaltma ve uzun vadeli kurumsal basariy1 destekleme gibi
avantajlar sunmaktadir (Collings ve Mellahi, 2009).

Stratejik yonetim perspektifinden bakildiginda, kurumsal kariyer yonetimi,
organizasyonlarin yetenek yoOnetimi stratejileriyle dogrudan baglantilidir.
Kurumlar, calisanlarinin beceri ve yetkinliklerini gelistirerek rekabet avantajt
elde edebilir ve liderlik gelisimini tesvik edebilirler (Baruch, 2006). Bunun yani
sira, dijitallesme ve kiiresellesme gibi faktorler, kariyer yonetimi yaklagimlarinin
evrim gegirmesine neden olmusg ve geleneksel kariyer yonetimi anlayisiin yerini
daha esnek, bireysellestirilmis ve teknoloji destekli sistemlere birakmasina yol
agmistir.

Bu calismada, kurumsal kariyer yonetiminin teorik arka plani, modern kariyer
yonetimi modelleri ve orgiitsel uygulamalar ele alinacaktir. Ayrica, stratejik
yonetim ac¢isindan kariyer yOnetiminin Onemi vurgulanarak, calisanlar ve
isletmeler icin sagladigi avantajlar tartigilacaktir. Son olarak, uluslararasi
perspektiften kurumsal kariyer yonetimine bakilarak kiiresel 6lgekte basarili
uygulama 6rnekleri degerlendirilecektir.

Kariyer Yonetimi Kavrami ve Tarihsel Gelisimi

Kariyer yonetimi kavrami, bireylerin is yasamlari boyunca gelisimini
planlama ve yonlendirme siirecini ifade eder. Kariyer yonetimi kavraminin
tarihsel gelisimi ii¢ temel asamada ele almabilir. Sanayi Devrimi Oncesi
mesleklerin ¢cogu lonca sistemine dayali olarak nesilden nesile aktarilmis, kariyer
gelisimi biiyiik Olciide sosyal statiiye bagli olmustur. Sanayi Devriminden
itibaren 20. Yiizyil sonuna kadar orgiitler biiyiidiikge kurumsal kariyer yonetimi
onem kazanmis, calisanlar uzun vadeli istihdam ve hiyerarsik terfi siire¢lerine
tabi tutulmustur (Super, 1957). Milenyumdan itibaren dijital doniisiimiin ¢ok
etkili oldugu kiiresellesme, teknoloji ve is glicii mobilitesinin artisiyla geleneksel
kariyer modelleri yerini daha esnek ve bireysel yaklasimlara birakmistir (Hall,
2004).

Kurumsal Kariyer yonetiminin teorik temelleri, orgiit teorileri gergevesinde
incelenebilir. Ilk olarak Klasik Y&netim Teorisi cercevesinde kariyer yonetimi is
béliimii ve hiyerarsik yapilar icinde incelenmektedir. Ozellikle Bilimsel Ynetim
Yaklasiminda ¢alisanlarin yiikselmeleri ancak belirli goérev tanimlari ig¢inde
gerceklesmektedir (Taylor, 1911, s.25). Benzer bir durum Weber’in
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biirokrasisinde de mevcuttur. Biirokrasi teorisi, modern orgiitlerin rasyonel
kurallar ve prosediirler dogrultusunda yonetilmesi gerektigini one siirer. Kariyer
yonetimi agisindan bakildiginda, biirokratik yapi, calisanlarin liyakate dayali
olarak yiikselmesini ve kariyer yollarinin net bir sekilde belirlenmesini saglar.
Weber'e gore, uzmanlasma, kurallarin belirginligi ve hiyerarsik yapi, calisanlarin
kariyerlerinde Ongoriilebilir bir ilerleme saglamasma yardimeir olmaktadir
(Weber, 1922, s. 196).

Ikinci olarak Insan iliskileri Teorisi’nde ise ¢alisanlarin motivasyonu ve
bireysel gelisimi 6n planda tutularak kariyer yoOnetiminin sosyal yonii
vurgulanmigtir (Mayo, 1933, s.58). Bu agidan c¢alisanlarin duygusal ve sosyal
ihtiyaglarini karsilamak, onlarin kariyer gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ugiincii olarak Durumsallik Teorisi agisindan kariyer gelisimi, organizasyonun
icinde bulundugu kosullara ve cevresel faktdrlere bagli olarak sekillenir
(Lawrence ve Lorsch, 1967, s.112). Bu durumda ornegin, hizli degisen
sektorlerde calisanlar daha esnek ve dinamik kariyer yollarina yonelmek zorunda
kalmaktadirlar. Dordiincti olarak Kaynak Temelli Goriis’e gbre ise Kariyer
yonetimin tamamladigi bir alan olmak {izere kurumlarin g¢alisanlarinin
yeteneklerini yonetmelerinin ve ¢aliganin gelisimine yapilan yatirimlarin 6nemli
bir rekabet avantaji sagladigi one siiriilmektedir (Barney, 1991, s.78). Bu bir
zorunluluktur. Ciinkii rekabet avantaji orgiitiin sahip oldugu essiz ve zor taklit
edilebilir i¢ kaynaklardan ortaya c¢ikmaktadir. Bu kaynaklardan birisi de
calisanlaridir.

Modern yonetim diisiincesi agisindan da kurumsal kariyer yonetiminin
degerlendirmesini yapmak miimkiindiir. S6z gelimi Kaynak Bagimlilig
Teorisinde, orgiitlerin dis ¢evreye bagimli olduklarini ve kaynaklari kontrol eden
aktorlerin (devlet, bliyilik tedarikgiler vb.) orgiit tizerinde etkili oldugunu 6ne
stirmektedir. Bu teoriye gore, isletmeler dis kaynaklara erigimlerini glivence
altina almak i¢in kariyer yoOnetimi stratejilerini kullanabilir. Bu amacla, dis
kaynaklara bagimliliklarin yonetilmesi i¢in yetenekli ¢alisanlar elde tutulmaya
calisthr (Pfeffer ve Salancik, 1978, s.134). Bu durum, kariyer ydnetimi
stratejilerini rekabet avantaji saglamak i¢in kritik hale getirmektedir. Kurumsal
Teori (DiMaggio ve Powell, 1983, s.89)’de ise kariyer yonetimi uygulamalari,
orgiitlerin sektdrel normlara uyum saglamasim gerektirir. Ornegin, ¢ok uluslu
sirketler, calisanlarin1 uluslararasi kariyer yollarina tesvik ederek sektdrde
rekabetci kalmaya calisir.
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1. Kurumsal Kariyer Yaklasimlari

Zaman igerisinde hem bireysel ve hem de kurumsal kariyer yonetimine bakis
degismistir. Bu degisimin sebeplerinden en 6nemlisi hi¢ kuskusuz is hayatinda
meydana hizli ve biiyiik degisimdir. Insan ihtiyaclarinin ve buna bagl olarak
iiretim faaliyetlerinin nicelik ve nitelik agisindan biiylimesi, kiiresellesme, meslek
cesidinin artmas1 ve isglicii hareketliligi gibi sebepler kariyere bakisin
degismesinde etkili olan faktdrlerden birkagidir. ilgili yazinda kurumsal kariyer
yaklasimlar1 geleneksel ve modern olmak {izere iki kisimda incelenmektedir.

1.1. Geleneksel Kariyer Yaklasimlar:

Geleneksel kariyer yaklasimlari, bireylerin kariyerlerini genellikle belirli bir
orgiit icinde uzun vadeli olarak planladiklari, hiyerarsik ve istikrarli bir model
cercevesinde ilerledikleri anlayisi temsil eder. Bu anlayisa gore kariyer gelisimi
terfi, kidem ve is gilivencesi gibi unsurlarla 6l¢iiliir. Hall (1976), geleneksel
kariyer anlayisin1 “bireyin kariyer yolunun orgiit tarafindan belirlendigi,
yiikselmenin deneyime ve kideme bagl oldugu, sadakat ve bagliligin 6n planda
tutuldugu bir siire¢” olarak tanimlar (s. 12). Bu ¢ercevede, ¢alisanlar genellikle
uzun yillar ayni organizasyon iginde c¢alisarak kariyerlerini gelistirmeyi
hedeflerler.

Bir diger tanimlama ise Greenhaus, Callanan ve Godshalk (2010), tarafindan
yapilmigtir. Onlara gore geleneksel kariyer, "Orgiitiin bireyin kariyer
gelisiminden biiyiik 6l¢lide sorumlu oldugu ve bireyin kariyer yolunun &rgiitiin
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendigi bir sistemdir" (s. 45). Bu sistemde bireyin
basar1 0l¢iitii, genellikle orgiit icinde yiikselme ve maas artislar1 gibi dissal
faktorlerle degerlendirilir. Ote yandan, geleneksel kariyer modelinde calisanlar,
belirli bir kariyer yolunu takip ederek yukari yonli ilerleme beklentisi
igindedirler. Arthur ve Rousseau (1996), bu modeli "istikrarli, 6ngoriilebilir ve
yapilandirilmis bir kariyer yolu" olarak tanimlar (s. 78). Ancak, gilinlimiiz is
diinyasinda yasanan degisimler ve esneklik ihtiyaci nedeniyle geleneksel kariyer
yaklasimlar1 yerini daha esnek ve bireysel sorumluluk gerektiren yeni kariyer
modellerine birakmaktadir.

Kariyer modelleri iginde bir ge¢is asamasi olarak degerlendirilebilen lineer
kariyer modeli modern yaklasimlarin baslangicinda bunmaktadir. Geleneksel ve
modern kariyer yaklagimlarin kesisiminde bulunan lineer kariyer modeli, kariyer
gelisiminin belirli bir uzmanlik alaninda siirekli ilerleme ile sekillendigi bir
modeldir. Bu modelde ¢alisanlar, belirli bir meslek veya sektor icinde uzun vadeli
bir kariyer plami yaparlar ve siirekli olarak yetkinliklerini artirarak iist diizey
pozisyonlara yiikselmeye ¢alisirlar. Greenhaus, Callanan ve Godshalk (2010),
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lineer kariyer modelini “galisanin uzmanlik alanindaki bilgi ve becerilerini
gelistirerek, zaman icinde yiikseldigi ve kariyer basarisini digsal Olciitlerle
degerlendirdigi bir kariyer yolu” olarak tanimlamaktadir (s. 78). Bu model
genellikle tip, hukuk, akademi ve miihendislik gibi profesyonel meslek
gruplarinda yaygin olarak goriilmektedir. lineer kariyer modelinde g¢alisanlar,
belirli bir hedef dogrultusunda istikrarli bir sekilde ilerlemeyi amagclarlar ve
basarilarini statii, maas artis1 ve unvan degisikligi gibi faktorlerle dlcerler.

1.2. Modern Kariyer Yaklasimlar:

I[s diinyasinda yasanan degisimler ve bireylerin kariyer tercihlerindeki
doniisiimler, geleneksel kariyer anlayisinin yerine modern ve daha esnek kariyer
modellerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu modeller, bireylerin kendi
kariyer yollarmi yonetmelerini ve farkli is deneyimlerinden faydalanmalarini
saglayan esnek yapilari icerir. Geleneksel kariyer anlayisi, bireylerin tek bir orgiit
icinde uzun vadeli bir kariyer yolculugu izlemelerini 6ngoriirken, modern kariyer
yaklagimlar1 bireyin kendi kariyerini yonetme sorumlulugunu iistlenmesini ve
daha esnek bir yapiy1 benimsemesini dngormektedir.

llgili yazinda modern kariyer modellerinin dort baslkta incelendigi
goriilmektedir. Bunlardan ilki lineer kariyer modelidir. Lineer model yukarida
belirtildigi gibi daha geleneksel ve modern modeller arasinda durmaktadir.
Ayrica uygulama alanlar1 bakimindan daha statik bir alana sahiptir. Bu haliyle
geleneksel kariyer yaklasimina daha yakin oldugu soylenebilir. Modern
yaklasimlardan bir digeri ise “sinirsiz kariyer modeli (Boundaryless Career)”dir.
Arthur ve Rousseau (1995, s.5), geleneksel hiyerarsik kariyer yapisina karsit
olarak, “smursiz kariyer” kavramim gelistirmislerdir. Onlara gore sinirsiz kariyer,
“calisanin tek bir oOrgiite bagimli kalmaksizin, farkli isverenler, sektorler ve
calisma bicimleri arasinda gecis yapmasini igeren dinamik bir siirectir”. Bu
modelde c¢alisanlar, kariyerlerini farkli organizasyonlar, projeler ve is aglari
tizerinden sekillendirirler.

Bir diger model Cok Yonlii Kariyer (Protean Career)’dir. Hall (2004),
geleneksel kariyerin yerini bireyin kendi degerlerine ve hedeflerine uygun olarak
yonlendirdigi “protean kariyer” modelinin aldigin1 savunmaktadir. Hall’e gore
cok yonlii kariyer, “bireyin kariyerini digsal faktorler yerine kendi degerleri,
ilgileri ve yetkinlikleri dogrultusunda yonlendirdigi esnek bir modeldir” (Hall,
2004, s. 10). Bu modelde basari, terfi ve maas artisindan ¢ok, bireyin
kendini gelistirme ve tatmin duygusu ile dl¢tilmektedir.
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Diger bir model olarak portfoy kariyer (portfolio career) modeli Handy (1994)
tarafindan agiklanmistir. Modelde modern kariyerlerin artik tek bir igsverene bagli
kalmadigimi ve bireylerin birden fazla beceriyi bir araya getirerek “portfoy
kariyer” olusturdugu one stiriilmiistiir. Baska bir deyisle Birden fazla alanda
uzmanlagarak farkli projelerde ¢aligma esasina dayali modeldir. Handy modeli,
“caliganin tam zamanl bir is yerine, birden fazla projede, farkli isverenler veya
miisteriler i¢in ¢alisma diizeni kurdugu esnek bir kariyer” (Handy, 1994, s. 58)
olarak tanimlamustir.

Modern kariyer yaklagimlarinin ortak noktasi, bireyin kendi kariyer
yolculugunu planlama sorumlulugunu almasi ve degisen is diinyasina adapte
olabilme becerisini gelistirmesidir. Inkson (2007), modern kariyerleri “degisken,
0z-yonelimli ve bireysel tercihlere dayali” olarak tanimlar (Inkson, 2007, s. 32).
Sonug¢ olarak, giinlimiiz is diinyasinda kariyer yolculuklar1 artik orgiitler
tarafindan degil, bireyin kendi kararlari, yetkinlikleri ve aglar1 tarafindan
sekillendirildigini sdylemek miimkiindiir.

2.  Kurumsal Kariyer Yonetimi ve Psikolojik Sozlesme

Psikolojik sozlesme, galigsanlar ile organizasyonlar arasindaki beklentiler ve
taahhiitleri kapsayan ortiik bir anlasmadir. Bu kavram ilk olarak Argyris (1960)
tarafindan ortaya atilmig, ancak modern anlamda Rousseau (1995) tarafindan
detaylandirilmigtir. Rousseau'ya (1995, s. 32) gore psikolojik sozlesme,
calisanlarin organizasyondan beklentileri ile organizasyonun ¢alisanlara sunmay1
taahhiit ettigi unsurlar arasindaki dinamik bir iligkidir.

Psikolojik s6zlesme, 6zellikle kurumsal kariyer yonetimi konusunda kritik bir
rol oynar. Hase ve arkadaslarina (2005, s. 87) gore, calisanlarin kariyer tatmini,
organizasyona olan baghliklar1 ve is performanslari psikolojik sézlesmenin
yerine getirilme derecesiyle dogrudan iligkilidir. Arastirmalar, psikolojik
sOzlesmenin yerine getirilmesinin, hem oOrgiitsel hem de bireysel baglilig
artirdigin1 gostermektedir (Rodwell ve Ellershaw, 2015, s. 214).

Diger yandan, psikolojik s6zlesme ihlali, calisanlarin organizasyona duydugu
giiveni ve baghligi ciddi sekilde zedeleyebilir. Zacher ve Rudolph (2020)
tarafindan yapilan bir caligmada, psikolojik sozlesme ihlalinin calisanlarda
motivasyon diislisiine ve hatta isten ayrilma niyetinin artmasina neden oldugu
belirlenmistir.

Kurumsal kariyer yonetimi, ¢aliganlarin mesleki gelisimlerini destekleyen
stratejileri ve uygulamalar icerir. Bu uygulamalar arasinda kariyer planlama,
egitim ve gelisim programlari, mentorluk sistemleri ve performans degerlendirme

181



mekanizmalar1 yer almaktadir. Presti ve arkadagslarina (2019) gore, etkin kariyer
yOnetimi stratejileri, ¢alisanlarin i tatmini ve bagliligini artirmakta 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ayrica, organizasyonlar, calisanlarin kariyer beklentilerini
karsilamadiklarinda psikolojik sodzlesmenin bozulabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidirlar. Bu noktada, yoneticilerin agik ve seffaf bir iletigim stratejisi
benimsemeleri kritik bir faktordiir (Guest, 2004, s. 542). Organizasyonlar,
calisanlarin beklentilerini anlamak ve onlarin kariyer gelisimlerini desteklemek
icin anketler, birebir goriigmeler ve performans geri bildirimleri gibi araglardan
yararlanabilir.

Psikolojik s6zlesme, calisanlar ve organizasyonlar arasindaki iliskilerin temel
bir unsurudur. Etkin bir kurumsal kariyer yonetimi stratejisi, psikolojik
sOzlesmenin saglikl bir sekilde islemesine yardimci olabilir. Organizasyonlarin
calisanlarin beklentilerini anlamas1 ve bu beklentilere uygun politikalar
gelistirmesi, hem calisan tatmini hem de Orgiitsel verimlilik agisindan kritik bir
faktordiir.

3. Kurumsal Kariyer Yonetimi Uygulamalari

Kurumsal kariyer yonetimi modelleri, organizasyonlarin c¢alisanlarinin
kariyerlerini etkili bir sekilde yoOnetmek igin kullandiklari sistematik
yaklagimlardir. Bu modeller, organizasyonun yapisina, sektdr dinamiklerine ve
calisanlarin beklentilerine gore farklilik gosterebilir. Asagida, kurumsal kariyer
yonetiminde yaygin olarak kullanilan baglica modeller ele alinmaktadir.

Kurumsal kariyer yonetimi uygulamalari, c¢alisanlarin yeteneklerini
gelistirmek ve kariyerlerini daha bilingli yonetmelerini saglamak igin cesitli
programlar sunmaktadir. Bu uygulamalarin, isletmelerin uzun vadeli stratejik
hedefleri ile bireysel kariyer beklentilerini uyumlu hale getirmeye yardimci
oldugu diistiniilmektedir. Bu programlari, yetenek yonetimi, egitim ve gelisim,
rotasyon ve proje uygulamalari ve mentorluk ve kocluk uygulamalar seklinde
siralamak miimkiindiir.

3.1. Yetenek Yonetimi Programlar:

Modern 6rgiitlerin 6ncelikli olarak izledigi kariyer gelistirme programlarindan
biri yetenek lizerine yogunlagmis olan yetenek yonetimi programlaridir. Yetenek
yOnetimi, ¢alisanlarin potansiyellerini maksimize etmeye odaklanan sistematik
bir siirectir. Kurumlar, yetenekli ¢calisanlar1 belirleyerek onlar i¢in kigisel gelisim
planlar1 olustururlar (Collings ve Mellahi, 2009). Bu programlar, ¢alisanlarin
bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢in bireysel ve grup bazli ¢caligsmalar
kapsar. Ayrica, yetenek yonetimi stratejileri, kurum i¢inde gelecekteki liderleri
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belirleme ve onlara 6zel gelisim firsatlar1 sunma amaci giitmektedir (Gallardo-
Gallardo vd., 2013). Yetenek yonetimi kapsaminda uygulanan performans
degerlendirme sistemleri, c¢alisanlarin kariyer yollarmi ¢izmede rehberlik
ederken, bireylerin 6grenme ve gelisim hedeflerine ulagmasini da destekler
(Silzer ve Dowell, 2010). Bu yaklasim, bireylerin kurulusun stratejik hedefleriyle
uyumlu olarak gelisim gdstermelerini saglamaktadir.

3.2. Egitim ve Gelisim Programlar:

Kurumsal egitim programlari, ¢alisanlarin mesleki becerilerini gelistirmeye
odaklanarak hem bireysel hem de organizasyonel fayda saglar (Salas vd., 2012).
Modern sirketler, teknolojik gelismeler ve pazar dinamiklerine uyum saglamak
i¢in ¢aliganlarina siirekli egitim olanaklari sunmaktadir. Bu kapsamda, sirket i¢i
egitimler, dis sertifika programlari, online 6grenme platformlar1 ve 6zellestirilmis
mesleki gelisim planlar1 yaygin olarak kullanilmaktadir (Noe vd., 2014). Ayrica,
organizasyonlar 6grenme kiiltliriinii desteklemek amaciyla sosyal 6grenme
yaklagimlarin1 benimsemektedir. Bu kapsamda, tecriibeli ¢alisanlarin bilgi
aktarimim tesvike eden igbasi egitimler ve grup temelli caligmalar da egitim
programlarinin bir pargasi olarak uygulanmaktadir.

3.3. I¢ Rotasyon ve Proje Tabanlh Cahsmalar

Farkli departmanlarda deneyim kazanma, calisanlarin isletme biitiini
hakkinda daha genis bir perspektif edinmelerini saglar (Cappelli, 2008). I¢
rotasyon programlari, ¢aliganlarm farkli roller ve gorevler araciligiyla yeni
beceriler kazanmasini ve organizasyonun farkli alanlarinda uzmanlik
geligtirmesini saglar (Campion vd., 1994). Proje tabanli ¢alismalar ise ¢aliganlara
spesifik projelerde yer alma firsati sunarak, problem ¢ozme ve liderlik
becerilerini gelistirmelerine yardimci olur (DeFillippi ve Arthur, 1994). Bu
uygulamalar, bireylerin hem teknik hem de yonetsel yetkinliklerini artirirken,
organizasyonlar i¢in de daha esnek ve yenilik¢i bir is giicli olusturulmasini
destekler.

3.4. Mentorluk ve Kocluk Uygulamalar:

Mentorluk ve kogluk, bireylerin kariyer hedeflerine ulagmalarinda Kritik bir
rol oynayan ve kariyer siire¢lerine hizmet eden wuygulamalar olarak
goriilmektedir. Kogluk ve mentorluk arasindaki ortiisme, bu iki kavram
arasindaki iligskiyi daha da zenginlestirir. Fielden ve digerleri (2009), kog¢luk ve
mentorlugun benzerlikler paylasirken, mentorlugun genellikle koglugun
yonlerini kapsadigini ve bdylece danmisanin genel gelisimini artirdigini
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belirtmektedir. Bu entegre yaklasim, hem profesyonel hem de kisisel gelisimi ele
alan daha kapsamli kariyer yonetimi stratejilerine yol agabilmektedir.

Mentorluk, kariyer yonetiminin énemli bir bileseni olarak ortaya ¢ikmis ve
bireylere mesleki yollarinda etkili bir sekilde ilerlemeleri i¢in gerekli rehberlik,
destek ve kaynaklari saglamistir. Mentorluk ve kariyer yonetimi arasindaki iligki
cok yonlidiir ve kariyer ilerlemesine, kisisel gelisime ve genel is memnuniyetine
katkida bulunan cesitli boyutlar1 kapsamaktadir. Mentorluk, mesleki gelisimi
tesvik ederek degerli hale getirmekte ve kariyer gelisimini kolaylastirmada
onemli bir rol oynamaktadir. Mentorluk ve karyer siirecleriyle ilgili oldukca fazla
sayida arastirma yapilmistir. S6z gelimi Cross ve arkadaslar1 (2019),
mentorlugun ozellikle akademideki kadinlar igin kariyer planlama ve mesleki
gelisim i¢in yapilandirilmis bir siire¢ saglayarak kariyer gelisimine fayda
sagladigin1 vurgulamaktadir. Bu yapilandirilmig yaklasim, danisanlarin kariyer
hedeflerini belirlemelerine, uygulanabilir planlar gelistirmelerine ve kurumsal
dinamiklerde gezinme konusunda i¢ gorii kazanmalarina yardimci olmaktadir.
Dahasi, mentorlugun kariyer ilerlemesi iizerindeki etkisi iyi belgelenmistir. Parsa
ve Khosravi (2016), mentorlugun akademisyenler arasinda kariyer ilerlemesiyle
onemli ol¢iide iligkili oldugunu bulmus ve bu iliskide 6z yeterliligin 6nemini
vurgulamistir. Bu durum, etkili mentorlugun yalnizca danisanin becerilerini ve
yeterliliklerini gelistirmekle kalmayip ayni zamanda kariyer firsatlarini takip
etme konusunda giivenini de artirdigini géstermektedir.

Mentorlugun, maruz kalma ve kogluk gibi islevleri kariyer gelisiminde
etkilidir. Jyoti ve Sharma (2015), mentorluk islevlerinin karar alma becerilerini
gelistirerek ve danisanin yeterlilik seviyesini artirarak kariyer gelisimini olumlu
yonde etkiledigini ileri stirmektedir. Bu, mentorluk iligkilerinin bilin¢li kariyer
secimleri yapmak i¢in gerekli olan kritik geri bildirim ve tavsiyeler sagladigi
kavramiyla ortiismektedir. Dogrudan kariyer faydalarina ek olarak, mentorluk
ayni zamanda kariyerde uyum yeteneginin gelistirilmesine de katkida bulunur.
Chang ve arkadaslar1 (2023), mentorlugun c¢alisanlarin kariyer uyum yetenegini
gelistirmede etkili oldugunu ve bunun modern kariyer yollarinin karmagik
yapisinda gezinmek i¢in ¢gok 6nemli oldugunu savunmaktadir. Bu uyum yetenegi,
bireylerin caligma ortamlarindaki degisikliklere proaktif bir sekilde yanit
vermelerini ve sonugta daha fazla kariyer memnuniyeti ve basarisina yol
acmalarini saglar.

Ayrica, mentorlugun ozellikle kadimnlar igin ig-yagam dengesini ve kariyer
ilerlemesini destekledigi gosterilmistir. Siew ve digerleri (2018), mentorluk
desteginin kadinlarin kariyerlerinde yoneticilik seviyelerine ylikselme firsatlarin
o6nemli 6l¢iide artirdigini bulgulamiglardir. Bu durum, yeterince temsil edilmeyen
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ya da dezavantajli durumda bulunan gruplarin kariyer gelistirme kaynaklaria
erismesine yardimct oldugu i¢in, kuruluslar i¢inde c¢esitliligi ve katilimi tesvik
etmede mentorlugun 6nemine dikkat ¢cekmektedir. Mentorluk iligkileri ayrica
kariyer memnuniyeti icin hayati Oonem tasiyan psikososyal destek saglar.
Mentorlarin sundugu duygusal ve sosyal destek, danisanlarin zorluklarin
iistesinden gelmelerine ve kariyerlerinde dayaniklilik olusturmalarina yardime1
olabilir.

Mentorluk kavrami i¢inde 6zel bir yeri bulunan kogluk da, bireylerin kisisel
ve profesyonel gelisimlerini destekleyen bir siire¢ olarak, kariyer yonetimi ile
onemli bir iligkiye sahiptir. Kogluk, bireylerin hedeflerine ulagmalarina yardimet
olmak i¢in rehberlik, destek ve geri bildirim sunar (Lai ve Palmer, 2019) (Coetzee
ve Bester, 2019). Kogluk, bireylerin kariyer gelisimlerini desteklerken, ayni
zamanda onlarin 6z yeterliliklerini artirmalarina da yardimci olur. Kogluk siireci,
bireylerin hedef belirleme, strateji gelistirme ve bu hedeflere ulasma konusundaki
motivasyonlarin1  artirarak  kariyer  yOnetimlerini  gliclendirir.  Kogluk
uygulamalari, bireylerin kariyer yollarin1 daha proaktif bir sekilde yonetmelerine
olanak tanir (Korotov, 2021). Ayni zamanda koglugun, yoneticilerin kariyer
stratejileri ve sonuglari lizerinde etkili oldugu da belirtmektedir (Kong vd., 2010).
Kogluk, ayn1 zamanda liderlik gelisimi i¢in de 6nemli bir aractir. Ronkainen ve
arkadaslar1 (2019), duygusal ve sosyal yeterliliklerin gelistirilmesi ile liderlik
koglugunun lider sonuglari tizerindeki etkisini incelemiglerdir. Arastirma, kogluk
iligkisinin kalitesinin liderlerin kisisel vizyonlar iizerinde giiglii bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir (Presti ve Elia, 2020). Bu durum, koglugun kariyer
yonetimi siireglerinde liderlik gelisimi agisindan da 6nemli bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir

Sonug olarak kogluk, kocluk, bireylerin 6z yeterliliklerini ve karar alma
becerilerini gelistirirken (Joo vd., 2023), mentorluk ise uzun vadeli kariyer
planlamasi i¢in kritik bir destek mekanizmasi sunmaktadir (Kong vd., 2010).
Kurumlar agisindan, kogluk ve mentorluk cercevesinde bazi uygulamalarin
entegre edilmesiyle ¢alisanlarin daha verimli aktif ve yiliksek performansl olarak
kurumda tutulmalar1 ve bdylece etkinligin artirtlmast miimkiin goriinmektedir.
Kurumsal kariyer yonetiminde kogluk ve mentorluk uygulamalari, yalnmizca
profesyonel becerilerin gelistirilmesiyle simnirli kalmamaktadir; ayn1 zamanda
bireylerin liderlik kapasitelerinin artirilmasi, yenilikgilik ve yaratici performansa
da dolayh etkiler saglamaktadir. Mentorluk destegi, ¢alisanlarin igverenleriyle
daha iyi iliskiler kurmalarina yardimci olarak, 6rgiitsel basariya dnemli katkilarda
bulunmasini saglamaktadir (Park, 2022; Jones ve Smith, 2022). Kogluk seklinde
sunulan yapisal destek, calisanlarin yeteneklerini gelistirmelerinde kritik bir rol
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oynamaktadir (Shi, 2023). Sonug¢ olarak, kurumsal kariyer yonetiminde kogluk
ve mentorluk uygulamalari, bireylerin kariyer gelisiminde Onemli bir yere
sahiptir. Bu siireglerdeki etkili stratejiler, organizasyonlarin hem calisan
memnuniyetini hem de genel performanslarini artirmak igin kritik bir unsur
haline gelmektedir. Kogluk ve mentorluk iligkilerinin gili¢lendirilmesi, is yerinde
olumlu bir atmosfer yaratmaya ve calisanlarin potansiyellerini en ist diizeye
cikarmaya hizmet edecektir (Norman ve Gibbons, 2021).

3.5. Dijitallesme ve Kariyer Yonetimi

Dijitallesme, is diinyasinda biiyiik bir doniisiime yol agmis ve kurumsal
kariyer yonetimi uygulamalarimi kokli bir sekilde degistirmistir. Geleneksel
yontemlerin yerini daha esnek, kisisellestirilmis ve veri odakli yaklagimlar
almistir. Dijitallesmenin kurumsal kariyer yonetimi iizerindeki baslica etkileri
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Yapay Zeka Destekli Kariyer Planlama: Sirketler, yapay zeka
tabanli analiz araglar1 kullanarak c¢alisanlarinin giiclii yonlerini
belirleyebilir ve onlara en uygun Kkariyer yollarini sunabilirler
(Deloitte, 2021).

e E-Ogrenme ve Siirekli Gelisim: Calisanlarin bilgi ve becerilerini
gelistirmesi icin sirketler, dijital egitim platformlar1 sunmaktadir.
LinkedIn Learning, Coursera ve Udemy gibi ¢evrimi¢i 0grenme
platformlari, ¢alisanlara istedikleri zaman ve mekanda egitim alma
firsat1 vermektedir (Bersin, 2019a).

e Uzaktan Calisma ve Esnek Kariyer Modelleri: Dijitallesme ile
birlikte, uzaktan ve hibrit ¢alisma modelleri daha yaygin hale
gelmistir. Bu da calisanlarin kariyer yollarin1 cografi bagimsizlik
i¢inde sekillendirmelerine olanak tanimaktadir (Eurofound, 2020).

e Biiyiik Veri ve Analitik Kullamm: Isletmeler, biiyiik veri analitigi
ile ¢alisanlarin performansini, memnuniyetini ve gelisim ihtiyaglarini
daha iyi analiz edebilir ve kisiye 6zel kariyer planlar1 olusturabilirler
(Gartner, 2021Db).

e Otomasyon ve Beceri Doniisiimii: Dijitallesmenin getirdigi
otomasyon, bazi geleneksel is rollerini ortadan kaldirirken, yeni
becerilere duyulan ihtiyaci artirmistir.  Sirketler, ¢alisanlarini
gelecegin is diinyasina hazirlamak igin yeniden beceri kazandirma
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(reskilling) ve beceri gelistirme (upskilling) programlarini
yayginlastirmaktadir (World Economic Forum, 2020).

Dijitallesme, kurumsal kariyer yonetimini daha erisilebilir, Olciilebilir ve
kisiye 6zel hale getirerek hem calisanlar hem de igverenler i¢in 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Ancak, bu donilisiim siirecinde organizasyonlarin dijital
yetkinliklerini gelistirmesi ve ¢alisanlarini yeni dijital kariyer modellerine adapte
etmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Dijitallesme, giiniimiiz is diinyasinda kokli degisiklikler yaratarak kurumsal
kariyer yonetimini de derinden etkilemektedir. Bu doniisiim, organizasyonlarin
calisanlarinin kariyer gelisim siireglerini yeniden sekillendirmekte ve kariyer
yonetimi uygulamalarini dijital araglar ve platformlar araciligryla daha etkili hale
getirmektedir. Dijitallesme, orgiitlerin bilgi ve veri yonetimini optimize etmesine
olanak tanirken, ayni zamanda ¢alisanlarin kariyer gelisimlerine dair daha fazla
bilgiye erisim saglamaktadir. Ornegin, dijital platformlar araciligiyla sunulan
kariyer danigmanligi ve mentorluk hizmetleri, ¢alisanlarin kariyer hedeflerini
belirlemelerine ve bu hedeflere ulagsmalarina yardimei1 olmaktadir (Scheepers vd.,
2024). Bu tiir dijital araclar, kariyer yonetimi siireclerini daha seffaf hale
getiritken, c¢alisanlarin  kendi kariyer yollarim1 daha aktif bir sekilde
yonetmelerine olanak tanimaktadir (Zhang ve Chin, 2024).

Dijitallesmenin bir diger onemli etkisi, kariyer yonetimi i¢in gereken
becerilerin degisimidir. Geleneksel kariyer yonetimi uygulamalari, genellikle
belirli bir meslek veya sektdre odaklanirken, dijitallesme ile birlikte calisanlarin
dijital yetkinliklerini gelistirmeleri gerekmektedir. Arastirmalar, dijital kariyer
yetkinliklerinin kariyer yonetimi ile giliglii bir iliskiye sahip oldugunu
gostermektedir (Scheepers vd., 2024). Bu baglamda, modern orgiitler,
calisanlarinin dijital becerilerini gelistirmek igin egitim programlari ve kaynaklar
sunarak Kkariyer gelisimlerini desteklemektedir. Dijitallesme, ayni zamanda
kariyer siirdiriilebilirligi iizerinde de onemli bir etkiye sahiptir. Caligmalar,
dijitallesmenin kariyer siirdiiriilebilirligi ile yenilik¢i is davramiglari arasinda
giiclil bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir (Zhang ve Chin, 2024). Calisanlar,
dijital araglar ve kaynaklar sayesinde kariyerlerini daha esnek bir sekilde
yonetebilirken, ayn1 zamanda yenilik¢i diisiinme ve problem ¢ézme becerilerini
de gelistirme firsat1 bulmaktadirlar. Bu durum, organizasyonlarin rekabet
avantajini artirmakta ve ¢aliganlarin kariyer memnuniyetini yiikseltmektedir.

Dijitallesmenin kariyer yonetimindeki bir diger dnemli boyutu, veri analitigi
ve yapay zeka gibi teknolojilerin kullanimidir. Bu teknolojiler, organizasyonlarin
calisanlarinin kariyer gelisimlerini daha iyi anlamalarina ve bireysel ihtiyaglarma
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gore Ozellestirilmis kariyer yollari sunmalarina olanak tanimaktadir (Simonova
ve Kolesnikova, 2020). Ornegin, veri analitigi kullanarak calisanlarin
yeteneklerini ve kariyer hedeflerini analiz eden orgiitler, daha etkili kariyer
planlamas1 yapabilmekte ve calisanlarin potansiyelini en {ist diizeye
cikarabilmektedir.

S6z konusu olumlu taraflarina karsm, dijitallesmenin kariyer yonetimi
iizerinde bazi olumsuz etkileri de mevcuttur. Baz1 calismalarda dijitallesme
stirecinin, ¢alisanlar arasinda is giivencesizligi ve stres gibi olumsuz duygulara
yol agtig1 iddia edilmistir. Calisanlar, dijital araglarin ve teknolojilerin hizla
degisen dogast karsisinda kendilerini yetersiz hissedebilirler (Zhang ve Jin,
2023). Bu nedenle, orgiitlerin c¢alisanlarinin dijital doniisiim siirecinde
karsilastiklart zorluklari anlamalari ve destekleyici bir ortam olusturmalar
onemlidir. Dijitallesme, kurumsal kariyer yonetimini yeniden sekillendirirken,
ayn1 zamanda ¢alisanlarin kariyer beklentilerini de degistirmektedir. Caliganlar,
artik daha esnek ve dinamik kariyer yollar1 aramakta, geleneksel kariyer
hiyerarsilerine olan bagliliklarim1 azaltmaktadirlar (He ve Zhang, 2022). Bu
durum, Orgiitlerin kariyer yonetimi stratejilerini gézden gecirmelerini ve
calisanlarin  ihtiyaglarma  uygun yeni  yaklasimlar  gelistirmelerini
gerektirmektedir.

Dijital araglar ve platformlar, kariyer yonetimini daha etkili hale getirirken,
calisanlarin kariyer siirdiiriilebilirligini artirmakta ve yenilik¢i davraniglar tegvik
etmektedir. Ancak, dijitallesmenin getirdigi zorluklar da g6z Oniinde
bulundurulmali ve organizasyonlar, g¢alisanlarinin bu siirecte karsilastiklar
zorluklar1 asmalarina yardimeci1 olmalidir. Gelecekte, dijitallesmenin kariyer
yonetimi tlizerindeki etkileri daha da belirginlesecek ve organizasyonlar, bu
degisime uyum saglamak i¢in stratejilerini siirekli olarak giincellemek zorunda
kalacaklardir.

4. Kurumsal Kariyer Yonetiminde Kiiresel Uygulamalar

Farkli iilkelerdeki basarili kariyer yonetimi uygulamalari, organizasyonlar
icin 6onemli bir referans noktasi olabilir. Asagida, ¢esitli uluslararas: sirketlerin
kariyer yonetimi uygulamalar ele alinmaktadir:

o Google: Calisan gelisimini tesvik eden esnek kariyer yollar1 ve ig
mobilite firsatlar1 sunar. Google, calisanlarina 6grenme ve gelisim
firsatlar1 saglamak icin “Google University” adli i¢ egitim
platformunu kullanmaktadir (Bock, 2015).
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e IBM: Yapay zeka destekli kariyer planlama sistemleri kullanarak
calisanlarin yetkinliklerini degerlendirir ve uygun gelisim yollart
onerir. IBM, dijital kariyer yonetimi araclar1 sayesinde ¢aliganlarin
bireysel kariyer gelisimlerini takip etmelerine olanak tanimaktadir
(Bersin, 2019Db).

e Siemens: Kendi i¢ rotasyon ve proje tabanli ¢alisma sistemlerini
tesvik ederek calisanlarina cok yonlii kariyer firsatlar1 sunar. Sirket,
yetenek yonetimi stratejilerini desteklemek i¢in global capta liderlik
gelisim programlan yiiriitmektedir (Collings vd., 2018).

e Unilever: Calisanlarini ¢ok yonlii kariyer yollarina tesvik eden bir
sistem uygular. “Future Leaders Programme” gibi programlar,
calisanlara farkli ig birimlerinde deneyim kazanma sansi tanir
(Tarique ve Schuler, 2010).

e Microsoft: Calisanlarin i¢ mobilitesini artiran kariyer yoOnetimi
uygulamalarina sahiptir. “Career Coach” adl1 yapay zeka destekli bir
platform ile calisanlarin becerilerini gelistirmelerine ve kariyer
hedeflerine ulagmalarina yardimci olmaktadir (Gartner, 2021a).

e Deloitte: Calisanlarin kariyer gelisimini desteklemek amaciyla esnek
calisma sistemleri ve mentorluk programlari sunmaktadir. Sirket,
calisanlarin kariyerlerini yonetmelerini saglamak i¢in “Deloitte
University” gibi kiiresel egitim platformlarmi kullanmaktadir
(Schiemann, 2014).

e Toyota (Japonya): '"Lifetime Employment" politikasi
kapsaminda calisanlarinin uzun vadeli gelisimini destekleyen
Toyota, yetenek havuzu yonetimi ile giiglii bir kurumsal kariyer
yapist sunmaktadir (Liker, 2004).

Bu kiiresel uygulamalar, kurumsal kariyer yonetiminin nasil etkin sekilde
uygulanabilecegine dair basarili 6rnekler sunmaktadir. Organizasyonlar, kendi
yapisina uygun stratejileri benimseyerek c¢alisanlarinin  yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik cesitli kariyer yonetimi sistemlerini entegre edebilirler.

5. Stratejik Kurumsal Kariyer Yonetimi
Stratejik yonetim, organizasyonlarin uzun vadeli hedeflerini belirleyerek bu
hedeflere ulagsmak igin gerekli kaynaklari ve siire¢leri planlamasini igerir.
Kurumsal kariyer yonetimi, stratejik yonetimle entegre edildiginde, isletmelerin
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insan kaynagini etkin bir sekilde yonetmesine ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji
elde etmesine katkida bulunur.

Stratejik Insan Kaynaklari Yonetimi (SIKY), insan kaynaklari
uygulamalarinin isletmenin uzun vadeli hedefleriyle uyumlu hale getirilmesini
amaglayan bir yonetim anlayisidir. Geleneksel insan kaynaklar1 yonetimi daha
cok operasyonel siireglere odaklanirken, stratejik yaklasim insan kaynaklarini
rekabet avantaji yaratmada kritik bir unsur olarak degerlendirir (Armstrong,
2020, s. 35). Bu baglamda, ise alim, egitim, performans ydnetimi ve calisan
motivasyonu gibi siirecler, sirketin genel stratejisi dogrultusunda sekillendirilir
(Boxall ve Purcell, 2016, s. 112).

SIKY'nin temel unsurlarindan biri, ¢alisanlarin yetkinliklerini gelistirmek ve
is glcii verimliligini artirmaktir. Wright ve McMahan (1992) tarafindan
gelistirilen kaynak temelli bakis agisi, insan sermayesinin isletmeler igin
siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayabilecegini 6ne siirer. Isletmeler, yalnizca
finansal kaynaklarma degil, ayn1 zamanda c¢alisanlarinin bilgi, beceri ve
yetkinliklerine yatirim yaparak da piyasa konumlarimi gii¢lendirebilirler (Wright
ve McMahan, 1992).

Giiniimiiz kiiresellesmis is diinyasinda SIKY'nin 6nemi giderek artmaktadur.
Teknolojik gelismeler, dijitallesme ve degisen is modelleri, insan kaynaklari
yonetimini daha dinamik ve esnek hale getirmektedir. Becker ve Huselid (2006)
stratejik insan kaynaklar1 yonetiminin, organizasyonel performans iizerindeki
etkilerini O0l¢mek icin metrikler gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir (s.
907). Bu dogrultuda, insan kaynaklar1 departmanlari, veri analitigi ve yapay zeka
destekli sistemlerden yararlanarak daha bilingli kararlar alabilirler.

Stratejik Insan Kaynaklari Yonetimi (SIKY) perspektifinden bakildiginda,
kurumsal kariyer yonetimi, calisanlarin yeteneklerini gelistirmek, uzun vadeli
kariyer hedeflerini desteklemek ve organizasyonun stratejik hedefleriyle uyumlu
bir is giicii olusturmak i¢in uygulanan sistematik siirecler biitiiniidiir (Baruch,
2004, s. 76). Geleneksel kariyer yonetimi, bireylerin kendi kariyer yollarin
sekillendirmesi  {izerine  yogunlagirken, kurumsal kariyer  yOnetimi
organizasyonun proaktif bir sekilde ¢alisanlarinin gelisimine yatirim yapmasini
gerektirir (Hall, 2002, s. 129).

Kurumsal kariyer yonetimi, ¢alisanlarin yeteneklerini ve potansiyellerini
belirlemek, onlart dogru pozisyonlara yonlendirmek ve performanslarm
artirmaya yonelik egitim ve gelisim programlart sunmak gibi unsurlar1 kapsar.
Huselid, Beatty ve Becker (2005), yiiksek potansiyele sahip calisanlarin
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belirlenmesi ve bu c¢alisanlara yonelik 6zel kariyer gelisim programlarinin
uygulanmasinin orgiitsel basariyr artiracagini vurgulamaktadir (s. 52). Stratejik
insan kaynaklar1 yonetimi cer¢evesinde kurumsal kariyer yonetimi, yalnizca
bireysel gelisimi degil, ayn1 zamanda sirketin gelecekteki liderlerini yetistirmeyi
ve kritik pozisyonlar i¢in yedekleme planlari olusturmayi da igerir (Rothwell,
2010, s. 98).

Teknolojinin ve kiiresel is diinyasinin hizli degisimi, kurumsal kariyer
yonetiminin daha esnek ve dinamik bir yapiya sahip olmasini zorunlu
kilmaktadir. Dijital araglar ve veri analitigi kullamlarak calisanlarin kariyer
egilimleri daha iyi analiz edilebilir ve kisisellestirilmis kariyer yollar
olusturulabilir (Cappelli ve Keller, 2014, s. 315). Bu siirecte, caliganlarin yalnizca
mevcut yetkinlikleri degil, gelecekte ihtiyag duyabilecekleri beceriler de dikkate
almarak kariyer planlamasi yapilmalidir. Kurumsal kariyer yonetimi, yetenek
yOnetimi stratejilerinin bir parcasi olarak, ¢alisanlarin beceri ve yetkinliklerini
gelistirerek organizasyonun genel basarisina katki saglar. Stratejik insan
kaynaklar1 yOnetimi, ¢alisanlarin uzun vadeli gelisimini destekleyerek
isletmelerin siirdiiriilebilir biiyiimesini garanti altina alir (Wright ve McMahan,
2011).

Stratejik bakis acisinin en 6nemli niivesi rekabet avantajini elde etmektir. Bu
acidan bakildiginda kurumsal kariyer yonetiminin stratejik bakimdan 6nemi de
ortaya c¢ikmaktadir. Kurumsal kariyer yoOnetimi, c¢alisanlarin gelisimini
destekleyerek organizasyonlarin yenilik¢i ve esnek olmasini tesvik eder (Barney,
1991). Boylece rekabet avantaji elde etmek isteyen isletmeler, ¢alisanlarinin bilgi
ve becerilerini siirekli glincelleyerek degisen piyasa kosullarina adapte olmalarini
saglama imkanma da kavusmaktadirlar. Kiiresellesen is diinyasinda,
organizasyonlar farkli kiiltiirel arka planlardan gelen calisanlar1 yonetmek
zorundadir. Stratejik kariyer yonetimi, ¢esitliligi ve kapsayiciligi tesvik eden
politikalar gelistirerek kiiresel pazarda basarili olmayr miimkiin kilar (OECD,
2020).

Stratejik acidan bakildiginda kiiresellesmenin  de etkisiyle isgiicii
hareketliliginde olduk¢a karmasik bir durum ortaya c¢ikmustir. Gelinen son
noktada isletmelerin dar ¢evrelerinde kariyer yonetimi faaliyetleri yeterli
olmamakta, iilkelerin sinirlarini agan uygulamalari1 da gerektirmektedir. Boylece
kurumsal kariyer yoOnetimi yerelden ¢ikmis ve uluslararasi bir zeminde
uygulamalar gerektiren bir hal almistir. Uluslararas1 kariyer yonetimi, farkl
kiiltiirel, ekonomik ve politik faktorlerin sekillendirdigi ¢ok yonlii bir siiregtir.
Kiiresel isletmeler, farkli iilkelerde faaliyet gosterirken insan kaynaklar
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yonetimini uluslararast diizeyde planlamak zorundadir. Calisanlarin kariyer
beklentileri, egitim diizeyleri ve is kiiltiirleri {ilkelere goére degiskenlik
gosterdiginden, bu farkliliklart g6z 6niinde bulundurmak stratejik bir zorunluluk
haline gelmistir.

Farkli iilkelerde calisanlarin kariyer beklentileri ve is diinyasina bakis acilar
degiskenlik gostermektedir. S6z gelimi, Asya kiiltiirlerinde uzun vadeli istthdam
ve is sadakati daha yayginken, Bati kiiltiirlerinde esnek ¢alisma modelleri ve
bireysel kariyer yonetimi 6n plandadir (Hofstede, 2001). Kiiltiirel farkliliklar:
anlayarak kariyer planlamasi yapan kiiresel sirketler, ¢alisan memnuniyetini
artirmada daha basarili olmaktadir. Cok uluslu sirketler, ¢alisanlarini kiiresel
yetenek havuzuna dahil etmek igin uluslararasi rotasyon programlari, egitim
firsatlar1 ve liderlik gelistirme programlar1 sunmaktadir. Ornegin, Unilever ve
Siemens gibi sirketler, calisanlarina farkli iilkelerde deneyim kazanma sansi
sunarak global liderlik becerilerini gelistirmektedir (Collings vd., 2018).

Uluslararasi kariyer yonetiminin énemli bir bileseni de iggiicii hareketliligidir.
Gilinlimiizde sirketler, yetenekleri yalnizca yerel pazarlarda degil, global dlgekte
degerlendirmektedir. Gog, vize politikalar1 ve kiiresel is piyasalarinin
dinamikleri, g¢alisanlarin uluslararasi kariyer firsatlarina erisimini dogrudan
etkilemektedir (Harvey vd., 2019).Farkli iilkelerdeki ekonomik istikrar, is
kanunlar1 ve politik istikrar, uluslararasi kariyer yonetimini biiyiik olglide
etkileyen unsurlar arasindadir. Ornegin, Avrupa Birligi iilkelerinde calisan
hareketliligi daha serbestken, bazi bolgelerde ¢alisma izinleri ve gog politikalar
uluslararasi kariyer gelisimini zorlastirabilmektedir (Tarique ve Schuler, 2010).

Stratejik yonetim perpektifinden uluslararasi is diinyasindaki rekabetg¢i durum
g6z Oniline alindiginda basarili uluslararasi kariyer yonetimi icin isletmeler bir
takim stratejileri uygulamak durumundadir. flk olarak kiiltiirel farkliliklar:
anlayan ve buna gore esnek insan kaynaklari1 politikalar1 gelistiren sirket yapilari
olusturmak gerekli goriinmektedir. Ikinci olarak ¢alisanlara uluslararasi deneyim
kazanma firsatlart sunan rotasyon ve liderlik programlart gelistirmek
gerekmektedir. Ugiincii olarak dijitallesmeyi kullanarak uzaktan ¢alisma ve sanal
ekip yonetimi imkanlarmi artirmak gereklidir. Son olarak kiiresel is
piyasalarindaki degisimlere uyum saglayarak yetenek ydnetimi stratejilerini
dinamik tutmak bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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6. Kurumsal Kariyer Yonetimi Acisindan Halefiyet
Planlamasi ve Liderlik Gelisimi

Kurumsal kariyer yonetimi kapsaminda halefiyet planlamasi ve liderlik
gelisimi, isletmelerin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik bir 6neme sahiptir.
Halefiyet planlamasi, organizasyon igindeki kritik pozisyonlar igin potansiyel
adaylarin belirlenmesi, gelistirilmesi ve uygun zamanda bu rollere atanmasini
saglayan stratejik bir siirectir (Rothwell, 2010, s. 45). Bu siireg, yalnizca yonetsel
pozisyonlar i¢in degil, ayn1 zamanda teknik uzmanlik gerektiren kritik roller igin
de uygulanmalidir (Charan, Drotter ve Noel, 2011, s. 78).

Liderlik gelisimi ise mevcut ve potansiyel liderlerin yetkinliklerini artirmak
amaciyla tasarlanan egitim, mentorluk ve kocluk programlarini igerir. Yukl
(2013), liderlik gelisiminin yalnizca bireysel performansi artirmakla kalmayip,
ayni zamanda organizasyonun genel basarisini da olumlu yonde etkiledigini
vurgulamaktadir (s. 210). Ayrica, Goleman, Boyatzis ve McKee (2013), etkili
liderlerin duygusal zekalarinin yiiksek oldugunu ve bu becerilerin organizasyonel
basarida belirleyici rol oynadigini ifade etmektedir (s. 65).

Stratejik insan kaynaklar1 yonetimi perspektifinden bakildiginda, halefiyet
planlamast ve liderlik gelisimi, organizasyonlarmm uzun vadeli hedefleriyle
uyumlu olmalidir. Huselid, Beatty ve Becker (2005) organizasyonlarin, yiiksek
potansiyelli calisanlarmi  belirlemek igin sistematik yetenek yOnetimi
uygulamalar1 gelistirmesi gerektigini savunmaktadir (s. 112). Bunun yani sira,
halefiyet planlamasinin basarisi i¢in organizasyon kiiltiirii ve ¢alisan baglilig gibi
faktorlerin de dikkate alinmas1 gerekmektedir (Conger ve Fulmer, 2003, s. 80).

Teknolojinin gelisimiyle birlikte, liderlik gelisimi ve halefiyet planlamasi
stirecleri daha veri odakli hale gelmistir. Biiylik veri ve yapay zeka tabanli
analizler, yeteneklerin degerlendirilmesi ve gelecekteki lider adaylarinin
belirlenmesi i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir (Collings, Mellahi ve Cascio, 2019,
s. 305). Bu baglamda, sirketler dijital yetenek yonetim sistemleri kullanarak
calisanlarinin kariyer gelisimini daha etkili bir sekilde yonlendirebilirler.

7. Kurumsal Kariyer Yonetiminin Avantajlari ve Zorluklari

Kurumsal kariyer yonetimi, ¢alisanlar ve igletmeler agisindan gesitli avantajlar
saglarken, ayn1 zamanda bazi zorluklar da beraberinde getirmektedir. Kurumsal
kariyer yonetiminin tarihsel siiregteki dosimii isletmeler agisindan ¢ok sayida
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olumlu ¢iktilar saglamistir. Ancak kurumsal kariyer uygulamalarinin basarili
sonuclar vermesi agisindan engel teskil eden bir takim zorluklarda s6z konusudur.

7.1. Kurumsal Kariyer Yonetiminin Avantajlari

Calisan Baghh@imin Artmasi: Etkili kariyer yonetimi uygulamalari,
calisanlarin organizasyonlarina olan bagliligini artirarak isten ayrilma
oranlarmi diisiiriir (Allen ve Shanock, 2013).

Verimlilik ve Performans Artisi: Calisanlarin kariyer yollarinin
planlanmasi, motivasyonlarini artirarak organizasyonel performansa
olumlu katkida bulunur (Boxall ve Purcell, 2016).

Isveren Markasimin Giiclenmesi: Stratejik kariyer yonetimi,
organizasyonlarin yetenekli ¢alisanlar1 ¢cekmesine ve elde tutmasina
yardimeci1 olur (Collings vd., 2018).

Yetenek Yonetimi ve Halefiyet Planlamasi: Kurumsal Kkariyer
yonetimi, gelecekteki liderleri belirleyerek kritik pozisyonlar igin
giiclii bir yetenek havuzu olusturur (Ready ve Conger, 2007).

7.2. Kurumsal Kariyer Yonetiminin Zorluklari

Kaynak Kisitlamalari: Kariyer yonetimi  programlarinin
gelistirilmesi, maliyet ve zaman acisindan biiyilk yatirimlar
gerektirebilir.

Teknolojik ve Dijital Doniisiim: Dijitallesme ile birlikte kariyer
yonetimi siireglerinin siirekli olarak gilincellenmesi ve adaptasyonu
gerekmektedir (Deloitte, 2021).

Calisan Beklentilerinin Cesitliligi: Farkli jenerasyonlardan gelen
calisanlarin kariyer beklentilerinin dengelenmesi zorlayici olabilir
(OECD, 2020).

Orgiitsel Degisime Diren¢: Calisanlar ve yoneticiler, yeni kariyer
yonetimi stratejilerine kars1 direng gosterebilirler. Bu nedenle,
degisim yoOnetimi stratejileri gelistirilmelidir (Kotter, 1996).
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Sonuc ve Oneriler

Kurumsal kariyer yonetimi, giinlimiiz is diinyasinda rekabet avantajt
saglamak, calisan baglhiligini artirmak ve uzun vadeli Orgiitsel basariy1
desteklemek igin kritik bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢aligma, kurumsal
kariyer yoOnetiminin teorik cergevesini, pratik uygulamalarint ve kiiresel
perspektifini ele alarak, organizasyonlarin kariyer yonetimi stratejilerini nasil
gelistirebileceklerine dair bulgular sunmaktadir.

Kurumlarin calisanlarina uzun vadeli kariyer gelisim firsatlar1 sunmalari,
yalnizca c¢alisan bagliligini artirmakla kalmayip ayn1 zamanda organizasyonun
stirdiiriilebilir basarisin1 da desteklemektedir. Ancak, kurumsal kariyer yonetimi
uygulamalarimin hayata gecirilmesi belirli zorluklart da beraberinde
getirmektedir. Kaynak kisitlamalari, teknolojik degisimlere uyum saglama
ihtiyact ve farkli jenerasyonlarin beklentilerinin dengelenmesi gibi konular,
organizasyonlarin karsilagabilecegi baslica zorluklar arasinda yer almaktadir. Bu
noktada, esnek ve bireysellestirilmis kariyer yoOnetimi yaklagimlariin
benimsenmesi bilylik 6nem tagimaktadir.

Gelinen noktada, orgiitlerin ¢alisanlarinin daha verimli ve yiiksek performans
saglamalar1 agisindan ve sonugta orgiitsel basariya ulagsmada kurumsal kariyer
yonetimi uygulamalarinin biiyiik 6nemi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Basarili bir
kurumsal kariyer yonetiminde orgiitlerin asagidaki stratejileri benimsemeleri
oOnerilebilir:

1. Teknoloji Destekli Kariyer Yonetimi: Dijitallesmenin sundugu
firsatlardan yararlanarak yapay zekad destekli kariyer planlama
sistemlerinin gelistirilmesi.

2. Uluslararas1 Kariyer Gelisim Programlari: Kiiresel oOlgekte
yetenek yonetimini desteklemek amaciyla ¢alisanlarin farkhi
iilkelerde deneyim kazanmasini saglayan programlarin uygulanmasi.

3. Calisan Merkezli Kariyer Planlamasi: Calisanlarin bireysel kariyer
hedefleriyle kurumsal hedeflerin uyumlu hale getirilmesi i¢in esnek
kariyer yollarinin olusturulmas.

4. Halefiyet Planlamasi ve Liderlik Gelisimi: Organizasyon igindeki
kritik pozisyonlar igin gelecekteki liderleri belirleyerek kariyer
yOnetimi siireglerinin sistematik hale getirilmesi.
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5. Cesitlilik ve Kapsayicilik Yaklasimlarinin Giiglendirilmesi: Farkli
kiiltiirel ve demografik arka planlardan gelen calisanlarin kariyer
gelisimini destekleyen politikalarin benimsenmesi.

Sonug olarak, kurumsal kariyer yonetimi, bireysel ve orgiitsel bagarinin kritik
bir bileseni olup, stratejik bir perspektifle ele alinmasi gereken onemli bir
yonetim alanidir. Organizasyonlarin degisen is diinyast dinamiklerine uyum
saglayarak yenilik¢i ve calisan odakli kariyer yonetimi stratejilerini hayata
gecirmeleri biiyiik bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

196



KAYNAKCA

Allen, D. G., ve Shanock, L. R. (2013). Perceived organizational support and
embeddedness as key mechanisms connecting socialization tactics to
commitment and turnover among new employees. Journal of Organizational
Behavior, 34(3), 350-369.

Argyris, C. (1960). Understanding Organizational Behavior. Dorsey Press.

Armstrong, M. (2020). Armstrong's Handbook of Strategic Human Resource
Management (7th ed.). Kogan Page.

Arthur, M. B., ve Rousseau, D. M. (1996). The Boundaryless Career: A New
Employment Principle for a New Organizational Era. Oxford University
Press.

Barney, J. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of
Management, 17(1), 99-120.

Baruch, Y. (2004). Transforming careers: From linear to multidirectional career paths.
Career Development International, 9(1), 58-73.

Baruch, Y. (2006). Career development in organizations and beyond: Balancing
traditional and contemporary viewpoints. Human Resource Management
Review, 16(2), 125-138.

Becker, B. E., ve Huselid, M. A. (2006). Strategic human resources management:
Where do we go from here? Journal of Management, 32(6), 898-925.

Bersin, J. (2019a). Employee learning and development trends. Deloitte Insights.
Bersin, J. (2019b). HR Technology Market 2019: Disruption Ahead. Bersin Academy.

Bock, L. (2015). Work rules!: Insights from inside Google that will transform how
you live and lead. Twelve.

Boxall, P., ve Purcell, J. (2016). Strategy and human resource management.
Macmillan International Higher Education.

Campion, M. A., Cheraskin, L., ve Stevens, M. J. (1994). Career-related antecedents
and outcomes of job rotation. Academy of Management Journal, 37(6),
1518-1542.

Cappelli, P. (2008). Talent on demand: Managing talent in an age of uncertainty.
Harvard Business Press.

Cappelli, P., ve Keller, J. R. (2014). Talent management: Conceptual approaches and
practical challenges. Annual Review of Organizational Psychology and
Organizational Behavior, 1(1), 305-331.

197



Chang, Y., Wang, Y., ve Chen, C. (2023). Proactive Career Orientation and
Subjective Career Success: A Perspective of Career Construction Theory.
Behavioral Sciences, 13(6), 503. https://doi.org/10.3390/bs13060503

Charan, R., Drotter, S., ve Noel, J. (2011). The leadership pipeline: How to build the
leadership powered company (2nd ed.). Jossey-Bass.

Coetzee, M. ve Bester, M. (2019). Probing the role of psychosocial career
mechanisms in the harmonious work passion-career satisfaction link.
Personnel Review, 48(5), 1135-1149. https://doi.org/10.1108/pr-01-2018-
0023

Collings, D. G., ve Mellahi, K. (2009). Strategic talent management: A review and
research agenda. Human Resource Management Review, 19(4), 304-313.

Collings, D. G., Mellahi, K., ve Cascio, W. F. (2018). The Oxford handbook of talent
management. Oxford University Press.

Collings, D. G., Mellahi, K., ve Cascio, W. F. (2019). The Oxford handbook of talent
management. Oxford University Press.

Collings, D. G., Scullion, H., ve Vaiman, V. (2018). Talent management: Progress
and prospects. Human Resource Management Review, 28(3), 225-231.

Conger, J. A, ve Fulmer, R. M. (2003). Developing your leadership pipeline. Harvard
Business Review, 81(12), 76-84.

Cross, C., Linehan, M., ve Murphy, C. (2019). Mentoring as a career intervention
strategy: The impact on career success. Journal of Vocational Behavior, 115,
103324.

De Villiers Scheepers, M., ve Van der Westhuizen, L. (2018). The role of digital
connectedness in enhancing employability. Education and Training, 60(2),
120-134. d0i:10.1108/et-11-2017-0167.

DeFillippi, R. J., ve Arthur, M. B. (1994). The boundaryless career. A competency-
based perspective. Journal of Organizational Behavior, 15(4), 307-324.

Deloitte. (2021). The future of work: Digital transformation and career development.
Deloitte Insights.

DiMaggio, P. J., ve Powell, W. W. (1983). The Iron Cage Revisited: Institutional
Isomorphism and Collective Rationality in Organizational Fields. American
Sociological Review, 48(2), 147-160.

Eurofound. (2020). New forms of employment and their implications for career
management. Publications Office of the European Union.

Fielden, S. L., ve McNally, D. (2009). Innovations in coaching and mentoring:
implications for nurse leadership development. Health Services

198


https://doi.org/10.1108/pr-01-2018-0023
https://doi.org/10.1108/pr-01-2018-0023

Management Research, 22(1), 12-18.
https://doi.org/10.1258/hsmr.2008.008021

Gallardo-Gallardo, E., Dries, N., ve Gonzalez-Cruz, T. F. (2013). What is the meaning
of 'talent' in the world of work? Human Resource Management Review,
23(4), 290-300.

Gartner. (2021a). Big data and HR analytics: The next frontier in career management.
Gartner Research.

Gartner. (2021b). The Future of Work Trends Post-COVID-19. Gartner Research.

Goleman, D., Boyatzis, R., ve McKee, A. (2013). Primal leadership: Unleashing the
power of emotional intelligence (2nd ed.). Harvard Business Review Press.

Greenhaus, J. H., Callanan, G. A,, ve Godshalk, V. M. (2010). Career Management.
Sage Publications.

Guest, D. E. (2004). The psychology of the employment relationship: An analysis
based on the psychological contract. Applied Psychology, 53(4), 541-555.

Hall, D. T. (1976). Careers in Organizations. Goodyear Publishing.
Hall, D. T. (2002). Careers in and out of organizations. SAGE Publications.

Hall, D. T. (2004). The protean career: A quarter-century journey. Journal of
Vocational Behavior, 65(1), 1-13.

Handy, C. (1994). The Age of Unreason. Harvard Business Review Press.

Harvey, M., Kiessling, T., Moeller, M., ve Siedlitzki, D. (2019). The impact of global
talent management on employer branding and organizational attractiveness:
An integrative framework. Journal of World Business, 54(2), 125-137.

Hase, S., Davis, L., ve Dick, B. (2005). The psychological contract: Integrating
meaning and habit. Human Resource Development International, 8(1), 85-
98.

He, Y., ve Zhang, J. (2022). The Impact of Financial Redundancy on Corporate
Social Responsibility Performance: Evidence From Chinese Listed Firms.
Frontiers in Psychology, 13, 882731. doi:10.3389/fpsyg.2022.882731.

Hofstede, G. (2001). Culture's consequences: Comparing values, behaviors,
institutions and organizations across nations (2nd ed.). SAGE Publications.

Huselid, M. A., Beatty, R. W., ve Becker, B. E. (2005). The workforce scorecard:
Managing human capital to execute strategy. Harvard Business Press.

Inkson, K. (2007). Understanding Careers: The Metaphors of Working Lives. Sage
Publications.

199



Jones, R. J., ve Smith, J. (2022). A Comparative Study of Formal Coaching and
Mentoring Programmes in Higher Education. International Journal of
Mentoring and Coaching in Education, 11(1), 27-44. doi:10.1108/ijmce-03-
2021-0054.

Joo, B.-K., Sushko, J. S., ve McLean, G. N. (2023). Multiple aspects of coaching
effectiveness. Human Resource Development Quarterly, 34(1), 67-88.

Jyoti, J., ve Sharma, J. (2015). Impact of Mentoring Functions on Career
Development: Moderating Role of Mentoring Culture and Mentoring
Structure. Global Business Review, 16(4), 1-15.
https://doi.org/10.1177/0972150915581110

Kong, H., Cheung, C., ve Zhang, H. Q. (2010). Career management systems: what
are china's state-owned hotels practising?. International Journal of
Contemporary Hospitality Management, 22(4), 467-482.
https://doi.org/10.1108/09596111011042695

Korotov, K. (2021). Executives and career shocks: observations from coaching
practice.  Career  Development International, 26(4), 582-595.
https://doi.org/10.1108/cdi-11-2020-0303

Kotter, J. P. (1996). Leading change. Harvard Business Review Press.

Lai, M. K., ve Palmer, S. (2019). Psychology in executive coaching: an integrated
literature review. Journal of Work-Applied Management, 11(1), 1-15.
https://doi.org/10.1108/jwam-06-2019-0017

Lawrence, P. R., ve Lorsch, J. W. (1967). Orgiit ve Cevre: Farklilasma ve
Entegrasyonun Yonetimi. Homewood, IL: Irwin.

Liker, J. K. (2004). The Toyota way: 14 management principles from the world's
greatest manufacturer. McGraw-Hill.

Mayo, E. (1933). The human problems and industrial civilization. Boston: Harvard
University Press.

Noe, R. A., Clarke, A. D. M., ve Klein, H. J. (2014). Learning in the twenty-first-
century workplace. Annual Review of Organizational Psychology and
Organizational Behavior, 1(1), 245-275.

Norman, C., ve Gibbons, F. (2021). Delivering What We PROMISED: Outcomes of
a Coaching and Leadership Fellowship for Mentors of Underrepresented
Mentees. International Journal of Environmental Research and Public
Health, 18(9), 4793. doi:10.3390/ijerph18094793.

OECD. (2020). Diversity and inclusion in the workplace. OECD Publishing.

200


https://doi.org/10.1108/09596111011042695
https://doi.org/10.1108/cdi-11-2020-0303

Park, J. (2022). Impact of Informal Communication on Corporate Creative
Performance. Journal of Applied Business Research (JABR), 38(1), 10411.
doi:10.19030/jabr.v38i1.10411

Parsa, L., ve Khosravi, M. (2016). Mediation Effect of Self-Efficacy on the
Relationship between Mentoring Function and Career Advancement among
Academics in Iran. Global Journal of Health Science, 8(10), 295-305.
https://doi.org/10.5539/gjhs.v8n10p295

Pfeffer, J., ve Salancik, G. R. (1978). The External Control of Organizations: A
Resource Dependence Perspective. New York: Harper ve Row.

Presti, A. L. ve Elia, A. (2020). Is the project manager’s road to success paved only
with clear career paths?. Project Management Journal, 51(2), 199-213.
https://doi.org/10.1177/8756972819891344

Presti, A. L., Manuti, A., ve Briscoe, J. P. (2019). Organizational career management
and psychological contracts. Journal of Vocational Behavior, 112, 175-187.

Ready, D. A., ve Conger, J. A. (2007). Make your company a talent factory. Harvard
Business Review.

Rodwell, J., ve Ellershaw, J. (2015). The impact of the psychological contract and
careerist attitudes on organizational commitment. International Journal of
Human Resource Management, 26(13), 214-229.

Ronkainen, S., Kuusisto, E., ve Tirri, K. (2019). Coaching as a leadership tool.
International Journal of Evidence-Based Coaching and Mentoring, 17(2),
154-167.

Rothwell, W. J. (2010). Effective succession planning: Ensuring leadership continuity
and building talent from within (4th ed.). AMACOM.

Rousseau, D. M. (1995). Psychological Contracts in Organizations: Understanding
Written and Unwritten Agreements. SAGE Publications.

Salas, E., Tannenbaum, S. I., Kraiger, K., ve Smith-Jentsch, K. A. (2012). The science
of training and development in organizations: What matters in practice.
Psychological Science in the Public Interest, 13(2), 74-101.

Scheepers, C., ve Van der Westhuizen, L. (2024). Digital career competencies: A co-
created scale for the digital employability competencies we’ve overlooked.
Industry and Higher Education, doi:10.1177/09504222241231265.

Schiemann, W. A. (2014). The ACE advantage: How smart companies unleash talent
for optimal performance. Society for Human Resource Management.

Shi, M. (2023). Mentoring ve Coaching: Effective to Advance Development.
International Journal of Human Resource Studies, 13(2), 145-162.
doi:10.55060/s.atssh.230306.037.

201


https://doi.org/10.5539/gjhs.v8n10p295
https://doi.org/10.1177/8756972819891344

Silzer, R., ve Dowell, B. E. (2010). Strategy-driven talent management: A leadership
imperative. John Wiley ve Sons.

Simonova, A., ve Kolesnikova, L. (2020). HR innovation risk assessment. E3S Web
of Conferences, 157, 04024. doi:10.1051/e3sconf/202015704024.

Tarique, 1., ve Schuler, R. S. (2010). Global talent management: Literature review,
integrative framework, and suggestions for further research. Journal of
World Business, 45(2), 122-133.

Taylor, F. W. (1911). Bilimsel Yonetimin Ilkeleri. New York: Harper ve Brothers.
Weber, M. (1922). Economy and Society. Berkeley: University of California Press.
World Economic Forum. (2020). The future of jobs report 2020. WEF Publications.

Wright, P. M., ve McMahan, G. C. (1992). Theoretical perspectives for strategic
human resource management. Journal of Management, 18(2), 295-320.

Wright, P. M., ve McMahan, G. C. (2011). Exploring human capital: Putting ‘human’
back into strategic human resource management. Human Resource
Management Journal, 21(2), 93-104.

Yukl, G. (2013). Leadership in organizations (8th ed.). Pearson.

Zacher, H., ve Rudolph, C. W. (2020). Career adaptability and career development: A
lifespan perspective. Journal of Vocational Behavior, 117, 94-106.

Zhang, Y., ve Chin, W. W. (2024). How Employee Career Sustainability Affects
Innovative Work Behavior under Digitalization. Sustainability, 16(9), 3541.
d0i:10.3390/s5u16093541.

Zhang, Y., ve Jin, L. (2023). How Does Digital Transformation Increase Corporate
Sustainability? The Moderating Role of Top Management Teams. Systems,
11(7), 355. doi:10.3390/systems11070355.

202



BOLUM 10

Kuraklik Ve Kitlik Kiskacinda
Ukrayna’nin Uyguladigi Politikalar®

Ezgi Altuntas'

" Bu galisma Prof. Dr. Alparslan UGUR danigmanliginda Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Maliye Anabilim Dali’nda 100/2000 Doktora 6grencisi Ezgi ALTUNTAS tarafindan yazilan “Gida Kithgt ile
Miicadelede Kamusal Politikalarin Analizi” adli tezden tiiretilmistir.

1100/2000 YOK Doktora Ogrencisi, Kirikkale Universitesi

ORCID: 0000-0003-3386- 1061

203



1. Kurakhik Kavrami, Nedenleri ve Etkileri

Kuraklik, yagis miktarinin uzun siireli diismesiyle ortaya c¢ikan ve dogal
kaynaklar1 olumsuz etkileyen bir dogal afettir. Meteorolojik kuraklikla baglayan
siireg, tarimsal ve hidrolojik kurakliga doniiserek ekonomik ve sosyal sorunlara
yol agmaktadir (Tiirkes & Altan, 2012:196-197). iklim degisikligi, niifus artis1,
yanlig arazi kullanimi ve kentlesme gibi faktorler kurakligin baslica nedenleri
arasindadir (Gokkiir, 2014:130).

Iklim krizi, yagis diizenlerini bozarak tarmmsal iiretimi diisiirmekte, su
kaynaklarini tiikenme riskiyle karsi karsiya birakmaktadir (Cakmak & Gokalp,
2013:2). 2050'ye kadar diinya niifusunun biiyiik bir kisminin su stresi yasamasi
beklenmektedir (World Bank, 2023). Kuraklik, ozellikle tarim sektoriini
etkileyerek gida giivenligini ve ekonomik istikrar tehdit etmektedir (FAO, 2015).

Yanlis arazi yonetimi, ¢ollesme ve biyolojik ¢esitlilik kaybina neden olmakta;
ekosistemlerin dayanikliligini zayiflatmaktadir (Dogan vd., 2010:69-70). Artan
goc, kirsal alanlarin terk edilmesi ve tarimsal faaliyetlerin azalmasi, ekonomik
dengesizliklere yol agmaktadir (Seving vd., 2018:71).

Orman yanginlari, karbon salinimini artirarak iklim krizini derinlestirirken,
temiz suya erisim eksikligi de su kaynakli hastaliklarin yayilmasina sebep
olmaktadir (Tiirkes & Altan, 2012:196-197; WHO, 2023). Kuraklik ve etkileri,
stirdiiriilebilir su yonetimi ve ekosistem koruma stratejilerinin uygulanmasini
zorunlu kilmaktadir (United Nations, 2023).

1.1. Kurakhgn Sonuclari

Kuraklik, su krizi, ekosistem ¢okiisii, tarimsal {iretimde diisiis ve ekonomik
kayiplar gibi ciddi sonuglara yol agmaktadir. Diinya niifusunun hizla artmasi ve
iklim degisikligi, tatl su kaynaklarimin hizla tiikenmesine neden olmaktadir.
2025’e kadar niifusun iigte ikisinin su kitlig1 riskiyle kars1 karsiya kalacagi tahmin
edilmektedir (United Nations, 2022). Su kaynaklarmin yetersizligi, tarimsal
iretimi dogrudan etkileyerek gida fiyatlarmin artigina ve yoksul toplumlarin
dengeli beslenme imkanlarinin azalmasina yol agmaktadir (FAO, 2018).

Yeralt1 sularinin asirt kullanimi hem ekosistemlerin dengesini bozmakta hem
de arazi anlagmazliklarim artirmaktadir. Ozellikle tarim sektorii, su tiiketimindeki
yiiksek oraniyla su krizinden en ¢ok etkilenen alanlarin basinda gelmektedir.
Modern sulama teknikleri ve etkin su yonetimiyle bu etkiler azaltilabilir.
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Ayrica, kuraklik nedeniyle enerji tretimi ve istthdam da olumsuz
etkilenmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, bu sorunlar
hafifletmek icin siirdiiriilebilir bir alternatif sunmaktadir (Celik Ates & Akbas,
2018: 398-407). Su kriziyle miicadelede, uluslararasi is birligi ve siirdiiriilebilir
politikalar hayati 6nem tasimaktadir.

1.2. Kiathk Kavram, Nedenleri ve Etkileri

Kitlik, temel yagsam kaynaklarmin yetersizligi veya erisilemezligi durumunu
ifade eder. Su, gida ve enerji gibi kaynaklarin eksikligi, niifus artisi, iklim
degisikligi, dogal afetler ve kotii kaynak yonetimi gibi faktorlerle daha da
derinlesir (Aybar, 2017:476). Ozellikle su ve gida kithgi, gelismekte olan
iilkelerde aclik ve yetersiz beslenme gibi sorunlara yol agabilir (Kilig, 2008:183).
Kiiresel gida krizleri ve su sikintisi, ekonomik dengesizlikler yaratirken, 2025
itibariyla diinya niifusunun tgte birinin su kitligi yasamasi beklenmektedir
(Barlow, 2009:21).

Kithigin baslica nedenleri arasinda g¢ekirge istilalari, demografik yapidaki
degisiklikler ve savaglar yer almaktadir. Cekirge istilalari, tarim iiriinlerini tahrip
ederek kitlik ve ekonomik zorluklara yol agmaktadir (Demir, 2014:34). Niifus
artis1, Ozellikle gelismekte olan iilkelerde tarim alanlarmin daralmasima ve
kaynaklarin tiikenmesine neden olmaktadir (Keles & Hamamci, 2005:54-55).
Savaglar ise, tarim sektoriinii olumsuz etkileyerek gida tedarik zincirini tehdit
etmektedir (FAO, 2022).

Kitlik, gog, ekonomik gerileme gibi onemli etkilere yol agmaktadir. Gog,
cevresel degisim ve savas gibi faktorlerle sekillenir, kithikla iliskili gogler
yerinden edilmelere ve zorunlu goglere yol agabilir (Sadliwala, 2019:257-258).
Ekonomik gerileme ise, oOzellikle tarim sektoriindeki verimlilik kayiplart
nedeniyle artan yoksulluk ve diisiik gelirli kesimlerin daha fazla etkilenmesine
yol acar (TAGEM, 2020:3-4).

1.3.Kithgin Sonuglari

Kitlik, ekonomik kayiplar ve toplumsal huzursuzluklar gibi ciddi sonuglar
dogurur. Ekonomik kayiplar, 6zellikle enflasyon, gida giivencesizligi ve dis
borglarin artisi ile kendini gosterir. Gida fiyatlarindaki yiikselmeler, gelismekte
olan iilkelerde tarim sanayiini ve ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkiler (Ugur &
Ozocakli, 2019:403). COVID-19 pandemisi sirasinda, gida tedarik zincirindeki
aksakliklar ve isgiicii kithig, gida giivencesizligini daha da artirmustir
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(Sogancilar, Dereli & Saglam Ar1, 2022). Ayrica, ithalat bagimlilig1 ve kiiresel
ekonomik degiskenler, gida fiyatlarin1 dogrudan etkileyerek yasam maliyetlerini
artirmaktadir (Kurt & Zengin, 2016).

Toplumsal huzursuzluklar, kuraklik ve kitlik nedeniyle artan psikolojik
sorunlarla baglantilidir. Iklim degisikligi, toplumlarda toplumsal huzursuzluklara
ve zihinsel saglik sorunlarina yol agmaktadir. Dezavantajli gruplar, bu siiregten
daha fazla etkilenirken, toplumsal stres, depresyon ve anksiyete gibi ruhsal
bozukluklar artmaktadir (Aras & Demirci, 2020:82-83). Bu durum, toplumlar1
daha kirilgan hale getirirken, kitliklarin yol agtifi travmalarin uzun vadeli
toplumsal yapilar1 degistirmesi muhtemeldir (Bilik, 2023:1098).

1.4.Gida Kathgi: Kavrami, Nedenleri ve Etkileri

Gida kithigi, bir toplumun temel beslenme ihtiyaglarini karsilayacak kadar
gidaya erisim saglayamamasi durumudur. Kiiresel bir sorun olarak, diistik gelirli
iilkelerde yaygin olsa da gelismis tilkelerde de cesitli nedenlerden dolay:
goriilmektedir. Kithk, arz eksiklikleri ve erisim engelleriyle baglantilidir. Iklim
degisikligi, altyap1 eksiklikleri ve ekonomik esitsizlikler, gida giivenligini tehdit
etmektedir (Akin, 2021:15-16). Gida tiretimindeki tehditler, artan niifus ve iklim
degisikligi gibi faktorler nedeniyle biiylimektedir.

Gida kithgmmin baglica nedenleri arasinda ekonomik faktorler, politik
istikrarsizlik, kiiresel gida-petrol fiyatlar iliskisi, ulagim zorluklar ve gida arz-
talep dengesindeki degisimler yer almaktadir. Ekonomik esitsizlikler ve altyapi
eksiklikleri, gida liretimini ve erisimi zorlastirirken, politik ¢atigmalar tarimsal
iiretimi olumsuz etkileyebilir (World Bank, 2022). Ayrica, petrol fiyatlari, {iretim
maliyetlerini artirarak gida fiyatlarimin yiikselmesine yol acar (IMF, 2021).
Ulasim zorluklar1 ve altyapi eksiklikleri, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde, gida
tedarik zincirindeki aksamalara neden olmaktadir (FAO, 2022). Kiiresel niifus
artisi, smrh kaynaklar ve iklim degisikligi, gida iiretiminde verimlilik
kayiplarina yol acarak fiyat artiglarin tetiklemektedir (World Bank, 2022).

Gida kithginm etkileri, aclik ve malniitrisyon gibi saglik sorunlarimm
derinlestirirken, salgin hastaliklarin yayilmasina da zemin hazirlar (WHO, 2022).
Yetersiz beslenme, bagisiklik sistemini zayiflatir ve bulagici hastaliklart artirir.
Bu durum, kiiresel saglik giivenligini tehdit eder. Gida kitligi, ayn1 zamanda
ekonomik kalkinmay1 engelleyerek yoksullugu derinlestirir (UNICEF, 2023).
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15. Gida Kithginin Sonuclari

Gida kithigmin sonuglari, ¢evresel, toplumsal ve ekonomik alanlarda genis
kapsamli etkiler yaratmaktadir. Tarimsal faaliyetlerin yogunlagmasi, toprak
verimliligini azaltarak su kaynaklarinin tiikkenmesine ve biyolojik ¢esitliligin yok
olmasina yol ag¢maktadir (FAO, 2022). Arazilerin asir1 kullanimi ve
ormansizlagma, iklim degisikligini pekistiren dnemli ekolojik tehditlerdir (WFP,
2020).

Gida kitlig1, insan haklari ihlallerine yol agarak 6zellikle kadinlar, cocuklar ve
yaslilar {izerinde biiyiik olumsuz etkiler birakmaktadir. Bu durum, yoksulluk ve
esitsizligi artirirken, egitim ve saglik hizmetlerine erisimde firsat esitsizlikleri
yaratir (UN OHCHR, 2020). Kitlik, uzun vadede sosyal huzursuzluklar, kitlesel
gocler ve toplumsal ¢okiislere neden olabilir (UNICEF, 2021).

Gida krizleri, iilkeleri disg yardimlara bagimli hale getirir; ancak bu yardimlar
genellikle gecici ¢oziimler sunar. Etkili uluslararasi yardim, siirdiiriilebilir tarim
reformlart ve altyapt yatirimlariyla birlesmelidir (World Food Programme,
2023). Kiiresel is birligi, yerel ekonomileri giiclendirerek uzun vadeli gida
giivenligini saglayabilir (World Bank, 2022).

2. Ukrayna
2.1. Ukrayna'nin Siyasi, Ekonomik ve Cografi Yapisi: Tarihsel Siirec ve

Toprak Yonetimi Uzerine Bir Degerlendirme

Ukrayna, tarihsel olarak 12. ylizyila kadar uzanan bir gecmise sahiptir. Kiev
Knezligi, Ukrayna ve Rusya’nin ortak devleti olarak kabul edilse de bu yap1
zamanla pargalanmustir. 13. yiizyilda baslayan Mogol istilasi, Slav diinyasinda
kokli degisimlere yol agmis, Ukrayna Bati ile etkilesime girerek Katoliklik
araciligryla Rusya ile olan ayrigsmasini derinlestirmistir (Acar, 2023:24). Birinci
Diinya Savast ve 1917 Rus Devrimi sonrasi Ukrayna, Sovyetler Birligi'ne
katilmis ve 1932-33 yillarinda Holodomor kitlig1 yasanmistir. 1941°de Mihver
Devletleri tarafindan isgal edilen Ukrayna, Sovyetler Birligi tarafindan 1944’te
geri alinmis ve 1991°de bagimsizligini ilan etmistir. Ancak 1990’lar, ekonomik
ve siyasi krizlerle ge¢mis, 2004’teki Turuncu Devrim ve 2014’teki Maidan
protestolar1 6nemli toplumsal hareketlere yol agmustir. 2022°de Rusya’nin genis
capl isgali baglamis ve 2024 yili itibariyla savas devam etmektedir, bu siireg
biiyiik bir insani krize yol agmstir (Alekseyevig, Yerofeyev & Makuch, Erisim
Tarihi: 11 Ocak 2025).
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Cografi ve demografik yapisi agisindan, Ukrayna, 2024 itibariyla 36.7 milyon
niifusa sahiptir. Ulkede %77.8 etnik Ukraynali ve %17.2 etnik Rus
bulunmaktadir. Niifus, 1990’lardan sonra diisitk dogum oranlar1 ve yiiksek 6lim
oranlar1 nedeniyle azalmaktadir. Sehirlesme orani ise %69°dur ve 2050°ye kadar
niifusun beste birinin kaybolmasi beklenmektedir (Al Jazeera, 2024; World
Population Review, 2024).

Ukrayna’nin toprak yonetimi, bagimsizlik sonrasi 6nemli reformlara tabi
tutulmustur. Sovyetler doneminde toprak devlete aitti, ancak 1990’lardan sonra
yapilan reformlarla 6zel miilkiyet tesvik edilmistir. 2020°den itibaren tarim
arazilerinin satigina izin verilmis ve 2024’te bu siireg tiizel kisilere de agilacaktir.
Ukrayna’daki toprak reformu, siirdiiriilebilir tarim uygulamalari ve piyasa temelli
donisiimleri hedeflemektedir. Bugiin 22.2 milyon toprak sahibi bulunmakta ve
11 milyon kisi toprak oOzellestirme islemlerini tamamlamistir (Harust vd.,
2021:47-48 & Zaika, 2021:24-25).

2.2. Ukrayna'nin Tarim Sektorii ve Kiiresel Gida Giivenligi

Ukrayna, Avrupa'nin ekmek sepeti olarak bilinir ve tarim arazilerinin
%70'inden fazlasin1 kapsayan 42 milyon hektar alanda tahil ve sebze liretimi
yapilmaktadir. Ulke, diinyanin en verimli topraklarmdan biri olan "Cernozyom"
topraklarina sahiptir. Ukrayna'min tarim sektdrii, GSYIH'nin %7'sini ve
ithracatinin %14'inii olusturur. 2023'te 56,7 milyon ton tahil {iretilmis ve 2024'te
bu miktarin 58 milyon tona ulagsmasi beklenmektedir. Ukrayna, diinya tahil
tiretiminde 6nemli bir rol oynamaktadir, ancak 2022’de baglayan Rusya-Ukrayna
savasi, kiiresel gida tedarikinde ciddi sorunlara yol agmustir (Pehlivan, 2010;
Kalantaryan & McMahon, 2022:3).

2.3. Ukrayna’da Meydana Gelen Kurakhklar
2.3.1. 1932 — 1933 Yillar1 Arasinda Yasanan Kurakhik

1932-1933 yillarinda Ukrayna, Sovyetler Birligi’nin kolektivizasyon
politikalarinin sonucu olarak biiyiik bir kitlik yasadi ve bu trajedi Holodomor
olarak bilinir. Stalin’in tarim {iretimini artirma hedefi, altyap1 eksiklikleri ve iklim
kosullar1 nedeniyle kitlikla sonuglandi. Holodomor, 5-8 milyon insanin dliimiine
neden oldu. Bu felaket, Ukrayna halkinin tarihindeki en biiyiik trajedilerden biri
olarak kabul edilir (Stark, 2010: 23& Andriewsky, 2015:42). 1933'teki felaketi
anlatan bir gazeteci soyle yazdi: “Kdyden koye gecerken, her yerde ‘Ekmek yok!
Oliiyoruz!” feryatlarim duyuyordum” (Ukranier, 2021). Holodomor, sadece bir
gida krizi degil, Sovyet toplumunun yapisal doniisiimiintin trajik bir sonucu
olarak da tarihe ge¢mistir (Tegin, 2022:890).
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2.3.2. Ukrayna’da 2010 Yih Kurakhg

Ukrayna’nin tarim sektdrii, 2002-2010 yillar arasinda istikrarli bir biiyiime
gosterdi; ancak 2010 yazindaki kuraklik, iklim degisikliginin tarim tzerindeki
etkilerini gozler 6niine serdi. Bu dénemde, bolgeyi etkileyen sicak hava dalgalari
ve yanginlar, tarimsal liretimde biiyiik kayiplara yol agti. Ukrayna'min yillik
sicaklik artigi, son 30 yilda 1,5 °C'yi buldu ve bu durum asir1 hava olaylarinin
sikliginin artmasina neden oldu (Lioubimtseva, Beurs & Henebry, 2013:121).
Ozellikle 2010 kurakligi, nusir, soya fasulyesi ve saman gibi iiriinlerde verim
kayiplarina yol acarken, ekonomiye biiyiik zarar verdi (Kogan & Guo, 2016:131-
133). 2010’da yasanan bu olaylar, bugday ihracatinda kisitlamaya neden olarak
kiiresel fiyatlar1 %50 oraninda artirdi (Junior vd., 2022:35).

Kuraklik, Ukrayna'nin tarimsal iiretim yapisindaki eksiklikleri ortaya koydu.
Bu zorluklar, uygun bitki tiirleri segme, verimlilik saglama ve siirdiiriilebilir tarim
stratejileri gelistirme ihtiyacin1 dogurdu. Ayrica, devletin tarim sektoriine yonelik
finansal destek mekanizmalarinda yasanan eksiklikler, kaynaklarin etkin
kullanilmasini engelledi (Vdovenko, 2022:32-33).

2.3.3. 2015-2020 Arasi Yasanan Kurakhklar

2010 kurakligimin ardindan, Ukrayna'nin tarimsal altyapisindaki zayifliklar
daha da belirginlesti. 2001 Arazi Kanunu’nun getirdigi sinirlamalar, kiigiik
Olcekli ciftgilerin iiretim verimliligini engelledi. Ayrica, tarim sektoriinde biiyiik
isletmelerin hakimiyet kazanmasi, kiiciik ¢ift¢ilerin varliklarini siirdiirebilmesi
icin biiylik bir engel olusturdu (Gagalyuk vd., 2022:116). 2015 ve 2020
yillarindaki kurakliklar, Ukrayna'nin tarimsal tiretimdeki kirilganliklar1 artirarak
modernizasyon ihtiyacini giindeme getirdi. Kiiresel iklim degisikligi nedeniyle
artan sicakliklar ve kuraklik, toprak erozyonuna ve verim kayiplarina yol agti
(Vdovenko, 2022:30).

Devlet destegi ise, liretim i¢in yeterli olmamakta ve bu durum kiigiik ¢iftcilerin
daha da savunmasiz kalmalarina neden olmaktadir (Neik vd., 2023:3-4). Ayrica,
2014’teki Rusya ile yasanan gerilim, Ukrayna'nin dogusunda tarimsal faaliyetleri
olumsuz etkilemis; savas, ticaret yollarinin tahrip olmasi, liman abluka ve iiretim
kayiplari gibi yapisal sorunlara yol agmustir. Kiigiik aile ¢iftlikleri, biiyiik tarimsal
isletmelere gore daha direngli kalmigtir (Nerhey, 2024:66).

COVID-19 pandemisi de Ukraynamin tarim sektoriinii etkilemis, tedarik
zincirindeki aksakliklar, ihracat kisitlamalari ve finansal istikrarsizlik gibi
sorunlar ortaya ¢ikmistir (Shulha, 2021:157-158). Bu krizler, Ukrayna'nin tarim
sektoriinli siirdirilebilir kilmak igin modernizasyon ve stratejik yatirimlar
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gerekliligini vurgulamaktadir. Bu siire¢ler, Ukrayna'nin tarimsal tiretim giiciinii
korumak ve iklim degisikligi ile basa ¢ikabilmek igin acil ¢dziim stratejileri
geligtirmesi gerektigini gostermektedir.

2.4. Ukrayna’da Kurakhk ve Gida Kithg I¢in Uygulanan Kamusal
Politikalar

Ukrayna, kuraklik kaynakli zorluklarla ve gida giivenligi sorunlariyla
miicadele etmek amaciyla bir dizi kamu politikasi uygulamaktadir. Bu politikalar,
ciftcilere destek olmayi, tarimsal iiretkenligi artirmay1 ve kaynaklar1 verimli bir
sekilde yonetmeyi hedeflemektedir. Aymi zamanda, siirdiirilebilir tarim
uygulamalarini tegvik etmek i¢in finansal yardimlar sunulmaktadir.

2.5. Tarimsal Destek Fonlari1 ve Ukrayna Toprak Reformlari

Ukrayna tarim sektoriinlin 6zel yapisi, iklim bagimliligi, mevsimsel
degisiklikler ve mali diizensizlikler gibi faktorler nedeniyle sektore 6zgii vergi
politikalarina ihtiyag duyulmaktadir. Bu zorluklar1 dengelemek amaciyla vergi
ertelemesi, kredi faiz oranlarinda iyilestirme ve yatirim vergisi kredisi gibi
diizenlemeler getirilmistir. 1999-2015 yillar1 arasinda Ukrayna, sabit tarim
vergisi ve KDV diizenlemeleri gibi vergi tesvikleri sunarak tarimsal
stirdiiriilebilirligi desteklemistir (Iryna, 2017 & Nivyevskyi, 2016).

2017 yii oncesinde, Ukrayna’daki tarimsal desteklerin ¢ogu (%90’dan
fazlasi) vergi avantajlarina dayaniyordu. Sabit Tarim Vergisi (FAT) ve AgVAT
gibi diizenlemeler, ¢iftgilerin vergi yiikiinii hafifletmeyi amagliyordu. Ancak IMF
ve uluslararasi bagiscilarinin baskilar1 sonucu, 2017 yili itibariyle AgVAT
sistemi kademeli olarak kaldirildi ve yeni bir KDV diizenlemesi getirildi, bu da
biiyiik ¢iftliklere siibvansiyon saglamaktaydi (Nivyevskyi & Neiter, 2018).

Hiikiimet, 2017’de kiigiik ¢iftlikleri desteklemek ve katma degerli iiriin
iretimini tesvik etmek i¢in reformlar baslatti. Bu reformda, finansal destek
saglanmasi, kirsal kalkinmanin tesvik edilmesi ve toprak reformlarinin
tamamlanmasi hedeflendi. Ayrica, ¢iftgilere zararlari telafi etmek igin mali destek
saglanacag1 duyuruldu (Rogach vd., 2019:181-182).

2.6. Ukrayna Ulusal Tohum Merkezi

Biyoteknoloji, organizmalarin genetik 6zelliklerini degistirmeyi saglar ve son
yillarda genetik olarak degistirilmis (GD) tirtinlerin kullanimi artmistir. Ancak bu
iiriinlerin ¢evresel ve saglik lizerindeki etkileri hakkinda endiseler bulunmaktadir
(Pretty, 2001:248). Ukrayna'da 1992 yilinda kurulan Ulusal Bitki Gen Bankasi,
bitki genetik ¢esitliligini koruma ve gelistirme amaciyla faaliyet gostermektedir.
Bankada, 125.000’den fazla 6rnek bulunmakta ve bu 6rneklerin biiylik bir kismi
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bugday ve tritikale gibi stratejik Oneme sahip tahillara ait Orneklerden
olugmaktadir (Ryabchoun & Boguslavskiy, 2003:186).

Ukrayna, son yillarda, kurakliga dayanikli {iriinler ve yiiksek verimli organik
cesitlerin gelistirilmesine odaklanmaktadir. 2022°deki savas nedeniyle, FAO gibi
uluslararast kuruluglarla is birligi yapilarak tohum koleksiyonlariin giivenligi
saglanmistir (FAO, 2023).

2.7. Ukrayna Su Yasasi

Ukrayna’daki tiim su kaynaklari, halkin ulusal miilkii olarak kabul edilmekte
ve iilkenin ekonomik kalkinmasi i¢in temel dneme sahiptir. Su Kanunu, su
kaynaklarimi etkin bir sekilde yonetmek, kirlilikle miicadele etmek ve ekolojik
dengeyi saglamak amaciyla hukuki, ekonomik ve egitsel diizenlemeler
getirmektedir (FAOLEX, 2023).

1995 yilindan bu yana, Ukrayna su yasalarini giincellemis ve su kaynaklarinin
korunmasina dair énemli degisiklikler yapmistir. 2020°de, Ekoloji ve Dogal
Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan gelistirilen “2030’a Kadar Ukrayna Devlet Cevre
Politikasinin Temel Ilkeleri” yasasi, cevre koruma ve su yonetimi icin dnemli
hedefler belirlemistir. Ancak, iilke su kitlig1 ve altyapi eksiklikleri gibi sorunlarla
kars1 karsiyadir. 2023°te Kakhovka Hidroelektrik Santrali’nin yikilmasi, giiney
bolgelerinde ciddi su temini sorunlarina yol acmistir (European Water
Regulators, 2023).

Bu sorunlar, su altyapisina yatirim yapmayr ve uluslararasi is birliklerini
gerektiren bir durum ortaya koymaktadir.

SONUC

Kuraklik, kitlik ve gida kithigi, giiniimiiziin en kritik ve kiiresel diizeyde derin
etkiler yaratan sorunlar1 arasinda yer almaktadir. Iklim degisikligi, asir1 hava
olaylar1 ve dogal afetlerin artisi, tarim iiretimini tehdit etmekte ve bu durum, gida
tedarik zincirlerinde Onemli aksamalara yol ag¢maktadir. Kithk ve gida
giivensizligi, yalnmzca fiziksel kaynaklarin azalmasindan degil, ayn1 zamanda
ekonomik, politik ve toplumsal faktorlerin birlesiminden de kaynaklanmaktadir.

Ozellikle, Ukrayna’nin gida iiretimi iizerindeki etkileri, kiiresel gida
sistemlerinde biiyiik bir kirilganlik yaratmaktadir. Ukrayna, diinya ¢apinda
o6nemli bir tahil iireticisi olmasina ragmen, savaslar ve ekonomik yaptirimlar gibi
etkenler hem yerel hem de kiiresel gida kitliklaria yol agmistir. Bu durum,
iilkelerin gida giivenligini saglama gabalarini1 zorlastirmakta ve gida fiyatlarinda
ciddi artiglara neden olmaktadir.
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Tim bu gelismeler, gida sistemlerinin siirdiiriilebilirligini tehdit ederken,
kiiresel is birligi ve ¢6ziim arayislarinin 6nemini gozler 6niine sermektedir. Tarim
politikalar1, iklim degisikligi ile miicadele stratejileri ve kiiresel ticaretin yeniden
yapilandirilmasi, gida giivenligini saglamak i¢in kritik 6neme sahiptir. Kuraklik
ve kithk gibi sorunlar, yalmzca dogal kaynaklarin degil, aynm1 zamanda
uluslararast iligkiler ve politikalarin da etkisiyle sekillenmektedir. Bu nedenle,
kiiresel dayanigma ve uzun vadeli stratejiler biiyiik bir gereklilik tasimaktadir.

Ukrayna, tarimsal {iretiminin biiyiik bir kismini iklim kosullarina dayal olarak
stirdliren bir iilke olup, bu durum kurakliklarin iiretim verimliligini ve gida
giivenligini tehdit etmesine yol ac¢maktadir. Kurakliklarin tarim sektori
tizerindeki etkilerini hafifletmek amaciyla Ukrayna, ¢esitli kamu politikalar ve
reformlar uygulamaktadir. Tarim sektoriinde vergi avantajlari, disik faizli
krediler ve devlet destekli finansal yardimlar gibi stratejiler, ¢iftgilerin bu
zorluklarla basa ¢ikabilmesini saglamayr hedeflemektedir. Ayrica, toprak
reformlart ve kiiciik ciftliklerin desteklenmesi gibi yapisal diizenlemeler de
iilkenin tarimsal siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

Ukrayna’nin tarim sektoriiniin gelecegi, biyoteknoloji ve genetik mithendislik
gibi alanlarda yapilan yatirimlara da baglidir. Ulusal Bitki Gen Bankasi, tohum
cesitliliginin korunmasi ve genetik olarak daha dayanikli iirlinlerin gelistirilmesi
acisindan onemli bir kaynak saglamaktadir. Savas gibi olaganiistii durumlar,
tohumlarin giivenligini zorlagtirmis olsa da uluslararasi is birlikleri ve stratejik
depolama ¢oziimleriyle bu riskler minimize edilmeye ¢alisilmaktadir.

Su kaynaklarinin etkin yonetimi de Ukrayna i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Su
Yasasi ve c¢evre politikalari, su kaynaklarinin korunmasi, verimli kullanimi ve
kirlilikle miicadele i¢cin kapsamli diizenlemeler icermektedir. Ancak, su temini ve
altyap1 eksiklikleri, 6zellikle 2023’te yasanan Kakhovka Hidroelektrik Santrali
yikimi gibi felaketlerle daha da belirginlesmistir. Bu sebeple, Ukrayna’nin su
yonetimi konusunda yapacagi reformlar ve altyapi yatirimlari hem g¢evre
giivenligi hem de tarimsal siirdiiriilebilirlik agisindan biiyiik nem tagimaktadir.

Sonug olarak, Ukrayna’nin tarim ve su yonetimi politikalar1, kuraklik gibi
cevresel zorluklara karsi direng gelistirme noktasinda 6nemli adimlar atmis olsa
da bu alandaki reformlarmn ve uluslararasi is birliginin giiclendirilmesi
gerekmektedir. Hem tarimsal {iretkenligi artirmaya yonelik stratejiler hem de su
kaynaklarinin korunmasina yonelik yenilik¢i ¢dziimler, Ukrayna’nin gelecekteki
gida giivenligi i¢in belirleyici olacaktir.
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I. GIRIS

Ticaret, ekonomik aktorler agisindan en Oncelikli konular arasinda yer
almakta olup, bu alanda yapilan akademik caligmalar politika yapicilar iizerinde
onemli etkiler yaratmaktadir. Literatiirdeki gilincel arastirmalar, ekonomik

dinamikleri daha iyi anlamaya yonelik yeni bakis agilar1 sunmakta ve ekonomik
politikalarin sekillenmesine katkida bulunmaktadir.

Son donemde ampirik caligmalar, belirsizlik konusunu daha ayrintili bir
sekilde ele almaya baslamis ve 6zellikle metin madenciligi teknikleri kullanilarak
cesitli belirsizlik endeksleri olugturulmustur. Bu endeksler araciligiyla ekonomik
belirsizliklerin ticari faaliyetler tizerindeki etkileri ampirik olarak analiz
edilmektedir. Bu kitap bdliimiinde, uluslararasi ticari faaliyetleri dogrudan
etkileyebilecegi diisiiniilen ekonomik politika belirsizlikleri ve ticaret politikasi
belirsizlikleri iizerine kapsamli bir degerlendirme sunulmaktadir.

Kiiresellesme stirecinin teknolojik gelismelerle ivme kazanmasi, kiiresel
diizeyde ekonomik politika belirsizligi ve ticaret politikasi belirsizliginin dig
ticaret {izerindeki etkisini daha belirgin hale getirmektedir. Ozellikle gelismekte
olan ve dis finansman ihtiyaci yiiksek olan ekonomilerde, bu tiir belirsizliklerin
dig ticaret dinamikleri {zerindeki etkisinin daha derin Thissedilecegi
ongoriilmektedir.

Ekonomik ve ticaret politikas1 belirsizliklerinin makroekonomik degiskenler
tizerindeki etkileri genis capta tartigilan bir konudur. Bu baglamda, s6z konusu
belirsizliklerin en yogun incelendigi alanlardan biri de dis ticarettir. Literatiirde,
ekonomi ve ticaret politikasi belirsizliklerinin ihracat ve ithalat talebi tizerindeki
etkilerini ele alan ¢aligmalarin biiylik cogunlugu, bu degiskenler arasinda negatif
ve istatistiksel olarak anlamli iliskiler tespit etmistir. Bu durum, artan
belirsizliklerin yatirnm Kkararlarin1 geciktirmesi ve dolayisiyla dis ticaret
faaliyetlerinin yavaglamasi ile aciklanmaktadir. Dis ticaretle ilgilenen
girisimciler, gelecege yonelik risklerin arttigi dénemlerde iiretim yatirimlarini
erteleme egiliminde olup, bu durum ihracat ve ithalat hacminde daralmaya yol
acabilmektedir.

Ekonomik belirsizlikleri 6l¢gmeye yonelik en onemli iki kiiresel endeks,
Ekonomik Politika Belirsizligi Endeksi (EPU - Economic Policy Uncertainty) ve
Kiiresel Ticaret Belirsizlik Endeksi (WTUI - World Trade Uncertainty Index)
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu endeksler, hem kiiresel diizeyde hem de iilke bazinda
ekonomik ve ticari belirsizliklerin anlagilmasina ve degerlendirilmesine katki
saglamaktadir. Ote yandan, Tiirkiye’ye 6zgii olarak gelistirilen Siyasi Istikrar
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Endeksinin alt bilesenlerinden biri olan Ekonomik Istikrar Endeksi,
makroekonomik gostergelerin genel dengesini ve istikrarini 6lgerek ekonomik
yapinin siirdiiriilebilirligini ve dissal soklara karsi dayaniklihigini analiz eden
onemli bir gosterge niteligindedir.

II. EPU (EKONOMIK POLITIiKA BELIRSIZLIK ENDEKSI)

Ekonomik Politika Belirsizlik Endeksi (EPU), bir iilkedeki ekonomik
politikalarla ilgili belirsizligi 6lgen énemli bir gosterge olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Baker, Bloom ve Davis (2016) tarafindan gelistirilen bu endeks, ekonomi ve
politika belirsizligine iligskin terimlerin gazete makalelerinde ne siklikla yer
aldigimi analiz etmektedir. EPU, haber kaynaklari, politika degisimleri, piyasa
egilimleri ve ekonomik gostergelerden kaynaklanan belirsizlikleri yansitarak
ekonomik kararlarin 6ngoriilebilirligini degerlendirmeye olanak tanimaktadir.
Endeks, maliye politikalari, kamu harcamalari, vergilendirme, diizenleyici
kararlar, dis politika ve yasal diizenlemeler gibi alanlarda ekonomik belirsizligin
diizeyini Ol¢mektedir. Buna ek olarak, 22 iilkeye dair endekslerin yani sira,
Kiiresel Ekonomik Politika Belirsizligi'nin gayrisafi yurt ici hasila (GSYIH)
agirlikl iki ayr1 endeksi de bulunmaktadir.

Baker ve arkadaglari (2016), politika belirsizliginin ekonomik siirecler
iizerindeki etkisini incelemek amaciyla oncelikle ABD i¢in bir EPU endeksi
gelistirmis ve 1985 yilindan itibaren yaganan degisimleri analiz etmiglerdir. S6z
konusu endeks, 10 biiyiilk ABD gazetesinde yayimlanan makalelerde “ekonomi”
veya “ekonomik”, “belirsizlik” veya “belirsiz” gibi ifadelerin yani sira “Kongre”,

“biitce ac1g1”, “Federal Rezerv”, “yasama”, “diizenleme” ve “Beyaz Saray” gibi
terimlerin kullanim sikligini 6lgmektedir.

Endeksin hesaplanmasinda, makalelerin toplam hacmindeki farkliliklar
nedeniyle ham sayilarin dogrudan yorumlanmasi bazi zorluklar igermektedir. Bu
sorunu gidermek adina, ham veriler ilgili gazetenin aymi ay igindeki toplam
makale sayisina oranlanarak normalize edilmektedir. Ornegin, 1985-2009
donemi i¢in olusturulan endekste, her gazete igin aylik seriler standart sapmasi
bir olacak sekilde dlgeklendirilmis ve ardindan 10 gazetenin ortalamasi alinarak
genel bir gosterge elde edilmistir. Ayn1 yontem, farkl {ilkeler igin olusturulan
endekslerde de uygulanmaktadir.

Sekil 1’de sunulan grafik, ABD igin olusturulan serinin zaman igindeki
degisimini gostermektedir. Endeks, baskanlik se¢imleri, Birinci ve Ikinci Kérfez
Savaglari, 11 Eylil saldirilari, 2011 borg krizi, ticaret savasglari ve Covid-19
pandemisi gibi 6nemli olaylar sirasinda belirgin artislar kaydetmistir. Ozellikle,
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2020 yilinda kiiresel diizeyde etkisini gosteren Covid-19 salgini, endeksin 500
seviyesini agmasina neden olmustur.
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Sekil 1. ABD Ekonomik Politika Belirsizlik Endeksi

Kaynak: Baker, S. R., Bloom, N. ve Davis, S. J. (2016). Measuring economic policy
uncertainty. The Quarterly Journal of Economics, 131(4),
https://www.policyuncertainty.com/

Baker vd. (2016), ABD i¢in gelistirilen endekse benzer yontemle Avustralya,
Brezilya, Kanada, Fransa, Almanya, Hindistan, italya, Meksika, Giiney Kore,
Rusya ve Birlesik Krallik i¢in EPU endeksini olusturmuslardir. Bu iilkelerin
disinda Baker vd. (2016) calismasi ile ayn1 metodoloji kullanilarak diger iilkeler
i¢cin de endeksler gelistirilmistir. Baker vd. (2013) Cin, Soric ve Lolic (2017)
Hirvatistan, Kroese vd. (2015) Hollanda, Zalla (2017) irlanda, Armelius vd.
(2017) Isveg, Arbatli vd. (2017) Japonya, Choudhary vd. (2020) Pakistan, Cerda
vd. (2016) Sili ve son olarak Fountas vd. (2018) Yunanistan i¢in Baker vd. (2016)
yontemini baz alarak ilgili {ilkeler i¢in EPU endekslerini gelistirmislerdir.
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Kiiresel Ekonomik Politika Belirsizligi (GEPU) Endeksi ise iilkeler bazinda
derlenen EPU endeksleri kullanilarak hesaplanan kiiresel bir gosterge niteliginde
olup, Ocak 1997'den giiniimiize kadar olan donem i¢in yayimlanmaktadir.
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Sekil 2. Kiiresel Ekonomik Politika Belirsizlik Endeksi

Kaynak: Baker vd. (2016). Measuring economic policy uncertainty. The Quarterly
Journal of Economics, 131(4), https://www.policyuncertainty.com/

Kiiresel Ekonomik Politika Belirsizligi (GEPU) Endeksi'nin tarihsel gelisimi
incelendiginde, diinya genelinde yasanan ¢esitli krizlerin ve olaylarin endekste
belirgin dalgalanmalara yol a¢t181 goriilmektedir. Ozellikle 1997-1998 Asya Mali
Krizi, Tayland'da baslayip hizla diger Asya iilkelerine yayilan bir finansal
cokiisle kiiresel piyasalarda ciddi diizeyde belirsizlik yaratmistir (Pempel, 1999).
Bu doénemde finansal sistemdeki kirtllganliklar artmis, yatirimer giiveni sarsilmis
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ve ekonomik politika belirsizligi yiikselerek kiiresel ekonomik istikrar1 olumsuz
etkilemistir.

11 Eylil 2001 saldirilari, kiiresel giivenlik endiselerini artirarak ekonomik
belirsizlikleri derinlestirmistir. Saldirilarin = ardindan  ABD’nin  giivenlik
politikalarinda sikilagtirmalara gitmesi ve ekonomik durgunluk yasanmasi,
kiiresel 6lgekte belirsizlik seviyelerinin yiikselmesine neden olmustur (Makinen,
2022).

2008 Kiiresel Finansal Krizi, ABD’deki mortgage piyasasindaki sorunlarin
tetikledigi ve kiiresel 6lgekte bankacilik sektoriinii derinden etkileyen bir kriz
olarak ortaya ¢ikmigtir. Bu siireg, diinya ekonomisinde ciddi daralmalara yol
acmustir. 2016 yilinda Birlesik Krallik’in Avrupa Birligi’nden ayrilma karari
(Brexit), Avrupa’daki ekonomik ve ticari iliskiler agisindan énemli bir belirsizlik
kaynag1 haline gelmistir. 2018-2019 yillarinda ABD ile Cin arasindaki ticaret
savaslari, karsilikli giimriik tarifeleriyle kiiresel ticarette gerilim yaratmis ve bu
durum, GEPU Endeksi'nde belirgin bir artisa neden olmustur. (Siena, 2018).

2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi, kiiresel ekonomiyi derinden
sarsarak benzeri goriilmemis seviyede belirsizlik yaratmigtir. Pandemi siirecinde
hem arz hem de talep yonlii soklar yasanmis, finansal piyasalarda dalgalanmalar
artmistir. Son olarak, 2022°de Rusya’nin Ukrayna’ya saldirisi, Avrupa’da enerji
fiyatlarinin hizla yiikselmesine yol agarak kiiresel ekonomik istikrarsizligi daha
da derinlestirmistir. Bu savas, GEPU Endeksi’nde yeni bir yiikselise neden olmus
ve enerji basta olmak iizere bircok emtia piyasasinda dengesizlikler meydana
getirmistir.

I1I. KURESEL TiCARET BELIRSIZLiK ENDEKSi (WTUI)

Diinya Belirsizlik Endeksi (WUI), Ahir ve arkadaglar1 (2018) tarafindan
gelistirilen ve 1996 yilindan itibaren 143 iilke i¢in hesaplanan kiiresel dlgekte bir
ekonomik belirsizlik gdstergesidir. Bu endeks, Economist Intelligence Unit'in
(EIU) ti¢ aylik tilke raporlarinda "belirsizlik" kelimesinin ve benzer ifadelerin
kullannm  sikhg  temel alinarak  olusturulmaktadir.  Ulkeler — arasi
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, her rapordaki toplam kelime sayisina
gore olgeklendirilerek diizenlenmektedir.

Ahir ve arkadaglar1 (2018), WUI’ye dayanarak, iilkelerin ticaretle ilgili
belirsizlik diizeylerini 6l¢gmek amaciyla Diinya Ticaret Belirsizlik Endeksi’ni
(WTU) gelistirmistir. WTU, EIU'nun iilke raporlarinda belirsizlik ifadelerinin
ticaretle iliskili kelimelere yakin kullanildigi durumlarin analiz edilmesiyle
hesaplanmaktadir.
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Ozellikle Brexit siireci, Avrupa ve kiiresel ticaret iizerinde ciddi belirsizlikler
yaratmigtir. Brexit referandumu sonrasinda ortaya cikan belirsizlik ortamu,
ozellikle dogrudan maruz kalan firmalar ve {ilkeler i¢in yatirim ve istihdam
artisinda ihtiyatl kesintilere neden olmustur (Hassan vd., 2024).

WTUI’nin 6nemli doniim noktalarindan biri de 2017-2019 yillar1 arasinda
yasanan ABD-Cin ticaret savaslaridir. Bu siirecte ABD, 6zellikle teknoloji, ¢elik
ve aliiminyum sektorlerinde Cin’den ithal edilen tiriinlere yonelik yiiksek glimriik
tarifeleri uygulamustir (Carvalho vd., 2019). S6z konusu giimriik artislari,
yalnizca ABD ve Cin ekonomilerini degil, kiiresel biiylimeyi de yavaslatmig ve
ticaret hacmini 6nemli 6l¢iide daraltmistir.

Bu donemde WTUI'deki keskin artig, kiiresel capta isletmelerin ve
hiikiimetlerin karsilagtig1 belirsizlik seviyesini gozler oniine sermistir. Ticaret
savaglar1, kiiresel tedarik zincirlerinde aksamalara neden olmus, {iretim
maliyetlerini artirmis ve kiiresel piyasalarda dalgalanmalara yol agmistir (Patel,
2023). Ozellikle 2019 yilinda WTUI %72 oraninda yiikselirken, kiiresel ticaret
hacmi %2,6 oraninda azalmustir.
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Kaynak: Ahir, H., Bloom, N. ve Furceri, D. (2018). The world uncertainty index. National
Bureau of Economic Research. https://papers.ssrn.c om/sol3/papers.cfm?abstract
1d=3275033

226



IV. SiYASI ISTIKRAR ENDEKSI

Siyasi Istikrar Endeksi (SIE), Uzunoglu ve arkadaslar1 (2020) tarafindan
gelistirilmis olup, 2007 yilindan itibaren dokuz temel risk faktoriine dayali olarak
giinliik 6l¢iimlerle yayimlanmaktadir. Bu endeks, Tiirkiye ve diinya basininda yer
alan tiim haberleri, ter6r olaylar1 dahil olmak {izere teyit edilmis siddet olaylarini,
alinan kararlarin anayasal ve hukuki ¢erceveye uygunlugunu, demokratik katilim
diizeyini, yonetimde kalma siiresini, kurumsal yapinin saglamligini ve miilkiyet
haklarinin korunmasini degerlendirmektedir. Ayrica, kararlarin uygulanabilirligi,
mesruiyeti, kurumlar arasi iligkiler, parlamento destegi, yonetisimle uyum,
ekonomik yapt ile etkilesim ve dis politika aktorleriyle iliskiler gibi unsurlar da
endeks hesaplamasina dahil edilmektedir. SIE, tiim bu faktérleri igeren dokuz ana
risk bileseni iizerinden hesaplanmaktadir.

Endeksin hesaplanmasinda dokuz ana baslik altinda toplam 133 temel
gosterge dikkate alinmakta ve bu gostergeler, 2 ila 28 arasinda degisen alt
gostergeler ile desteklenmektedir. Ozellikle ekonomik gdstergelerin sayica fazla
oldugu goriilmektedir. Model, siyasi olaylarin agik ve erisilebilir somut
kayitlarini temel alarak bu gostergeleri 6lgmekte ve izlenebilir hale getirmektedir.
Modelin kayit ve isleyis kurallari, alt sektorleri ve parametreleri, noter
aracihigryla resmilestirilmis ve giivence altina alinmustir. SIE, 2007 yilindan
itibaren S Bilisim Danismanlik tarafindan giinliik olarak {iretilmektedir.

SIE’nin en 6nemli alt endekslerinden biri ekonomik istikrar endeksidir.
Uzunoglu ve arkadaglar1 (2020) ekonomik sistemin ve onun alt dinamiklerinin,
toplumsal ve siyasi sistemin uyum kapasitesini belirleyen temel unsurlar
oldugunu vurgulamaktadir. Bu cercevede, ekonomik gostergeler yalnizca
makroekonomik istikrarin degil, ayni zamanda siyasi istikrarin da temel
belirleyicileri arasinda yer almaktadir.

V. SONUC

Belirsizlikler, hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde ticari faaliyetlerin
gelisimini zorlagtiran en temel engellerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Son
yillarda, bu konuya iliskin akademik literatiirde farkli teorik altyapilara dayanan
cesitli belirsizlik endeksleri gelistirilmis ve gilincel ekonomik olaylara bagh
olarak yeni endekslerin tiiretilmeye devam ettigi goriilmektedir. Belirsizlik,
ekonomik karar alma siireclerinde 6nemli bir rol oynadigi gibi, ticaretin
stirdiiriilebilirligi acisindan da belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
calismada, belirsizlik endeksleri hakkinda genel bir ¢ergeve sunularak, literatiirde
yer alan farkl belirsizlik gdstergeleri detayli bir bicimde ele alinmigtir.

227



Ozellikle  ekonomik  belirsizliklerin ~ ve  ticaret  politikalarindaki
istikrarsizliklarin dis ticaret lizerindeki etkileri dikkat ¢ekmektedir. Belirsizlik
seviyesindeki artislarin, firmalarin yatirnm ve ticaret kararlarini dogrudan
etkileyerek uluslararasi piyasalardaki ticari akiskanligi azalttigi bilinmektedir.
Ticaretin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in ekonomik istikrarin korunmasi
biiyiilk dnem tasimaktadir. Ekonomik istikrarin saglanamamasi durumunda,
tacirler belirsizlik nedeniyle ticaret hacimlerini daraltabilir veya farkli pazarlara
yonelerek risklerini minimize etmeye c¢alisabilirler. Bu baglamda, literatiirde
Tiirkiye 6zelinde tiiretilmis ekonomik istikrar endeksi incelenmis ve bu endeksin
ticaret kararlari tizerindeki muhtemel etkileri tartigilmstir.

Uluslararasi ticaretin yalnizca makroekonomik degiskenlerden degil, aym
zamanda belirsizlik seviyesindeki dalgalanmalardan da 6nemli 6l¢iide etkilendigi
gozlemlenmektedir. Artan ekonomik belirsizlikler, firmalarin dis pazarlara
yonelik yatirim ve ihracat kararlarini ertelemelerine veya daha temkinli hareket
etmelerine neden olabilir. Ote yandan, ekonomik istikrarin saglanmasi, ticari
faaliyetlerin daha ongoriilebilir bir zeminde ilerlemesine katki sunmaktadir. Bu
nedenle, politika yapicilarin dis ticareti analiz ederken belirsizlikleri kapsamli bir
sekilde ele almalar1 ve ekonomik degiskenlerin yani sira politik, finansal ve
kiiresel belirsizlik unsurlarini da dikkate almalar1 gerekmektedir. Boylece, ihracat
ve ithalatin daha saglikli bir yapiya kavusmast igin stratejik dnlemler alinabilir ve
uluslararasi ticaretin siirdiiriilebilirligi artirilabilir. Sonug olarak, ekonomik ve
ticaret politikast belirsizliklerinin uluslararas1t ticaret {izerindeki etkisi,
kiiresellesen diinya ekonomisinde giderek daha belirgin hale gelmektedir. Bu
calismada, farklh belirsizlik gostergeleri incelenerek, belirsizliklerin dig
ticaret lizerindeki dogrudan ve dolayl etkileri ele alinmistir.
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1.Aliiminyum Sektoriiniin Genel Goriiniimii ve Siirdiiriilebilirlik

Aliiminyum, otomobillerden saglik hizmetlerine ve havacilik bilesenlerine
kadar bir¢ok iriiniin {iretiminde olmazsa olmaz bir malzemedir. Aliiminyum,
diinyanin en ¢ok kullanilan demir dig1 metalidir. Aliiminyum endiistrisi, 2018'de
40 milyar avroluk yillik ciroya sahip olan AB ekonomisinin énemli bir sektoriidiir
(European Aluminium, 2023a). Aliiminyumun AB i¢in degeri yalnizca iiretim
degerinde degil, ayn1 zamanda otomotiv endiistrisi, insaat, paketleme endiistrisi,
havacilik ve enerji tasimacilig1 gibi diger bir¢ok AB endiistrisine 6nemli bir girdi
olmasinda da yatmaktadir. 2022'de AB27'de toplam birincil aliminyum {iretimi
11 tesisten 1,92 milyon tondu (European Aluminium, 2023b), yaklasik 2,75
milyon ton CO2e dogrudan emisyonu vardi (European Environment Agency,
2023b). AB, 2030 yilina kadar emisyonlar1 %55 oraninda azaltmak ve 2050 yilina
kadar ilk iklim nétr kita olmak i¢in iddiali hedefler koydu (Avrupa Komisyonu,
2021b). Bu, sektorii kiiresel olarak rekabetgi kalirken iiretim ve emisyonlarini
AB'nin iklim hedefleriyle uyumlu hale getirmeye mecbur kilmaktadir.

Sekil 1: Avrupa’da Aliiminyum Sektorii

2024 Mapbox @ OpenStreetMap

Kaynak: European Aliminium, 2024a. Erisim tarihi: 10.11.2024
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ABD’de Aliiminyum Endiistrisi

ABD Kongre Arastirma Servisi’nce (CRS) hazirlanan R47294 sayili ABD
Aliiminyum Uretimi: Endiistri Trendleri ve Siirdiiriilebilirlik bashikli raporda
(2022), ABD ve Kanada aliiminyum sektorlerinin ileri derecede entegre olmus
bicimde oldugundan s6z edilmektedir. Aliiminyum deger zinciri icerisinde, yar1
tamamlanmig ABD aliiminyum firiinleri Kanada’ya ihra¢ edilmektedir.

2000 yili boyunca, Amerika Birlesik Devletleri diinyanin en biiyiik birincil
alliminyum {ireticisi olmustur. 2021'de ise Amerika Birlesik Devletleri kiiresel
birincil aliiminyum {retiminin %?2'sinden daha azimi olusturmaktadir ve
dokuzuncu en biiyiik birincil aliiminyum iireten iilke olarak siralanmaktadir
Birincil aliiminyum eritme islemi olduk¢a enerji yogun olup, elektrigin {iretim
maliyetlerinin %40'ma kadarini olusturdugu tahmin edilmektedir.

ABD birincil aliminyum tiretimindeki diigiisiin 6nemli bir nedeni, Amerika
Birlesik Devletleri'nin nispeten yiiksek maliyetli bir {iretici olmasidir. Birincil
aliminyumun diinyanin 6nde gelen fireticileri genellikle Kanada, Rusya ve
Birlesik Arap Emirlikleri gibi nispeten diisiik enerji maliyetlerine sahip
iilkelerdir. Buna karsilik, Amerika Birlesik Devletleri ikincil aliiminyumun
onemli bir iireticisidir. 2021'de, yerel arzin %75'inden fazlasi ikincil eritme
tesislerinden geldi. ikincil aliiminyum iiretimi, birincil eritmeden yaklasik %95
daha az enerji yogun oldugu i¢in genellikle birincil iiretimden ekonomik olarak
daha siirdiiriilebilirdir.

ABD ve Kanada aliiminyum endiistrileri, her pazarin aliminyum deger zinciri
boyunca digerinin 6nemli bir ticaret ortagi olmasi nedeniyle oldukca entegredir.
2021'de Kanada tretiminin %75'inden fazlasi Amerika Birlesik Devletlerine
ihra¢ edilmis olup, ABD'deki alt akis iiriinlerinin yaklasik yarisi ise Kanada'ya
ihrag¢ edilmistir. ABD birincil aliiminyum tesisleri, 2021'de endiistrinin nominal
iretim kapasitesinin %55'inde faaliyet gosterirken, Kanada'da bu oran %95 ve
kiiresel olarak %88'dir. Kiiresel birincil aliiminyum izabe (ergitme) kapasitesinin
yarisindan fazlasi, son yirmi yilda aliiminyum deger zincirinin ¢cogu segmentinde
diinyanin lider {ireticisi haline gelen Cin'de bulunmaktadir.
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Kaynak: The Aluminum Association, Industry Statistics, North American Primary
Aluminum Production; and U.S. Geological Survey (USGS), "Aluminum Statistics and
Information."

2019'daki toplam boksit iiretimi ise 332 milyon tona ulagmis olup ve en biiyiik
10 dretici toplam {iretimin %94,7'sini olustururken, en biiyiik ¢ iiretici
(Avustralya, Gine ve Cin) toplam iiretimin 2/3"lini olusturmaktadir. AB27,
2019'da toplamda 1,6 milyon ton boksit iiretmistir ve Yunanistan 1,49 milyon ton
boksitle en biiyiik iiretici olmustur. Diger AB iireticileri sirasiyla 121.000 ve
14.000 ton tireten Fransa ve Hirvatistan'dir.

Sekil 1: Boksit tiretimi
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Kaynak: British Geological Survey, 2023
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Bahsedildigi gibi, bir ton aliimina {iretmek i¢in yaklasik iki ton boksit gerekir.
2019'da AB iiretimi 6 milyon ton aliiminaya ulasti. Comtrade'e (Birlesmis
Milletler, 2023b) gore boksit icin ithalat bagimliligi var. Simdiye kadarki en
biiyiik aliimina {reticisi, diinya tretiminin %54'ini (131 milyon tonun 71,5
milyon tonu) olusturan Cin'dir, ardindan Avustralya, Brezilya ve Hindistan gelir.
Bu iilkeler toplam aliimina iiretiminin %82'sini olusturur. AB, 5. en biiyiik
altimina reticisidir. AB, 2019'da iki milyon ton birincil aliiminyum iiretti ve
Comtrade'e (Birlesmis Milletler, 2023b) gore, AB net bir ihracatgidir, bu da
AB'de talebini karsilayacak kadar aliimina tiretimi oldugu anlamina gelir.

Sekil 2: Aliimina Uretimi, 2019.
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Kaynak: British Geological Survey, 2023
2.Aliiminyum Sektoriinde Uretim ve Karbon Emisyonlari

Boksit, Fransa’da bulunan Bouches-du-Rhone’da yer alan Les Baux-de-
Provence’in yer isminden gelmektedir. 1821°de Pierre Berthier tarafindan ilk
olarak analiz edilmistir. Aliiminyumun Uretim siireci, boksitin aliiminaya
(Al1203) =zenginlestirilmesi ile baglamaktadir. Aliimina daha sonra, saf
aliminyuma doniistiiriilerek, islenmeye hazir hale getirilmektedir. Aliiminyum
gibi stratejik bir materyali daha sorumlu bir sekilde {iretmek i¢in iiretim siirecini
karbondan arindirmanin yollarin1 bulmak ¢ok Onemlidir. Diisiik karbon
teknolojilerinin tiim yelpazesinden yararlanilmasi ise bu kapsamda temel
yaklagim stratejilerini olusturmaktadir. 2 ton aliimina elde etmek i¢in 4 ton boksit
gerekmekte olup, bu boksitten de elektrolizle 1 ton aliiminyum elde edilmektedir.
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Aliiminyum (Al) atom numarasi 13, yogunlugu 2,70 gr/cm? olan giimiis renkli
hafif bir metaldir. Yeryiiziinde oksijen ve silisyumdan sonra en bol bulunan
element olan aliiminyum dogada saf olarak bulunmaz, oksit ve silikat bilesikler
halindedir. Aliiminyum metali tiretimi birincil ve ikincil tiretim olmak tizere ikiye
ayrilir. Birincil aliiminyum iiretimi boksit cevherlerinden elde edilir. Ikincil
alliminyum ise hurda aliiminyumun geri doniisiimii yolu ile iiretilir.

Sekil 1: Boksitten Aliiminaya ve Aliiminadan Aliiminyuma
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Kaynak: Britannica, 1999. Erisim linki:
https://www.britannica.com/technology/aluminum-processing

Boksitten aliimina, Karl-Josef Bayer’in 1887’de buldugu Bayer Siireci ile elde
edilmektedir, daha sonrasinda aliiminadan aliiminyumun elde edilmesi ise Hall-
Heroult siireci ile saglanmaktadir. Cevherden saf alliminyum iiretiminin ilk
asamasinda; Bayer metodu ile boksit cevherinden aliimina (Al203), ikinci
asamasinda elektroliz yontemi ile aliiminadan saf aliiminyum elde
edilir((Lumley, 2011).

Diinya boksit rezervinin %90’1 aliiminyumun eldesinde, geri kalan1 kimya,
refrakter, asindirici ve ¢imento sanayinde kullanilir. Aliiminyum iiretiminde
kullanilan boksit cevheri genellikle %30-60 oraninda aliiminyum igerir ve
isletilebilir degerde kabul edilir. Boksit madeni yataklar1 genellikle yiizeye yakin
yerlerde olustugundan agik isletme ile igletilir (MTA, 2018).

MTA tarafindan 1940’ yillarda baslayan boksit arama caligmalar
sonucunda, llkemiz (gér+muh+miim) rezerv toplaminin 422 milyon ton,
isletilebilir rezervin ise 63 milyon ton oldugu tespit edilmistir. En biiyiik boksit
rezervi Konya Seydisehir ve Antalya Akseki yoresinde bulunur. Bu sahalarda
toplam (gor+muh+miim) rezerv 36,5 milyon ton, isletilebilir rezerv 31 milyon
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ton’dur. Ayrica, Mugla-Milas, Tufanbeyli-Saimbeyli, Zonguldak-Kokaksu,
Isparta-Yalvag, Islahiye-Payas, Bolkardagi ve Alanya bolgelerinde boksit
yataklar1 mevcuttur.

Ulkemizde Subat 2021 itibariyle 34 isletme ruhsati verilmis saha
bulunmaktadir. Bu sahalarin il bazinda dagilimi Adana 1, Antalya 2, Eskisehir 2,
Gaziantep 5, Hatay 2, Isparta 5, Kahramanmarag 1, Karaman 4, Mersin 3, Mugla
8, Zonguldak 1 seklindedir. Tiirkiye diinya rezervlerinin %0,21’ine sahiptir.
Uretimdeki orani ise %0,30’dur. Bu oranmn daha da artmas: beklenmektedir.
Ancak, hem elektrik maliyetlerinin artmas1 hem de boksit ihra¢ edip aliiminyum
talebini ithalat ile karsilayan bir durumda olmasi nedeniyle aliiminyumun
pahalilagmasi s6z konusu olabilecektir.

Sekil 2: Tiirkiye’deki Boksit Kaynaklari
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Kaynak: https://www.mta.gov.tr/v3.0/hizmetler/maden-yataklari, erigim tarihi:
10.11.2024

Aliiminyum endiistrisinin toplam emisyonlar1 (madencilikten ikincil iiretime)
dogrudan proses emisyonlarindan (%15), termal gereksinimlerden (%11) ve gii¢
tiketiminden (%65) ve diger kaynaklardan (%9) kaynaklanan dolaylh
emisyonlardan kaynaklanmaktadir. Karbon yakalama, kullanim ve depolama
(CCUS), sektordeki emisyonlar1 azaltma kapasitesine sahiptir. Diger bir¢cok
endiistride 6nemli ilgi gdrmesine ragmen, diisiik baca gazi konsantrasyonlar1 (bir
komiir santraline kiyasla %1-1,5 CO; konsantrasyonu) nedeniyle aliiminyum
endiistrisindeki uygulamasinin 6zel olarak uyarlanmasi gerekecektir. CCUS,
daha yiiksek CO; konsantrasyonlarina sahip endiistrilerde maliyet agisindan
rekabetcidir, ancak karbon fiyatlandirmasinda ve teknolojinin kendisinde
degisiklikler olmasiyla aliiminyum endiistrisinin fiyati oniimiizdeki yillarda
rekabetci hale gelebilir.
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2018'de AB27'deki toplam endiistri tiiketiminin %1'ini (Eurostat, 2020) ve
2022'de dinyanmn dogrudan endistriyel CO. emisyonlarimin %3'ini
(Uluslararast Enerji Ajansi, 2023) temsil eden, daha fazla enerji yogun
endiistrilerden biri olarak aliiminyum sektorii, AB iklim hedefleriyle uyum
saglamak ve cevresel etkisini azaltmak i¢in 6nemli bir baskiyla kars1 karsiyadir.
Aliiminyum enddistrisinin karbondan arindirilmas1 zorluguna katkida bulunan
faktorler sunlardir: islem enerji yogunlugu, karbon yogun hammadde aliimina,
elektrik karbon yogunlugu ve karbon anotlarinin kullanimi (indirgeme
reaksiyonunda CO; yayan ve Perflorokarbonlarin (PFC) salinmasina neden olan).
Endiistri, ham maddelerin ¢ikarilmasi ve rafine edilmesinden bitmis aliiminyum
iiretimine kadar ¢ok cesitli faaliyetleri kapsamaktadir.

Aliiminyum sektdriiniin karbondan armdirilmasi zorlu bir konu olup,
aliminyumun ana bileseni olan aliiminanin iiretimine odaklanilmasi
gerekmektedir. Aliiminanin elde edilmesi, enerji yogun bir islemdir (birincil
aliiminyum endiistrisi 2022'de AB'de 2,75 milyon ton CO; yaydi ve bu da 2022'de
AB'de 9,4 milyon yeni kayithh binek otomobilin her birinin 2.705 km yol
yapmasina esdegerdir). Diinya’da tretilen aliiminyum bagsina 16.1 kg CO2 olan
emisyon degeri, Avrupa’da 6.8 kg CO2dir. Avrupa iireticileri, 1990 yilindan
bugiine iiretimdeki karbon yogunlugunu % 50 oraninda azaltmistir(European
Aliminium, 2024b). Buna ragmen, endiistrinin AB'nin 2030 ve 2050 karbondan
arindirma hedeflerine katkida bulunmasi i¢in emisyonlarin azaltilmasi olmazsa
olmazdir.

Diinya c¢apinda aliiminyum endiistrisindeki emisyonlarin biiyiik ¢cogunlugu
(%71) elektroliz asamasindan kaynaklanmaktadir ve bunlarmm %78'1 dolayli
emisyonlardan kaynaklanmaktadir (International Aluminium, 2023e).
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Sekil 1: Aliminyum Endiistrisinde Global Co2e emisyonlari
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Kaynak: International Aluminium, 2023e

iklim Degisikligini Derinden Etkileyen Aliiminyum Uretim oncesi,
iiretim ve sonrasina dayah Gerceklikler:

-Aliiminyum {tiretiminde en biiyiik enerji kullanimi eritme islemi sirasinda
gerceklesmektedir. Bu siirecten kaynaklanan karbon ayak izi miktari .

-Geri kazanilan alliminyum miktarinin azlig

-Daha cok elektrik tiiketen diasporitten aliminyum elde edilmesinin alternatif
yontemlerinin bulunmasi gerekliligi

Uretimin Daha Az Karbon Ureten Bicimde Olmasi icin Yapilmasi
gerekenler

-Uretim siireclerindeki enerji verimliligini gelistirmek iizere teknolojik
yenilikler ve optimizasyon ¢aligmalari

-Geri kazanim ¢aligsmalarinin yapilmasi
-Yasam dongiisii analizinin ger¢eklestirilmesi

3.Aliiminyum Sektoriinde Endiistriyel Karbon Yonetimi (ICM) ve
Aliiminyum Sektériindeki Sorumlu Uretimin iklimsel Dirence Katkist

Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi (JRC), endiistriyel karbon
yonetimini (ICM), 6zellikle aliminyum endiistrisi gibi enerji yogun endiistrilerde
CO. emisyonlarimi azaltmak i¢in bir dizi umut verici teknoloji olarak ileri
stirmektedir. Endiistriyel Karbon Yonetimi, endiistriyel operasyonlardan veya
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enerji liretim tesislerinden CO; yakalayan ve giivenli bir sekilde yeraltina tasiyan
ve depolayan bir dizi teknolojidir (karbon yakalama ve depolama - CCS).
Yakalanan veya depolanan CO; ayrica kimyasallar ve malzemeler gibi diger
tirtinlerin olusturulmasi igin girdi olarak da kullanilabilir (karbon yakalama ve
kullanimi - CCU). Ote yandan, CO atmosferden uzaklastirilabilir ve kalict
depolama biyojenik veya atmosferik CO; igermektedir.

ABD'de, Endiistriyel Karbon Yo6netimi (ICM), cogunlukla petrol ve gaz
endiistrisinde gelismis petrol geri kazanimi i¢in bir CO akis1 elde etmenin bir
yolu olarak kullanilmigtir (EOR - petrol geri kazanimini artirmak i¢in CO2'nin bir
petrol sahasina pompalandig1 bir iglem). Ancak, aliiminyum gibi agir sanayilerin
karbondan arindirilmasini desteklemek igin karbon emisyonlarini yonetmek ve
depolamak i¢in bir iklim azaltma araci olarak ICM'nin uygulanmasina artan bir
odaklanma olmustur.

Aliiminyum sektdriinde ICM, 6zellikle agsagidaki 6zelliklere sahip tesisler i¢in
uygulanabilir karbonsuzlastirma ¢oziimlerinden biri olabilir:

l.uygun maliyetli fosil yakitlara erisimi olan, 2.uygun fiyath yenilenebilir
enerji kaynaklarina erigsimi olmayan, hala faaliyette olan, 3.uzun vadeli devre dis1
birakma ufuklarina sahip olan ve kullanilabilir CO; tasima ve depolama
altyapisina sahip olan.

Birincil aliiminyum {iiretiminde ICM teknolojisi ilk olarak fosil yakit bazlh
allimina rafinasyon siirecinde kullanilabilir, ardindan emisyonlarin karbon anot
tilketiminden kaynaklandigi eritme siireci gelir. Bugiline kadar en geligmis
teknoloji baca gazindan (elektrik santrallerindeki yanma egzoz gazi) CO:
emisyonlarini emmek i¢in bir ¢6ziicti kullanir. Yakalanan CO; daha sonra boru
hatlari, gemiler, trenler ve kamyonlar araciligiyla taginabilir. Bu uygulama petrol
ve gaz sektoriinde, 6zellikle ABD'de iyi bir sekilde yerlesmis olsa da, Avrupa
baglaminda aliiminyum endiistrisi dnemli miktarda CO; yayan diger endiistrilerle
giiclerini birlestirmek zorunda kalacaktir. AB'deki aliiminyum endiistrisinden
kaynaklanan CO2 emisyonlar sirasiyla ¢imento ve celik endiistrisinden yaklasik
30 ve 100 kat daha kiigiiktiir.

Son olarak, taginan CO», sizintilar1 6nlemek igin gec¢irimsiz bir tabaka ile,
genellikle derin tuzlu olusumlarda veya tiikenmis petrol ve gaz rezervuarlarinda
gozenekli kaya katmanlarina derinlemesine yer altina enjekte edilir. Bu, hem
petrol ve gaz endiistrisinde hem de Norveg'te yaklasik 30 yildir faaliyette olan
Sleipner ve Snghvit CCS projelerinde denenmis ve test edilmis bir yontemdir.
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ICM'nin yaygin bir sekilde uygulanmasimin oniindeki en biiyiik engellerden
biri, gereken yiiksek ilk yatirim ve yiiksek isletme maliyetidir. Yakalanan karbon,
gelir lireten bir deger zincirine entegre edilirse veya CO; fiyatin1 belirleyen AB
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi mekanizmalar aracilifiyla entegre edilirse,
bu potansiyel olarak en aza indirilebilir veya telafi edilebilir. Karbon yakalama
maliyeti, emisyon kaynagindaki CO> konsantrasyonuna ve onu yakalamak igin
kullanilan teknolojiye bagli olarak biiyiik Olgiide degisir. Yiksek
konsantrasyonlu emisyonlar ig¢in ton basma yaklasik 15 €'dan diisiik
konsantrasyonlu kaynaklar igin ton basina 100 €'nun lizerine kadar degisebilir.

CO:; konsantrasyonunun nispeten diisiik oldugu (yaklasik %1-1,5) aliiminyum
izabe tesislerinde, karbon yakalama maliyeti yiliksektir. Bu maliyeti azaltmak i¢in
izabe tesislerinin karbon emisyonlarini 6nlemek i¢in elektrolitik kaplar1 yeniden
tasarlamak ve yakalamadan once baca gazini sikistirmak gibi Onlemler
uygulamast gerekebilir, ancak bunun i¢in de yatinm gerekir. Aliimina
rafinerilerinde baca gazindaki CO, konsantrasyonu daha yiiksek oldugundan,
karbon yakalama uygulamasinin uygulanmasi prensip olarak ekonomik agidan
daha avantajli olacaktir(Zore, 2024).

AB Yesil Mutabakat’a uyum siirecinin 55’e Uyum (Fit For 55) politikalar
iizerinden enerji yogun sektorlere yonelik yapilan Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi da aliiminyum sektorii agisindan 6nemli bir rol almaktadir. Fit for
55 paketi, AB politikalarinin Konsey ve Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul
edilen iklim hedefleri ile uyumlu olmasim saglamak amaciyla AB mevzuatinin
gozden gegirilmesi, gilincellenmesi ve yeni girisimlerin hayata gecirilmesi
amaciyla hazirlanmis bir dizi 6neri paketidir. Fit for 55 paketi AB’nin 2030 yilina
kadar net sera gazi emisyonlarint en az % 55 azaltma hedefini ifade etmektedir.
Onerilen paket, AB mevzuatim 2030 hedefi ile uyumlu hale getirmeyi
hedeflemektedir.

Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi Ve Eylem Plan1 -IDASEP- (2024-2030)
ise, 9 bolimde 49 strateji ve bu stratejilerin altinda 260 eylem tasarlanarak
olusturulmustur. Bu Strateji ve Eylem Plani, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Iklim Degisikligi Baskanlig1 tarafindan hazirlanan raporla olusturulmustur. Bu
raporda; Sanayi baglig1 altinda asagida tablolastirilan stratejiler olusturulmustur:
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Imalat sanayine yonelik enerji verimlili§i potansiyelinin en iist seviyede
degerlendirilmesi

Imalat sanayine yonelik yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi

Imalat sanayide karbon ayakizinin diisiiriilmesi ve GSH basmna CO2-esd.
yogunlugunun azaltilmasi

Siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin yayginlastirtlmasi

Imalat sanayi sektorii paydaslarinin kapasitelerinin gelistirilmesi

Tim imalat sanayi sektorleri icin dongiisel ekonomi ve kaynak verimliliginin tegvik
edilmesi
Ar-ge ve inovasyon ile yeni teknoloji segeneklerinin ulusal kaynaklarla gelistirilmesi

Siirdiiriilebilir yatirim araglarimin gelistirilmesi ve yatirimcilara uygun finansman
kaynaklarmin olusturulmasi
Kaynak: Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plan1 (IDASEP), 5.33

Buradan hareketle, kolaylikla sdylenebilir ki; Aliiminyum sektoriinde sorumlu
bir iiretim sonucunda iklimsel diren¢ kirilganliklarin giderilmesi ile miimkiin
olacaktir.

Sonug¢

Tirkiye aliiminyum metalinde hammadde yoniinden disa bagimlidir.
Tiirkiye’nin ithalati biiyiikk oranda hammadde ve yar1 mamul iken ihracat
tiriinlerinin yart mamul ve mamul {iriinler oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'nin
aliminyum sektoriinde hammadde ve yart mamul iiriinlerde disa bagimli olmast,
sektoriin - kirllganligini  artirmaktadir.  Bu  durum, kiiresel piyasalardaki
dalgalanmalara ve tedarik zinciri sorunlarina karsi hassasiyet yaratmaktadir. Bu
nedenle, apayri bir stratejik yonelim ile konu degerlendirilmelidir. Bu nedenle,
yerli hammadde kaynaklarinin gelistirilmesi ve geri doniisiimiin tesvik edilmesi
biiylik 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye I¢in Somut Oneriler

- Aliminyum sektoriinde Ar-Ge, inovasyon ve yeniden kazanim
faaliyetlerinin desteklenmesi

- Aliminyum geri doniisiim tesislerinin sayisinin ve kapasitesinin artirilmasi

- AB ile uyumlu ¢evre standartlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi olarak
Ozetlenebilecektir.

Aliiminyum sektoriiniin karbon nétr hale gelmesi, kiiresel iklim degisikligiyle
miicadelede 6nemli bir rol oynayacaktir. Ancak, bu gecisin 6niinde ekonomik ve
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teknolojik engeller bulunmaktadir. Ote yandan, Aliiminyum sektdrii karbon notr
hale gelebilir, ancak ekonomik ve teknolojik engeller devam etmektedir. Karbon
maliyetleri daha Once, daha az kati ¢evre standartlarina sahip iilkelere (emisyon
standartlari, ticaret planlari, raporlama gereklilikleri, karbon vergisi vb.)
yonlendirilerek agilmistir. Cogu teknolojinin uygulanmasinin 6niindeki ana engel
maliyettir, yani CO; azaltimmin maliyeti CO. maliyetinden daha yiiksektir.
Kiiresel karbonun yaklagik %30'u su anda vergiye tabidir ve bu oran artmaktadir.

Teknolojiler olgunlastikca ve CO; fiyati arttikca, sektor genelinde
karbonsuzlagtirma i¢in doniim noktasi yaklagsmaktadir. AB aliiminyum sektorii
bir doniim noktasindadir, ancak karbonsuzlagtirma teknolojilerini uygulamaya
baslamak, sektoriin cevresel etkisini ve rekabet giiciinil artirmak igin iyi bir
konumdadir. AB'min uygulamaya koydugu Simirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi(CBAM) gibi uygulamalar, diger iilkeleri de karbon salinimini
azaltmaya itecektir.
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