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Giris

Bir iilkenin hangi iilkelerle dis ticaret iliskisi i¢cinde oldugu o iilkenin
ekonomik biiylimesinin, istikrarinin ve refah diizeyinin belirlenmesinde kritik bir
rol oynar. Dis ticaret yalnizca mal ve hizmet akigini degil, ayn1 zamanda bilgi,
teknoloji ve kiiltiirel etkilesimlerin aktarimini da icerir. Bu iliskiler, iilkelerin
kiiresel rekabet giiclinii artirmak igin stratejik ortakliklar kurmasini, tedarik
zincirlerini cesitlendirmesini ve ekonomik risklerini yonetmesini saglar. Ayni
zamanda, dis ticaret baglantilar1 siyasi ittifaklarin kurulmasina, diplomatik
iligkilerin giliglenmesine ve uluslararasi arenada iilkenin etkisinin artmasina
zemin hazirlar. Bu nedenle, bir iilkenin hangi cografyalara ve pazarlara yoneldigi,
hangi tilkelerle ticaret yaptig1 ve bu ticaretin kapsaminin ne oldugu, ekonomik bir
mesele olmaktan 6te, tarihsel, cografi ve sosyopolitik baglamlarda da incelenmesi
gereken cok boyutlu bir konudur. Bu durum iiretim endiistrilerinin gelisimini,
siirdiiriilebilirligini ve kiiresel rekabet giiciinii dogrudan etkiler. Uretim
endiistrileri, genellikle hammadde tedariki, yar1t mamul alimi ve nihai {iriin
ihracati gibi siireglerde dig ticarete bagimlidir. Bu baglamda, ticaret iligkileri, bir
iilkenin {iretim zincirini nasil sekillendirdigini, teknolojik yeniliklere erigimini ve
pazarlama stratejilerini belirler. Dis ticaret, ayni zamanda yerel iiretim
kapasitesini giliglendirecek yeni teknolojilerin ve is modellerinin benimsenmesine
de olanak tamir. Ozellikle hammaddelerin kiiresel 6lgekte temini ve son iiriinlerin
uluslararasi piyasalara ulastirilmasi, ilkelerin iiretim endiistrilerindeki etkinligini
ve siirdiiriilebilirligini artirir. Bu nedenle, hangi iilkelerle ticaret yapildigi ve bu
ticaretin niteligi, iiretim endiistrilerinin yalnizca ekonomik basarisini degil, ayni
zamanda ¢evresel etkilerini ve sosyal katkilarini da sekillendiren 6nemli bir
unsurdur. Bir olusum olarak bir iilkenin sanayi yapisi o iilkenin kalkinmasinin
vazgecilmez bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bu konum, sanayi kavraminin
ulusal ekonomilerin ana sektdrlerini temsil etmesine ve siirdiiriilebilir ekonomik
biiylimenin yiiksek bir orana ulagmasina imkan tanimaktadir (Turdczy ve Marian,
2012). Bu nedenle yazarlar, bu ¢alismada imalat sanayinin 6énemli bir boélimiini
temsil eden seramik endiistrisine odaklanmislardir.

Seramik endiistrisi, hammaddelerden nihai iiriinlere kadar genis bir tedarik
zincirine dayalidir ve bu zincirin etkinligi, biiyiik 6l¢iide dis ticaret iligkilerinin
niteligiyle belirlenmektedir. Feldispat, kaolin, kil gibi hammaddelerin
uluslararast tedariki, iiretim siireglerinin devamliligi ve maliyet etkinligi
acgisindan hayati onem tasir. Ayni sekilde, seramik {irlinlerin diinya pazarlarina
ihraci, sektoriin kiiresel 6lgekteki siirdiiriilebilirligi ve bitylimesi i¢in vazgegilmez
olarak goriilmektedir. Ozellikle son dénemde Covid-19’un ve savunma
sanayinde yasanan gelismelerle de bu durumun endiistri 6zelinde pekistirildigi
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degerlendirilmektedir. Giiniimiiziin rekabetgi is senaryosunda, kar marjlart
kiigiilirken ve kaynaklar daha maliyetli hale gelirken, liretim endiistrisi bilingli
olarak tiretim verimliligini artirmanin yollarini aramaktadir (Singh Sangwan vd.,
2014). Bu arayisin kesisim noktasinin uluslararasi ticaret ile iliskili oldugu
degerlendirilmektedir. Seramik endiistrisi, hammaddelerin bulundugu iilkeler ile
ileri teknolojilere ve biiyiikk pazarlara sahip iilkeler arasindaki ticaret
iligkilerinden dogrudan etkilenmektedir. Bu noktada s6yle bir ¢ikarim anlamli
olarak goriilmektedir; bir iilkenin seramik ihracatindaki basarisi, yalnizca yiiksek
kaliteli tiretim yapmasina degil, ayn1 zamanda stratejik ticaret ortakliklar1 kurarak
hammaddeleri diisiik maliyetle temin etmesine ve iirlinlerini rekabetci fiyatlarla
pazarlamasina baglidir. Bu nedenle, seramik sektoriiniin siirdiiriilebilir bilytimesi
icin tlkeler arasi ticaret iliskilerinin dogru yonetimi, sadece ekonomik faydalar
saglamakla kalmaz; ayni1 zamanda sektoriin ¢evresel etkilerinin azaltilmasina ve
yenilik¢i iiretim yontemlerinin gelistirilmesine de katki saglar. Ulkeler arasi
ticaret iliskilerinin dogru yonetimi i¢in ise bu iligkilerin analizi bir gereklilik
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada ek olarak belirtmek gerekir ki seramik
endiistrisi modernlik ile geleneksellik arasinda bir koprii islevi de gérmektedir.
Seramik endiistrisi, modern ekonomilerde hayati bir 6neme sahiptir ve insaat,
enerji, saglik ve ileri teknoloji sektdrleri basta olmak iizere bircok alanda
vazgeg¢ilmez malzemeler sunmaktadir. Gelisen teknolojilerle birlikte seramik
malzemeler, estetik ve dayanikliligin yani sira siirdiriilebilirlik odakli yenilikgi
coziimlerle de dikkat ¢cekmektedir. Tarih boyunca hem kiiltiirel bir zenginlik hem
de islevsel bir ara¢ olarak kullanilan seramikler, medeniyetlerin gelisiminde ve
sosyal yasamin sekillenmesinde kilit rol oynamistir. Glinlimiizde enerji tasarrufu
ve cevresel etkileri minimize eden fiiretim siirecleri, seramik endiistrisinin
sirdiiriilebilir  kalkinma hedefleri  dogrultusunda gelismesine katkida
bulunmaktadir. Seramik iiriinlerinin uluslararasi1 ticaretteki artan hacmi ve
kiiresel tedarik zincirlerindeki stratejik nemi, sektoriin ekonomik biiyiime ve
teknolojik ilerlemeye olan etkisini daha da giiglendirmektedir.

Tiirkiye’de Seramik Endiistrisi ve Endiistrinin Di§s Ticaret Dinamikleri

Tarihsel stirecinin ilk basladigr andan giliniimiize kadar seramik endiistrisi,
giinliik hayata etkisi oldukga biiylik olan ¢ok cesitli malzemeler sunmaktadir.
Seramik malzemeler, insaattan tiiketim mallarina kadar genis bir uygulama
alanma sahiptir. Bununla birlikte farkli endiistriyel siireclerde ve son
teknolojilerde de yaygin olarak kullanilmaktadir (Bessa vd., 2020). Seramik
endiistrisinin tarihsel siireci icerisindeki gelisimi incelendiginde bu endiistriyi
dinamizm ve devinizim ile iliskili kilan faktér nedir, sorusu da anlam
kazanmaktadir. Cevik (2015)’in ifadelerinden hareketle bu durumun,
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endistrilesme ile birlikte insani yaklasimlardan uzak ve birbirine olduk¢a benzer
nesnelerin kullanim sayisinin artmasiyla endiistri iiriinlerine sanatsal icerik katma
diisiincesinin ortaya ¢ikmasi ile iliskili oldugu degerlendirilmektedir. 1919
yilinda Walter Gropius tarafindan kurulan Bauhaus bu alandaki iinlii sanatcilar
catist altinda toplamayr basarmasi nedeniyle anlamli bir 6rnek olarak
goriilmektedir (Elvan, 2006). Ergonomi ve endiistri iligkisinin gelisimine katk1
saglayan Bauhaus 6rnegi insanlarin giinliik hayati, sehirlerin sokaklar1 ve agirliklt
olarak da evlerin i¢ine kadar sirayet edebilecek bir etki giiciine ulagmistir. Bu
olusumu kuruldugu ilkenin sinirlarini asan bir ekol olarak degerlendirmek
miimkiindiir (Cevik, 2015; Tunali, 1997). Tiirk sanatimn gorsel dilinin
¢esitlenmesinin, politik ¢cevrelerle olan etkilesim ve sanat ile sanat¢1 yaklagimlari
degerlendirildiginde Cumhuriyet doneminde belirginlestigi ifade edilmektedir.
Sanat ve zanaat iligkisinin ortaya ¢ikarilmasinda 1932 yilinda kurulan Ankara
Gazi Egitim Enstitiisii Resim-Is boliimii, bahsedilen siirecin kilometre tas1 igin
bir ornek teskil etmektedir (Alicavusoglu, 2009; Bakla, 2010; Cevik, 2015). Bu
konuda tarihsel ve kiiltiirel mirasin etkilerini de goz ardi etmemek anlamlidir.
Seramik malzemenin sekiz bin yili askin tarihinde etkili bir cografi alan olarak
kabul edilen Anadolu topraklari, asirlar boyunca farkli uygarliklar barindirmasi,
kiiltiirel misafirlikleri kabul etmesi ve tarihte yasanan Onemli doniisiimlere
taniklik etmesi ile 6zellikli bir alan olarak goriilmektedir (Erman, 2012). Bu
bilgilerden hareketle Anadolu’nun seramik hammaddeleri agisindan zengin bir
cografya olmasinin bugiinkii Tiirkiye'nin seramik {iretimine 6nemli bir miras ve
stratejik avantaj elde etmesine katkida bulundugu degerlendirmesi
yapilabilecektir. Tiirkiye, zengin hammadde rezervleri sayesinde biiyiik oranda
yerli kaynaklarla {iretim yapmakta; boylece iilkenin maliyet avantaji sagladigi ve
disa bagimliligini azalttigi degerlendirilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’nin seramik
ihracatinda giiglii bir konum elde etmesine katki sunarken tarihsel iiretim
geleneklerinden ilham alan tasarimlar da iriin cesitliligini artirmaktadir.
Hammadde bollugu, teknolojik yenilikler ve yiiksek kaliteli iiretim i¢in uygun bir
altyapt sunarak Tiirkiye'yi kiiresel pazarda rekabet¢i bir oyuncu haline
getirmektedir. Anadolu’nun dogal ve tarihsel zenginlikleri, bugiinkii seramik
endiistrisinin giiclii temellerini olusturmaya devam etmektedir. Bu ifadeler,
sadece yeralt1 zenginliklerine odaklanarak elde edilen bir ¢ikarim sonucu
acgiklanmustir.

Tiirkiye’de seramik sektoriinde onemli ilerlemeler kaydedilmis olsa da,
kullanilan hammaddelerin kalitesini artirmaya yonelik calismalarin gorece
yetersiz kaldigr da ifade edilmektedir. Hammaddeler genellikle oldugu gibi
kullanilirken yiiksek kaliteli hammaddeler ithal edilmektedir. Bu durum,



fabrikalara diizenli ve kaliteli malzeme teminini zorlastirmakta, son iiriinlerde
kalite sorunlarina ve mali kayiplara yol agmaktadir. Ayrica, diisiik kaliteli
hammaddelerin yurtdigina satisinda ya zorluk yasanmakta ya da bu hammaddeler
gercek degerlerinin ¢ok altinda fiyatlarla satilmaktadir (Bayraktar vd., 1999). Bir
endiistri olarak seramik, insaat sektorii basta olmak {izere onemli sektorlere
iiretim ¢iktilart ile katkida bulunan ve seramik saglik {iriinleri, seramik kaplama
malzemeleri, teknik seramikler, sofra ve mutfak egsyalart (porselen dahil),
refrakter harg ve tuglalar gibi ¢esitli alt sanayi kollarindan olusan bir endiistri
olarak ifade edilmektedir. Tiirkiye’nin en koklii ve hizli geligsen sektorlerinden
biri olan seramik sektorii, her yil hem iirlinlerini gelistirmekte hem de {iriin
cesitliligini artirmaktadir. Sanayi anlaminda 1950’lerde iiretime baglayan Tiirk
seramik sektorii, 1980’lerden itibaren hizli bir biiylime siirecine girmis, diinyada
kullanilan modern {iretim teknolojileri ve ileri seramik tiretim hatlar Tiirkiye’de
de kurulmustur (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022). Seramik
endiistrisindeki gelismeler, yapi-insa sektoriindeki gelismelerle paralel hareket
etmektedir. Bu nedenle bir¢ok arastirmada seramik endiistrisi yap1 malzemeleri
grubu icerisinde yer almaktadir (Olcay, 2011). Bu ¢alismada yazarlar, seramik
endiistrisine iligkin veri sunumu ve degerlendirmelerinde Armonize Sistem
Nomanklatiirti’nii dikkate almaktadirlar. Seramik iiriinler bu siniflandirmada ikili
kod sistemine gore 69 numarasi ile tanimlanmaktadir (ITC Trade Map). Sekil
1’de Tiirkiye’nin 69 H. S. kodlu seramik iiriinlerinde ihracat ve ithalat degerleri
yer almaktadir.
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Sekil 1. Tiirkiye’nin seramik endiistrisi dis ticareti 2004-2023 (ITC Trade Map)
Sekil 1 incelendiginde, Tiirkiye’nin seramik ihracatmin ithalatindan tiim
donemler boyunca fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum ilk bakista iilkenin
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seramik endiistrisi dis ticaretindeki basarisi olarak yorumlanabilmektedir ve
Tiirkiye’nin ¢ok az ithal girdi ile ¢ok yiiklii ihracat yapabilme kabiliyetine sahip
oldugunu gostermektedir. Tiirkiye seramik sektorii, yaklagik 1 milyar dolar
diizeyindeki iiretim degeri ile Tiirkiye sanayi sektorii liretim degeri toplaminin
binde 4’iinii tiretmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022). Sekil 1
incelendiginde, 2022 yilindaki ihracat degerinin 1.858.570.000,00 dolar ile ilgili
donemdeki en yiiksek degerine ulastigi goriilmektedir (ITC Trade Map). Bu
durum, 6zellikle pandemi sonrasi ingaat sektoriinde yasanan canlanma, tedarik
Zinciri sorunlar1 nedeniyle kiiresel iiretim gili¢lerinin Asya gibi uzak pazarlar
tercih etmek yerine yonlerini Tiirkiye’ye ¢evirmeleri ve 2021-2022 doneminde
Avrupa’da enerji maliyetlerinin yiikselmesi sonucunda seramik iiretim
maliyetlerinin artmasi ile Tiirkiye’nin daha cazip hale gelmesi cikarimlariyla
agiklanmaktadir.

Tiirkiye’nin kavramsal yapiya uygun bi¢cimde seramik endiistrisi ile anilmasi,
1980’11 yillar ile giindeme gelen ihracata doniik sanayilesme politikasinin
uygulama stratejilerinin sonucu olarak gergeklesmistir (Cestepe ve Ermis, 2007).
Seramik sektorii, Tiirkiye sanayisinin uluslararasi rekabette tecriibe kazanan en
onemli alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Son 20 yilda Tiirkiye, diinyanin
en biiyiik seramik iireticileri ve ihracatcilari arasinda yerini almigtir (Bashimov,
2020). Tirkiye’nin seramik endiistrisinde en fazla ihracat ve ithalat yaptigi
iilkeler Sekil 2 ve Sekil 3’te sirasiyla verilmektedir.
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Sekil 2. Seramik endiistrisinde Tiirkiye’den iiriin ithal eden tilkeler 2004-2023 (ITC
Trade Map)
Sekil 2’ye gore 6zellikle 2022 ve sonrasinda Almanya’nin Tiirkiye i¢in baslica
ihracatg iilkeler arasinda ilk sirada oldugu goriilmektedir. ABD’nin ise 2020 yil1
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ve sonrasinda degerlerini yiikselttigi grafik sonuglarina yansimaktadir. Grafikte
dikkat ¢ceken bir diger iilke de Suriye’dir. Tiirkiye’den 2019 yilinda 6.067.000,00
ABD dolan ithalat gergeklestiren iilke, 2023 yilinda bu degeri yaklasik bes kat
artirarak 32.422.000,00 ABD dolarma ytikseltmistir (ITC Trade Map). Sekil 2
baz alinarak yapilacak bir degerlendirme, kiiresel iiretim giiclerinin lokomotif
iilkelerinin Tiirkiye’den seramik iiriinlerini ithal ettikleridir. Ayrica bu durumun
yapi-ingaat sektoriinde gelisim gosteren iilkeler icin de gecerli oldugu
degerlendirilmektedir.
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Sekil 3. Seramik endiistrisinde Tirkiye’ye tirlin ihra¢ eden tilkeler 2004-2023 (ITC
Trade Map)

Sekil 3’e gore Tirkiye’nin seramik endiistrisinde baglica iiriin ithalati
gerceklestirdigi lilkenin agik ara Cin oldugu goriilmektedir. Bu konuda yazarlarin
genel ticari bilgisi, konuyu kiiresel tedarik zincirlerinin Cin merkezli olmasi
sonucunda ithalat siireclerinin kolaylagmastyla iligskilendirmektedir. Bu durumun
bir sonucu olarak Cin seramik iiriinleri daha erisilebilir bir hal almaktadir. Diigiik
is¢ilik maliyetleri, yiiksek Uretim kapasitesi ve Uretimde uzmanlasma gibi
faktorlerin de bu durumu destekledigi ifade edilmektedir. 2021 yilindan 2023
yilina olan degisim incelendiginde Iran’in da dikkat ¢ceken deger degisimi oldugu
goriilmektedir. 2021 yilinda Tiirkiye’nin iran’dan seramik iiriinleri ithalat degeri
9.865.000,00 ABD Dolar1 iken 2023 yilinda bu deger yaklagik dort kat artarak
35.574.000,00 ABD Dolarma yiikselmistir. Verilere gore Tiirkiye nin Iran’dan
seramik tirtinleri ithalatinin 2017 yilinda ise 57.000,00 ABD Dolar1 olarak
gerceklesmesi dikkat ¢eken diger durumdur (ITC Trade Map). Sonug olarak,
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Tiirkiye’de seramik endiistrisinin 6nemli yatirimlar ve kapasite artislariyla
biiyliyerek hem ihracata hem de i¢ piyasaya onemli katkilar sundugu ifade
edilmektedir. Ayrica, seramik sektdrinde hammadde tedariki ve enerji
verimliliginin, ihracattaki biiyiimenin siirdiiriilebilmesi i¢in kritik dneme sahip
oldugu belirtilmektedir. Bunun yani sira, sektorler arasi is birliklerinin
derinlestirilmesi ve atik doniisiimii alanindaki faaliyetlerin gelistirilmesi de
sektorlin ilerlemesine katki saglayabilecek hususlar arasinda yer almaktadir.
(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022). Ayrica Sekil 2 ve Sekil 3’te hem
benzer hem de farkli iilkelerin yer almasi bu ¢alismanin motivasyon kaynaklari
arasinda yer almaktadir. Bu motivasyondan hareketle yazarlar, seramik
endiistrisinde endiistri i¢i ticaret ve sosyal ag analizi yontemlerini entegre bir
bicimde kullanmaya karar vermislerdir.

Seramik endiistrisinde endiistri i¢i ticaret hesaplamalari ile sosyal ag analizini
bir arada kullanmak, sektdr dinamiklerini daha kapsamli bir sekilde anlamay1
saglamaktadir. Endiistri i¢i ticaret hesaplamalari, lilkeler arasinda {iriin ithalat1 ve
ihracat1 diizeyindeki benzerlik ve farkliliklar1 Olgerek ticaret yapisinin
derinlemesine incelenmesine olanak tanimaktadir. Buna ek olarak sosyal ag
analizi, bu ticaret iliskilerinin karmasik yapisini gorsellestirmeye ve ticaret
agindaki merkezi aktorleri, baglantilar1 ve kiimelenmeleri tanimlamaya yardimet1
olmaktadir. Ikisini bir arada kullanmak, yalmzca ticaret hacmiyle sinirh
kalmayarak iilkeler veya firmalar arasindaki stratejik ortakliklari ve pazar erigim
yollarimi analiz etmeyi miimkiin kilmaktadir. Ayrica, bu yaklagimla gii¢lii ve
zayif baglantilar belirlenebilir, bdylece endiistri icindeki ticaret akisinin ne derece
dengeli oldugu ve hangi tlkelerin daha rekabet¢i oldugu gibi sorulara yanit
bulunabilmektedir. Bu entegrasyon, seramik endiistrisinin kiiresel ticaret
agindaki yerini daha etkin degerlendirmek ve siirdiiriilebilir biiylime stratejileri
gelistirmek i¢in 6nemli bir avantaj sunmaktadir.

Seramik Endiistrisinde Endiistri I¢i Ticaret Uygulamas:

Ekonomik ¢ikarlar, ekonomi politikalarinin sekillenmesinde belirleyici bir rol
oynarken dis ticaret teorileri de ekonomi politikalar1 i¢in bir temel teskil
etmektedir. Dig ticaret politikalari, bir iilkenin diger {ilkelerle olan ekonomik
iligkilerini diizenlemeye yonelik tek tarafli stratejiler olarak tanimlansa da,
genellikle iilkeler dis ticaret politikalarim1 belirlerken birbirleriyle etkilesim
icindedir. Bu etkilesimin esas hedefi, iilkelerin uluslararasi refah siralamasindaki
konumlarini iyilestirmektir (Tiiyen, 2016; Yilmaz, 2016). Bu baglamda, dis
ticaretin temel dinamiklerini anlamak endiistri i¢i ticaretin de temelini
olusturmaktadir. Endiistri igi ticaret, iilkeler arasindaki ekonomik etkilesimleri,
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benzer iirlinlerin ticaretine dayali olarak daha ayrintili bir sekilde ele almakta ve
bu siireg, iilkelerin refah seviyelerini yiikseltmek amaciyla stratejik kararlar
aldiklar1 bir alan haline gelmektedir. Iktisat literatiiriinde homojen mal iireten
firmalarin tiimiinii kapsayan endiistri kavrami, enddistri i¢i ticaret literatiiriinde
dis ticaretin konusu olan mallarin benzer girdi kullanimlart ve ikame
edilebilirlikleri géz Oniinde bulundurularak belirli {riin  gruplarina
doniistirilmektedir (Atik ve Tiirker, 2011; Grubel ve Lloyd, 1975). Bu nedenle
calismanin biitiinlinde seramik sektorii veya seramik ticareti yerine seramik
endiistrisi kavrami tercih edilmistir. Endiistri i¢i ticaret, son yillarda uluslararasi
bilim ekonomileri aragtirmacilari i¢in 6zel bir konu olarak ifade edilmektedir
(Greenaway ve Milner, 1987). Ek olarak biiyiik hacimli endiistri i¢i ticaret,
genellikle artan getiriler ve eksik rekabete dayali ticaret teorilerini, sabit getiriler
ve miikemmel rekabete dayali olanlara tercih eden kritik bir unsur olarak
gosterilmektedir (Davis, 1995). Endiistri igi ticarete yonelik olagan yaklagim, bu
ticaretin tiiketicilerin cesitlilik zevklerini tatmin etmek amaciyla biraz farkli
mallarin  {iretilmesi ve ticaretinin yapilmasi nedeniyle ortaya ¢iktigim
varsaymaktir (Brander, 1981). Asya iilkelerinin hizli biiylimesi, ihracata yonelik
sanayilesmeleri ve tiretimin uluslararasi parcalanmasi, Asya'da endiistri igi
ticaretin artan 6nemine katkida bulunmustur. Endiistri i¢i ticaretin genellikle
benzer faktér donanmimlarina ve sermaye-emek oranlarina sahip gelismis
sanayilesmis ekonomiler arasinda gergeklestigi varsayilirken gelismekte olan
iilkeler genellikle nihai mallar karsiliginda emek yogun kaynak tabanli tirlinleri
ihra¢ ederek endistriler arasi ticarete girmektedirler (Sawyer vd., 2010). Bu
baglamda, seramik endiistrisi de gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki
ticaret dinamiklerini yansitan 6nemli bir 6rnek olusturmaktadir. Seramik sektorii,
ozellikle diisiik maliyetli is gilicli ve artan ihracat kapasitesiyle, endiistri igi
ticaretin etkilerini agik¢a gozler oniine sermektedir. Bu sektordeki gelismeler,
iretim siireglerinin uluslararasi pargalanmasi ve ticaretin artan éneminin seramik
endistrisine olan etkisini gostermektedir. Ek olarak endiistri igi ticaret
uygulamasimin literatiirde kendisine yaygin bir sekilde yer buldugu da
goriilmektedir (Antweiler ve Schlund, 2023; Ergiin, 2023; Kemer ve Aydemir,
2017; Kurt, 2024; Ozdemir ve Kosekahyaogullari, 2019; Tantri ve Bhat, 2023;
Sharma, 2000; Sasmaz, 2024; Zhang ve Chuan, 2006). Endiistri igi ticaretin
hesaplama yontemlerinin belirli bir tarihsel gelisim siireci igerisinde oldugu
goriilmektedir (Aquino, 1978; Greenaway ve Milner, 1987; Grubel ve Lloyd
1971, 1975). S6z konusu hesaplama yontemleri igerisinde gelistirilen endekslerin
elestiri aldiklar1 da goriilmektedir. Bu nedenle yazarlar bu ¢aligmada Bano'nun
(1991) belirttigi tizere, dis ticaret dengesizliklerinden dogan sapmalarin dogru bir
sekilde analiz edilmesi, endiistrinin uygun sekilde toplulastirilmasi ve kategorik
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toplulastirma i¢in alternatif ¢6ziimler sunulmasi nedeniyle Grubel-Lloyd
endeksinin kullanimimnin daha elverisli olacagini degerlendirmislerdir (Saray,
2019). Grubel ve Lloyd (1971), endiistri i¢i ticaret i¢in bir endiistride ithalatin
karsiladig1 ihracat taniminmi yaptiklarindan Esitlik 1°de yer alan notasyon
yardimiyla bir hesaplamayu literatiire kazandirmiglardir (Ulucan vd., 2014).
| X; — M;|
bi(r) =1 X, + M, )

Esitlik 1’de yer alan denklemde b; terimi endiistri i¢i ticareti gosteren endeks
degerini ifade etmektedir. X; ve M; degerleri ise sirasiyla incelemeye alinan iilke
veya endiistri 6zelinde ihracat ve ithalata karsilik gelmektedir. Esitlik 1’den elde
edilen sonuglar, ihracat ve ithalat degerlerinin birbirine esit oldugu durumda, iki
iilke arasindaki endiistri i¢i ticaret endeksinin 1’e ulagtigini ve bu durumun ilgili
sektdrde endiistri i¢i ticaretin tamamen gerceklestigi ya da ticaretin en yliksek
seviyede oldugu anlamina geldigini belirtmektedir. Diger yandan, ilgili sektdrde
dis ticaret degerlerinden birinin sifir olmasi durumunda, endeks degeri 0’a
inmekte ve bu durumda da s6z konusu sektérde endiistri i¢i ticaretin mevcut
olmadigr sonucuna varilmaktadir (Ulucan vd, 2014). Bu yorumlamaya ait
notasyon gosterimi Esitlik 2°de yer almaktadir.

0< b <1;
b; > 0,50 ise yiiksek endustri ici ticaret (2)
b; < 0,50 ise dislik endiistri ici ticaret
Bu calismada yazarlar, endiistri i¢i ticaret hesaplamalarini 69 H.S. kodlu
seramik endiistrisi iiriin grubunda EU-28 {ilkeleri i¢in 2004-2023 doneminde
analiz etmislerdir. Elde edilen sonuglar iki tablo halinde asagida yer almaktadir.
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Tablo 1. Endiistri i¢i ticaret degerleri 2004-2013

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Almanya 0,59 0,60 0,74 0,72 0,68 0,54 0,58 0,60 0,67 0,66
Italya 0,93 0,98 0,86 0,85 0,90 0,98 0,98 0,92 0,97 0,93
Ispanya 0,80 0,89 0,91 0,95 0,83 0,84 0,97 0,88 0,90 0,88
Cekya 0,91 0,97 0,99 0,81 0,82 0,60 0,76 0,71 0,93 0,77
Avusturya 0,70 0,68 0,82 0,73 0,65 0,93 0,99 0,96 0,84 0,99
Fransa 0,32 0,20 0,60 0,45 0,53 0,23 0,27 0,28 0,46 0,39
Polonya 0,98 0,92 0,67 0,47 0,70 0,53 0,68 0,55 0,59 0,64
Ingiltere 0,13 0,15 0,17 0,19 0,19 0,15 0,22 0,19 0,21 0,25
Slovakya 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,01 0,01 0,01 0,07
Portekiz 0,80 0,90 0,59 0,95 1,00 0,90 0,95 0,62 0,38 0,31
Macaristan 0,67 0,79 0,91 0,95 0,92 0,94 0,79 0,69 0,68 0,48
Bulgaristan 0,01 0,01 0,06 0,04 0,01 0,02 0,08 0,12 0,17 0,02
Belgika 0,11 0,08 0,43 0,19 0,37 0,22 0,69 0,54 0,48 0,31
Romanya 0,16 0,10 0,08 0,04 0,04 0,05 0,07 0,04 0,06 0,08
Hollanda 0,08 0,06 0,07 0,15 011 011 0,05 0,06 011 0,17
Finlandiya 0,01 0,02 0,02 0,01 0,02 0,01 0,00 0,02 0,00 0,01
Yunanistan 0,01 0,02 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 0,05 0,14 0,17
Danimarka 0,14 0,05 0,16 0,04 0,13 0,06 0,12 0,10 011 0,19
Isveg 0,05 0,02 0,03 0,04 0,04 0,02 0,03 0,02 0,02 0,02
Letonya 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Irlanda 0,58 0,70 0,95 0,85 0,84 0,79 0,27 0,00 0,10 0,17
Estonya 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,01
Litvanya 0,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiksemburg 0,31 0,00 0,00 0,14 0,74 0,53 0,34 0,69 0,33 0,68
Kibris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Malta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hirvatistan 0,00 0,06 0,03 0,08 0,19 0,00 0,01 0,01 0,00 0,13
Slovenya 0,61 0,02 0,00 0,00 0,10 0,00 0,03 0,28 0,08 0,08

Tablo 2. Endiistri i¢i ticaret degerleri 2014-2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Almanya 0,65 0,54 0,41 0,45 0,45 0,40 0,44 0,42 0,47 0,59
italya 0,98 0,92 0,96 0,88 0,78 0,68 0,94 0,99 0,90 0,78
ispanya 0,72 0,71 0,71 0,92 0,67 0,49 0,54 0,67 0,96 0,85
Cekya 0,65 0,80 0,89 0,73 0,78 0,81 0,79 0,81 0,69 0,64
Avusturya 1,00 0,99 0,79 0,88 0,87 0,82 0,72 0,92 0,91 0,77
Fransa 0,33 0,42 0,21 0,20 0,39 0,24 0,24 0,18 0,24 0,21
Polonya 0,74 0,78 0,70 0,60 0,40 0,37 0,70 0,48 0,44 0,60
Ingiltere 0,17 0,16 0,13 0,10 0,10 0,06 0,05 0,05 0,08 0,13
Slovakya 0,04 0,07 0,29 0,57 0,25 0,32 0,87 0,82 0,39 0,20
Portekiz 0,21 0,30 0,28 0,44 0,98 0,90 0,65 0,52 0,38 0,48
Macaristan 0,33 0,27 0,50 0,42 0,74 0,72 0,79 0,80 0,91 0,90
Bulgaristan 0,06 0,33 0,08 0,06 0,06 0,09 0,16 0,12 0,11 0,23
Belgika 0,50 0,20 0,07 0,08 0,06 0,04 0,02 0,04 0,06 0,13
Romanya 0,07 0,07 0,06 0,04 0,05 0,04 0,02 0,04 0,03 0,10
Hollanda 0,09 0,06 0,03 0,04 0,03 0,03 0,02 0,02 0,05 0,05
Finlandiya 0,01 0,02 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,03 0,05
Yunanistan 0,12 0,19 0,14 0,03 0,02 0,01 0,01 0,00 0,00 0,04
Danimarka 0,40 0,11 0,13 0,63 0,63 0,08 0,09 0,09 0,06 0,15
Isveg 0,00 0,01 0,01 0,03 0,03 0,01 0,02 0,00 0,01 0,03
Letonya 0,19 0,01 0,10 0,29 0,02 0,25 0,13 0,11 0,04 0,17
irlanda 0,03 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,06
Estonya 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,03 0,01 0,03 0,02 0,03
Litvanya 0,01 0,15 0,00 0,00 0,00 0,22 0,00 0,00 0,01 0,03
Liiksemburg 1,00 0,12 0,98 0,18 0,35 0,80 0,72 0,91 0,28 0,23
Kibris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Malta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Hirvatistan 0,03 0,04 0,01 0,02 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
Slovenya 0,02 0,00 0,02 0,08 0,09 0,67 0,04 0,00 0,03 0,02
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Tablo 1 ve Tablo 2’den elde edilen sonuglar incelendiginde Tiirkiye ile Italya,
Cekya ve Avusturya arasinda tiim donemler boyunca yiiksek endiistri igi ticaretin
oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak incelemeye alinan dénemde Almanya
(2016-2022 harig), Ispanya (2019 haric), Polonya (2007, 2018, 2019, 2021 ve
2022 harig), Portekiz (2012-2017 hari¢) ve Macaristan (2013-2017 harig¢)’in da
seramik endiistrisinde Tiirkiye ile agirlikli olarak yiiksek endiistri igi ticaret
degerlerine sahip olduklari tespit edilmistir. Tiim dénemler boyunca Tiirkiye’ nin
seramik endiistrisi endiistri i¢i ticaretinin Ingiltere, Bulgaristan, Romanya,
Hollanda ve Danimarka icin diisiik endiistri ticaret olarak gerceklestigi sonucuna
ulagtlmigtir. Ayrica, 2004-2023 doneminde Fransa (2006 ve 2008 harig), Belgika
(2010 ve 2011 hari¢) ve Danimarka (2017 ve 2018 hari¢)’nin da seramik
endiistrisinde Tiirkiye ile agirlikli olarak yiiksek endiistri ici ticaret degerlerine
sahip olduklar1 gorilmektedir. Diger llkelerin de ele alinan dénemde zaman
zaman sifir endeks degerine sahip olduklar1 goriilmekte ve bu durumda endiistri
ici ticaretin varligindan tam olarak s6z edilememektedir. Tiirkiye ile EU-28
iilkeleri arasinda seramik endiistrisindeki endiistri igi ticaret degerlerinin
farklilagmasi, ilkelerin ekonomik yapilarina, iiretim kapasitelerine, teknoloji
diizeylerine ve dig ticaret politikalarina bagli olarak sekillenmektedir.
Tiirkiye’nin italya, Cekya ve Avusturya gibi iilkelerle siirekli olarak yiiksek
endiistri i¢i ticaret degerlerine sahip olmasi, bu iilkelerin seramik sektdriinde
benzer iiretim gesitliligine ve rekabet giicline sahip olmalarinin yani sira sektorel
uzmanlasma ve karsilikli {iriin talebinden kaynaklanabilir. Almanya, Ispanya ve
Polonya gibi iilkelerle yiiksek ticaretin baz1 donemlerde kesintiye ugramasi ise
sektorel rekabet, eckonomik krizler, doviz dalgalanmalar1 veya ticaret
kisitlamalar1 gibi donemsel faktorlerle agiklanabilir. Buna karsihik, Ingiltere,
Bulgaristan, Romanya, Hollanda ve Danimarka ile diisiik enddistri i¢i ticaretin
gbzlemlenmesi, bu iilkelerin seramik endiistrisindeki {iretim yapilarinin Tiirkiye
ile yeterince Ortiigmemesi, ticaret hacimlerinin sinirli olmasi veya seramik
sektoriindeki taleplerin yerel pazarlara odaklanmasi gibi nedenlerden
kaynaklanabilir. Fransa, Belgika ve Danimarka gibi {ilkelerle bazi yillarda yiiksek
ticaret degerleri goriilmesi ise sektorel is birligi, donemsel olarak artan ticaret
akislar1 veya belirli iirtin gruplarinda olusan yogun taleple iliskili olabilir. Sonug
olarak, seramik endiistrisindeki endiistri i¢i ticaret degerlerinin degiskenligi,
iilkeler arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin ¢ok boyutlu yapisini, 6zellikle
sektorel uzmanlagsma ve rekabetin etkisini yansitmaktadir. Bu durum,
Tiirkiye’nin seramik endiistrisinde stratejik ticaret ortakliklari gelistirmesi ve
sektdr ici ticaret akiglarini artirmak i¢in dis ticaret politikalarini gesitlendirmesi
gerektigini gostermektedir.

16



Seramik Endiistrisinde Sosyal Ag Analizi Uygulamasi

Ag biliminin kdkeninin, 18. yiizyilda Konigsberg sehrinde ortaya atilan bir
bilmecenin ¢odziimiine yonelik yoOntemlerin incelenmesiyle bagladigi
belirtilmektedir. Pregel Nehri'nin, sehri dort farkli kara pargasina ayirmasi ve bu
parcalarin yedi koprii ile birbirine baglanmasi sonucu ortaya ¢ikan, “her bir
kopriiden yalnizca bir kez gegerek tiim kara pargalarina ulagmak miimkiin
miidiir?” sorusuna Euler ¢6ziim aramustir. Euler, bu problem i¢in kara pargalarimi
diigim, kopriileri ise baglanti olarak ifade eden bir model gelistirerek sonuca
ulagmistir. Bu yaklasim, ag teorisinin temel taslarmi olusturmustur (Cetin ve
Filiz, 2023; Soyyigit ve Yavuzaslan, 2019). Ag analizi, 6zellikle karmasik ag
yapilarini incelemek i¢in tercih edilen yontemlerden biridir. Sosyal ag analizi,
agdaki bilesenler arasindaki baglantilar1 inceleyerek anlamli sonuglar elde etmeyi
amaglayan bir yontemdir (Celik, 2021). Bu analiz, agdaki unsurlarin iligkilerinin
belirlenmesi ve iliskilere dair veri toplanmasi ile baglamaktadir. Uygun analiz
yontemiyle yapilan hesaplamalar sonucu siire¢ tamamlanir (Bozkurt ve
Celikkaya, 2022; Genger, 2017). Sosyal aglar, aktorler arasindaki giiclii ve zayif
baglara dayali iliskilerin siniflandirildigs sistemler olarak tanimlanabilir (Rangan,
2000). Literatiirde, baglarin m1 yoksa aktorlerin konumunun mu daha faydali
oldugu tartistlmistir. Yapisal bosluklar kurami, aktorlerin baglantisiz gruplar
arasinda yer alarak her iki grubun bilgi ve kaynaklarindan diger aktorlere gore
daha fazla fayda saglayabilecegini 6ne slirmektedir (Burt, 1992; Ergiin, 2024;
Kahraman ve Sevim, 2012).

Sosyal ag analizinin, bir baska ifadeyle ag biliminin uzun bir siiredir
literatiirde yer almasina ragmen giincelligini korudugu ifade edilmektedir (Acar,
2024; Arisekola ve Madson, 2023; Bulut, 2023; Castellanos-Reyes vd., 2024;
Coban ve Celikkaya, 2024; Demir ve Oztiirk, 2023; Di vd., 2024; Hu vd., 2024;
Liu vd., 2024; Ozeng, 2023; Singh vd., 2024; Slavic vd., 2024; Sreenivasan vd.,
2023). Karmagiklik, bir modelin genel davramiginin formiillerle veya
gosterimlerle ifade edilmesindeki zorluklar, ongoriilemezlik ve belirsizlikle
iligkilendirilmektedir. Bu tanim dogrultusunda, bir sistemdeki bilesenlerin,
degiskenlerin veya pargalarin sayisindaki artis ve ¢esitlilik, karmasiklik diizeyini
yiikseltmektedir. Bu agiklamalarin ardindan sosyal ag analizinin notasyon
gosterimleri tanitilacaktir (Ergiin, 2024). Aglardaki karmasiklik ise ¢izgeler
yardimiyla basitlestirilerek gorsellestirilir. Cizgeler Esitlik 3°te yer aldig1 sekliyle
ifade edilmektedir (Alkan ve Kocabas, 2020).

G=(V,E) ©)
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Esitlik 3’te yer alan ifadede V digiimlere, E ise kenar kiimesine karsilik
gelmektedir. Kenarlar, iliskili olduklar1 diigiimleri birbirine baglarken baslangi¢
ve bitis noktalar1 yonlii ¢izgilerle gosterilmektedir. Sosyal ag analizlerinde HITS
algoritmasi, agirlikli ve ikili aglarda merkez ve otorite puanlarini hesaplamak ve
diigiimler aras1 baglant1 derecelerini belirlemek i¢in kullanilir. Ticaret aglarinda,
ilkelerin ticaret paylarina alternatif olarak merkezilik {izerinden yeni bir siralama
sunmaktadir (Fracasso, 2018). HITS algoritmasi, agdaki her bir (i) diigiimiine
otorite x; ve merkezilik y; degerleri atayarak ¢alismaktadir. Bir diigiimiin yiiksek
otoriteye sahip olmasi, yiliksek merkezilige sahip diiglimlerle baglantili
olmasiyla, yiiksek merkezilik ise yiiksek otoriteye sahip diigiimlere baglanti
saglamasiyla agiklanmaktadir (Newman, 2010). Otorite skorlari ile baglantili
diiglimlerin merkezilikleri ve merkezilik ile baglantili diiglimlerin otoriteleri
arasinda oranti bulunmaktadir (Eren ve Kog, 2017). Bu iliski Esitlik 4 ve 5’te
formiile edilmistir.

X =a z Aijyj (4)
j

yi=P Z Ajix; (5)
7

Esitlik 4 ve 5’teki @ ve  model sabitlerini, A; ise matris elemanini temsil
etmektedir. A;, i digimiiniin merkeziligini tanimlayan baglantilara karsilik
gelmektedir. (Eren ve Kog, 2017; Newman, 2010). Bu gosterimin matris
formunda sunumu Ejsitlik 6 ve 7°de yer almaktadir.

x=alAyvey = BATx (6)
AATx = Ax ve ATA, = Ly (7
Esitlik 6 ve Esitlik 7°de yer alan ifadelerde A Esitlik 8’de gosterilen degeri
almaktadir.

1= (aB)? (8)

Esitlik 8’de yer alan deger dikkate alindiginda otorite ve merkezilik skorlar
sirastyla AAT ve ATA ozvektorleriyle hesaplanmaktadir. Kleinberg (1999) ise
uluslararasi ticaret igin bir algoritma gelistirmistir. Wei ve Liu (2012) ise iilkeler
arasindaki bagimliliklar1 da dikkate alarak iilkeleri agdaki etkilerine gore
siralayan bir algoritma tasarlamiglardir. Bu yontemler, ¢izge temelli siralama
algoritmalar1 olarak tanimlanabilir (Eren ve Kog, 2017). Uluslararasi ticaret
agindaki diigiimlere ihracat ve ithalat etkilerini degerlendiren sayisal yontemler
uygulanarak elde edilen vektorlerin normalize edilmesiyle ilgili formiiller 9, 10,
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11 ve 12 numarali esitliklerde gosterilmistir (Deguchi vd., 2014). Denklemlerde
yer alan t simgesi ise iterasyon sayisina karsilik gelmektedir.

x=(t+1)=c(®)A"y(T) )
y=0+1)=d)Ax(t+1) (10)
N
Z x;(t + 1) = 1 (normallestirilmis denklem) (11)
i=1
N
Z y;(t + 1) = 1 (normallestirilmis denklem) (12)
i=1

Esitlik 11 ve 12'nin uygulanmasiyla x ve y degerleri birimlestirilerek
tekrarlarla denge degerleri elde edilmektedir. Bu denge degerleri, iilkelerin dis
ticaretlerindeki merkez ve otorite merkeziliklerini temsil etmektedir. Bu
notasyonlar ile sosyal agdaki aktdrlerin konumlari, arasindalik merkeziligi ile
belirlenmektedir. Bu merkezilik, bir aktoriin diger tiim aktorlerle arasindaki en
kisa yolun konumunu gostermektedir (Beyzatlar, 2015). Arasindalik
merkeziliginin formiilii Esitlik 13°te sunulmustur.

b= Y 2 (13)

(o)
SEXFt st
Esitlik 13’te yer alan oy (x) terimi en kisa yollar1 kullanan x aktoriinii ifade

etmektedir. Payda kisminda yer alan g, terimi ise s ve t arasinda bulunan en kisa
yollara karsilik gelmektedir. Bu calismada yazarlar seramik endiistrisi 6zelinde
sosyal ag analizi uygulamasinda UCINET programindan faydalanmiglardir
(Borgatti vd., 2002). Seramik endiistrisi, ila¢ sanayinde biyomedikal cihazlar ve
kontrollii ilag salimi sistemlerinde kullanilmaktadir. Seramik malzemeler
biyouyumlu olup, implant ve protez iiretiminde tercih edilmektedir. Ayrica,
ilaglarin etkin salimini saglayan sistemlerde de rol oynamaktadir. Bu nedenle
yazarlar sosyal ag analizi uygulamasin1 2023 yili i¢in gerceklestirmektedirler.
Pandemi sonrasi donemin tercih edilmesinin kiiresel ekonomik, ticaret ve liretim
siireclerinde  biiyilk degisiklikler yasanmasi nedeniyle Onemli oldugu
degerlendirilmektedir. Pandeminin etkileri, diger tiim endiistrilerde oldugu gibi
seramik enddistrisi ihracatin1 ve dis ticareti dogrudan etkileyen dnemli faktorler
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, pandeminin ardindan ger¢eklesen
toparlanma siireci, yeni ticaret dinamiklerini ve sektoriin adaptasyonunu daha net
bir sekilde gozler Oniine sermektedir. Endiistri ici ticaret hesaplamalarinda
endiistri i¢i ticaretin olup olmadig1 belirlenmistir. Bu ¢alismada sosyal ag analizi
ile de enddistri i¢i ticaretin varligi durumunda etkin iilkelerin de belirlenmesi
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amaglanmaktadir. Bu baglamda 2023 yili igin Tiirkiye ile EU-28 iilkeleri
arasindan endiistri i¢i ticarete sahip iilkeler analize tabi tutulmustur.

Sekil 4. Ulkelerin ihracat ag1 yapisi

Sekil 4 yapisal olarak tiim iilkelerin birbirleri ile ihracat yapiyor olmasi nedeni
ile tim aglarin ego ag biiyiikliikleri ayn1 olarak elde edilmistir. Her iilkenin sekiz
olmak tizere esit sayida baglanti sayisina sahip oldugu goriilmektedir.
Eigenvector (6zvektor) merkeziyeti, bir diiglimiin kendi baglantilarinin
merkeziyet degerine gore de agirliklandirildigi bir 6lgiimdiir. Daha yiiksek
degerler, agdaki etkili diigiimlerle gii¢lii baglantilara isaret etmektedir. Tablo 3°te
ilkeler i¢in 6zvektor merkeziyet 6lglim sonuglari yer almaktadir.

Tablo 3. Ulkeler igin Eigenvector Merkeziyet Ol¢iimleri

Ulkeler Eigenvector Merkeziyet Olciim Degeri
Tirkiye 0,129
Almanya 0,626
italya 0,497
Ispanya 0,272
Cekya 0,171
Avusturya 0,259
Polonya 0,394
Portekiz 0,108
Macaristan 0,083

Tablo 3’e ait hesaplamalarda birincil 06zdeger 1198127,50 olarak
hesaplanmigtir. Bu deger %88.6’lik bir varyans agiklamasma Kkarsilik
gelmektedir. Bu durum, agin en biiyiik kismimni tek bir faktoriin agiklayabilecegini
ifade etmektedir. Toplam varyansin %99,6’s1 ise ilk iki Ozdeger ile
aciklanmaktadir. Bu durum da ag yapisimin birka¢ ana faktdr tarafindan
yonlendirildigine isaret etmektedir. Tablo 3’e iligkin istatistiksel 6zellikler ise
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Almanya’nin 0,626 ile en yiiksek skora sahip oldugunu, buna Kkarsilik
Macaristan’in ise 0,083 ile en diisiik skora sahip oldugunu gostermektedir. Tablo
3’te yer alan bilgilere gore ortalama skor 0,282 olarak hesaplanmigtir. Standart
sapmanin 0,177 olmasi, farkliliklarin makul diizeyde oldugunu belirtmektedir.
Genel merkeziyet yiizdesinin %84,7 olarak elde edilmesiyle agin merkezi
diigiimlere dogru yiiksek derecede yogunlastigi sonucuna ulasilmaktadir. En
yiiksek 6zvektor merkeziyet skoruyla Almanya, agdaki en etkili {ilke olarak
belirlenmistir. Bu sonug, Almanya’nin hem dogrudan hem de dolayl giiglii
baglantilar1 oldugunu gostermektedir. Almanya'nin bu merkezi pozisyonu, agi
genel olarak yonlendirme ve bilgi akisini kontrol etme potansiyeline sahip
olduguna isaret etmektedir. Tiirkiye (0,129), Avusturya (0,259) ve Ispanya
(0,272) gibi iilkeler orta diizeyde etki gostermektedir. Bu iilkeler, merkezi
aktorlerle iligkili ilkeler olmakla birlikte daha az etkili bir konumda yer
almaktadirlar. Macaristan (0,083) ve Portekiz (0,108) en diisiik skorlara sahip
iilkeler olarak hesaplanmistir. Bu iilkelerin, diger iilkelerle giiclii veya merkezi
bir iligki agina sahip olmadiklar ¢ikarimi yapilmaktadir. Merkeziyet yilizdesinin
%84,7 gibi bir oranla yiiksek olmasi, agin italya ve Almanya gibi belli baslh
digiimler etrafinda toplandigini ve diger iilkelerin bu aktorlere bagli oldugunu
gostermektedir.

Tablo 4. Ulkeler igin Eigenvector Merkeziyet Ol¢iimleri

Ulkeler Etkili Biiy. Verimlilik Kisitlama Hiyerarsi Kis. Log D. Bag.
Tiirkiye 3,709 0,464 0,809 0,432 -0,212 0,944
Almanya 6,255 0,782 0,389 0,252 -0,945 0,515
italya 4,485 0,561 0,648 0,442 -0,434 0,760
Ispanya 5,311 0,664 0,612 0,357 -0,491 0,744
Cekya 3,995 0,499 0,823 0,455 -0,195 0,919
Avusturya 3,550 0,444 0,843 0,487 -0,171 0,896
Polonya 3,502 0,438 0,788 0,573 -0,238 0,770
Portekiz 5,025 0,628 0,788 0,427 -0,238 0,834
Macaristan 4,369 0,546 0,818 0,406 -0,201 0,962

Tablo 4 incelendiginde Almanya’nin en yiiksek etkili biiyiikliige (6,255) ve
verimlilige (0,782) sahip oldugu goriilmektedir Bu sonuglar, Almanya'nin
agindaki iliskilerinin digerleriyle daha bagimsiz oldugunu ve bilgi akisim
optimize ettigini ifade etmektedir. Tiirkiye, Avusturya ve Polonya’nin nispeten
diistik etkili biiyiikliik ve verimlilik degerlerine sahip olmasi, bu iilkelerin daha
yogun ve tekrar eden iligkilere sahip oldugu sonucunu gostermektedir. Almanya,
en disiik kisitlama (0,389) degerine sahip olan {iilke olarak agindaki
baglantilarinin daha az bagimh oldugunu ve alternatif bilgi yollarinin mevcut
oldugunu ifade etmektedir. Tiirkiye ve Avusturya ise yiiksek kisitlama
degerleriyle aglarinda daha bagimli bir yap1 sergilemektedir. Polonya (0,573) ve
Avusturya (0,487)’min en yiiksek hiyerarsi degerlerine sahip tilkeler olduklar
goriilmektedir. Bu iilkelerin aglarinin daha merkezi bir yapiya sahip oldugu
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degerlendirilmektedir. Almanya'nin en diisiik kisitlama logaritmasina sahip
olmasi ise iilkenin agdaki kisitlamalariin daha diisiik bir diizeyde oldugunu ve
bu durumun iilkeye esneklik sagladigini ifade etmektedir. Dolayli baglantilar
degerleri incelendiginde de Macaristan (0,962) ve Tiirkiye (0,944)’nin dolayl
baglantilarda lider konumda oldugu goriilmektedir. Bu tilkelerin ag i¢indeki bilgi
akisin1 dolayli olarak etkileyen giiclii baglara sahip oldugunu gostermektedir.
Sonug olarak Almanya'nin seramik endiistrisi agisindan, hammaddeye erisim ve
teknolojik altyapisinin ¢esitliligi, iilkeyi iiretim ve ihracatta lider konuma
tagimaktadir. Tiirkiye ve Polonya'nin ise daha bagimli yapilari, yerel hammadde
kaynaklarina olan erisimin optimizasyonuna ve isbirlik¢i aglar gelistirmeye olan
gereksinimlerini ortaya koymaktadir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Tiirkiye'nin seramik endiistrisinde EU-28 f{ilkeleri ile endiistri ici ticaret
iligkilerinin kapsami ve yogunlugu, hem ticaret ortaklarinin ekonomik yapilari
hem de sektoriin yapisal ozelliklerine bagli olarak énemli dlgiide degiskenlik
gostermektedir. Tiirkiye nin Italya, Cekya ve Avusturya ile siirekli yiiksek ticaret
degerleri, ortak iretim c¢esitliligi ve karsilikli talep odakli bir i birligini
yansitmaktadir. Buna karsilik, Almanya, Ispanya ve Polonya ile dénemsel
dalgalanmalar, sektorel dinamiklerin zaman icindeki degisimini ve ticaret
politikalarinin etkisini gostermektedir. Ingiltere, Hollanda ve Danimarka gibi
iilkelerle sinirl ticaret iliskileri, sektorel ortiisme eksikligi veya yerel pazarlara
yonelimle agiklanabilir. Sosyal ag analizi sonuglari, Almanya’nin seramik
endiistrisinde merkezi ve etkili bir rol oynadigini, hem dogrudan hem de dolayli
baglantilar yoluyla bilgi akisin1 yonlendirme kapasitesine sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Tiirkiye, Avusturya ve Polonya gibi iilkeler, daha yogun ve
tekrarlayan ag yapilariyla sektorel baglarini stirdiirmekte; ancak esnekliklerini
artirmaya ve bagimliliklarin1 azaltmaya ihtiya¢ duymaktadir. Genel olarak
seramik endiistrisindeki ticaret iliskileri, ekonomik yapilarin, sektorel rekabetin
ve politikalarin etkisiyle sekillenmekte; bu durum Tiirkiye’nin stratejik ticaret
ortakliklarii genigletmek ve sektdrde siirdiiriilebilir bilyiime saglamak i¢in
dinamik bir yaklasim gelistirmesi gerektigini gostermektedir.

Dogal kaynaklarm smirliligi, kaynak verimliligini hem {iretimde verimliligi
artiran hem de cevresel etkileri azaltan bir yaklagim olarak 6n plana
cikarmaktadir. Gilinlimiizde bu yaklagim, yalnizca sanayi degil, kaynak
titketiminin yogun oldugu tiim alanlarda siirdiiriilebilirligi saglamak icin kritik bir
gereklilik haline gelmistir (Dagli, 2018). Seramik sekt6riinde hammadde temini
ve enerji verimliligi, ihracatin siirdiiriilebilir biiyimesi i¢in kritik énemdedir.
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Avrupa Yesil Mutabakatt dogrultusunda doniisim stratejileri, teknolojik
yenilikler ve yatirimlar biiyiik 6nem tasirken sektorler arasi is birlikleri ve atik
geri  donlisiimii  faaliyetlerinin  gelistirilmesinin  sektorii ileriye tagimasi
beklenmektedir (T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022). Bu nedenlerle
yazarlar, bu c¢aligmada Onerilerini temel ve genel iki baglik altinda
toplamaktadirlar; bunlardan birincisi geri doniisiime iligkin Oneriler ikincisi ise
katma degerli iiretime iliskin Oneriler olarak ifade edilmektedir. Seramik
sektoriinde atiklarin geri doniiglimiinii artirmak i¢in iiretim siirecinde kullanilan
hammaddelerin yeniden islenmesinin tesvik edilmesi elzem bir gereklilik olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, eski seramik {iirinlerinin toplanarak yenilenebilir
malzemelere doniistiiriilmesinin dogal kaynaklarin korunmasina da saglayacagi
katki yadsinamaz diizeyde onem derecesine sahiptir. Ek olarak maliyet diisiiriicii
etkileri de dikkate alindiginda seramik endiistrisinde geri doniisiim ve kaynak
verimliligi yOnetiminin olduk¢a faydali olacagi diisiiniilmektedir. Seramik
endiistrisinde katma degerli iiretimi artirmak i¢in, yliksek kaliteli ve fonksiyonel
uriinler gelistirilerek tasarim ve estetik agidan farklilasma saglanabilecegi
degerlendirilmektedir. Ayrica, siirdiiriilebilir {iretim teknikleri kullanarak gevre
dostu seramik Tirlinler iiretmek, sektorde rekabet avantaji olusturabilecektir.
Yenilik¢i teknoloji ve otomasyon ile verimliligin artirtlmasi, iiretim maliyetlerini
diisiirerek daha katma degerli tirlinlerin pazara sunulmasini miimkiin kilmaktadir.
Ozellikle seramik alt gruplarinda kiiresel pazarlarda etkin bir sekilde kendisinden
s0z ettirebilmeyi basarabilmis Tiirkiye i¢in bu durumun giiglii bir potansiyeli de
barmdirdig1 ifade edilmektedir. Tiirkiye’de seramik sektoriindeki ilerlemeye
ragmen hammaddelerin kalitesinin artirtlmasi i¢in daha fazla Ar-Ge yatirimi
yapilmas1 gerektigi ve yerli hammaddelere olan bagimliligin siirdiiriilebilirlik ve
cevresel regiilasyonlarin  da etkisiyle daha da azaltilmasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Ayrica, diislik kaliteli hammaddelerin islenebilirligini artirarak
yurtdigina daha rekabet¢i fiyatlarla satilmasinin da Tiirkiye’nin avantajina
olabilecegi soylenebilir. Ozellikli ve tarihsel bir miras birikimi olan {iriinler
olmasi nedeniyle seramik c¢alismalart ve dig ticaret iliskilerinde seramik
driinlerinin  kiiltiirel ve cografi farkliliklara gore ihracat stratejilerinin
belirlenmesi gibi konularin gelecek calismalar igin bir vizyon olusturabilecegi
degerlendirilmektedir.
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GIRIS

Son yillarda kiiresel ekonomideki degisiklikler, gelismekte olan
ekonomilerdeki bircok isletmeyi uluslararasi pazarlara yoneltmistir (Hill, 2008:
69-70). Bir yandan yasanan degisiklikler, isletmeler i¢in gelirlerini ve karlarim
uluslararas1 alanda artirmalar1 i¢in firsat saglarken, diger yandan, kiyasiya

rekabet ve siirdiiriilebilirlik sorunlarin1 beraberinde getirmistir (Gaur, Kumar,
Singh, 2014: 12-13).

Rekabetci ve siirekli degisen uluslararasi is diinyasinda basari, uluslararasi
pazardaki yabanci miisterilerin ihtiyaclarini rakiplerden daha etkili bir sekilde
kargilayabilmeyi gerektirmektedir. Bunun igin pazarlama yeteneklerini
gelistirme, uygun stratejiler segcme ve bunlart basarili bir sekilde hayata
gecirebilmek hayati bir gerekliliktir (Hoque vd., 2020: 1219). Ihracatcilarin
uluslararas1 faaliyetlerde bulunmak icin gerekli pazarlama yetenegine sahip
olmasi, mevcut yeteneklerini artirmasi veya farkli yetenekler gelistirmesi
basarilarinda biiyiik 5Sneme sahiptir (Tan, Sousa, 2015: 78). Ihracat performansim
artirmak i¢in rekabet avantaj1 yaratacak stratejilere ihtiya¢ vardir. Bagarili rekabet
stratejileri  sayesinde sirketler kaynaklarinm1 ve yeteneklerini = verimli
kullanabilmekte ve ihracat performanslarini artirabilmektedirler (Rua, Franga,
Ortiz, 2018: 257).

KAVRAMSAL CERCEVE VE ARASTIRMA HiPOTEZLERI

Bu ¢aligmanin modeli “Kaynak Tabanli Yaklagim” ve “Dinamik Yetenekler”
teorilerinden faydalanarak gelistirilmistir. Kaynak Tabanl Gors, orijinal olarak,
kaynaklar veya yetenekler olarak kavramsallastirilan benzersiz igletmeye 6zgii
varliklarin nasil siirdiiriilebilir rekabet avantajina yol agtigini agiklamak igin
ortaya konulmustur (Barney, 1991: 99; Wernerfelt, 1984: 171-180). Kaynak
tabanli goriis, isletme icindeki faktorlerin, bagka bir deyisle kaynaklarin ve
yeteneklerin, isletmenin performansinda 6nemli bir roliiniin oldugu diisiincesine
dayanmaktadir (Wernerfelt, 1984: 171-180). Dinamik yetenekler yaklagimi ise,
kaynak temelli goriisiin uzantisi seklinde diisiiniilebilir ve son yillarda popiiler bir
kavram haline geldigi goriilmektedir (Talafidaryani, 2020: 236). Dinamik
yetenek perspektifi, {irlin performansimi agiklamada stratejik yonelimin roliinii
incelemek i¢in kullanilmaktadir. Dinamik yetenekler, i¢ ve dis organizasyonel
becerileri, kaynaklar ve islevsel yetkinlikleri degisen ortamin gereksinimlerine
uyacak sekilde biitiinlestirmek ve yeniden yapilandirmak seklinde
tanimlanmaktadir (Teece, Pisano, Shuen, 1997: 515-530).
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Kaynak tabanli yaklasimin, siirdiiriilebilir rekabet avantajinin nasil
sagladigint ve neden bazi isletmelerin siirekli olarak digerlerinden daha iyi
performans gosterebilecegini aciklamak tizere, isletme tabanli kaynaklar
hakkinda iki temel varsayimi one siirdiigii goriilmektedir. Birincisi, isletmeler
ayni endiistride faaliyet gosterseler bile farkli kaynaklara sahip olmaktadirlar.
Isletmeler benzersiz kaynaklara sahip olduklari icin belirli faaliyetleri
gergeklestirmede birbirine karsi daha avantajli konumdadirlar (Barney, Hesterly,
2015: 87; Peteraf, Barney 2003:317). ikincisi, kaynaklardaki séz konusu bu
farkliliklar, isletmeler arasinda kaynaklarin transferinin zor olmasindan dolayz,

elde edilen faydalarin siirdiirebilir olmasimi saglamaktadir (Barney, Hesterly,
2015: 87).

Dinamik yetenekler, kurumsal adaptasyon ve performans elde etmek i¢in
ozellikle stratejik yonetim alaninda oldukga ilgi gérmiistiir (Regnér, 2008: 567).
Dinamik yeteneklere sahip isletmeler, hizla degisen g¢evre kosullariyla bag
edebilmek i¢in kaynaklarint ve siireglerini gdzden gecirebilmekte ve
yapilandirabilmektedirler. Dinamik yetenekler, degisen miisteri ve teknolojik
firsatlara uyum saglamak i¢in gereken, kopyalanmasi zor kurumsal yetenekleri
icermektedir. Ayrica, isletmenin i¢inde bulundugu ekosistemi sekillendirme, yeni
riinler ve siiregler gelistirme siireglerini de kapsamaktadir (Teece, 2007: 1319-
1320).

Uriin Gelistirme Performansi

Uriin gelistirme performansi, isletmelerin basarisim etkileyen en 6nemli
faktorlerden birisidir. Uriin gelistirme performans: yiiksek olan isletmeler,
miigterilerin  ihtiyaglarina gore benzersiz, yeni ve daha iyl {rlinler
sunabilmektedir. Uriin gelistirme, pazarda basarili olabilecegine inanilan bir
fikrin kullanicilarin erisebilecegi somut bir {irline doniistiiriilmesi siirecini ifade
etmektedir. Uriin gelistirme siireci, bir isletmenin fikirlerini satilabilir iiriinlere
veya hizmetlere doniistiirdigii standartlar1 tanimlayan tanimlanmus bir dizi gérev,
adim ve asama seklinde tanimlanabilmektedir (Chang, Taylor, 2016: 6-8). Uretim
performansi ile hedeflenen, diisiik maliyet, iyilestirilmig kalite, artirilmig esneklik
ve yliksek tedarik giivenilirligidir (Boyer, 1999: 841).

Uriin gelistirme performansinda, genel olarak ii¢ performans faktorii
degerlendirilmektedir. Bunlar; piyasa performansi, teknoloji performansi ve
finansal performanstir (Griffin, Page, 1993: 294). Uriin performansi, isletmenin
pazarda basarili olmasinda ve yiiksek kar elde edilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir (Yassine, Souweid, 2021: 1).
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Stratejik Pazarlama Yetenegi

Uluslararasi pazarlama stratejisi, isletmenin hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis
giiclere yamt verme yontemidir. Uriin, promosyon, fiyat ve dagitim dahil olmak
izere pazarlama planinin tiim yonlerini icermektedir (Ravichandran, Jayanthi,
2014:1). Stratejik pazarlama yetenegi, dort temel beceriyi igermektedir. Bunlar;
stratejik analiz, pazar hedeflerinin gelistirilmesi, pazarlama stratejisinin
formiilasyonu ve stratejik kontroliin uygulanmasidir (Huan vd., 2008: 277).
Isletmelerin stratejik tercihleri ve bu stratejik tercihlerin isletme performansina
etkilerinin; pazarlama, yonetim, girisimcilik ve uluslararasi isletme bilimi ile
ugrasan ¢ok sayida akademisyenin ilgisini ¢ektigi goriilmektedir (Agic vd., 2016:
2216-2248).

Pazarlama, isletme diizeyinde etkili stratejik karar vermenin ayrilmaz bir
parcasi olarak kabul edilmektedir (Dixon ve dig., 2014: 288). Pazarlama stratejisi,
bir kurulusun gerceklestirecegi pazarlama faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
gerceklestirilme sekli ile ilgili 6nemli kararlar1 kapsamaktadir. Pazarlamaya
ayrilan kaynaklarin dogru sekilde belirlenmesi ve dogru faaliyetlerin yapilmasi
ile isletme hedeflerinin 6nemli bir kismina ulasabilmektedir (Varadarajan, 2010:
119). Stratejik pazarlama yetenegi, giiniimiiziin hizla degisen ve rekabetin yogun
oldugu is ortaminda dogru stratejileri belirleme ve bu stratejileri uygulayabilme
becerisi olarak tanimlanabilmektedir (Fodness, 2005: 21).

Uluslararasi Pazarlama Cevikligi

Hizla degisen ve ongdriilemeyen ortamlarda faaliyet gdsteren uluslararasi
igletmeler, yeni iilkelere etkin bir sekilde giris yapabilmek ve farkli pazar
ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in kaynaklarin1 ve operasyonel mekanizmalarini
stirekli olarak uyarlamasi, yeniden yapilandirmasi ve uluslararasi pazarlama
secimlerini hizla ayarlamasi gerekmektedir. Kaynak tabanli goriis, stratejik
yenileme, uyum teorisi, dinamik yetenekler ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji gibi
farkli kavramlar, ¢erceveler, teoriler, isletmelerin galkantili ortamlarda hareket
etmesine ve hayatta kalmasina yardimci olmak amaciyla gelistirilmistir. Bununla
birlikte, kiiresellesme yarisinin artan hizi, misteri ihtiyag ve teknolojilerindeki
hizli degisimler, uluslararasi isletmelerin bu degisimler ve karmasa ile basa
¢ikmasina yardimci olacak yeni kavram ve modeller gelistirme ihtiyacini
artirmistir. Bu ihtiyagtan dolay1 uluslararasi pazarlama cevikligi kavrami ortaya
¢tkmugtir (Osei vd., 2018 :190-194; Gomes, Sousa, Vendrell-Herrero, 2020: 261-
263).
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Teece vd. (2016:13-35) gore, ¢eviklik, isletmelerin tiiketici tercihlerine yanit
verme ve irlinleri zamaninda tedarik etme esnekligi olarak goriilmektedir.
Orgiitsel geviklik, isletmenin pazar firsatlarindan zamaninda yararlanmak icin is
ortamindaki degisikliklere uyum saglama, isletme kaynaklarin1 ve uzmanlhigini
harekete gegirebilme becerisi olarak tamimlanmaktadir (Junni vd., 2015: 599-
600). Orgiitsel cevikligi yiiksek organizasyonlar, is ortamindaki cevresel
degisikliklere ve belirsizliklere yanit vermek i¢in siirli yonetim kaynaklarini,
teknolojiyi ve calisanlar1 zamaninda kullanma konusunda {istiin bir beceriye
sahip olmaktadirlar (Christopher, Towill, 2001:236).

Uluslararas1 pazarlama c¢evikliginin, isletmenin stratejik birimleri arasinda
veya bu stratejik birimler ile tliketiciler arasindaki etkilesim yoluyla gergeklestigi
varsayillmaktadir. Uluslararas1 ¢evik isletmeler, meydana gelen degisiklikleri
tanimlayabilmekte, anlayabilmekte ve uluslararasi pazarlama stratejilerini hizla
yeniden diizenleyebilmektedir (Gomes, Sousa, Vendrell-Herrero, 2020: 262).
Uluslararas1 pazarlama c¢evikligi, isletmelerin belirli durumlara karst
gosterdikleri reaksiyonlardir, stratejik pazarlama yetenegi ise isletmeye 6zgii bir
kaynaktir.

ihracat Performansi

fhracat performans: kendi iginde iki kavrami bulundurmaktadir. Bunlar,
ihracat ve performanstir. hracat, isletmelerin hayatta kalmasini ve biiyiimesini
saglayan uluslararasi pazara temel bir girig stilidir. Performans ise, isletmenin
amaglara ulasma derecesi olarak tanimlanabilmektedir. Thracat performans,
ihracat girisiminin planlanmasi ve yiiriitiilmesi yoluyla igletmelerin hedeflerine
ulagsma derecesidir. Bir isletme genellikle ekonomik ve stratejik bir dizi hedefle
ihracat yapma kararini almaktadir (Ravichandran, Jayanthi, 2014: 1).

Uriin Gelistirme Performansi ve Thracat Performansi Arasindaki fliski

Kiiresel rekabetin artmasi, miisteri ihtiyaglarinin degismesi ve teknolojinin
hizla gelismesi isletmeleri tiretim gelistirme performansini artirmaya zorlayan
faktorlerdir (Wang, 2009: 9759). Yapilan ¢alismalar, liretim performansinin
ihracat1 etkiledigini gostermektedir. Ozellikle, iiretilen malin kalitesi ve
orijinalligi, tiretilen mallarm rakiplere gore hizli piyasaya siiriilmesi gibi faktorler
araciligi ile tiretim performansi ihracati etkilemektedir (Lim, Sharkey, Heinrichs,
2006: 44; Bashimov, 2017: 57). Cavusgil ve Nevin (1981:114-119) galismasinda,
benzersiz bir iiriine sahip olmanin ihracat performansin etkileyen faktorlerden
biri olarak ortaya konmustur. Uriin performansi yiiksek olan isletmeler, pazardaki
diger triinlere gore kalite, fayda ve islev gibi boyutlardaki istiinligi ile
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miisterilerinin ihtiyaglarimi rakiplerine gore daha iyi karsilayabilmektedir. Bu
isletmelerin miisteri memnuniyeti ve miisteri sadakati yliksek olmaktadir.
Uriinlerini miisterilere rahathikla satabilmektedirler. Bu tarz isletmeler, ayni
zamanda promosyona rakipleri kadar fazla masraf yapmak zorunda da
kalmamaktadirlar. Tiim bu pozitif faktorler, isletmelerin ihracat performansinin
artmasina neden olmaktadir (Tsai, Huang, 2012: 338).

Isletmeler, miisterilere yeni fiiriinler, hizmetler ve c¢Oziimler sunarak
uluslararas1 ortamda kendine yer edinebilmektedirler. Bu diisiinceden ve daha
once yapilan ¢alismalardan hareketle olusturulan hipotez asagidaki gibidir:

Hi: Uriin gelistirme performansi, ihracat performansim pozitif olarak
etkilemektedir.

Stratejik Pazarlama Yetenegi ve Thracat Performansi Arasindaki fliski

Pazarlarin kiiresellesmesi ve artan rekabet igletmelerin; hayatta kalmasini,
biliylimesini ve karliligini etkileyen iki ana etmendir. Bu durum, isletmelerin
amagclaria ulagsmak i¢in uluslararasi pazarlama stratejileri gelistirmesini gerekli
kilmustir (Katsikeas, Samiee ve Theodosiou, 2006: 867).

Dis pazarlar konusunda bilgi sahibi ihracatgilar, dogru pazarlama stratejilerini
benimseyerek daha iyi performans elde edebilmektedirler. Stratejik pazarlama
yetenegi yiiksek olan ihracatgilar, ihrag edilen {irlinler i¢in kendi pazarlarindaki
satiglardan daha yiiksek fiyatlar talep edebilmektedir. Bu ihracateilar, dis
pazarindaki miisterilerin ve dis pazar kosullarinin 6neminin farkindadir. Boylece
dis pazarla ilgili daha iyi kararlar alabilmektedirler (Koh, 1991: 58). Uluslararasi
pazarlama stratejileri, ihracat performansini etkilemektedir (Hoang, 1998: 73).

Stratejik pazarlama yetenegi, ihracat performansinda kritik bir 6neme sahiptir.
Stratejik pazarlama yeteneginin yiiksek olmasi, ihracat performansini
artirabilmektedir. Bu nedenle, bu ¢alisma asagidaki hipotezi 6nermektedir:

Ho: Stratejik pazarlama yetenegi ihracat performansim pozitif olarak
etkilemektedir.

Uriin Gelistirme Performansi, Uluslararasi Pazarlama Cevikligi ve
ihracat Performansi Arasindaki iliski

Isletmeler, hizla degisen pazar ihtiyaglarma uyum saglamak durumundadir.
Hizla degisen diinyada, isletmeler is ortamlarindaki degisiklikleri kesfetmeli,
bunlara uyum saglamali ve bunlardan faydalanmayi bilmelidir. Isletmeler mevcut

36



stireglerini ve Uriinlerini siirekli iyilestirmeli ve pazar gereksinimlerine uygun
yeni {irlinleri piyasaya sunmalidir (Ellonen, Jantunen, Kuivalainen, 2011: 459-
460).

Uluslararas1 pazarlama ¢evikligi, son donemlerde 6zellikle dogrudan yabanci
yatirim baglaminda popiiler bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan
calismalar uluslararasi pazarlama c¢evikligi ve ihracat performansi arasinda
pozitif bir iligski oldugunu gostermektedir (Li, Liu, Bustinza, 2019:213). Ayrica
daha 6nceki arastirmalar, ¢evikligin orgiitsel performans tizerinde olumlu etkileri
oldugunu tespit etmistir (Bernardes, Hanna, 2009: 30; Gligor, 2013: 173). Bu
noktadan hareketle diger hipotez asagidaki gibidir:

Hs: Uriin gelistirme performanst ile ihracat performansi arasindaki iliskide,
uluslararas: pazarlama ¢evikliginin diizenleyici etkisi vardir.

Stratejik Pazarlama Yetenegi, Uluslararasi Pazarlama Cevikligi ve
ihracat Performansi Arasindaki liski

Stratejik yoOnetim ve pazarlama literatiirii, isletme yeteneklerinin pozitif
performansa yol acabilecegini One siirmektedir. Pazarlama yetenegi, bir
isletmenin tiiketiciye 0©zel ihtiyaglarini anlamasi, rekabete gore {iriin
farklilagtirmasi ve iistiin bir konuma gelmek i¢in somut ve soyut kaynaklarini
kullandig1 biitiinlestirici siireci icermektedir. Dinamik yetenekler perspektifine
dayanarak, pazarlama yeteneklerinin isletmenin performansini olumlu etkilemesi
beklenmektedir ¢ilinkii bunlar igletmenin bilgiyi yonetme ve g¢evreye uyum
saglama becerisine dayanmaktadir (Al-Aali vd., 2013: 59-66).

Stratejik pazarlama ¢evikligine sahip isletmeler dis pazar paylarim biyiiterek,
daha fazla gelir artist saglayarak daha iyi uluslararasi performans elde
edebilmektedir. Bu isletmeler daha rekabet¢i iirlinler gelistirerek dis pazarlarda
daha bagarili olabilmektedir (Gomes, Sousa, Vendrell-Herrero, 2020: 264-265).

Guniimiizde stratejik planlarin 6zellikle uluslararasi ortamda siirekli mevcut
ortama gore yenilenmesi ve isletmelerin ¢cevreden gelen bilgilere gore ortama
uyum saglamasi gerekmektedir. Bazi ¢alismalar plan yapmak yerine deneme
yanilma yoluyla ilerlemeyi onerse de planlarin isletmenin basarisinda halen
o6nemli bir rolii oldugu bilinmektedir. Ancak, bir stratejik plan ne kadar giicli
olursa olsun bu planin hi¢ degistirilmeden uygulanmasi isletmenin basarisini
olumsuz etkileyebilmektedir (Slotegraaf, Dickson, 2004: 371-382). Uluslararasi
pazarlama cevikligi yiiksek olan isletmeler, stratejik pazarlamalarim bulundugu
kosullara gore daha rahat uyarlayabilmekte ve bdylece daha yiiksek ihracat
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performansini elde edebilmektedir. Bu baglamda olusturulan hipotez asagidaki
gibidir:
Ha: Stratejik pazarlama yetenegi ve ihracat performansi arasindaki iliskide

uluslararasi pazarlama ¢evikliginin diizenleyici etkisi vardur.

Literatiir incelemesi sonucunda olusturulan hipotezlere bagli olarak 6nerilen
arastirma modeli asagidaki gibi olusturulmustur (Sekil 1):

Stratejik Pazarlama
Yetenegi -
Thracat Performansi
Uriin Gelistirme
Performanst

Uluslararasi Pazarlama
Cevikligi

Sekil 1. Arastirma Modeli

ARASTIRMA METODOLOJISI
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci, uluslararasi ticaret yapan igletmelerin tizerinde durmast
gereken iirlin gelistirme performansi, uluslararasi pazarlama ¢evikligi, stratejik
pazarlama yetenegi ve ihracat performansi kavramlarini yeni bir model
cercevesinde sunmak ve ampirik olarak test etmektir. Thracat yapan Tiirk
isletmelerinin ihracat performanslarina etki eden faktdrler ve bu faktorlerin
birbirleri ile olan iliskilerinin bu sekilde tespit edilmesine calisilacaktir.

Calismada, artan uluslararasi pazar degisimleriyle basa ¢ikmak i¢in yeni bir
model sunulmustur. Arastirmanin teorik ve uygulamali katkilarinin olmasi
beklenmektedir. Yetenek gelistirme kavraminin ve stratejik yOnetimin
performans tizerindeki etkisi, son yillarda pazarlama alaninda énemli bir odak
noktast haline gelmistir (Al-Aali vd., 2013: 59-66; Katsikeas, Samiee ve
Theodosiou, 2006: 867). Calismada ele alinan uluslararasi pazarlama cevikligi
cok yeni bir kavramdir. Uluslararasi pazarlama c¢evikliginin, performans
tizerindeki etkileri tam olarak anlagilabilmis degildir (Khan, 2020: 1).
Uluslararasi pazarlama ¢evikliginin, ihracat performansini ne sekilde etkiledigini
gdsteren sinirli sayida literatiir calismas: bulunmaktadir. Thracat performans: ve
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iriin gelistirme performansini arastiran c¢alismalar olmasina ragmen, bu
calismada benzerlerinden farkli bir model ile ihracat performansini arttirmanin
yollart aragtirilmistir. Bu agidan ¢aligsma, alana katki saglayan orijinal bir 6zellik
tasimaktadir. Ayrica, uluslararast cevre ve ilgili bilgilere reaksiyon
gosterebilmenin baska bir deyisle, uluslararasi ¢evikligin 6nemini ortaya koymasi
acisindan da ¢alisma, digerlerinden farklilik arz etmektedir.

Arastirma Yontemi

Aragtirmada, veri toplama teknigi olarak anket yontemi tercih edilmistir.
Anketin ilk sorusunda, katilimcilarin ihracat yapan isletmelerde c¢alistigindan
emin olunduktan sonra diger sorulara gegmelerine izin verilmistir. Anketin ilk
boliimiinde ¢aligsmada incelenen dort degiskenle ilgili 6lgek sorular yer alirken,
son kisimda ise katilimcilarin demografik bilgileri bulunmaktadir.

Ihracat performans: dlgegi Ayar ve Erdil (2018: 59-60) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlanan 10 maddeden olusmaktadir. Thracat performansi 6lgeginin gecerligini
Olemek icin faktor analizi yapilmistir ve olgek gecerlilik diizeyi kabul edilen
diizeydedir. Giivenirlik diizeyini gosteren Cronbach’s Alpha degeri ise 0,918°dir.
Olgegin orijinali Adu-Gyamfi ve Korneliussen (2013: 361) tarafindan
gelistirilmistir. Stratejik pazarlama yetenegi Ol¢eginin orijinali Morgan, Zou,
Vorhies ve Katsikeas (2003: 302) tarafindan gelistirilmistir, dl¢egin Tirkgeye
uyarlamasi ise Cinar ve Kog¢ (2017: 127) tarafindan yapilan 6lgek 4 maddeden
olugsmaktadir. Faktor analizi sonucunda stratejik pazarlama yeteneginin faktor
yiikleri 0,70 iistlinde ¢ikmustir. Stratejik pazarlama Slgeginin Cronbach’s Alpha
degeri 0,843’tlir. Uluslararas1 pazarlama cevikligi Olgegi Asseraf, Lages ve
Shoham (2019: 313-314) tarafindan gelistirilmistir, Tiirk¢eye uyarlamasi ise
Boliikbast (2021: 127) tarafindan yapilan 6lgek 4 maddeden olusmaktadir.
Uluslararas1 pazarlama gevikligi 6lgeginin faktor yiikleri 0,80 iizerindedir ve
Cronbach Alpha 0,867°dir. Uriin gelistirme performans: Yayla ve Yildiz (2010:
10) tarafindan gelistirilen Slcek ile dlgiilmiistiir. Uriin gelistirme performansi
faktor yiikleri 0,60 iizerindedir ve glivenirlik katsay1s1 0,876’ dir. Kullanilan biitiin
6lgeklerin degerlendirilmesinde; “5-Kesinlikle Katiliyorum”, “4-Katiliyorum”,
“3-Kararsizim”, “2-Katilmiyorum”, “1-Kesinlikle Katilmiyorum” seklindeki 5°li
likert dlgegi kullanilmugtir.

Arastirmanin Orneklemi

Bu arastirma, Tiirkiye'de Marmara bolgesinde faaliyet gosteren ve ihracat
yapan isletmelerde ¢alisan toplam 210 is goren {izerinde gerceklestirilmistir.
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Kolayda ornekleme yoluyla veriler elde edilmistir. Calismanin anakiitlesini
Tiirkiye’de Marmara bolgesinde ihracat yapan isletmeler olusturmaktadir.

Veri Analizi

Verilerin analizinde SPSS versiyon 26 programi kullanilmistir. Aragtirmaya
katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait frekans degerleri ve yiizde
dagilimlar1 Tablo 1’de gosterilmektedir. Bu baglamda ankete katilan 210
kisinin %56.2’si (n=118) erkek, %43.8’1 (n=92) kadindir. Katilimcilarin %5.7’si
(n=12) 18-25 yas, %43.8’1 (n=92) 26-35 yas, %35.7’si (n=75) 36-45 yas, %13.8’i
(n=29) 46-55 yas araliginda, %1.0’i (n=2) ise 56 yas ve lizerinde yer almaktadir
(Tablo 1).

Tablo 1. Katihmecilarin Demografik Bilgiler

Degisken Ozellik Frekans (%)

Cinsiyet Erkek 118 56.2
Kadin 92 43.8

Ogrenim Lise 27 12.9

durumu On Lisans 32 15.2
Lisans 112 53.3
Yiiksek lisans 33 15.7
Doktora 6 2.9

Sektor Bilisim Teknolojileri 26 124
Gida 20 9.5
Imalat Sanayi 69 32.9
Insaat Sektorii 1 0.5
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 18 8.6
Otomotiv 4 1.9
Saglik Hizmetleri ve Sosyal 1 0.5
Hizmetler 4 1.9
Tarim, Hayvancilik, Balikeilik,
Ormancilik ve Madencilik 41 195
Tekstil, Hazir Giyim, Deri 26 124
Toptan ve Perakende Ticaret

Pozisyon Personel 72 34.3
Memur/Alt Diizey Y 6netici 60 28.6
Orta Diizey Y 6netici 45 214
Ust Diizey Y&netici 23 11.0
[s ortagi/Patron 10 4.8
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Hizmet Siiresi  1-3 Y1l Arasi 47 22.4

4-6 Y1l Arast 67 31.9

7-9 Y1l Arasi 25 11.9

10 Y1l ve Uzeri 71 338

Yas 18-25 12 5.7
26-35 92 43.8

36-45 75 35.7

46-55 29 13.8

56+ 2 1.0

Katilimcilarin %12.4’{iniin (n=26) Bilisim Teknolojileri, %9.5’unun (n=20)
Gida, %32.9’unun (n=69) Imalat Sanayi, %0.5’inin (n=1) Insaat, %8.6’smin
(n=18) Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik, %1.9’unun (n=4) Otomotiv, % 0.5 unun
(n=1) Saghk Hizmetleri ve Sosyal Hizmetler, %1.9’unun (n=4) Tarim,
Hayvancilik, Balik¢ilik, Ormancilik ve Madencilik, %19.5’unun (n=41) Tekstil,
Hazir Giyim, Deri ve %12.4’tiniin (n=26) ise Toptan ve Perakende Ticaret
sektoriinde faaliyette bulundugu goriilmektedir. Calismaya katilanlarin
%22 .4’1iniin (n=47) hizmet siiresinin 1-3 yil arasinda, %31.9’unun (n=67) 4-6 y1l
arasinda, %11.9’unun (n=25) 7-9 yil arasinda, %33.8’inin (n=71) ise 10 yil ve
iizerinde oldugu goriilmektedir (Tablo 1).

BULGULAR VE YORUMLAR
Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analizi Sonuclari

Olgekler icin oncelikle faktdr analizi uygulanmis ve yapi gecerliligini
belirlemek i¢in Varimaks Rotasyonundan faydalanilmigtir. Tiim verilerin faktor
analizine uygun olup olmadigini tespit etmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
Testi uygulanmigtir. Temel bilesenler analizi sonucunda KMO 6rneklem
yeterlilik degeri .940 olarak hesaplanmistir. Barlett Kiiresellik Testi ise 6344.796
(p=.000 < .01) olarak anlamli bulunmustur. Bartlett Kiiresellik Testi sonuglari,
toplanan verilerin faktdr analizinin yapilabilmesi igin kabul edilebilir oldugunu
gostermektedir.

Uluslararasi Pazarlama Cevikligi (UPC) 6lgegi icin, temel bilesenler analizi
sonucunda KMO omneklem yeterlilik degeri .852 olarak hesaplanmistir. Barlett
Kiiresellik Testi ise 923.786 (p= .000 < .01) olarak anlamli bulunmustur. Bu
faktoriin toplam varyansi agiklama yiizdesi %85.20 olarak bulunmustur.

Uriin Gelistirme Performansi (UGP) &lgegi icin, temel bilesenler analizi
sonucunda KMO orneklem yeterlilik degeri .918 olarak hesaplanmigtir. Barlett
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Kiiresellik Testi ise 1255.938 (p= .000 < .01) olarak anlamli oldugu
belirlenmistir. Faktoriin toplam varyansi agiklama yiizdesi %73.98 olarak
hesaplanmustir.

Stratejik Pazarlama Yonetimi (SPY) 6lgegi i¢in, KMO o6rmeklem yeterlilik
degeri .862 olarak hesaplanmustir. Barlett Kiiresellik Testi ise 1255.938 (p=.000
< .01) olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Faktoriin toplam varyansi agiklama
yiizdesi %85.29 olarak bulunmustur.

Thracat Performans: (IP) 6lgegi icin, KMO 6rneklem yeterlilik degeri .958
olarak hesaplanmustir. Barlett Kiiresellik Testi ise 3025.12 (p=.000 < .01) olarak
anlamli oldugu goriilmistiir. Faktoriin toplam varyansi agiklama yiizdesi ise
%83.26 olarak hesaplanmistir.

Olgeklerin giivenilirligini degerlendirmek amaciyla Cronbach's Alpha
katsayis1 hesaplanmigtir. Arastirmada kullanilan &lgeklerin giivenilirliklerini
gosteren Cronbach Alfa katsayilar1 Uluslararasi Pazarlama Cevikligi (0=.954),
Uriin Gelistirme Performansi (a=.940), Stratejik Pazarlama Yonetimi (a=.942)
ve Ihracat Performansi ise (a=.977) olarak bulunmustur. Calismada kullanilan
Olceklerin her birinin Cronbach’s Alpha degeri 0,70 in {izerindedir. Bu degerler,
ilgili olgeklerin glivenilir oldugunu goéstermektedir (Cortina, 1993, 103).
Olgeklerin giivenirlik degerleri toplu bir sekilde Tablo 2 de gosterilmektedir.
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Tablo 2: Giivenirlik Analizi Sonug¢lar1

Faktorler Cronbach’s Alpha
Degeri

Uluslararas1 Pazarlama Cevikligi (UCP) .954

Uriin Gelistirme Performansi (UGP) 940

Stratejik Pazarlama Yonetimi (SPY) .942

Ihracat Performansi (iP) 977

Degiskenlere Iliskin Tamimsal Istatistikler

Degiskenlere ait tanimsal istatistik sonuglar1 Tablo 3’te yer almaktadir. Analiz
sonuclarina gore, ortalama ve standart sapma degerleri ihracat performansinda
(Ort=4.120; St.Sapma=1.105), Stratejik pazarlama yonetiminde (Ort=4.418;
St.Sapma=.858), Uriin gelistirme performansinda (Ort=3.831; St.Sapma=.968)
ve Uluslararasi pazarlama gevikliginde ise (Ort=4.116; St.Sapma=1.108) olarak
belirlenmistir. Tiim degerlerin ortalamalarmin yiiksek oldugu ancak Stratejik
pazarlama yonetiminin 4.418 ile en yiiksek ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. Bunu ikinci sirada fhracat performansi izlemektedir.

Tablo 3: Degiskenlere iliskin Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Ortalama Standart Sapma
Ihracat Performansi (iP) 4.120 1.105
Stratejik Pazarlama Yonetimi (SPY) 4.418 .858
Uriin Gelistirme Performansi (UGP) 3.831 .968
Uluslararasi Pazarlama Cevikligi (UCP) 4116 1.108

Korelasyon Analizi ile Tlgili Bulgular

Aragtirmada ¢esitli ihracat firmalarinin Uluslararasi Pazarlama Cevikligi,
Uriin Gelistirme Performansi, Stratejik Pazarlama Yonetimi ve Ihracat
Performansi arasindaki iligkileri korelasyon analizi kullanilarak belirlenmigtir
(Tablo 4).
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Tablo 4: Arastirmada Kullanilan Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar

Uluslararasi Uriin Stratejik ihracat
Degiskenler Pazarlama  Gelistirme Pazarlama Performans
Cevikligi Performans1  Yonetimi 1
Uluslararasi 1 .389™ 424 596™
Pazarlama
Cevikligi
Uriin 389" 1 423" 459™
Gelistirme
Performansi
Stratejik 424" 423" 1 .309™
Pazarlama
Yonetimi
Ihracat .596™ .459™ .309™ 1
Performansi
**p< .01

Tablo 4’¢ gore, Uluslararas1 Pazarlama Cevikligi, Uriin Gelistirme
Performansi, Stratejik Pazarlama Y&netimi ile Thracat Performansi degiskenleri
arasindaki iligkilerin pozitif yonli ve %1 Onem diizeyinde istatistiki olarak
anlamli oldugu belirlenmistir. Bu baglamda, Uluslararasi Pazarlama Cevikligi ve
Uriin Gelistirme Performans1 arasinda orta (r=.389, p< .01), Uluslararasi
Pazarlama Cevikligi ile Stratejik Pazarlama YOnetimi arasinda orta (r=.424, p<
.01), Uluslararas1 Pazarlama Cevikligi ve Ihracat Performansi arasinda
yiiksek(r=.596, p< .01), Uriin Gelistirme Performans: ile Stratejik Pazarlama
Yénetimi arasinda orta (r=.423, p< .01), Uriin Gelistirme Performans1 ve Ihracat
Performansi arasinda orta (r=.459, p< .01), Stratejik Pazarlama Yonetimi ile
fhracat Performans: arasinda orta (r=.309, p< .01) diizeyinde iliskiler tespit
edilmistir.

Hipotez Testleri

H; ve H; hipotezini test etmek igin basit regresyon analizi yapilmistir. H1
hipotezinde iriin gelistirmenin ihracat performans1 Tlzerindeki etkisi
incelenmistir. Uriin gelistirme performansindaki artisin ihracat performansina
etkisini tespit etmek icin gerceklestirilen regresyon analizi sonuglari istatistiki
olarak anlaml1 bulunmustur (R2=.207, F=55.641, f=.459, p<.01). Uriin gelistirme
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performansinin, ihracat performansindaki degisimin yiizde 20’sini acikladigi

goriilmektedir. Bu sonuca gore, Hy hipotezi desteklenmektedir.

Ho hipotezinde ise stratejik pazarlama yeteneginin, ihracat performansi

iizerindeki etkisi aragtirillmistir. Hp hipotezi i¢in yapilan regresyon analizi
sonuclarinin istatistiki olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. (R*>=.091,
F=21.963, =309, p<.01). Elde edilen sonuglara gore, stratejik pazarlama
yeteneginin ihracat performansindaki degisimin yiizde 9’unu agikladig

goriilmektedir. Bu baglamda, H hipotezinin desteklendigi goriilmektedir.

Uriin performansi ile ihracat performansi arasindaki iliskide, uluslararasi
pazarlama ¢evikliginin diizenleyici etkisinin olup olmadigini ve bunun yani sira
stratejik pazarlama yetenegi ile ihracat performansit arasindaki iligkide
uluslararast pazarlama ¢evikliginin diizenleyici etkisinin de bulunup
bulunmadigin belirlemek i¢in olusturulan H3 ve Hy hipotezlerini test etmek i¢in

Hayes Makro 1 modeli kullanilmigtir. H3 hipotezini test etmek igin yapilan
analizin sonuglar1 asagidaki gibidir (Tablo 5-Tablo 6):

Tablo 5: Uriin Gelistirme Performansi ile ihracat Performansi Arasindaki iliskide
Uluslararasi Pazarlama Cevikliginin Diizenleyici Etkisi

Katsayr  Stand. Hata t p LLCI ULCI

Sabit  4.043 0.058 70.225 0.000 3929 4.157

zZUGP 0.272 0.057 4763  0.000 0.159 0.384

ZUPC 0.538 0.058 9.211 0.000 0.423 0.653

Int_.1  0.198 0.061 3.224  0.002 0.077 0.319
R=.667 R2= 444 F =54.931 p=.000

ZUGP: Standardize edilmis iiriin gelistirme performansi

ZUPC: Standardize edilmis uluslararasi pazarlama ¢evikligi

Int 1: Etkilesimsel etki (Uriin gelistirme performans: ve uluslararasi pazarlama
cevikliginin ihracat performansina birlikte etkisi)

LLCI : Giiven araliginin alt limiti

ULCI : Giiven araliginin st limiti
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Tablo 5’ten goriilecegi tizere, olusturulan modelin tiimiiyle anlaml1 oldugu ve
%44’ lik degisimi agikladigi belirlenmistir (R?>=.444, F=54.931, p<.01). Analiz
sonuclaria gore, tim degiskenlerin (p<.01) oldugu goriilmektedir. Buna gore,
etkilesim degiskeninin (Int-1) anlamliliginin (p: .002< .01) ve LLCI-ULCI
araliginin alt ve st sinirmin (.077-.319) sifirin {istiinde olmasindan dolayi, iiriin
gelistirme performansinin ihracat performansina etkisinde uluslararasi pazarlama
cevikliginin anlamli bir diizenleyici etkisi oldugu goériilmektedir. Bu sonuca gore,
H3 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6: En yiiksek dereceli kosulsuz etkilesim testi

R? deg. F p

X*W .028 10.398 .0015

X : ZUGP
W: ZUPC

Tablo 6 da yer alan R? degisim degeri, diizenleyici degiskenin(moderator) yani
uluslararas1 pazarlama cevikliginin ilave olarak modelde %2.8’lik bir oranda
degisimi aciklayabildigini gdstermektedir. (p<.01) oldugundan modelin anlamli
oldugu belirlenmistir. Elde edilen bulgular H3 hipotezini desteklemektedir. Bu
baglamda; yiiksek diizeyde uluslararasi pazarlama c¢evikligine sahip, iiriin
gelistirme performansi giiglii olan firmalarin ihracat performanslarinin da yiiksek
olacagi tespit edilmistir.

Ha hipotezini test etmek i¢in yapilan analizin bulgulart asagidaki gibidir
(Tablo 7-Tablo 8):
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Tablo 7: Stratejik Pazarlama Yetenegi ile Ihracat Performansi Arasindaki iliskide
Uluslararasi Pazarlama Cevikliginin Diizenleyici Etkisi

Katsayir Stan. Hata t 4] LLC ULCI
Sabit  4.035 0.059 68.384 0.000 3919 4.151
ZSPY 0.116 0.062 1.891 0.060 -0.005 0.238
ZUPC 0.645 0.063 10.206 0.000 0.520 0.769
Intt 1 0.201 0.054 3.759 0.0002 0.096 0.307

ZSPY: Standardize edilmis stratejik pazarlama yetenegi
ZUPC: Standardize edilmis uluslararasi pazarlama cevikligi
Int 1: Etkilesimsel etki (Stratejik pazarlama yetenegi ve uluslararasi pazarlama

c¢evikliginin ihracat performansina birlikte etkisi)

Tablo 7’den goriilecegi iizere, olusturulan modelin tiimiiyle anlamli oldugu ve
modelin %62°1ik bir degisimi agikladigi belirlenmistir (R?>=.624, F=3.00, p<.01).
Stratejik pazarlama yetenegi ve uluslararasi pazarlama c¢evikliginin bagimli
degisken ihracat performansi {izerinde anlamli bir diizenleyici etkisi oldugu
goriilmektedir. Buradan hareketle, stratejik pazarlama yeteneginin ihracat
performansina etkisinde uluslararasi pazarlama cevikliginin diizenleyici etkisi
oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonuca gore, H4 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 8: En yiiksek dereceli kosulsuz etkilesim testi

R? deg. F p
X*W .041 14.13 .0002
X ZPY
W: ZUPC

Tablo 8 incelendiginde, R? degisim degerinden diizenleyici degiskenin yani
uluslararas1 pazarlama gevikliginin modeldeki degisime ilaveten %4.1°lik bir
oranda degisimi agikladig tespit edilmistir. (p<.01) oldugundan modelin anlamli
oldugu ve stratejik pazarlama yetenegi ile ihracat performansi arasindaki iligkide
uluslararas1 pazarlama c¢evikliginin istatistiki olarak anlamli bir diizenleyici
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etkisinin oldugu belirlenmistir. Elde edilen sonuglara gore, H4 hipotezi
desteklenmektedir. Bu bulgulara gore; yiliksek diizeyde uluslararasi pazarlama
cevikligine sahip, stratejik pazarlama yetenegi giiclii olan firmalarin ihracat
performanslarinin da yiiksek olacagi sonucuna ulagilmstir.

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, ihracat yapan firmalar i¢in iiriin gelistirme performansinin,
stratejik pazarlama yeteneginin ve uluslararasi pazarlama ¢evikliginin dnemi
incelenmistir. Caligma, iiriin gelistirme performansinin, stratejik pazarlama
yeteneginin, uluslararasi pazarlama ¢evikliginin ihracat performansini artirmada
onemli bir rekabet avantaji kaynagi oldugunu One siiren arastirmacilarin
calismalarina dayanmaktadir. Analiz sonuglarina gore, Triin gelistirme
performansi, stratejik pazarlama yetenegi ve uluslararasi pazarlama g¢evikliginin
hem yerel pazarda hem uluslararasi pazarda rekabet eden firmalarin basarisini
etkileyen onemli bir faktor oldugu goriilmektedir. Calismanin, sadece iiriin
gelistirme  performansi ve stratejik pazarlama yeteneginin ihracat
performansindaki roliinii ortaya koyarak degil, aynt zamanda bu iligkide
uluslararast pazarlama c¢evikliginin etkilerini gostererek de literatiire katki
saglayacag diisiiniilmektedir.

Bu caligsma, uluslararasi pazarlarda basarili olmak icin yoneticilere belirli
yaklasimlar 6nermektedir. Bulgulara dayanilarak, yoneticilerin iiriin gelistirme
performansina, stratejik pazarlama yetenegine ve uluslararasi pazarlama
cevikligine dikkat etmeleri 6zellikle 6nerilmektedir. Is ¢evikliginin, kuruluslarin
degisken, belirsiz, karmasik ve belirsiz bir ortamda hayatta kalmasina ve
gelismesine yardimer oldugu goriilmektedir. Cevik bir kurulus igin liderlerin,
daha esnek planlar yapmalar1 ve ¢evik bir orgiit kiiltiirii olusturmalar1 uygun
olacaktir. Cevik firmalarin planli ve esnek hareket ederek ihracat
performanslarmi artirmalari miimkiin olabilecektir. Pazarlama cevikligi yiliksek
olan firmalar, disaridaki degisimlerden nispeten daha az etkilenmektedir.
Stratejik pazarlama yetenekleri yiiksek olan firmalarin hangi pazarda nasil
hareket etmesi gerektigine iligkin bilgileri rakiplerine gore daha yiiksek ihracat
performansi elde etmelerine olanak saglayacaktir.

Uriin gelistirme performans1 ve stratejik pazarlama yetenegi, ihracat
performansi i¢in bir temel olusturarak 6nemli bir konumda olsa da yiiksek ihracat
performansi i¢in uluslararasi pazarlama c¢evikliginin olduk¢a Gnemli oldugu
goriilmektedir. Firmalar, stratejik planlarini1 ne kadar iyi yaparlarsa yapsinlar, bu
stratejik planlar esnek degilse giiniimiiziin slirekli degisen ortaminda basaril
olmalarin1 beklemek pek miimkiin degildir. Bu nedenle, derinlemesine bir plan
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gelistirmek yerine, ileride yasanacak olasi farkliliklar1 da g6z Oniine alarak
degisiklik yapilmasina imkan veren basit planlar gelistirmek daha yerinde
olabilecektir. Bu baglamda, yapilan planin geri bildirimlere gore degisebilir
nitelikte olmas1 biiylik 6nem arz etmektedir.

Bu ¢aligmada elde edilen sonuglar agagidaki gibi 6zetlenebilir:

- Calismada H3 hipotezi kabul edilerek, iiriin gelistirme performansinin
ihracat performansina etkisinde uluslararasi pazarlama ¢evikliginin anlamli bir
diizenleyici etkisi oldugu goriilmiistiir. Buna gore; yiiksek diizeyde uluslararasi
pazarlama gevikligine sahip, iiriin gelistirme performansi gii¢clii olan firmalarin
ihracat performanslarinin da yiiksek olacag: tespit edilmistir.

- Arastirmada H4 hipotezi de kabul edilmis olup, stratejik pazarlama
yeteneginin ihracat performans: iizerindeki etkisinde uluslararasi pazarlama
¢evikliginin diizenleyici etkisinin de bulundugu sonucuna ulasilmistir. Bu
baglamda, yiiksek diizeyde uluslararasi pazarlama gevikligine sahip, stratejik
pazarlama yetenegi giiclii olan firmalarin ihracat performanslarinin da yiiksek
olacagi sonucuna varilmistir.

Bu ¢alismanin limitleri, bu konuda arastirma yapmak isteyen aragtirmacilar
icin bir firsat niteligindedir. Oncelikle bu ¢alismada belirli degiskenler arasindaki
iligki ele almmustir. Bu c¢aligmada ele alinmayan fakat bu kavramlarla iligkili
olabilecek kavramlara ileride yapilacak ¢aligmalarda da yer verilmesi tavsiye
edilmektedir. Ornegin, pazarlama karmasi elemanlarindan fiyat, dagitim ve satis
cabalar1 gibi kavramlar da modele dahil edilebilir ve bu kavramlar arasindaki
iligkiler incelenebilir. Ayrica, 6rneklem sayisi daha yiiksek tutulabilir veya tek
bir sektdr lizerine yogunlagilarak arastirma sonuglarinda farklilik olup olmadigi
incelenebilir. Ek olarak, bu konuda kamu veya 6zel sektdr firmalari {izerine
yapilacak karsilastirmali analizlerin alana katki saglayan farkli sonuglar
verebilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica, farkli bolgelerde faaliyet gosteren firmalar
arasinda da karsilastirmalarin yapilabilmesi miimkiind{ir.
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GIRIS

Icerisinde yasadigimiz ¢ag, teknoloji cagi olup teknolojinin yakindan takip
edilmesi de isletmeler acisindan son derece onemlidir. Dijital teknolojilerin
kullanim1 ve entegrasyonu igletmelere yeni iiriinlerin daha hizli bir sekilde
gelistirilmesi ve pazara sunulmasi imkéani tanir. Biiylik veri analitigi ve yapay
zeka, miisteri ihtiyaglarini daha iyi anlama ve pazar trendlerini takip etme imkan
sunar. Biiylik veri analitigi ve yapay zeka gibi araclar, miisteri davranislarini
derinlemesine analiz etme ve daha dogru tahminler yapma imkani saglar. Bu
sayede isletmeler, hedef kitlelerine daha kisisellestirilmis ve etkili mesajlar
iletebilir, pazarlama kampanyalarini daha verimli bir sekilde yonetebilir ve
miisteri sadakatini, glivenini artirabilirler. Endiistri 4.0 ayn1 zamanda esneklik ve
miisteri odaklilik saglar. Nesnelerin interneti (IoT) ve akilli sistemlerin iiretim
stireclerinde kullanilmasiyla bu sistemler daha esnek hale gelerek miisterilerin
isteklerine hizli bir sekilde cevap verebilir. Ozellestirilmis iiriinler sunabilme
yetenegi, isletmelerin miisteri memnuniyetini artirmasina ve pazarda rekabet
avantaji elde etmesine yardimci olur. Bdylece pazarlama kampanyalarini da daha
verimli bir sekilde yonetip verimli geri doniisler almalarina yardimci olur.
Endiistri 4.0'm pazarlama alanindaki etkileri sadece dogrudan tiiketiciye yonelik
degil, ayn1 zamanda isletmeler arasi pazarlamada da belirgin bir sekilde goriiliir.
Akillr iiretim ve tedarik zincirleri, isletmelerin miisterileriyle daha yakin ve
entegre bir iliski kurmasini saglar. Bu da miisteriye 6zel ¢6ziimlerin daha hizl bir
sekilde sunulmasma ve isletmeler arasinda daha saglam 1is iliskilerinin
olusmasina yardimci olur. Endiistri 4.0'm ekonomik biiylimeye katkilarindan bir
digeri kiiresel rekabet giiciidiir. Isletmeler, dijitallesme ve iletisim olanaklar
sayesinde kiiresel pazarda daha etkin bir sekilde rekabet edebilirler. Bu rekabet
durumu teknolojinin yakindan takip edilmesi ve dijital entegrasyon ile miimkiin
oldugundan Endiistri 4.0 ile ekonomik biiylime arasindaki iligkinin incelenmesine
dair bir literatiir taramasi yapilmustir.

Endiistri 4.0'n ekonomik biiylimeye katkilarindan bir digeri de yenilik¢ilik ve
yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasini tesvik etmesidir. Yenilik¢i teknolojilerin ve
dijitallesmenin igletmeler lizerindeki etkisi, yeni tiriinlerin ve hizmetlerin ortaya
cikmasini saglamakta ve bu da ekonomik biiylimeye ivme kazandirmaktadir.
Ozellikle start-up'lar ve kiigiik 6lcekli isletmeler, Endiistri 4.0'm sundugu
firsatlarla daha hizli biiyliyebilmekte ve kiiresel pazarlara daha kolay
erisebilmektedir. Bu agidan bakildiginda; Endiistri 4.0''n ekonomik biiyliimeye
olan katkis1 sadece biiyiik 6lgekli isletmelerle sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda
genis bir isletme yelpazesine yayilmaktadir. Teknolojinin hizla ilerledigi
giiniimiizde is diinyasi siirekli olarak degisime ve doniisiime maruz kalmaktadir.
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Bu doniisiimler sadece is yapma sekillerini degil ayni zamanda ekonomik
bliyimeyi de etkilemektedir. Endiistriyel siireclerin dijitallesmesi ve
otomasyonun artmasiyla birlikte Endistri 4.0 kavrami 6nem kazanmustir.
Endiistri 4.0; iiretim siireclerinin akilli teknolojilerle entegre edildigi, veri
analitigi ve dijital iletisimin 6ne ¢iktig1 bir doniisiimii ifade etmektedir. Bu
doniisiimiin ekonomik biiylimeye nasil katki sagladigi ise giiniimiizde akademide
ve is diinyasinda merak edilen O6nemli bir sorudur. Endiistri 4.0, dijital
teknolojilerin {iretim siireglerine entegrasyonunu ifade eden bir doniisiim
hareketidir. Ileri teknolojilerin kullamimu; isletmelere verimlilik —artisi,
yenilikgilik, esneklik ve kiiresel rekabet giicli gibi dnemli firsatlar sunmaktadir.
Endiistri 4.0’1n sagladig1 verimlilik artigi, otomasyon ve robotik sistemlerin
kullanimiyla is siire¢lerinin daha etkin ve verimli hale getirilmesini
saglamaktadir. Biiylik veri analitigi ve yapay zeka, isletmelerin daha iyi kararlar
alabilmesini ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglarken yenilik¢ilik ve
iiriin gelistirme de Endiistri 4.0'!n ekonomik biiylimeye katki sagladigi bir diger
onemli alandir. Endistri 4.0’1n ekonomik biiylime ile iligkisi incelendiginde;
Iktisat yazimindaki Igsel Biiyiime Teorisi akla gelmektedir. Teknolojik
gelismelerin  ekonomiye igsel olarak kabul edildigi bu teoride, ekonomik
biiylimenin kaynag1 teknolojik gelismelerdir. Bu baglamda Endiistri 4.0’ 1n kilit
teknolojileri isletmelerin bu teknolojileri iiretim stirecleriyle
uyumlagtirabildikleri 6l¢iide hem igletmelerin verimliliklerini arttiracak hem de
iilkenin ekonomik biiyiimesine katki saglayacaktir.

Bu calismada, Endiistri 4.0'in ekonomik biiylime ile olan iligkisi incelenmis
ve bu konuda yapilmis sinirli sayidaki ¢alismalardan bazilari bir araya getirilerek
bir literatiir taramasi1 yapilmasi amaglanmistir. Konunun gdrece yeni olmasi
sebebiyle 2010-2023 yillar1 arasinda konuyla ilgili yayimlanmis olan sinirl
sayidaki calismalardan bazilari okuyuculara sunulmustur. Buna goére yapilan
calismalar incelendiginde Endiistri 4.0’1n bilesenlerini olusturan teknolojilerin
iretim siireglerine uyumlastirilmasiyla ekonomik bilylimenin saglanacagi
arastirmacilarca genel kabul gérmiistiir.

Bu c¢alismada Endiistri 4.0'n ekonomik biiylimeye olan potansiyel katkisim
ele alarak bu konuda yapilmig 6nemli ¢caligmalar bir araya getirerek bir literatiir
taramasi yapilmistir. Calismanin ilk boliimiinde, Endiistri 4.0'in tanimi ve dnemi
iizerinde durulacaktir. Daha sonra Endiistri 4.0’a ait kilit teknolojilerden
bahsedilip ikinci boliimde ise Endiistri 4.0 ve ekonomik biiyiime arasindaki
iligkiye dair literatiir paylasilacaktir. Bu ¢alisma, Endiistri 4.0''n ekonomik
bliylimeye katkisin1 anlamak ve bu alandaki gelecekteki arastirmalara yon
vermek adina 6nemli bir kaynak olmay1 amaglamaktadir. Teknolojik gelismelerin
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ekonomik yapilar1 nasil etkiledigi ve Endiistri 4.0'm bu degisimdeki roliinii
anlama cabas1 giinliimiizin kiiresel ekonomik tartismalarinin merkezinde yer
almaktadir. Bu baglamda, Endiistri 4.0'n ekonomik biiylimeye olan etkilerini
kavramak, is diinyasimnin stratejik kararlarini sekillendirmede ve yonlendirmede
onemli bir adim olacaktir. Bu calisma, Endiistri 4.0 ve ekonomik biiyiime
arasindaki iliskiyi aydinlatmay1 ve bu alandaki ilgi ¢ekici gelismelere 151k tutmay1
amaclamaktadir.

1. ENDUSTRI 4.0 YA DA DiJITAL DONUSUM

Sanayi kavrami iilke ekonomilerinin boliinmez bir parcasidir. Sanayilesmenin
evrimi sayesinde teknolojik gelismeler ve yenilikler adi altinda birgok degisim
yasanmistir. Sanayi devrimi ile baslayan siirecte teknolojik gelismelerin artarak
devam etmesi bugiin Endiistri 4.0 kavramimin giindeme gelmesine sebebiyet
vermistir (Firat & Giiney, 2020).

[k defa Endiistri 4.0 kavrami Almanya’da Hannover Fuarinda 2011 yilinda
tanitilmistir (Scherrer, 2021). Resmi olarak ise 2013 yilinda Alman stratejik
girisimi olarak duyurulmustur. Aym1 zamanda Endiistri 4.0, Dordiincii Sanayi
Devrimi olarak da adlandirilmaktadir (Xu, Xu, & Li, 2018). Sanayi Devrimlerini
tarihsel olarak inceledigimizde ilk ii¢ sanayi devriminin mekanizasyonu, elektrik
ve bilgi teknolojilerini ortaya ¢ikardig goriilmektedir. Dordiincii Sanayi Devrimi

ise liretimin bir pargasi olarak interneti ortaya ¢ikarmistir (Tiftikcigil & Yavas,
2020).

Bu dénemde iiretimdeki makine ve sistemler arasindaki iletisim ¢ok daha
entegre ve akilli bir seviyeye ulasmistir. Endiistri 4.0, {iretim siireclerindeki
verimliligi artirmayi, maliyetleri diigiirmeyi, {iriin kalitesini iyilestirmeyi ve daha
esnek iiretim yapabilme yetenegini saglamayi hedeflemektedir. Ayrica, bu
teknolojik doniistimiin igletmelerin rekabet giiclinii artirmasi, daha 6zellestirilmis
riinler sunabilmesi ve miisteri taleplerine daha hizli yanit verebilmesi gibi
avantajlar1 da bulunmaktadir (Petekci, 2021).

Dijital doniisiim kavrami ise firmalarin dijital teknolojileri kullanmalaridir. Bu
sayede firmalar kendi biinyelerinde daha fazla deger yaratarak is modellerini
dijitallestirebileceklerdir (Sezen & Eren Senaras, 2022).

Dijital doniisim ve Endistri 4.0 kavramlar1 genellikle birbirleriyle
iliskilendirilmekte, ancak farkli  anlamlar tasiyip farkli  alanlara
odaklanmaktadirlar. Endiistri 4.0 kavrami genellikle imalat sektoriindeki
doniistimle iligkilendirilirken dijital doniisiim kavrami ise daha genel bir kavram
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olup isletmelerin, kurumlarin veya toplumun genel olarak dijitallestirme siirecini
ifade etmektedir (Skender, Ali, & Selim, 2019).

Endiistri 4.0, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli ilerlemelerin,
otomasyonun, biiyiikk veri analitiginin ve yapay zekanin sanayide biiyiik
degisimlere yol actig1 bir donemi ifade etmektedir. Bu donemde; akilli fabrikalar,
otomatik tiretim hatlar1, nesnelerin interneti, (IoT) dijitallesme gibi teknolojilerin
kullanimiyla iiretim siiregleri daha verimli, esnek ve yenilik¢i hale gelmektedir.
Endiistri 4.0, tiretim sektoriinde dijital doniisiimiin en 6nemli kavramlarindan
biridir ve global 6lcekte de biiyiik bir neme sahiptir (Ozsoylu, 2017).

Ayni zamanda Endiistri 4.0, dijital doniigiimiin iiretim sektdriine uygulanmasi
anlamina da gelmektedir. Bu doniisiim isletmelere biiylik firsatlar sunmaktadir.
Dijital teknolojilerin kullanimiyla isletmeler, daha etkin bir sekilde veri toplayip
analiz edebilmekte ve bu verilerden anlamli bilgilere ulasilabilmektedir. Bu
bilgilere dayali olarak, is siireglerini optimize edebilecek, hatalar1 azaltabilecek,
yeni {irlinler veya hizmetler gelistirebileceklerdir. Bu da isletmelerin rekabet
avantaj1 elde etmesini saglayacaktir (Giilseren & Sagbas, 2019). isletmeler dijital
teknolojiler kullanarak rekabet avantaji elde ettikge uluslararasi pazarlarda da
rekabet edebilecek ve ekonomik biiyiimeye katkida bulunabileceklerdir (Kasa,
2020).

Endiistri 4.0 ozellikle {iretim siireclerinde biiyiik bir verimlilik artist
saglamaktadir. Akilli fabrikalar sayesinde iiretim hatlar1 ve makineler arasindaki
iletisim gliclendirilerek siiregler otomatiklesmektedir. Bu sayede hatalarin
azaltilmasi, verimliligin artmasi ve {iretim siire¢lerinin daha hizli ve daha etkin
sekilde gergeklestirilmesi  saglanmaktadir. Bunun sonucunda iretim
maliyetlerinin diismesi ve rekabet giicliniin artmasi gibi avantajlar elde
edilmektedir (Tiirkel & Yesilkus, 2020).

Endiistri 4.0 “in tegvik ettigi diger bir konu ise yenilik¢iliktir. Endiistri 4.0
teknolojilerinden biiyiik veri analitigi ve yapay zeka gibi teknolojiler sayesinde
isletmeler, miisteri tercihlerini ve pazar trendlerini daha iyi anlayacak ve bu
sayede, miisteriye Ozellestirilmig {irlin ve hizmetler sunabileceklerdir. Ayni
zamanda igletmeler yeni is modelleri gelistirerek rekabetgi avantaj elde
edebileceklerdir. Ayrica, dijital platformlar ve a¢ik inovasyon modelleri
sayesinde is birlikleri yapip yeni is firsatlarin1 kesfedebileceklerdir (Aslan &
Giizel, 2019).
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1.1. ENDUSTRI 4.0’IN BILESENLERI

Endiistri 4.0’1n yeni ve akilli bir paradigma oldugu akademik ¢evrelerce iddia
edilmektedir. Endistri 4.0 teknolojileri fiziksel ve dijital teknolojiler olarak ikiye
ayrilabilmektedir. Fiziksel teknolojiler temel olarak iiretimle ilgilidir. Fiziksel
teknolojilere eklemeli iiretim 6rnek gosterilebilmektedir. Dijital teknolojiler ise
temel olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine atifta bulunmaktadir. Dijital
teknolojilere ise nesnelerin interneti, bulut bilisim, blockchain teknolojisi, biiyiik
veri ve analitigi gibi teknolojiler 6rnek gosterilebilmektedir (Bai, Dallasega,
Orzes, & Sarkis, 2020).

Nesnelerin Interneti (IoT), giiniimiizde teknolojinin hizl1 ilerlemesiyle birlikte
is diinyasinda ve endiistride énemli yer tutan kavramlardan biridir. Nesnelerin
Interneti (IoT), internete bagli olan ve veri paylasabilen fiziksel nesneler agina
verilen isimdir. loT; sensorler, cihazlar, yazilimlar ve ag baglantilart araciligiyla
nesnelerin birbirleriyle ve insanlarla iletisim kurmasini saglar. Bu sayede, gergek
zamanl veri toplanabilir, analiz edilebilir ve bu verilerden anlaml bilgiler elde
edilebilir. IoT, endiistriyel uygulamalardan ev otomasyonuna, saglik
hizmetlerinden ulasima kadar pek ¢ok sektdrde kullanilmaktadir (Kablan, 2018).

IoT, ayn1 zamanda tedarik zinciri yonetimi igin de biiyiik faydalar saglar.
Uriinlerin ve envanterin izlenmesi, tasima ve depolama kosullarinin takip
edilmesi, tedarik¢i yonetimi ve lojistik siireglerin optimize edilmesi gibi alanlarda
IoTnin kullanimi 6nemlidir. Bu sayede, tedarik zinciri verimliligi artar,
maliyetler diiser ve miisteri memnuniyeti saglanir (Sayar & Yiksel, 2018).

Endiistri 4.0 teknolojilerinden bir digeri de bulut bilisimdir. Bulut bilisim
sayesinde igletmeler online ortamda ve silirekli olarak verilerini
saklayabilmektedirler. Boylece isletmeler biiylik veriyi depolayip zamani
geldiginde kullanabilmektedir (Nuroglu & Nuroglu, 2018). Bulut bilisim aym
zamanda isletmelere maliyet acisindan da fayda saglamaktadir. Bulut bilisimi
kullanan isletmeler harici saklama alanina yatinm yapmak zorunda
kalmayacaklar1 i¢in maliyetlerini azaltmis olacaklardir (S6zen & Mescioglu,
2019).

Nesnelerin interneti ve bulut bilisim teknolojilerinin birlesimi biiyiik
miktarlarda veri toplanmasina ve depolanmasina izin vermektedir. Biiyiik veri,
nesnelerden elde edilen biiyiik boyutlu verilerin toplanmasindan olusmaktadir.
Ayni zamanda dordiincii sanayi devriminin itici gliglerinden ve gelecekte rekabet
avantaj1 saglayacak olan teknoloji olarak algilanmaktadir. Biiyiik verinin analiz
edilmesi ile tiretim hatalarinin kendi kendini optimize etmesi ve endiistriyel
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isletmelerin her asamasinda karar almasi saglanabilecektir. Bu ii¢ teknoloji yeni
iretim sistemlerinin akilli olmasini saglarken birbirilerine baglanabilirligini
giiclendirmektedir. Bu haliyle Endiistri 4.0’mn temel teknolojileri olarak
adlandirilmaktadir (Frank, Dalenogare, & Ayala, 2019).

Blockchain teknolojisi kavrami; Satoshi Nakamoto tarafindan ilk kez ortaya
atilmistir. Bu kavram Nakamoto’nun 2008 yilinda yazmis oldugu makalesinde
ilk baglarda kripto para ile 6zdeslesmistir. Fakat daha sonraki yillarda daha
kapsamli bir teknoloji oldugu ortaya ¢cikmistir(Bosgelmez & Cengel, 2023). Ayni
zamanda bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi Blockchain teknolojisiyle
ivme kazanmistir. Mevcut Blockchain ¢aligmalar1 daha ¢ok kripto paralar {izerine
yogunlagsmaktadir. Fakat sanayi devrimlerinde de ortaya ¢ikan genel amagh
teknolojiler (buhar makinesi, elektrik ve internet vb.) birden fazla sektorde
inovasyon ve liretkenlik kazanimlarina yol agmis ve birkag y1l boyunca ekonomik
biliylimeye neden olmustur. Buna gdre Blockchain teknolojisinin de bdyle bir
zincir reaksiyonla ekonomik biiylime {izerinde olumlu etkisi olmasi
beklenmektedir (Esmaeilian, Sarkis, Lewis, & Behdad, 2020).

Endiistri 4.0 teknolojilerinden bir digeri de yapay zekadir. Yapay zeka aslinda
bir bilgisayar bilimidir. Bu bilim sayesinde insan gibi diigiinebilen ve tepki
verebilen makinelerin ortaya ¢ikmasi saglanabilmektedir (Bai vd., 2020).
Endiistri 4.0 ile akilli nesneler yaratilabilmektedir. Bunun i¢in de nesnelerin
interneti ve yapay zeka teknikleri kullanilmaktadir (Xu vd., 2018).

Artirilmis gerceklik, insan-bilgisayar etkilesimi teknigidir. Bu teknikle sanal
nesneler gergek ortamda var olabilmekte ve kullanicilar sanal nesneyi gergek
zamanli olarak kontrol edebilmektedirler (Zheng, Ardolino, Bacchetti, & Perona,
2021). Artirilmus gergekligi kullanan sistemler sayesinde bir depoda parga segme
ve mobil cihazlar ile onarim talimatlar1 génderme gibi cesitli hizmetler
desteklenmektedir. Firmalar karar verme ve ¢alisma prosediirlerini iyilestirmek
amaciyla calisanlara gercek zamanli bilgi aktarimini saglamak i¢in artirilmis
gercekligi kullanabilmektedirler. Boylece ortaya c¢ikabilecek hatalar en aza
indirilmis olacaktir (Vaidya, Ambad, & Bhosle, 2018).

Kitlesel tiretimin 6zellestirilmesi ihtiyaci ile Endiistri 4.0 ¢aginda geleneksel
olmayan iiretim yontemlerinin gelistirilmesi gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Bu
sebeple eklemeli iiretim Endiistri 4.0 teknolojilerinin iginde olduk¢a énemli bir
yere sahiptir. Artan iriin kalitesi sebebiyle, eklemeli iiretim giiniimiizde
biyomedikal, imalat ve havacilik gibi ¢esitli sanayilerde kullanilmaktadir
(Dilberoglu, Gharehpapagh, Yaman, & Dolen, 2017). Bu baglamda Endiistri
4.0’m kilit teknolojileri sayesinde firmalarmn iiretim yapilarinda kokli

61



degisiklikler meydana gelecektir. Boylece firmalar daha diisiik maliyetle katma
degeri yliksek triinler iireterek iilkenin rekabet giiclinii arttiracaklardir (Kog¢ &
Ozcan, 2023).

1.2. ENDUSTRI 4.0°’IN EKONOMIK BUYUME iLE TEORIK ILiSKiSi

Endiistri 4.0 ve ekonomik biiyiime ile iliskilendirilen teorik yaklagimlar
Neoklasik Tktisat Biiyiime teorisine kadar gitmektedir (Court, Jouvet, & Lantz,
2018). Neoklasik iktisatcilar teknolojik gelismelerin {ilke ekonomisi iizerindeki
olumlu etkisini vurgulamaktadirlar. Hatta teknolojik gelismenin ekonomik
bliylimenin itici gilicii oldugunu savunmaktadirlar (Aydin, 2021). Solow’un
Biiylime Teorisinin gelistirilmesinden giiniimiize kadar teknolojik degismenin
i¢sel mekanizmasi igin gesitli teoriler gelistirilmistir (Court vd., 2018).

Teknoloji ile ekonomik biiylime arasindaki iligki Neoklasik Biiylime
Teorisinde ifade edilmektedir. Neoklasik Biiyiime Teorisi Solow Biiyiime Teorisi
olarak ta bilinmektedir. Solow’un biiyiime modelinde teknoloji “dissal bir sey”
olarak ifade edilmektedir (Perilla Jimenez, 2019). Teknolojinin digsal bir faktor
olarak kabul edilmesi teknolojinin firmalarca maliyetsiz bir sekilde teknolojiye
ulagmas1 anlamina gelmektedir (Soyak, 1995). Buna gore ekonomik biiylimeye
emek ve sermaye disinda bir baska faktoriin de katkida bulundugu
varsayllmaktadir. Bu faktor ise teknolojik gelismelerdir. Teoriye gore ekonomik
biiylime i¢in teknolojik ilerlemelerin olmasi1 gerekmektedir (Ghannouchi, 2023).

Bir bagka arastirmaci olan Schumpeter de yaratici yikim teorisiyle teknolojik
gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiden bahsetmistir. Buna gore
teknolojik gelismeler ekonomik biiylimeyi arttirmaktadir. Firmalar ne kadar
yenilikgi olurlarsa diger bir deyisle tiretim siireglerine teknolojik yenilikleri dahil
ederlerse verimlilikleri artacak ve ekonomik biiylime tesvik edilecektir (Kog &
Ozcan, 2023).

Diger bir teori ise Romer’in I¢sel Biiyiime Teorisi’dir. Genel olarak
bakildiginda I¢sel Biiyiime Teorisi Neoklasik Biiyiime Teorisi’nin eksik
yonlerini  tamamlamaktadir. Buna gore teoride teknoloji modele
igsellestirilmistir. Igsel olarak iiretilen teknolojik gelismeler ekonomik
biliylimenin sorumlusudur. Diger bir deyisle ekonomik biiyimenin kaynagi
teknolojik gelismelerdir (Martin & Sunley, 1998).

Teknoloji ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi arastiran bir diger
aragtirmaci ise Lucas’dir. Lucas, teknolojik bilginin iiretim siirecinde kullanilan
emek ve sermaye gibi bir iiretim faktorii oldugunu vurgulamistir (Helpman,
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1992). Ekonomik biiyiime igin teknolojik gelisme ve sanayide yenilikler nem
tasimaktadir (Ghannouchi, 2023).

Goriildiigii tizere teknolojik gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki
baglantiy1 Neoklasik Iktisat ve I¢sel Biiyiime Teorileri kurmustur. Neoklasik
Biiyiime Teorisinde teknolojik gelismeler dissal bir faktor olarak kabul edilirken,
Icsel Biiyiime Teorilerinde teknoloji igsel faktdr olarak belirlenmektedir. Diger
bir degisle I¢sel Biiyiime Teorilerinde teknoloji modelin iginde belirlenmektedir.
Bu ise yeniliklerin i¢sel olarak gerceklesecegini teorik olarak ifade etmektedir.
Teknolojik gelisme igsel bir sekilde meydana geldigi igin politika yapicilart da
piyasada aktif olurken ticaret ya da teknoloji politikalariyla ekonomik biiyiime
saglanmaya calisilacaktir. Bdylece teknolojiyi igsel kabul eden i¢sel Biiyiime
Teorileriyle Neoklasik Biiyiime Teorisine gore hiikiimetin rolii oldukca
degismistir (Verspagen, 1992).

Bu baglamda Endiistri 4.0’a teknolojik gelisme perspektifinden bakildiginda
Endiistri 4.0 teknolojilerinin iiretim alaninda verimliligi 6nemli dl¢iide arttiracagi
agiktir (Ghannouchi, 2023).

2. LITERATUR TARAMASI

Endiistri 4.0 kavraminin gorece yeni bir kavram olmasi literatiirde Endiistri
4.0 ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi inceleyen sinirli sayida ¢alisma

bulunmasina sebep olmustur. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalarin bazilar1 asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Tablo 1: Ekonomik Biiyiime ve Endiistri 4.0’a Ait Literatiir Arastirmasi

Yazar (lar) Aciklama

Calisma, Endiistri 4.0'n Nesnelerin Interneti ile birlesiminin
ekonomik biiytimeye katkisini vurgular. IoT'nin is siireglerini daha
verimli hale getirerek isletmelerin rekabetgiligini artirmasi, ekonomik
biiyiimeyi destekleyebilir.

Atzori vd. (2010)

Makale, Endiistri 4.0'm is modelleri ve ekonomik biiyiime {izerindeki
Yoo (2010) olasi etkilerini tartigarak, yeni is modellerinin yaratilmasi ve is

stireglerinin optimize edilmesinin ekonomik biiylimeye katk1
saglayabilecegini One siirer.

Makale, Endiistri 4.0'm otomasyon, baglantililik ve veri analitigi gibi
Lasi vd. (2014) unsurlarinin ekonomik biiyiimeye etkilerini tartisirken, daha verimli

' iretim ve yiiksek kaliteli iiriinlerin ekonomik biiylimeye pozitif katki
saglayabilecegi sonucuna varir.

Makale, Endiistri 4.0'in akilli iiretim sistemlerine doniigiimiiniin
ekonomik biiylimeye olumlu etki saglayabilecegi sonucuna varir.
Akilli tiretim sistemlerinin esneklik ve verimlilik saglamasi,

Lee vd. (2014)
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isletmelerin daha etkili bir sekilde kaynaklart kullanmasini saglayarak
ekonomik bilyiimeye destek olabilir.

Westerman vd. (2014)

Makale, Endiistri 4.0'mn ig modelleri ve ekonomik biiylime {izerindeki
etkilerini test ederek, daha etkili is siireclerinin ve yeni is firsatlarinin
yaratilmasinin, ekonomik biiyiimeye olumlu katki saglayabilecegi
sonucuna ulasir.

Wang vd. (2016)

Caligma, Endiistri 4.0'm enerji verimliligi ve gevresel
suirdiiriilebilirlige olan katkisini ele alirken, enerji tasarrufu ve cevre
dostu tiretim yontemlerinin ekonomik bilyiimeye olumlu etki
saglayabilecegi sonucuna varir.

Stock ve Seliger (2016)

Bu makale, Endiistri 4.0"n siirdiiriilebilir tiretim ve ekonomik
biiytimeye katkisini inceleyerek olumlu sonuglar elde eder. Endiistri
4.0"n enerji verimliligi ve ¢evre dostu iiretim siirecleri saglamasi,
stirdiiriilebilir bitytime hedeflerini destekleyerek ekonomik bilylimeye
olumlu katk1 saglayabilir.

Schwab (2016)

Klaus Schwab'in ¢alismasi, Endiistri 4.0'imm ekonomik biiyimeye
olumlu katki saglayabilecegini 6ne siirer. Veri analitigi, akilli tiretim
sistemleri ve baglantililik gibi 6zelliklerin, is diinyasinin daha verimli
¢alismasini ve yeni is firsatlarinin ortaya ¢ikmasini saglayarak
ekonomik bilyiimeyi tesvik edebilecegini belirtir.

Chryssolouris ve
Mavrikios (2016)

Bu ¢alisma, Endiistri 4.0'm tiretim sistemlerinin tasarimi ve isleyisi
tizerindeki etkilerini ele alarak, daha esnek ve verimli liretim
stireclerinin ekonomik bitylimeye olumlu etki saglayabilecegi
sonucuna varir.

Bughin vd. (2016)

McKinsey raporu, Endiistri 4.0'in sektorel analizlerle ekonomik
biiyiimeye nasil katki saglayabilecegini gosterir. Teknolojik
doniisiimiin, geleneksel is modellerini yeniden gekillendirmesi ve
verimliligi artirmasi sayesinde, endiistrilerin daha rekabetci hale
gelerek ekonomik biiylimeye olumlu etki saglayabilecegi sonucuna
ulagir.

Lu ve Ramakrishnan
(2017)

Bu ¢alisma, Endiistri 4.0'mn tiretim verimliligi ve rekabetcilik
tizerindeki etkilerini inceleyerek olumlu sonuglar elde eder. Endiistri
4.0"n iretim stireglerindeki iyilestirmelerin, daha hizli {irlin teslimati
ve daha yiiksek kaliteyle sonuglanarak ekonomik biiyiimeye katk1
saglayabilecegini vurgular.

Manyika vd. (2017)

McKinsey raporu, Endiistri 4.0'n iggiicii piyasasi ve verimlilik
tizerindeki etkilerini degerlendirerek, doniisiimiin olumlu sonuglarini
ortaya koyar. Endiistri 4.0'm yetenekleri sekillendirme ve isgiicti
yeteneklerini giiglendirme potansiyeli, is diinyasinin rekabetgiligini
artirarak ekonomik bilyiimeye destek saglayabilir.

Boz ve Kiral (2017)

Bu makale, Endiistri 4.0'in lojistik sektoriine olan etkilerini ele alir.
Endiistri 4.0'in lojistik siireclerinin optimize edilmesi ve takip edilmesi
ile ekonomik bilyiimeye nasil katk: saglayabilecegi incelenir.

Unal ve Yalgin (2017)

Makale, Endiistri 4.0'in rekabet avantaji saglama potansiyelini ele
almaktadir. Endiistri 4.0'n isletmelerin verimliligi ve esnekligi
artirarak rekabet avantaji elde etmelerine nasil yardimei olabilecegi
iizerinde durulmaktadir.

Romero ve Stahre (2018)

Makale, Endiistri 4.0'm esneklik ve yenilik¢ilik saglayarak ekonomik
biiyiimeye destek olabilecegi sonucuna ulasir. Uretim siireglerindeki
iyilegtirmelerin ve yeni iiriinlerin gelistirilmesinin, igletmelerin
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rekabetciligini artirarak ekonomik biiylimeye pozitif katki
saglayabilecegi vurgulanir.

Tao vd. (2018)

Endiistri 4.0'1n iiretim ve tedarik zinciri yonetimi iizerindeki etkilerini
inceleyen ¢aligma, daha iyi stok yonetimi ve daha etkin lojistik
siireclerinin ekonomik biiylimeye katki saglayabilecegi sonucuna
varir.

Bu ¢alisma, Endiistri 4.0'in tedarik zinciri yonetimine etkilerini
incelemektedir. Endiistri 4.0'in getirdigi akilli tiretim, baglantili

Bilylikozkan ve Arsenyan | & 1o ve biyiik veri analitigi gibi 6zelliklerin tedarik zinciri
(2018) . . . > - L
yOnetiminin optimize edilmesine nasil katki saglayabilecegi
tartigilmaktadur.
Bu makale, Endiistri 4.0'in tarim sektoriine olan etkilerini ele alir.
Kirlt ve Kok (2018) Tarim sektortinde dijitallesmenin ve otomasyonun artiginin, iretim

verimliligini artirarak ekonomik biiylimeye nasil destek
saglayabilecegi tartigilmaktadir.

Sonmez ve Geng (2018)

Makale, Endiistri 4.0"n iiretim siireglerine etkilerini inceler. Endiistri
4.0"n otomasyon ve akilli tiretim sistemlerinin, isletmelerin tiretim
hizin1 ve kalitesini artirarak ekonomik biiylimeye nasil olumlu etki
saglayabilecegini ele alir.

Calismada, 1996-2015 donemini kapsayacak sekilde 9 tilkede endiistri
4.0’1n tiretim faktorleri ile ekonomik biiylimeyi etkileyecek imalat
katma degeri arasindaki iliski panel veriler kullanilarak belirlenmistir.

Aydmn (2018) Calismanin sonucuna gore sermayeden imalat katma degerine dogru
tek yonlii, ARGE harcamalarindan imalat katma degerine dogru ise iki
yonlii nedensellik tespit edilmistir.

Calismada, Sanayi 4.0’1n Tiirkiye ekonomisine etkisi incelenmektedir.

Geng (2018) Buna gore Tiirkiye, Sanayi 4.0 doniistimiinii tamamladiginda

ekonomik biiyiimesi bundan olumlu anlamda etkilenecektir.

Yildirim ve Yilmaz

(2019)

Caligsmada Endiistri 4.0'in inovasyon ve rekabet avantaji izerine
etkileri ele alinmaktadir. Endiistri 4.0'in isletmelerin yenilik
kapasitesini nasil artirabilecegi ve bunun ekonomik biiyiimeye nasil
katki saglayabilecegi tartigilmaktadir.

Tiirker ve Eren (2019)

Caligma, Endiistri 4.0'm enerji sektoriine etkilerini incelemektedir.
Enerji sektoriindeki doniisiimiin, enerji verimliligi artis1 ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi gibi yonleriyle ekonomik
biiylimeye nasil katki saglayabilecegi arastirilmaktadir.

Avct ve Avel (2020)

Calisma, Endiistri 4.0'n is giicii piyasasina etkilerini arastirir. Yapay
zeka ve otomasyonun is glicliniin yapisini nasil degistirebilecegi ve
ekonomik biiylimeye nasil katki saglayabilecegi tartisilmaktadir.

Laitsou vd. (2020)

Caligma dijital rekabet giiciiniin, iilkelerin ekonomik biiyiimesinde
onemli bir rolii oldugu tizerinedir. Caligma Yunanistan igin
yapilmustir. Cikan sonuglara gére Yunanistan’in dijitallesme agisindan
onemli zorluklarla kars1 kargtya kaldig1 tespit edilmistir.

Myovella vd. (2020)

Bu ¢aligmada dijitallesmenin ekonomik biiyliime tizerindeki etkisi 44
Sahraalt1 Ulkesi ve 33 OECD iilkesi karsilastiriimas1 yapilarak
incelenmistir. Caligmanin sonuglarma gore dijitallesmenin ekonomik
biiylime tizerinde pozitif etkileri oldugu sonucuna varilmistir.
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Celebi ve Okumus (2021)

Caligma, Endiistri 4.0'1n Tiirkiye ekonomisine etkilerini analiz eder.
Tiirkiye'nin Endiistri 4.0'a adapte olma stratejileri ve bu doniisiimiin
ekonomik biiylimeye etkileri tizerine odaklanmaktadir.

Wang vd. (2021)

Bu calismada, Endiistri 4.0 teknolojilerinden yapay zekanin ekonomik
biiytime lizerindeki etkisi arastirllmistir. Buna gore yapay zeka
teknolojisinin benimsenmesi; iiretkenligin artmasina, ticretlerin,
fiyatlarin diigmesine ve isgiicii ikamesine yol agabileceginden dolay1
etkinin 6nemli oldugu varsayilmaktadir. Calismada yapay zekanin
ekonomik biiylimeye katkida bulunacagi sonucuna vartlmugtr.

Purnomo (2021)

Yapilan ¢aligmada Bati1 Java eyaletinde Endiistri 4.0’1n 6nde gelen
sektorlerinde yatirim gergeklestirmenin ekonomik biiylime {izerindeki
etkisi arastirilmistir. Caligmanin sonucunda Bat1 Java eyaletindeki
bolgelere yapilan yatirimlarla ekonomik biiylime arasinda zayif bir
korelasyon bulunmustur.

Akbas ve Bager (2021)

Caligsmada akilli tarim uygulamalarinin 6nemi arastirilmistir. Buna
gore tarim sektoriinde Endiistri 4.0’1n kritik teknolojilerinden olan
Nesnelerin Interneti, veri toplama, analizler ve gelecek tahminleri gibi
teknolojiler kullanildik¢a ekonomik biiylime tizerinden 6nemli etkileri
olacaktir.

Gruseva ve Blaskova
(2022)

Bu ¢alisma Endiistri 40.”1n 6nemli bilesenlerinden olan nitelikli isgiicii
agisindan V4 iilkelerinde egitime iligkin degiskenlerin ekonomik
biiyiime tizerindeki etkisini incelemektedir. (V4 iilkeleri: Cek
Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya ve Slovakya)

Growiec (2023)

Bu ¢alismada dijital devrim teknolojilerinin diger adiyla Endiistri 4.0
teknolojilerinin uzun dénemli ekonomik biiylimeye katkisi
incelenmistir. Buna gére ekonomik biiyiime tam otomasyon, teknoloji
yayilimi ve teknolojik bozulma oranina baglidir. Tam otomasyon
yikici bir giigtiir ve ekonomik biiyiime hizini arttirabilecektir.

Capello ve Lenzi (2023)

Bu ¢alismada, Endiistri 4.0 teknolojilerinin bolgesel diizeyde
ekonomik biiyiimeyi arttirici rolii incelenmistir.

Yapilan ¢alismada G7 tilkelerinde 1990-2019 yillar1 arasindaki veriler
kullanilarak Endiistri 4.0 ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski

Kog ve Ozcan (2023) arastirtlmustir. Test sonuglarina gére ARGE harcamalarinin ekonomik
biiyiime tizerindeki iliskisi pozitif ve anlamli ¢ikmugtir.
Bu ¢alismada, Endiistri 4.0’1n ekonomik biiyiime iizerine etkisi 18
Aydinbas ve Erding u!‘ke icin panel veri anallgl v1le a?ast1r11m1§t1r.. Cahsmaylp"scinu_cuna
(2023) gore kisi bagina diisen milli gelir orta ve ileri teknolojili {iriin ihracati

ve patent basvurularinda ortaya ¢ikacak artigtan pozitif olarak
etkilenecektir.
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3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Almanya’da Hannover Fuarinda 2011 yilinda tanitilan Endiistri 4.0 kavram
ozellikle tiretim cephesinde teknolojik olarak getirdigi yenilikler sayesinde ilgi
¢ekici bir konu olmustur. Endistri 4.0 teknolojileri ile isletmeler iiretim
stireclerini bu teknolojilere gore uyumlastirdiklarinda hem isletmelerin rekabet
giicii artacak hem de iilkelerin ekonomik biiyiimesine katki saglayacaktir.
Endiistri 4.0’1n bilesenlerini olugturan teknolojilerin kullanilmastyla verimliligin
arttirllmasi ve boylece maliyetlerin diistiriilmesi ekonomik biiylime konusunda
onemli bir rol oynamaktadir.

Akademik cevrelerce Endiistri 4.0 teknolojilerinin {iretim siireglerindeki
onemine vurgu yapilirken Igsel Biiyiime Teorisine kadar teknolojik gelismeler
ekonomik biiylime modellerinde digsal olarak kabul edilmistir. Bunun anlami
teknolojinin maliyetsiz bir sekilde firmalarca elde edilmesidir. Romer’in Igsel
Biiyiime Teorisinde ise teknolojik gelismeler ekonomik biiyiime modellerinde
i¢sel olarak belirlenirken aslinda ekonomik biiylimeden teknolojik gelismelerin
sorumlu oldugu belirtilmistir. Bu baglamda Endiistri 4.0 teknolojileri, iilkelerin
ekonomik biiyiimelerine 6zellikle iiretim alaninda verimlilik artisiyla cevap
vermektedir. Calismada Endiistri 4.0’1in ekonomik biiyiime ile iliskisini arastiran
2010-2023 yillar1 arasinda yapilan bazi calismalar incelenmistir. Buna gore
endiistri 4.0 kavraminin Hannover Fuarinda tanmitilmadan 6nce 2010 yilinda
yapilan 2 adet ¢aligmaya rastlanilmistir. Bu ¢aligsmalardan birinde Endiistri 4.0
kavraminin kilit teknolojisi olan nesnelerin internetinin ekonomik bilylime ile
olan iligkisi incelenirken digerinde ise Endiistri 4.0’1n yeni is modelleri yaratip is
stireclerini optimize ederek ekonomik biiylimeye katki saglayacagi iizerinde
durulmustur. Geri kalan c¢alismalar incelendiginde bu ¢aligmalardan bazilarinin
ekonomik biiylime ¢ercevesinde lojistik, tarim ve enerji sektoriinde yapildigi,
bazilarinin ise {iretim ve tedarik zinciri yonetimi, enerji verimliligi ve gevresel
sirdiirilebilirlik alanlarinda yapildigi gorilmiistir. Ayrica Endistri 4.0 ve
ekonomik biiyiime ekseninde iilke bazli ve bolgesel ¢alismalar da yapilmustir.

Genel olarak yapilan bu ¢aligmalarda Endiistri 4.0 teknolojilerini kullanan
firmalarin iretim siireglerini daha akilli hale getirerek tiretimlerini optimize
ettikleri, biiyiik veri ve veri analizi sayesinde Ozellestirilmis triinler lireterek
rekabet gliclerini arttirdiklar1 ve ayn1 zamanda 6zellikle yapay zeka, nesnelerin
interneti ve bulut bilisim gibi endiistri 4.0’1n kilit teknolojileri sayesinde is
modellerini yeniden doniistiirerek faaliyette bulunduklar1 ve endiistrilerin daha
rekabetci hale gelmesiyle ekonomik biiyiimeye dogrudan olumlu katki yapacagi
iizerinde durulmaktadir. Endiistri 4.0, ekonomik biiyiimeye katki saglayan énemli
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bir doniisim hareketidir. Verimlilik artis1, yenilik¢ilik, esneklik ve kiiresel
rekabet giicii gibi faktorler isletmelerin ve ekonominin biiylimesine katkida
bulunmaktadir. Endiistri 4.0 teknolojilerini benimseyen isletmeler, bu firsatlar
degerlendirerek daha rekabetci bir konuma gelerek ekonomik biiyiimeyi tesvik
edeceklerdir.
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Introduction

According to Mazurek et al. (2021), although counter-intuitive, many
countries that allocate financial resources to education have poor education
outcomes. They stated that resources are spent inefficiently by countries, and that
focussing on reducing the loss of students' skills and knowledge due to gender
inequality will yield better results.

In addition to biological definitions, gender generally defines the roles of
females and males in social or cultural situations. The gender behaviour patterns
are determined by the social structures in which individuals live (Diamond 2002).
Gender differences are not a new concept. Gender differences closely affect many
people working in the field of education (McGeown and Warhurst 2020). Gender
equality in education is important for social justice, sustainable development,
social and individual well-being, and opportunities. Education systems based on
gender equality empower males and females and support the development of life
skills required for success, such as self-management, communication and critical
thinking (Encinas-Martin and Cherian 2023).

Examining gender differences in academic achievement is an important topic
in education, especially as it can reveal possible gaps and inequalities (Siddig and
Scherer 2019). McGeown and Warhurst (2020) stated that focussing only on
gender without considering children's gender identity would create a useless
dilemma oversimplifying the differences in motivation at school. Gender roles
and stereotypes can also play roles in shaping the performance of individuals in
different fields (Worthy, Lavigne, and Romero 2020).

"Gender stereotypes affect female educational paths and career choices"”. As a
result of these stereotypes, fewer females are seen in the fields of science,
technology, engineering and mathematics (STEM), while fewer males participate
in teaching, health and social workforces (UNESCO 2020).

In general, young people tend to choose gender-related subjects (maths and
sciences for males, literature and arts for females) in high school. These
tendencies are closely related to student behaviour, social interaction styles, and
academic motivation (Sutton and Rosemary 2022). Researchers examined
differences in academic performance between males and females based on math
(Anghel, Rodriguez-Planas, and Sanz-de-Galdeano 2020; Rodriguez-Planas and
Nollenberger 2018), reading ability (Barus, Vianty, and Rosmalina 2018;
Khorramdel et al. 2020; Kogar 2021; Torppa et al. 2018; Yu 2021), science
(Cheema 2019) and ICT literacy (Qazi et al. 2022; Siddiq and Scherer 2019). Liu
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and Wilson (2009) stated that females generally scored higher for probability and
algebra, and males scored higher for geometry and spatial tasks. Worthy et al.
(2020) stated that female language skills developed before males and females
know more words, but these skills do not translate into long-term differences.

The students' professional knowledge and career aspirations of students begin
in primary school with the influence of family, peers, and role models (Lundberg
2020), gender, social values and norms are also influential (Oppermann et al.
2021). Cultural beliefs and gender perspectives influence parents' thoughts and
actions regarding their children's education. This may lead to inequalities and
gender differences in student performance (Granocchio et al. 2021; Rodriguez-
Planas and Nollenberger 2018). Lundberg (2020) stated that the most important
factor revealing the gender differentiation of females and males in the transition
to university is educational expectations.

The PISA results show that there are gender performance differences for key
issues, but the extent of these differences varies by area of content, culture or
country (OECD 2019b). Cross-country analyses highlight gender differences in
interests, attitudes towards school, and learning, rather than differences in student
ability (Lundberg 2020). In addition, studies show that the socioeconomic status
(SES) of a family is an important factor that affects the educational life of children
(APA 2017). SES encompasses not only student financial situation but also
educational attainment, perceptions of social status and social class. Research
shows that SES can affect educational achievement, as students from higher
socioeconomic backgrounds often have greater access to resources,
opportunities, and educational support (APA 2017; Bradley and Corwyn 2002;
Kumar, Pratap, and Aggarwal 2022). Callan et al. (2017) commonly stated that
gender performance is related to SES, but this relationship is extremely complex.
Many countries have persistent achievement gaps based on both SES and gender.

According to the OECD (2018), global competence consists of the ability to
act jointly for collective well-being and sustainable development, as well as the
study of global and intercultural issues and the establishment of appropriate
interactions. Mostafa (2021) stated that learning activities in global competence
have a positive correlation with student attitudes and tendencies. The pursuit of
inclusiveness in education can be defined as the identification of barriers that
prevent participation in learning. Cobb and Couch (2021) stated that PISA's
global competency assessment aims to provide an opportunity to learn about
education policies, practises, and types of curricula that will ensure UNESCQO's
goals of inclusion (all people are valued and should be respected) are met, but it
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is insufficient. When global and intercultural attitudes and trends of students were
evaluated in PISA 2018, it was reported that females showed more awareness
than males in 45 out of 65 countries and economies (Mostafa 2021).

Fear of failure (FoOF) is one of the issues that arises in terms of differentiation
between the genders. FoF is the tendency to avoid making mistakes while
performing a task or activity (Borgonovi and Han 2021) or to evaluate threats
(Chuang et al. 2022; Deneault et al. 2020). Among students, FoF is affected by
factors such as gender, academic level, and grade point average (Bonyadi 2019).
FoF can be caused not only by the learning environment, but also by internal
factors related to the individual. Student goal orientation and motivation are
particularly closely related to FoF (Chuang et al. 2022). Alabduljabbar et al.
(2022) stated that FoF can negatively affect student ability and their potential to
perform well in educational activities. Borgonovi and Han (2021), on the other
hand, stated that FoF limits the choices of individuals and that individuals tend to
take less risk when their abilities are taken into account. Studies showed that there
are gender differences in FoF. While both males and females experience FoF,
females are more likely to experience this fear.

Schwieren et al. (2020) stated that females are under-represented in leadership
positions in important sectors, that one of the key factors was the difference in
their tendency to compete, and that males enter competitive environments
approximately twice as much as females. In general, females are less competitive
(Buser, Peter, and Wolter 2022; Eriksson and Strimling 2023; Hauge, Kotsadam,
and Riege 2023; Stern and Madison 2022) and take less risks than males
(Cardenas et al. 2012; Stern and Madison 2022). The differences between the
interest of females and males in competing are influenced by a variety of factors,
including socialisation, biological differences, and gender expectations. Cardenas
et al. (2012) stated that the social and cultural environment plays an important
role in explaining the gender gap in competitiveness. Schwieren et al. (2020)
found a significant gender difference only in willingness to compete (WTC) in
patriarchal society, but not in a matrilineal and gender-balanced society. They
stated that gender differences in WTC are less affected by socialisation and
biological factors, and that gender differences documented in modern societies
are inherited from patriarchal societies. Hauge et al. (2023) argued that cultural
differences affect the gender gap in WTC.

School climate refers to the social, emotional and physical aspects that affect
student experiences, interactions and overall well-being. School climate has
various effects on gender that impact academic achievement, psychological
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health and social development. Liu and Lu (2012) stated that Chinese students'
perceptions of school climate softened the relationship between academic stress
and depressive symptoms. A sense of belonging is based on the need for a
relationship involving trust, love, support and acceptance. A sense of school
belonging is the degree to which a student feels accepted, respected and supported
at school (OECD 2019a; Sulimani-Aidan and Melkman 2022). The need for
belonging is very important; a student who is accepted at school will be highly
motivated, more interested in learning and more committed to the school
(Osterman 2000). Studies showed that a positive and supportive school climate
can benefit both males and females in terms of academic success ( Liu & Lu,
2012).

Today, the prevalence of information and communication technology (ICT)
in the educational environment is one of its distinguishing features. The OECD
(2015) argued that the differences in ICT resources between countries depend not
only on the availability of ICT, but also on policies related to it and how users are
related. However, Srijamdee and Pholphirul ( 2020) stated that how much a
country benefits from ICT use is related to the accessibility of ICT and to what
extent its population is proficient or familiar with ICT. In the ICT participation
theory based on the self-determination theory, Goldhammer et al. (2016) stated
that in order to keep up with the rapid development of ICT and constantly update
their skills, student interest in ICT increases autonomy, competence, and intrinsic
motivation, and this situation improves the performance of students in a positive
way.

According to (Jalota and Agrawal 2019), educational data mining (EDM) is a
discipline that uses educational data to better evaluate education and students.
Stoet and Geary (2020) mentioned how the features included in the relevant study
or review were selected as one of the shortcomings in common conclusions.
Researchers generally take into account the results of previous studies or the
variables determined by experts in their studies and manually determine the
variables they use in their research. However, some researchers (Ajibade, Ahmad,
and Shamsuddin 2019; Gajwani and Chakraborty 2021; Jalota and Agrawal 2021;
Koyuncu and Gelbal 2020; Punlumjeak and Rachburee 2015; Rashid, Abbas, and
Turel 2019; Rohani, Torabi, and Kianian 2020; Turabieh et al. 2021; Xiao, Ji, and
Hu 2021; Zaffar, Hashmani, and Savita 2017) have chosen to determine the
variables for use in their studies by using algorithms using feature selection (FS)
techniques in machine learning (ML).
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In this study, the decision was made to examine common variables between
the genders, despite differences in cultural structures and performances of
countries, using Boruta and Random Forest (RF) ML algorithms, instead of
taking into account the specific variables between countries to examine the
differences between the genders. For this reason, the study continued according
to the results of the analysis. We considered PISA 2018 samples from Australia
(AUS), Brazil (BRA), Canada (CAN), Finland (FIN), Panama (PAN), and
Turkey (TUR) to examine which variables exhibit gender differences among
countries and how these variables affect gender-specific educational experiences.
Furthermore, the study investigates the factors contributing to the divergence in
perspectives based on country and gender regarding variables related to global
awareness and respect for diverse cultures. Additionally, this examines how
students' use of ICT and interest, career choices, socioeconomic status, and
Dispositional and school-focused variables affect gender-specific experiences

Materials and Methods

Within the scope of this study, among countries with average student scores
below 450 points (BRA and PAN), between 450-500 points (AUS and TUR) and
above 500 points (FIN and CAN), two countries were identified and evaluated
for each group. ST004D01T (GENDER) was taken as the dependent variable and
the indices that contained missing or undefined information in the data set were
deleted. The total number of students and the total indices used in the study are
given in Table 1. All datasets used in the study were taken from public files for
PISA 2018 (OECD, 2019a). Among the independent variables determined for
ST004DO1T as dependent variable, the interpolation method was used for
missing data, and R and Python programmes were used for analysis. While the
Mann Whitney U (MWU) test was used for statistical comparisons, 30% of the
data was reserved for classification testing purposes.

Feature selection is one of the techniques frequently used in data pre-
processing that reduces the number of features and removes irrelevant, redundant,
or noisy data (Huan Liu and Lei Yu 2005; Venkata and Lingamgunta 2020). This
process speeds up the data mining algorithm and improves the performance for
prediction accuracy (Huan Liu & Lei Yu, 2005; Isabelle Guyon, 2006). The RF
algorithm can be used for classification, feature selection, and regression
(Lahouar and Slama 2015). It is one of the non-parametric statistical methods.
The Boruta algorithm is a method based on the RF classification algorithm
(Ahmed et al. 2021; Kursa and Rudnicki 2010). Using the Z-score obtained from
RF (Iman and Ahmad 2020), this algorithm is used as a reference to determine
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which features are important/unimportant related to shadow features (Kursa and
Rudnicki 2010). As a result of the analysis, variables that are confirmed are
visualised with green colour, tentative variables are yellow, and
unimportant/rejected variables are red.

Results

The Boruta Algorithm was applied in the first stage of this study, which was
carried out in two stages. The variables (Figure 1) and their numbers determined
as a result of the analysis are given in Table 1. In the second stage of the study,
selection and classification were made with the variables confirmed by Boruta.
The indices that come to the forefront in these results are given in Table 2 in order
of importance.

Table 1. Student numbers

FIN CAN BRA PAN AUS TUR
Female 2772 11307 5478 3173 7075 3396
Male 2877 11344 5213 3097 7198 3494
Total 5649 22651 10691 6270 14273 6890
Number of variables used in Boruta Algorithm
Confirmed 41 40 39 20 43 47
Rejected 14 7 18 46 20 9
Tentative 24 27 46 34 34 33
Total 79 74 103 100 97 89

The classification performances for countries included in this study are as
follows; CAN (0.73), FIN (0.78), BRA (0.70), PAN (0.62), AUS (0.72), TUR
(0.75).

Importance

L
58T

L
T

Figure 1a. CAN

79



b Lowios

s
]

oo E Loais
E anorioi

< E
E sodaon
E sosa

L Wi

orrx
[

°

BoFETT

[ ansvoval
L xepmopeus
L ssod1mno

T
=9
zZ
8a

HSE

= ==l
TTEITL !

T T

g 5

] 3

H

= H

5
T
)
H
H
@

BEETTT Y
T
8
8
=

3
T
g

o
LAt D
*

L ummopeus

2ouepodw|

Figure 1b. FIN

s

a1
B8

v 9TTIST
o |
BT ot
T
z9ws99e,
E¥OSEES
BE5ETSE
528 ¢

N e

e

e
98z
B33
egg

[ upmopeus

soueyodu)

Figure 1c. AUS
+

[ upwooeus

x

2ouzpodu|

Figure 1d. TUR

o

ToTro
TITperriil

e

aauepodu|

Figure le. BRA

80



Impotance

Figure 1f. PAN

Figure 1. Boruta analysis results of countries

Some of the variables did not correspond across the data sets for all countries,
and to avoid confusion, the first 20 variables were taken into account among the
covariates that stood out in six countries (only 20 indices were confirmed in PAN)
(Table 2).

Table 2. RF feature importance scores.

CAN FIN BRA PAN AUS TUR
JOYRE
JOYREAD 0.07 JOYREAD 0.08 JOYREAD 0.08 JOYREAD 0.12 AD 0.05 JOYREAD  0.10
HOMEPO SOIAIC
BSMJ 0.05 GFOFAIL  0.06 BSMJ 0.07 S 0.11 T 0.05 BSMIJ 0.07
METASU GFOFA
GFOFAIL 0.05 M 0.05 HOMEPOS 0.04 ENTUSE 0.09 IL 0.04 RESPECT  0.05
FLCONFI
RESPECT 0.05 N 0.05 ESCS 0.04 STUBMI 0.07 BSMJ 0.04 DISCRIM  0.04
INTCUL
INTCULT 0.04 BSMJ 0.04 WEALTH 0.04 BSMJ 0.07 T 0.04 ENTUSE 0.03
RESPEC
COMPETE  0.04 ENTUSE 0.04 CULTPOSS 0.04 ICTHOME 0.06 T 0.03 ATTIMM  0.03
UNDRE ENTUS
ESCS 0.04 M 0.04 ENTUSE 0.04 ICTCLASS 0.06 E 0.03 AUTICT 0.03
COMPIC COMPET STRAT
HOMEPOS 0.03 T 0.03 COMPETE 0.04 E 0.05 um 0.03 AWACOM 0.03
COMPET COMP BEINGBU
GCSELFEFF  0.03 E 0.03 PERFEED 0.03 USESCH 0.05 ETE 0.03 LLIED 0.03
PERSPEC
BFMJ2 0.03 AUTICT 0.03 GFOFAIL 003 T 0.05 ESCS 0.03 SOIAICT 0.03
ATTIM
BELONG 0.03 USESCH  0.03  PERSPECT 0.03 AUTICT 0.04 M 0.03 BELONG 0.02
FCFML
CULTPOSS 0.03 ESCS 0.03 ICTHOME 0.03 COMPICT 0.04 RTY 0.03 USESCH 0.02
GLOBMIN FCFMLR HOME GCAWAR
D 0.03 TY 0.02 RESILIENCE  0.03 SOIAICT 0.04 POS 0.03 E 0.02
RESILIENC FLCONIC GLOB
E 0.03 T 0.02  SOIAICT 0.02 PROGN 0.03 MIND  0.03 ESCS 0.02
HOMESC HOMESC
COGFLEX 0.03 H 0.02 AUTICT 0.02 RESPECT  0.03 AUTICT 0.03 H 0.02
SCREAD FLFAMI GLOBMIN
GCAWARE 0.03 DIFF 0.02  USESCH 0.02 DISCRIM  0.03 Ly 0.02 D 0.02
ST001DO BELON HOMEPO
AWACOM  0.03 INTICT 0.02 FLCONICT 0.02 1T 0.02 G 0.02 S 0.02
MASTGOA
L 0.02 DIRINS 0.02 SCREADDIFF 0.02 REPEAT 0.02 DIRINS  0.02 STRATUM  0.02
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FLFAMIL SCREADCO GCSELF

ATTIMM 0.02 Y 0.02 MP 0.02 ISCEDO 0.01 EFF 0.02 COGFLEX  0.02
FLCON METASU
PERSPECT  0.02 ICTRES 0.02  INTCULT 0.02  ISCEDL 0.01 FIN 0.02 M 0.02

The common indices among the 20 prominent indices are given in Table 3.
Since these variables did not have normal distribution, MWU was applied to test
for differences between genders and indices with significant differences between
genders were marked with *.

Table 3. Index averages

CAN FIN BRA PAN AUS TUR
F M F M F M F M F M F M
* * - - *
ATTIMM  0.66 0.25 0.53 0.07 018 052
* - * - * _ * - - *
AUTICT 0.00 0.32 o1 012 023 005 003 032 036 006
- * - - * - - *
BELONG ), 008 0.29 0.14 0.03 0.25
BSMJ 725 642 * 647 550 * 758 679 * 704 679 * 684 607 * 762 679 *
3 3 3 6 6 6 4 9 4 2 3 2
- * - * _ * * - *
COMPETE 028 016 O 023 004 0.10 0.24 00s 025
- * _ * _ % ~ * _ *
ENTUSE 019 012 011 %% 032 0.02 015 015 033 010
- - % - -
ESCS 039 0.37 030 029 118 107 0.33 031 120 115
* . _ox *
GFOFAIL  0.51 -0.04 008 . 015 o 0.48 0.03
GLOBMIN 0.00 * - *
o 0.29 3 024 oo 0.40 0.16
HOMEPO - -ox - - ox * - -
S 0.35 031 1.51  1.41 152 1.38 0.56  0.48 117 1.8
* * S
INTCULT ~ 0.28 -0.24 036 0.07 021 o
* . % * * % *
JOYREAD 030 -0.34 010 o 0.60 0.13 0.50 0.07 015 o9 1.06 0.31
* _ox _o*
PERSPECT  0.23 -0.01 029 (oo 0.06 .0
* - * - * -
RESPECT  0.52 0.03 010 ., 042 o 033 .-
* * - * *
SOIAICT 0.10 035 021 041 020 028 0.06 0.35
* _ ok _ - ’ - -k
USESCH 011 025 0.41 021 0.08 0.03 0.27 0.08

* |t differs significantly between the genders.

The BSMJ index, which is one of the common variables in six countries, is
the organised version of answers given to questions about what profession
students want to pursue in the future, according to the classification structure of
the International Labor Organization (ILO). When the BSMJ index, which is
defined as the career expectations of the students, is examined, there was a
statistically significant difference between the genders and the average scores for
females were higher than males (Table 3). PISA used 584 different occupational
codes for professional expectations. When the answers given by the students
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participating in the study to the OCOD3 question showing their preferred
professions are rearranged, for example, all job descriptions within the scope of
engineering (chemical, industrial and production, civil, electrical, mechanical,
electronics, etc.) are named engineers, all professions within the scope of
education (teaching professionals, education methods specialists, early childhood
educators, other arts teachers, primary school, music ,special needs ,vocational
education, language teachers ,university and higher education teachers etc.) are
called teachers, all related to medicine within the health sector (medical doctors,
health  professionals, physiotherapists, pharmacists, dentists, nursing
professionals, paramedical practitioners, etc.) as medical staff. Photographers,
actors, musicians, graphic and multimedia designers, visual artists, etc. are listed
as arts, while athlete, fitness instructors, etc. are listed as sportsperson, etc. The
answers given by the students were reclassified as architect, police (police
officers, detectives) etc. In Table 4, the first category and the rates are given.
Taking the country into account, all females preferred to work in the health sector
and males preferred to work in engineering.

Table 4.Classified career preferences

CAN FIN BRA
F M F M F M
medical 033 engineer 014 medical 027 agoodjob (.13 medical (.34 engineer 0.16
agoodjob 009 agoodjob 0.13 agoodjob 009 medical 006 agoodjob 009 medical 011
teacher 0.07 medical 012  teacher 0.06 sports player 0.06 police 0.08 sports player 0.09

art 007 art 0053 art 005 architect 005 vetermer 007 agoodjob Q.09
vetermarian (.04 police 005 police 003 engineer 004 engimeer 004 police 0.09
PAN AUS TUR
F M F M F M

medical 024 engmeer 019 medical 026 engineer 012 medical 034 engineer 021
Engmeer 010 medical 011 teacher 0,08 medical 0.10  teacher 018  medical 011
manager 007 =agoodjob 0.07 art 0.08  techmician  0.08 police 0.05 police 0.08
police 0.06 police 007 agoodjob 0.04 art 007 engmeer 005 teacher 007
teacher 0.06 manager (.06 engineer 003 agoodjob 005 architect 007  azmmed force  0.07

Another common index that comes to the fore in the six countries is
JOYREAD, which is the index about liking to read under the heading of reading-
related attitudes. There was a statistically significant difference between the
genders, and the average for females was higher than that of males. In the 6
countries the scores for females were positive, and the mean scores for males in
CAN, FIN and AUS were negative (Table 3).

Examining the ST160Q questions about reading habits, there was a
statistically significant difference between genders in countries (p=0.00). The
ST160Q04 (reading is a waste of time ) averages were higher than those of males,
and in general, female average scores for fiction (ST167Q03) reading preferences
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were higher. In addition, there was no significant difference between the genders
in CAN, PAN, BRA, and AUS for the ST167Q04 question and in FIN for
question ST167Q05 (Table 5). Results that do not have a significant relationship
between genders are included in the study.

Table 5.JOYREAD results

CAN FIN PAN BEA AUs TUR
5T167Q04 Non-fiction books 134 000 364 182 480 005
3T167Q03 Newspapers 000 30 016 000 000 000

In this study, under the title availability and usage of ICT, ENTUSE
(excluding CAN) used for leisure activities and the USESCH index representing
the use of ICT at school (excluding CAN and AUS) came to the fore.

When these variables are examined (Table 3), there was a statistically
significant difference between the genders. Since these indices are not included
in the data set of the CAN sample, CAN could not be evaluated in this regard.
When Table 3 is examined, the mean for males was positive and the mean for
females was negative in the other four countries, except for PAN, for the
ENTUSE index. In the USESCH index, only the mean for males and females in
FIN was positive. In general, the average scores for males were higher than those
of females.

Table 6. ENTUSE results

ENTUSE CAN FIN PAN BRA AUS TUR
IC008Q03  Using email. 000 000 000 950 000
IC008Q04  Chatting online 000 000 000 000 .480
IC008Q05  Participating in social networks 000 003 000 00O 127
ICO08Q07  Plaving online games via social networks 420 000 000 000 000
IC008Q08  Browsing the Internet for fun 51 006 438 000 005
IC00BQ0?  Reading news on the Internet 000 001 876 000 000
IC008Q10  Obtaning practical information from the Internet 273 000 .086 000 00O
IC00BQ11 t?ﬂo\fmloadmg muszic, films. games or software from 000 000 07T 000 007
e internet.

USESCH

IC011Q01  Chatting online at school. 000 276 008 000
IC011Q03  Browsing the Internet for schoolwork. .001 008 292 308
ICO11Q08  Deing homework on a school computer. 000 .893 000 .000

ICO11Q0%  Using school computers for group work and

communication with other students. 003083 000 000

When the IC008Q questions containing the ENTUSE index (Table 6) are
examined, there were no statistically significant differences between the genders
for questions 1C011Q08, I1C011Q09 and 1C011Q10 in FIN, 1C011Q08,
1C011Q09, 1C011Q10 and 1C011Q11 in BRA, 1C00804 and 1C00805 in TUR,
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and 1C00803 in AUS. When the IC011 questions that comprise the USESCH
index are examined, there were no statistically significant differences between
the genders in PAN for 1C011Q01, 1C011Q08 and 1C011Q09 and in BRA and
TUR for question 1C011Q03 (Table 6).

ESCS, which represents the SES levels of the students, and HOMEPOS, one
of the sub-headings of SES, represent the household possessions owned by the
students. ESCS came to the fore in CAN, FIN, BRA, AUS and TUR, but a
significant relationship was found between genders only in BRA and TUR. On
the other hand, HOMEPQOS came to the fore in CAN, BRA, PAN and AUS, and
there was a statistically significant relationship between the genders (Table 3).

When the ESCS index is examined, while the mean of CAN, FIN and AUS
were positive, the mean was negative for BRA and TUR, and the mean scores for
males were higher. ESCS is a composite index including several subheadings. In
this context, when family education levels are examined, there were statistically
significant differences between the genders in terms of mother’s education for
AUS, parents education for BRA and TUR, and only father’s occupational status
for CAN. At the same time, in the HOMEPQOS index, which is a subheading of
the ESCS, while the mean scores for CAN and AUS were positive, the mean
scores for BRA and PAN were negative and the mean for males was higher (Table
3). Mother's education in TUR comprised 28% ISCED 1 (primary education), in
BRA comprised 24% ISCED 3A (general upper secondary) and/or ISCED 4
(nontertiary post-secondary), and 25% (ISCED 5A and/or ISCED 6 (theoretically
orientated tertiary and post-graduate). In the remaining countries, mothers'
education level was ISCED 5A / ISCED 6. In TUR, father's education was 25%
ISCED 2 and 21% ISCED 1, in BRA it was 21% ISCED 3A / ISCED 4, and 20%
ISCED 5A/ ISCED 6 and in the remaining countries father's education was
ISCED 5A / ISCED 6. Mothers of females had lower educational patterns.

Examining ST011, one of the questions constituting HOMEPOS, study desk,
own room, suitable environment for study, internet connection, dictionaries and
source books are facilities and belongings that students can have in the five
countries. Student ownership of educational software is very low in countries
other than AUS and CAN. Also, while the proportion of females is low for
owning technical books (e.g., computer) in AUS and CAN, this rate is also low
in other countries. The rate of owning literature books is higher only in TUR than
in other countries.

COMPETE is an index that measures student motivation for competitiveness
achievements. It comes to the forefront in every country except TUR and there
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was a statistically significant difference between the genders. Except for PAN,
the mean scores for all females were negative, while the mean scores for males
were positive. When the ST181 questions that make up the competitiveness scale
were examined, there was a statistically significant difference (p=0.00) between
the genders and males were more competitive. The GFOFAIL index, which
evaluates students' general fear of failure, was important in countries other than
TUR and PAN, and there was a statistically significant difference between them.
The mean scores for all males were negative, except for AUS (Table 3). When
the ST183 questions representing the GFOFAIL scale were examined, there were
statistically significant differences between the genders and females were more
afraid of failure.

Four indices are important within the scope of obtaining information about the
world and other cultures. RESPECT questions students’ respect for people from
other cultures, INTCULT examines students' interest in other cultures, ATTIMM
guestions students' attitudes towards equal rights for immigrants, while
PERSPECT is the index that evaluates students' perspectives about other people.

ATIMM CAN was significant in AUS and TUR. Although the difference
between the genders was found to be statistically significant, the averages for
females were higher and only the TUR averages were negative. When the ST204
questions in ATTIM were examined, there were also significant differences
between the genders (p = 0.00), while students in CAN and AUS generally agreed
with the ST204 questions, and in TUR students gave the answer "I disagree" to
these questions. While the difference between genders was statistically
significant for the INTCULT index, which is prominent in CAN, BRA, and AUS,
the averages were positive only in BRA (Table 3). When the reverse coded
ST214 questions that make up the INTCULT index are also examined, females
answered these questions well in CAN and AUS, and males partially answered
these questions, while in BRA students generally answered well.

The RESPECT index was prominent in countries other than FIN and BRA,
and the difference between genders was statistically significant. Examining the
ST217Q questions that make up the index, females with a gender difference
preferred "very much like me™ and males preferred "mostly like me". In other
prominent countries, except for CAN, the average scores for males were negative.
The perspective acquisition index, PERSPECT, was prominent in CAN, BRA
and PAN, and the difference between genders was statistically significant. While
the mean for females was positive, the mean for males was negative (Table 3).
When the reverse-coded ST215 questions that make up the index are examined,

86



there were significant differences between the genders. Females generally give
"mostly like me" answers, while males give "mostly like me" and "somewhat like
me" answers.

Under the heading of attitudes to openness, respect for people from different
cultural backgrounds and global mindedness, the GLOBMID (a student's sense
of global-mindedness) index was important in CAN, AUS and TUR, and a
statistically significant difference was found between the genders. It was noted
that in addition to the high mean scores for females, only the mean scores for
males in AUS were negative (Table 3). When the ST2019 questions that
constitute the GLOBMIND index are examined, significant differences were
present between the genders (p=0.00). Among the remarkable results, the
averages for TUR students were higher than those of AUS and CAN students.

Within the scope of interest in ICT and perceived competence, AUTICT,
which is the index of perceived autonomy in the use of ICT, and SOIAICT, which
represents the degree of being part of daily social life, were significant. The
AUTICT index was important for all countries except CAN. When the 1C015Q
guestions that make up the AUTICT index are examined, there were statistically
significant differences between the genders (p = 0.00). Looking at the 1C015Q
averages, the mean scores for males were higher. The SOIAICT index in CAN
came to the fore in all countries except FIN, and no statistically significant
differences were found between genders only in BRA (Table 3). When the
guestions that make up this index (IC016Q) are examined, statistically significant
differences were found between the genders for questions, except IC016Q01 in
BRA. The mean score was higher for males (Table 7).

Table 7. 1C016Q01 results for SOIAICT
CAN FIN PAN BRA AUS TUR
328 000 000 .000

IC016Q01  To learn something new about digital devices. I
like to talk about them with my friends.

The last index in the study is the index of belonging (BELONG), which
represents school climate. CAN was prominent and AUS and TUR, and there
were statistically significant differences between genders (Table 3,5). However,
for TUR, CAN and AUS males had higher belonging scores. When the ST034Q
questions that make up the BELONG index are examined, there was a statistically
significant difference between the genders (p = 0.00).
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Discussion

Sikora and Pokropek (2006) stated that the gains obtained in educational
experiences have an important place in forming professional expectations. High
scores in the BSMJ index indicate that the student has expectations aiming for
high professional status (OECD, 2020). Beggs et al. (2008) gathered students'
academic preferences under different categories. Firstly, sources of ‘knowledge
and influence” (parent profession, parental pressure, peer and counsellor advice)
have powerful effects on them. Students may be affected by cultural or family
expectations about certain occupations. There may be cultural norms or family
traditions that guide students toward particular career paths based on the
perceived image or reputation associated with these occupations. Second,
occupations are evaluated externally and internally in the category of “job
characteristics” (financial aspect of the job, professional prestige, and quality of
life). Some occupations carry a high level of prestige and social status in society.
Students may be affected by the perception that certain careers are prestigious or
respected. In addition, the image of a profession can be closely linked to
perceptions about its financial rewards. Some occupations are perceived to offer
higher salaries and better financial stability, and this may be attractive to students
who prioritise financial success and security. The third category is ‘adherence
and interest in the subject”. Since the compatibility of the person with the subject
is an important factor for the ease of earning a degree, variety of courses, getting
high grades, etc., images of a profession should also align with the student’s
personal values, interests, and identity. Students may be drawn to professions that
align with their passions and allow them to express their individuality. They may
find a sense of fulfilment and personal fulfilment while pursuing careers that align
with their self-image and aspirations. Finally, they pay attention to whether the
chosen major has ‘psychosocial benefits’ from relatives or peers.

Males and females have differences in their career choices. Rojewski and Hill
(1998) stated that there was a difference between genders in making career
decisions, that females start to make decisions at an earlier age (15 years) than
males in this regard and they have less difficulty. They attributed this to the fact
that females were introduced to the idea of taking on the traditional housewife
role at an earlier age. Wicht et al. (2022) stated that children's occupational
preferences can be grouped under two headings according to gender type
(feminine and masculine) and SES levels. Tay et al. (2019) attributed the
differentiation in career choice to ancestral gender roles that lead to motivation
to achieve social status and cognitive and behavioural phenotypic profiles.
Ferriman et al. (2009) found that females tended to compromise their career
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development in order to devote more time to their families after having children.
Ferriman et al. (2009), Ku (2011) and Wicht et al. (2022) emphasised male
leadership and stated that male tend to take on high-income and prestigious jobs
as an indicator of social status. While females prefer people-oriented jobs, males
prefer object-oriented jobs (Su, Rounds, and Armstrong 2009; Tay et al. 2019;
Wicht et al. 2022). Quadlin (2020) stated that there were differences in the
choices of students in terms of financial status, employment, intellectual
participation and social utilitarianism. The common point for both genders is to
gain strong economic returns. Males are more interested in the concept of
extrinsic rewards, so they are more likely to choose engineering when they want
to take interesting courses. However, it was stated that altruistic rewards
perceptions of females are significant, and therefore they are more likely to
specialise in social sciences, education and health fields.

The BSMJ variable, which stands out among the genders in the six countries,
shows that although their cultural structures, SES and educational performances
are different, common differentiation between the genders occurs in occupational
preferences. Females want to be doctors, nurses, teachers, etc. oriented toward
helping people, while males want to be engineers, technicians, athletes, etc. These
results are in agreement with previous studies. In addition, while the idea of "a
good job" was important among students' career preferences in five countries, this
option was not at the forefront in TUR. Sunar (2020) stated that the professional
reputation of a profession, such as power, authority, income and education,
emerges as a result of the perception and evaluation of the social position of a
profession, and that medical doctor, judge and university professor have the
highest reputation scores in Turkey. In addition, there was a difference between
the genders; for example, females gave higher scores to uniformed and
powerful/authoritative occupations (such as lawyers, officers, parliamentarians)
and cultural occupations (actor, writer, musician, etc.) than males. This suggests
that the definitions of professions in Turkey are not defined as any job that will
make them happy but through professional reputation, and this adheres to certain
cultural patterns.

Since the PISA 2018 exam focussed on reading skills, JOYREAD, which is
the reading skills index, is one of the variables encountered in all six countries. It
is accepted that gender is an effective factor in reading skills (Hu, Dong, and Peng
2021; McGeown and Warhurst 2020) and that females outperform males in
language skills (Hu et al. 2021).
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Jabbar and Warraich (2022) reported that females are avid readers compared
to males, while females are fond of reading fiction, males are interested in
nonfiction. Torppa et al. (2018) stated that males read fewer books and
magazines, but they prefer comics and more mastery-orientated reading. Our
results are consistent with those of the literature. Jabbar and Warraich (2022)
stated that male students consider themselves reluctant readers because they
regard reading as a boring activity and they focus little on reading in their spare
time. In our study, female students liked to read and discuss books in their spare
time, but males preferred to read when they have to or need information.
According to the report prepared by Clark (2016), female students read text
messages, messages on social networking sites, blogs, instant messages, fiction,
poetry, magazines and especially song lyrics more than males. Clark and Picton
(2020) stated that children tend towards adventure, comedy, fantasy, and real-life
stories, and males especially prefer audiobook applications. Chapman (2020)
stated that students enjoy reading young adult novels with content they think they
can relate to, while Loh et al. (2020) stated that there are very few gender-based
differences in adolescent reading behaviour in enjoying certain genres such as
horror, science fiction, and fantasy. They also stated that dystopian novels help
adolescents identify with key characters and think about the problems they may
face.

Among countries, most TUR students have classic books at home. The
Ministry of Education in TUR identified "100 basic works” that are compulsory
for secondary school students in 2004 (primary education in 2005) (Okur and Ar1
2014). The high number of classic books in students’ homes may be attributed to
this endeavour. However, it would be more appropriate for countries to follow
for changes in children's reading types and styles and change their education
systems. Rather than thinking of adolescent readers as a uniform group, it may
be more helpful to focus on how reading can be encouraged for males and females
with different profiles and to explore strategies to help each profile and gender
(Loh et al. 2020).

Research showed that SES is important in student lives and can affect
academic performance. The ESCS index is represented by household items
(HOMEPOSE) since there is no direct measure of income besides personal
characteristics (such as school attended) and parental factors (occupation and
education level). Bradley and Corwyn (2002) stated that there may be several
factors underlying the gap in SES and that students with higher SES may have
earlier access to resources such as books at home or museums. Similarly,
possessions such as students having study rooms (Ozdemir and Serbetgi 2018)
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and the number of books available at home (Geske and Ozola 2008; Le et al.
2019; Ozdemir and Serbetci 2018) contribute to student performance. Because
high SES often provides access to high-quality schools and resources, it can affect
students' academic performance as well as shape students' psychological well-
being, future opportunities, achievements and cultural experiences.

Child marriage and gender-based violence cause differences in the education
of females in poor families. Poor families investing in education generally prefer
to invest in males (UNICEF 2023). The profession, education and size of the
family have a significant effect on the schooling rate of females (Duman 2010).
In this study, there was no finding that female students were deprived of
education. However, when the sub-variables that make up the ESCS index are
examined in more detail in order to understand the difference in scores between
countries, the education level of mothers was lower in TUR and BRA. UNICEF
(2023) stated that education systems based on gender equality will help both
females and males stay in school; thus, building prosperity for countries.
Although female students usually come to mind when gender inequality is
mentioned today, it will be beneficial to prevent the tendency to join child labour,
gangs, and armed groups among male students.

Studies investigating gender differences in ICT literacy among adolescents
indicate that the difference between genders has narrowed over the years (Siddiq
and Scherer 2019). However, the difference between the genders continues to
appear for types of computer use. In fact, some studies found that females perform
better than males (Aesaert and van Braak 2015; Santos and Areepattamannil
2023).

ICT leads to positive educational and pedagogical results for both teachers and
students, as well as allowing students to reason and establish creative
communication (Kibera 2021). Sun et al., 2022) stated that the scientific thinking
skills of students using ICT in science education increased. While using school
computers for group work and communication positively affected experimental
inquiry among Finnish students, they could not detect a significant correlation in
Chinese students.

In our study, the USESCH index was found to be positive only for the mean
number of males and females from FIN. This can be attributed to the equal
education conditions provided in FIN, but the results are consistent with the
literature for four prominent countries (FIN, BRA, PAN, TUR). Males are more
likely to use.
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There are differences between males and females playing online games,
chatting online or participating in social networks in their spare time (OECD
2017). Our study found similar results. The ENTUSE index (except PAN) in the
study was found to be positive for males and negative for females in four
countries. Studies indicate that females use ICT for informational purposes and
males use it for entertainment (Becta 2008; Gebhardt et al. 2019). Santos and
Areepattamannil (2023) stated that males use more ICT particularly for gaming
and music in their spare time, while females use it for social communication
purposes. Salmensalo et al. (2022) stated that 41.8% of males prefer to use a
personal computer (PC) and 65.7% of females prefer to play games on smart
phones, but there were statistically significant differences between game types
and genders.

These gender differences in digital game playing may be influenced by
sociocognitive factors and parental support for gender-based behaviours (Kung
2022). In addition, there were differences in game preferences, motivations and
experiences between genders when playing digital games. Obregon-Cuesta et
al.(2022) stated that there are more males in the bully/victim role in digital games
and more females in the non-bully/non-victim role. They stated that this
negatively affected both academic performance and school leave orientation of
students.

Students' perceptions of their ability to use ICT are known as ‘ICT self-
efficacy’ (Chen and Hu 2020). Perceived autonomy regarding the use of ICT
refers to the sense of independence and control in using digital devices and
software, and the individual using ICT is expected to attribute success to their
own abilities rather than external factors (Kunina-Habenicht and Goldhammer
2020). ICT interest and ICT self-efficacy are considered strong predictors of ICT
literacy (Chen and Hu 2020). Since ICT takes into account the communication
and interaction of individuals with each other, it is considered to be a social
exchange with individuals (Kunina-Habenicht and Goldhammer 2020). Studies
show that students' perceived autonomy regarding ICT use has a positive effect
on academic performance (Courtney et al. 2022; Hu et al. 2018; Meng, Qiu, and
Boyd-Wilson 2019). Compared with females, males generally have more positive
attitudes, confidence and less anxiety about computers (Broos 2005). Most
studies on attitude, confidence, and self-efficacy towards ICT found that females
have lower self-esteem than males (Becta 2008). Santos and Areepattamannil
(2023) stated that males had more positive perception of technology, which may
be because males overestimate their ICT abilities while females underestimate
their abilities.
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The ability to use ICT varies from country to country. Srijamdee and
Pholphirul (2020) stated that developing countries are more accustomed to using
information technology because they have more access to ICT, and the difference
between countries may stem from this. In this variable, which also came to the
fore in our study, the mean scores for AUS and FIN were positive, BRA, PAN
and TUR were negative, and the mean scores for males were higher than for
females. The different relationships between perceived ICT proficiency and
student literacy between countries can be explained by cultural differences (Ma
and Qin 2021; Meng et al. 2019). Meng et al.(2019) found that interest in ICT
had a positive effect on mathematics and science achievement for students in
China, but had a negative effect for students in Germany. Ma and Qin (2021)
stated that while reflecting the free will and independence adopted by
individualistic cultures, students studying in Eastern (Asian) culture had a
perception of ICT inadequacy due to their tendency to be more modest.

How females perceive their ICT skills self-efficacy plays a critical role in
choosing STEM careers (Santos and Areepattamannil 2023). In male-dominated
societies, there are cultural pressures that prevent females from advancing in the
workforce. The results of this situation are also evident in the career goals results
of our study. Support for females in ICT issues is important in order to ensure
gender equality and sustainable development. In this context, when the results of
the UNESCO (2020) report are considered, it is generally accepted that female
students think STEM and ICT are suitable careers for males. In Indonesia and
Vietnam, although females showed interest in STEM subjects, they did not want
to work in the field of STEM in the future. Sociocultural factors can affect the
career paths of females. According to this report, females who want to work in
the STEM field are encouraged by their parents in Singapore and the Philippines,
while families support females before and after marriage in India, females will be
role models in ICT in Malaysia, and females in Kazakhstan should focus on their
work and education linked to the socio-cultural structure (UNESCO 2020).

In their study of rural Panama, Nunez-Bernal et al. (2022) stated that digital
divides appear within the continuum of underlying problems such as
multidimensional poverty, early school leaving, social exclusion, and significant
digital isolation. Agasisti et al. (2023) stated that the poor performance of Latin
American students (Argentina, Brazil, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominican
Republic, Mexico, Panama, Peru and Uruguay) using ICT in their education was
notable and that technical proficiency was higher in schools with a higher level
of access to ICT than the country average. The Panama government's efforts to
develop ICT in the country have impacted students as a part of their social life.
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In our study, the highest SOIAICT score were for PAN. The score was
determined to be negative for females only in AUS. Afshar Ali et al. (2020) stated
heavy dependence on agriculture, social exclusion and long distances mean users
are digitally disadvantaged, even in AUS and other countries facing similar
geographic and demographic challenges, such as CAN and New Zealand. They
talked about the need for policy makers to think of solutions to deal with the
digital divide. This view helps to understand why SOIAICT had the lowest mean
in AUS.

Cultural sensitivity requires consideration of issues of fairness and equality in
schools. This not only challenges educational inequality, but also considers and
institutionalizes the diverse cultural perspectives of minority student groups
(Guo-Brennan and Guo-Brennan 2021). Furthermore, the participation of
countries in the PISA 2018 survey within the global qualification assessment is
low. FIN is one of these countries (OECD 2022). In this context, CAN, AUS,
TUR, PAN and BRA were significant in our study.

Campbell (2021) expressed pride that CAN is multicultural, values diversity,
performs above average in PISA, has below-average impact of SES and
immigrant status, and has educational outcomes defined as excellent and fair.
CAN is one of the countries receiving most immigration in the world. With a
strong economy and a culturally diverse population, CAN is preferred for
immigrants and refugees. According to StatsCAN (2022), CAN is known for
emphasising the ethnocultural and religious diversity of the CAN people. In a
study conducted in CAN in May 2022, more than two-thirds of the population
stated that refugees contributed positively to CAN, while 21% of the participants
stated that they had the opposite opinion (Statistica 2023). AUS, on the other
hand, is a highly ethnically and culturally diverse country due to large-scale
migrations over time. According to the AUS Bureau of Statistics (ABS, 2022),
the AUS population is largely made up of descendants of immigrants and 48.2%
of AUS citizen have a parent born abroad. In a 2019 survey on immigration in
AUS, Burgess and Fang (2022) found 67% of the respondents said they believe
immigrants empower the country because of their hard work and talent. Opinions
about immigration are generally positive, and when asked whether they believe
immigrants are a burden on the social welfare system, they have almost equal
views.

Due to its geographical location, TUR is both a transit route and a destination
country for refugees from various countries, especially Syrian refugees (GNAT
2018). TUR hosts approximately 3.6 million registered Syrian refugees, as well

94



as approximately 320,000 other nationals (UNHCR 2022). As a result of the 'how
does society view Syrian immigrants?' survey conducted by Aksoy Research in
TUR, 58.4% wanted conditions to be created for the return of refugees, 58.9%
were uncomfortable being neighbours with Syrians and 46.9% of the participants
were uncomfortable with their children being friends with Syrian children
(Cumhuriyet 2021). Furthermore, 71.5% of the participants in the survey ‘Syrian
Migrants in the Tour on the 10th Anniversary of Syrian Migration’ supported by
the Social Democracy Foundation, stated that they did not communicate with
Syrians unless they had to (Tekin 2022).

BRA was not an attractive country for foreigners as it was ruled by a military
dictatorship between 1964 and 1985. Outward migration, which started with the
change of administration in the 1980s, continued in the 1990s and 2000s. With
factors such as the global economic crisis in 2007, the geopolitical position of the
country, the World Cup and Olympic events, reverse migration began to occur in
BRA since 2010 (Tonhati, Cavalcanti, and de Oliveira 2022). According to
UNHCR (2023), it hosted 11,231 refugees in December 2018, 177,658 asylum
seekers in May 2019, and 119,244 Venezuelans in September 2019. It has the
largest number of refugees and asylum seekers in Latin America. In BRA,
Portuguese represent the largest immigrant population. It is also a culturally
diverse nation and its people originate from Japan, Italy, Paraguay, Bolivia,
Korea, Angola, Paraguay and Nigeria (Wejsa and Lesser 2018)

Another country that comes to the fore in the study is PAN. Internal conflicts
in El Salvador, Nicaragua, and Guatemala produced high immigration rates to
their more stable neighbours, PAN and Costa Rica (Mahler and Ugrina 2006).
Later, Costa Rica was added to this list, making PAN a popular destination for
immigrants. It is a transit country, especially for immigrants trying to reach the
USA. Since the mid-2010s, a significant number of immigrants have entered the
country by unusual means. According to statistics from the Immigration
Administration (Republica De Panama 2019), 89,777 migrants from various parts
of the world entered from the Colombian border between 2015 and 2020. Of
these, 47% were from the Caribbean, 37% were from Central Africa, 10% were
from South Asia, 3% were from West Africa, 2% were from East Africa and 1%
were from North Africa. According to the International Organization for
Migration (I0OM), people travel with family members or groups to countries such
as USA, Mexico and CAN, which are the target for non-regional migrants (IHD
2023). Additionally, many PAN citizens leave the country to seek better
economic opportunities or to reunite with family members abroad. The number
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of PAN immigrants increased from around 19,000 in 1990 to over 61,000 in 2018
(Republica De Panama 2019).

In the OECD report (2022), CAN and AUS were among the countries that
reported the most positive attitudes toward immigrants (ATTIMM), and the
averages for females were higher in general. Since CAN and AUS have been
receiving immigrants and culturally diverse countries for many years, it is not
surprising that they obtained positive results. The GLOBMID (a student's sense
of global-mindedness) index was created to reveal the students' global ideas. For
his index, CAN, AUS and TUR came to the fore. Students from these three
countries described themselves as positive in terms of global opinion, while the
average score for only male AUS students was negative. The female scores were
higher than those of males. Females tend to show more empathy and compassion
towards others compared to males (Yarnell et al. 2019). This explains why the
female scores were higher in a more positive way.

Again, for interest in other cultures (INTCULT), CAN and AUS had positive
attitudes, while BRA had negative mean. Females exhibited a more negative
attitude than males. CAN and PAN were positive for the PERSPECT index
(evaluating the student's perspective on other people), but students from BRA had
negative perspective and here, too, females had more negative scores.

It is almost impossible for children, who are familiar with the economic
situation and political problems in their country, to be unaware of the concerns
of the citizens of the country and the events taking place in their country.
Especially if the period when the PISA 2018 exam was held is considered, this
score came to the fore in TUR after CAN and AUS, countries which host
immigrants from all over the world. In addition to the countries receiving regular
immigrants, it is natural for TUR students who are exposed to a sudden influx of
immigrants to have negative feelings. It is not surprising that BRA and PAN had
negative views of people and interest in other cultures due to the internal and
external migration problems experienced over the years. In particular, no studies
from the literature could be found to support the negative views of females.
However, according to the news of Ellis (2023), PAN faced a multidimensional
security problem due to gang and criminal insecurity, drug trafficking, money
laundering, smuggled goods and immigrant flows. Wejsa and Lesser (2018)
argued that some workers cannot compete with the low wages paid to
Venezuelans, mentioning that immigration challenges BRA citizens not only
about wages or short-term security, but also about the roles of ethnicity, race, and
immigration. According to Phillips (2018), local people in the region talked about
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the attacks after the population growth of the indigenous people living in
Pacanara, health and education services were put under pressure by the
Venezuelans, and immigrants who could not find a place in shelters were sleeping
on the street. Taking into account the deterioration of the economy, the increase
in unemployment, and especially the harassment and security problems that
females may experience as a result of immigration, the negative perspectives of
females can be explained.

Fear of failure is associated with FoF, self-efficacy, motivation for success in
education, avoidance goals, anxiety, and perfectionism. When students believe
that they will succeed, they tend to go over problems and force themselves to
work harder. However, this situation can hinder success with a tendency to avoid
problems in those who lack self-confidence. Moderate fear encourages students
to tend to exert more effort. In almost all countries participating in the OECD
(2019b) PISA 2018 exam, females had higher FoF than males (Borgonovi and
Han 2021; OECD 2019a), and fear of failure was similar among students in
Lebanon, Montenegro and Panama (Borgonovi and Han 2021).

Alkhazaleh and Mahasneh (2016) found significant differences between the
genders for fear of embarrassment and embarrassment (loss and upset) in their
study. They stated that shame and embarrassment cause a decrease in self-esteem,
while having an uncertain future causes children to fear losing the interest of
people they care about and upsetting them. Kim and Choi (2020) stated that
children's ego functions (competence, initiative, resilience, and sociability) are an
important factor affecting the tolerance of academic failure, and the fear of
negative evaluation mediates the relationship between ego function and tolerance
of academic failure. Kim (2016) stated that anxiety about female students'
performance affects their ego and differs according to gender, and that gender
differences should be taken into account when developing intervention strategies
that will help children adapt to school lessons.

Gender equality not only increases female opportunities, but also increases the
societal expectations they face (Borgonovi and Han 2021). Eriksson and
Strimling (2023) argued that increased opportunities and expectations may
increase the likelihood of females internalising failure rather than accepting it as
extrinsic and perceiving it as embarrassing, leading to more fear of failure. The
fact that males and females are generally treated differently may lead them to
adopt different behaviours and attitudes during their socialisation processes
(Borgonovi and Han 2021). Abdelrahman (2020) stated that students' success
behaviours are based on both internal and external reasons, and there are external
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factors such as family, peer acceptance, fear of failure, and power motivation that
affect female motivation in Arab culture, which is a patriarchal society.

The GFOFAIL variable representing FoF was significant for CAN, FIN and
AUS, which have gender equality, except BRA. In countries where gender
equality is higher, there are situations where gender differences increase. Due to
this situation (Eriksson and Strimling 2023; Fors Connolly, Goossen, and Hjerm
2020) which is defined as the gender equality paradox (GEPP), it is thought that
females and males tend towards traditional gender roles (Fors Connolly et al.
2020). Borgonovi and Han (2021) stated that FOF is high among females and
high-achieving female students, and these findings help explain why females are
under-represented in certain occupations, despite promoting gender equality and
encouraging female participation in the economy, social, and political arena.
Stoet and Geary (2018) found in their study that there were relatively more
females among STEM graduates in countries with lower gender equality. Even
when females have higher science scores in FIN, males do better in science than
females based on their overall academic average. They stated that this situation
shows that males have higher self-efficacy, enjoy science more and have a wider
interest in science than females. This paradox is due to the fact that countries with
low gender equality offer more opportunities for education and empowerment to
females and encourage their participation in STEM fields (Stoet and Geary 2018).

Research shows that gender inequality can have a profound impact on
educational outcomes and experiences. Females face barriers and discrimination
in education, including limited access to school, gender stereotypes, biased
expectations and unequal opportunities for academic and career development.
These factors contribute to female students' fears of academic failure as they may
feel additional pressure to overcome societal expectations and gender-based
barriers.

Competition has been associated with negative outcomes such as increased
stress, depression, and avoidance of homework in educational psychology (King,
Mclnerney, and Watkins 2012). In some cases, healthy competition can foster a
sense of excitement, interest, and motivation to learn. It can also encourage active
participation, goal setting, and determination. However, when competition
becomes too intense or creates a fear of failure, it can lead to decreased
motivation, disengagement, and focus on performance results rather than the joy
of learning.

Meece et al. (2006) stated that students who are new to secondary school focus
more on competition and ability differences in their classes, which may
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undermine students' motivation, while females react more negatively to
competitive teaching conditions. Performance is a complex structure that includes
components such as competition, perseverance, self-perceived competence, and
task values (Li, Pu, and Phakdeephirot 2022). Hopland and Nyhus (2016) stated
that increased competition affects female intrinsic motivation negatively, but
affects males positively. Arias et al.(2023) found that females were negatively
affected in competitive tests, and when they analysed Chilean national data, they
found no evidence of the effect of gender on achievement. They stated that this
difference was a result of female risk aversion, lower self-confidence, lower
competitive preference, and also time pressure. They stated that this may be
related to the effect of answering the test.

Jargensen et al.(2022) stated that gender differences in competition can vary
depending on the type of task. Dreber et al.(2014) found that while males were
more competitive than females in mathematical tasks, the situation changed in
verbal tasks. Cardenas et al.(2012) found that when females in Sweden were
forced to compete in mathematics their performance increased more than males,
but they were more competitive than males in the rope jumping task. He also
stated that in Colombia males and females were consistently equally competitive.

Laury et al.(2019) found that females in co-educational environments are less
likely to compete, but are more competitive in single-sex education
environments. In our study, competitive scores for females were found to be
negative in other countries, except PAN. Additionally, the lowest difference
between genders was higher in countries with reduced gender inequality in PAN
(WEF 2018). This leads to consideration of the GEPP concept mentioned earlier.

Competitiveness can be influenced by factors such as individual differences,
educational contexts, and the balance between healthy and unhealthy
competition. On the one hand, competition can motivate students to strive for
excellence, set higher goals, and put in extra effort to succeed academically. On
the other hand, intense competition can cause undue stress, anxiety, and pressure
that can hinder academic performance and well-being.

Within the concept of belonging in school, the disciplinary environment in the
school, extracurricular activities, teacher and parent support, etc. are positively
associated with the sense of belonging to the school (OECD 2019a). Sense of
belonging is an important factor in academic achievement, satisfaction,
motivation, and persistence among students (Baek 2023; Osterman 2000). School
affiliation is positively correlated with academic performance (Korpershoek et al.
2020; Osterman 2000) and negatively correlated with absenteeism and dropout
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rates (Korpershoek et al. 2020). Govorova et al.(2020) found that FoF was
negatively related to self-efficacy in terms of satisfaction with life and sense of
belonging. Chung et al. (2021) stated that attitudes toward learning at school,
sense of belonging to school and life satisfaction should be developed through
positive experiences at school.

In almost all educational systems, SES advantaged students reported a greater
sense of belonging than disadvantaged students. Furthermore, while the sense of
belonging was stronger for males than females in 30 countries and economies,
the opposite was observed in 23 countries and economies. Differences in favour
of males were particularly noticeable in CAN, Denmark, Norway, and Sweden.
In Albania, Jordan, Saudi Arabia, and TUR, females reported a much stronger
sense of school belonging than males (OECD 2019a).

Gender plays arole in the sense of school belonging. Korpershoek et al.(2020)
found the gender gap was consistent across different school contexts, Fredricks
and Eccles (2002) stated that females may be more likely to seek and maintain
social relationships at school, which may lead to a greater sense of belonging.
Wang and Degol (2017) stated that females’ giving priority to academic success
may contribute to their sense of being more attached to the school.

Chung et al. (2021) stated that there was a relationship between school life
(attitude toward learning, sense of belonging to school and perception of
cooperation) and life satisfaction, and that positive experiences at school
increased students' life satisfaction.

A sense of belonging can be developed (Allen et al. 2021). Creating a positive,
supportive and inclusive school climate is crucial to promoting gender equality,
addressing gender-related inequalities, and promoting the well-being and
educational success of all students.

Conclusion

Gender inequalities in education are a matter of worldwide concern, and
although progress has been made, gender inequalities still exist in most regions.
To promote equality in education and address inequalities, it is crucial to consider
the intersection of gender and SES and to apply comprehensive approaches that
address the specific challenges faced by students of different socioeconomic
backgrounds and genders. In the study, the professional preferences of students
were also revealed, which allow observation of their future SES expectations.
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While bringing versatile technological innovations to the scope of learning
with the integration of ICT into education (smart devices, the internet of things
(10T), artificial intelligence (Al), augmented reality (AR), virtual reality (VR),
blockchain, and software applications), equality of opportunity must be ensured
in order for these children, described as digital natives, to use ICT functionally.
Gender disparities in ICT use and skills were identified and it is important to
ensure that the gender gap is taken into account to prevent it from worsening.
Understanding and addressing the barriers girls face in accessing and using ICT
effectively can contribute to promoting gender equality in education.

The sense of belonging is one of the most basic human needs. The sense of
belonging and support from school will be effective for learning and
development. In addition, the sense of belonging not only to the school but also
to the country is important. In addition to students who migrate to another
country, students’ opinions about immigrants coming to their country are also
important for educational environments. The views and discomforts of today's
adolescents should not be ignored when shaping the immigration policies of
countries. The views of these children, who will be the adults of the future, should
be taken into account in shaping the education system. For student fear of failure,
it is important that schools and educators provide a supportive and encouraging
learning environment that emphasises effort, progress and resilience rather than
perfectionism and success. These students should be taught strategies for coping
with stress and anxiety, emphasising the value of mistakes they will encounter
during their growth process, and teaching them to learn from failure.

The relationship between competitiveness and achievement motivation is
complex. It can be affected by various factors such as cultural background,
gender, and personality traits. In their career choices, of course, students should
be encouraged to choose professions in which they will be functional and happy.
Gender stereotypes and social expectations can affect students' motivation and
self-perception, and their avoidance of competition can sometimes prevent them
from considering STEM fields. Encouraging females to progress in traditionally
male-dominated fields, providing mentoring programs and building support
networks can all contribute to building trust and combating the negative effects
of fear of failure.

This study shows that the differences between the sexes are common variables
in countries with different performance, culture, economy and gender equality
levels. Buser et al.(2022) noted that policy reforms can easily backfire if policy
makers do not understand student motivation. Promoting gender equality in
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education includes addressing these barriers and ensuring that students have equal
opportunities to succeed academically. Challenging gender stereotypes,
providing supportive learning environments and implementing policies that
encourage equal opportunities will help students.
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