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FĶNANSAL BAķARISIZLIK KAVRAMI 

Finansal baĸarēsēzlēk; ekonomik baĸarēsēzlēĵa baĵlē deĵildir. Finansal 

baĸarēsēzlēk, ya iĸletmelerin yaĸamlarēnēn sona ermesine ya da iĸletmelerin yeni 

d¿zenlemelere gitmelerine neden olur. Ķĸletmenin mevcut g¿­l¿ ve zayēf 

yºnlerinin ayrēca muhtemel fērsat ve tehditlerin a­ēk­a bilinmesi ve analiz 

edilmesi finansal yºneticinin stratejik se­imlerini iyileĸtirmektedir. Finansal 

a­ēdan iki t¿rl¿ baĸarēsēzlēktan sºz edilebilir (Ceylan, 2001:320). 

Ķĸletmelerin varlēklarēnē saĵlēklē bir ĸekilde s¿rd¿rebilmeleri i­in yerine 

getirmeleri gereken bir takēm sorumluluklarē bulunmaktadēr. Bunlardan biri 

vadesi gelen bor­larēnē ºdeyebilme g¿c¿ne sahip olmalarēdēr. Ķĸletmeler vadesi 

gelen bor­larēnē ºdeyememe durumu s¿rekli hale geldiĵinde finansal olarak 

baĸarēsēz kabul edilmektedir (Uzun,2005:159). Finansal baĸarēsēzlēk, iĸletmenin 

bor­larēna iliĸkin sorumluluklarēnē yerine getirememesiyle baĸlayan, iĸletmenin 

iflasē ile sonu­lanan durumlarēn hepsini kapsayan bir s¿re­tir (Akg¿­, 1998:947). 

ĶFLAS 

Ķĸletmelerin bor­larēnēn kayētlē deĵeri, varlēklarēnēn kayētlē deĵerinden daha 

­ok olabilir. Baĸka bir ifadeyle, iĸletmenin ger­ek net deĵeri negatif olduĵunda 

iĸletme bor­larēnē ºdeyemez duruma d¿ĸer. Ķĸletmenin teknik likiditesini 

kaybetmesinden daha kºt¿ olan ve finansal baĸarēsēzlēĵēn son aĸamasē olarak 

deĵerlendirilen bu durum fiilen iflastēr ve yasalar karĸēsēnda iflas olarak 

tanēmlanēr. Ķflas sºzc¿ĵ¿ iĸletmelerde, pek ­ok nedenlerden dolayē sēk­a yaĸanan 

kriz ortamlarēnda ka­ēnēlmaz sonu belirleyen bir sºzc¿k olarak karĸēmēza 

­ēkmaktadēr (Uzun,2005:158). 

YAPAY SĶNĶR AĴLARI 

Ķleriye yºnelik tahmin ­alēĸmalarēnda geleneksel tahmin yºntemlerine 

alternatif olarak kullanēlan yapay zek© yºntemlerinden biri de yapay sinir 

aĵlarēdēr (Zhang vd.,1998:35; Salur, 2021:20). Yapay sinir aĵlarē, tahvil 

dereceleme, hisse senedi fiyatlarēnēn yºn¿, finansal sēkēntē tespiti, kredi 

deĵerliliĵinin belirlenmesi, banka baĸarēsēzlēklarēnēn tahmini ve iflas tahmini gibi 

finansal alanlarda da baĸarēyla kullanēlmaktadēr (Gritta vd., 2000:45; Salur, 

2021:20). 

Yapay sinir aĵlarē, insan beyninin ºzelliklerinden olan ºĵrenme yolu ile yeni 

bilgiler t¿retebilme, yeni bilgiler oluĸturabilme ve keĸfedebilme gibi yetenekleri 

herhangi bir yardēm almadan otomatik olarak ger­ekleĸtirmek amacē ile 

geliĸtirilen bilgisayar sistemleridir (Salur, 2021:20). 
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Yapay sinir aĵē kavramē insan beyninin ­alēĸma ilkelerinin sayēsal verilere 

dºn¿ĸt¿r¿lerek bilgisayarlar yardēmēyla taklit edilmesi fikri olarak ortaya ­ēkmēĸ 

ve ilk ­alēĸmalar beyni oluĸturan biyolojik h¿crelerin ya da literat¿rdeki ismi ile 

nºronlarēn matematiksel olarak modellenmesi ¿zerinde yoĵunlaĸmēĸtēr (Salur, 

2021:20). 

Yapay sinir aĵlarē, biyolojik sinir aĵlarēyla ortak olarak belirli performans 

ºzelliklerine sahip bilgi iĸleme sistemleridir. Yapay sinir aĵlarē, aĸaĵēda yer alan 

varsayēmlara dayalē olarak biyolojik nºron yapēsēna iliĸkin matematiksel 

modellerin genelleĸtirilmesi ile oluĸturulmuĸtur (Fausett, 1994:3; S¿rer, 

2022:38).  

V Bilgi iĸleme s¿reci, nºron adē verilen bir­ok basit ºĵe aracēlēĵēyla 

ger­ekleĸir.  

V Sinyaller, nºronlar arasēndaki baĵlantēlar aracēlēĵē ile iletilir.  

V Her baĵlantēnēn bir aĵērlēk deĵeri vardēr ve aĵērlēk deĵerleri ger­ek 

nºronlardakine benzer ĸekilde sinyal ge­iĸini ¿retmektedir.  

V Her bir nºronun ­ēkēĸ sinyalini belirlemek i­in, nºronun net giriĸine 

bir aktivasyon fonksiyonu uygulanēr. Uygulanan aktivasyon 

fonksiyonu genellikle doĵrusal olmayan bir fonksiyondur.  

Yapay sinir aĵlarē bilgi edinme ve bilgiye dayalē uygulama gibi yetenekleri 

sayesinde farklē bilgi alanlarēndan kaynaklanan sorunlarēn ­ºz¿mlerine olanak 

tanēmaktadēr. Yapay sinir aĵlarē, karmaĸēk bir yapēya sahip ve doĵrusal olmayan 

bir bilgi iĸletim sistemi olarak tanēmlanmakta olan beyne iki a­ēdan 

benzemektedir. Bu benzerlikleri aĸaĵēdaki ĸekilde sēralamak m¿mk¿nd¿r (S¿rer, 

2022:38).  

V Yapay sinir aĵē bilgiyi ºĵrenme s¿reci yolu ile ­evreden elde eder.  

V ¢evreden edinilen bilgilerin depolanmasē i­in sinaptik aĵērlēklar 

olarak da bilinen nºronlar arasē baĵlantē g¿­leri kullanēlēr.  

 

  



10 

YAPAY SĶNĶR AĴLARININ YAPISI 

Girdi Katmanē: Bu katmandaki elemanlar dēĸ d¿nyada ki bilgileri sisteme 

iletmekle y¿k¿ml¿d¿r. Bazē aĵlarda girdi katmanēnda herhangi bir bilgi iĸleme 

iĸlemi olmaz. 

Gizli (Ara) Katman:   Girdi katmanēndan gelen bilgileri iĸleyerek ­ēktē 

katmana iletmekle y¿k¿ml¿d¿r. Bazē aĵlarda birden fazla ara katman olabilir. 

¢ēktē Katmanē: Ara katmandan gelen bilgileri iĸler, girdi katmanēndaki 

veriler i­in uygun ­ēktē bilgisi ¿retip dēĸ d¿nyaya gºndermekle y¿k¿ml¿d¿r. 

(https://medium.com/) 

 

 
ķekil 2.1 : Yapay Sinir Aĵlarēnēn Yapēsē 

 

 

¢ALIķMANIN AMACI: 

Ķĸletmelerin finansal baĸarēsēzlēk risklerini, finansal oranlar analizini 

kullanarak finansal baĸarēsēzlēĵē yapay sinir aĵlarē ile incelemektir. ¢alēĸmada 

Borsa Ķstanbul A.ķ (BĶST)ôde iĸlem gºren Ulaĸtērma ve Depolama Sektºr¿ndeki 

ĸirketlerin 2021-2022 yēllarē arasēna ait gelir tablosu ve bilan­olarēndan 

yararlanēlarak rasyolar hesaplanmēĸtēr. Hesaplanan rasyolar modellerde baĵēmsēz 

deĵiĸken olarak kullanēlmēĸtēr. 

BĶSTôde ulaĸtērma ve depolama sektºr¿nde faaliyet gºsteren  12 iĸletmelerin 

tamamē araĸtērmaya dahil edilmiĸtir.  
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¢ALIķMANIN BAĴIMLI ve BAĴIMSIZ DEĴĶķKENLERĶ  

Bu ­alēĸmada kullanēlan baĵēmlē deĵiĸken, BĶSTôde ulaĸtērma ve depolama 

sektºr¿nde faaliyet gºsteren iĸletmelerin finansal a­ēdan baĸarēlē veya baĸarēsēz 

olma durumudur. Kullanēlan baĵēmsēz deĵiĸkenler ise sºz konusu ĸirketlerin 

finansal rasyolarēndan oluĸmaktadēr. Toplam 19 adet finansal oran elde 

edilmiĸtir. 

BAĴIMLI DEĴĶķKEN 

Bu ­alēĸmada kullanēlan baĵēmlē deĵiĸken, BĶSTôde iĸlem gºren ulaĸtērma ve 

depolama sektºr¿nde faaliyet gºsteren iĸletmelerin finansal a­ēdan baĸarēlē veya 

baĸarēsēz olma durumudur. 

ARAķTĶRMADA KULLANĶLAN FĶNANSAL ORANLAR (BAĴIMSĶZ 

DEĴĶķKENLER) 

Likidite Oranlarē 

Firmalar, kēsa vadeli bor­larēnē zamanē geldiĵinde ºdeyebilmek i­in nakit ve 

diĵer likit varlēklara (dºnen varlēklar) ihtiya­ duyarlar. Likidite oranlarē, bir 

firmanēn likit dºnem varlēklarēyla kēsa vadeli bor­lar arasēndaki iliĸkiyi inceleyen 

oran grubudur. ¦­ temel likidite oranē; cari oran, asit test oranē ve nakit 

oranē olarak isimlendirilirler. 

Tablo 1: Likidite Oranlarē 

 
Oran Adē Form¿l¿ A­ēklamasē 

Cari Oran Dºnen Varlēklar / Kēsa Vadeli 

Yabancē Kaynaklar 

 Firmanēn dºnem 

varlēklarēnēn kēsa vadeli 

bor­larēnē ºdeyebilme 

kabiliyetini gºsterir. 

Asit-Test (Likidite) 

Oranē 

(Dºnen Varlēklar - Stoklar) / 

Kēsa Vadeli Yabancē 

Kaynaklar 

 Firmanēn kēsa vadeli 

bor­larēnē ºdeyebilme 

g¿c¿n¿ gºsterir. 

Nakit Oran (Menkul Kēymetler + Hazēr 

Deĵerler) / Kēsa Vadeli 

Yabancē Kaynaklar 

Firmanēn kēsa vadeli 

bor­larēnēn nakit ve nakit 

benzeri deĵerlerle ºdeme 

kabiliyetini ºl­er. 

Finansal Yapē Oranlarē 
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Finansal yapē oranlarē, iĸletmelerin sermayesinin hangi oranda bor­lanma 

kaynaklē finansmandan oluĸtuĵunu ifade eder. Firmalarēn uzun vadeli mali 

yapēlarēnē ve risk durumlarēnē analiz etmede kullanēlan bu deĵerler, bor­lanma 

oranlarē olarak da adlandērēlēr.  

Tablo 2: Finansal Yapē Oranlarē 

 

 

  

Oran Adē Form¿l¿ A­ēklamasē 

Finansal Kaldēra­ Oranē Kēsa Vadeli Yabancē 

Kaynaklar + Uzun Vadeli 

Yabancē Kaynaklar / Varlēk 

(Aktif) Toplamē 

Ķĸletme sermayesinin 

y¿zde ka­ēnēn bor­lanma 

kaynaklē olduĵunu 

gºsterir.  

¥zkaynaklar/Varlēk 

(Aktif) Toplamē Oranē 

¥zkaynaklar/Varlēk 

(Aktif)Toplamē 

Ķĸletmenin dºnen 

varlēklarēnēn toplam 

varlēklara oranēnē ifade 

eder. Daha y¿ksek bir 

oran, iĸletmenin dºnen 

varlēklarēnē finansmanēnda 

daha fazla likidite 

kullandēĵēnē gºsterir. 

Kēsa Vadeli Bor­ Oranē  Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 

/ Toplam Kaynaklar 

Ķĸletme sermayesinin 

hangi oranda kēsa vadeli 

bor­larla karĸēlandēĵēnē 

gºsterir. 

Yabancē Kaynaklarēn ¥z 

Kaynaklara Oranē 

Toplam Yabanncē 

Kaynaklar /¥zkaynaklar 

Yabancē kaynaklar ile ºz 

kaynaklar arasēndaki 

iliĸkiyi gºsterir. 

Duran Varlēklarlarēn 

Aktiflere Oranē 

Duran Varlēklar/Varlēk 

(Aktif)Toplamē 

Bu oran, iĸletmenin net 

maddi duran varlēklarēnēn 

toplam varlēklara oranēnē 

ifade eder.  



13 

Karlēlēk Oranlarē 

Firmanēn ºz sermayesi, iĸletme giderleri ve bilan­osu ile ne kadar k©rlēlēk elde 

edilebildiĵini gºsterir. Bu oranlarda ger­ekleĸen beklenmedik deĵiĸimler hēzlē bir 

ĸekilde firma deĵeri ya da hisse deĵerine yansēr. 

Tablo 3: Karlēlēk Oranlarē 

Oran Adē Form¿l¿ A­ēklamasē 

Br¿t K©r Marjē Br¿t Satēĸ K©rē/Net Satēĸlar Net satēĸlarēn y¿zde 

ka­ēnēn br¿t satēĸ karē 

olduĵunu gºsterir. 

Net K©r Marjē Net K©r (Zarar) /Net 

Satēĸlar 

ķirketin t¿m giderleri 

ºdendikten sonra kalan 

k©rēn net satēĸlar 

cinsinden ifadesidir. 

Faaliyet K©r Marjē Faaliyet K©rē (Zararē) /Net 

Satēĸlar 

Bir iĸletmenin esas 

faaliyetinden ne ºl­¿de 

karlē olduĵunu gºsterir. 

Aktif Karlēlēk Oranē Net K©r / Varlēk (Aktif) 

Toplamē 

Sahip olunan aktiflerin 

ne ºl­¿de karlē 

kullanēldēĵēnē ºl­er.  

¥zkaynak Karlēlēĵē 

 

Net K©r/¥zkaynaklar Ķĸletme ortaklarēnēn 

koymuĸ olduĵu sermaye 

karlēlēĵēnē ºl­er.  

 

             

 
Faaliyet Oranlarē 

Faaliyet oranlarē, iĸletmelerin varlēk ya da varlēk gruplarēna, bu varlēklarēn 

saĵladēĵē gelirlere oranla ne kadar yatērēm yaptēklarēnē, varlēklarēnē ne derece 

verimli kullandēklarēnē deĵerlendirmede kullanēlan oranlardēr. Faaliyet 

oranlarēnēn y¿ksek olmasē arzu dilen bir durumdur. Ancak faaliyet oranlarēnēn 

y¿ksek olmasē yanēnda karlēlēk oranlarē da y¿ksekse anlamlē olacaktēr. 
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Tablo 4: Faaliyet Oranlarē 

 

 
¢ALIķMADA KULLANILACAK Y¥NTEM: 

Analize konu olan iĸletmelerin Ķĸ Yatērēm  web (https://www. 

isyatirim.com.tr/) sitesinden alēnan bilan­o ve gelir tablolarēndan hareketle, 

iĸletmelerin finansal baĸarēsēzlēk risklerini ve finansal baĸarēsēzlēklarēnē yapay 

sinir aĵlarē ile incelemektir. Jupyter Notebook programē yardēmēyla Artificial 

Neural Network analizi yapēlmēĸ, ĸirketler ºncelikle finansal a­ēdan baĸarēlē veya 

baĸarēsēz ĸeklinde sēnēflandērēlmēĸtēr.  

 

  

Oran Adē Form¿l¿ A­ēklamasē 

Dºnen Varlēklar 

Devir Hēzē 

Net Satēĸlar/ 

Dºnen Varlēklar 

Ķĸletmelerin dºnen varlēklarēnē ne 

derece etkin kullandēĵēnē gºsterir. 

Aktif Devir Hēzē Net Satēĸlar/ 

Varlēk (Aktif) Toplamē 

Bir iĸletmede sermaye 

yoĵunluĵunun bir gºstergesi ve 

varlēk kullanēmēnda etkinliĵin bir 

ºl­¿s¿d¿r. 

Alacak Devir Hēzē Net Satēĸlar/ 

Kēsa Vadeli Ticari 

Alacaklar + Uzun Vadeli 

Ticari Alacaklar 

Ķĸletmenin alacaklarēnē ne kadar 

s¿re i­inde tahsil ettiĵini gºsterir. 

¥zkaynak Devir 

Hēzē 

Net Satēĸlar/ 

¥zkaynaklar 

Ķĸletmenin ºzsermayesinin ne 

ºl­¿de verimli kullanēldēĵēnē 

gºsterir. 

Alacak Tahsil 

S¿resi 

360/Alacak Devir Hēzē  

 

Kredili bir satēĸēn ger­ekleĸtiĵi 

tarih ile alēcēnēn ºdemeyi yaptēĵē 

tarih arasēnda ge­en zamanē ifade 

eder 

Net ¢alēĸma 

Sermayesi Devir 

Hēzē (N¢SDH) 

Net Satēĸlar/(Dºnen 

Varlēklar-KVYK)  

 

N¢SDH, iĸletmenin net ­alēĸma 

sermayesinin bir dºnemde ka­ 

defa devrettiĵini ,net ­alēĸma 

sermayesinin yeterli olup 

olmadēĵēnē gºsterir. 



15 

ARAķTIRMADA KULLANILAN FĶNANSAL BAķARISIZLIK 

KRĶTERLERĶ 

¶ Ķĸletmelerin ºzkaynaklarēnēn negatif deĵer almasē 

¶ Ķĸletmenin iki yēl ¿st ¿ste zarara uĵramasē 

¶ Ķĸletmelerin iflas/iflas erteleme kararē a­ēklamasē 

¶ Ķĸletmelerin faaliyetlerinin tamamen durdurulmuĸ olmasē 

¶ Aktif toplamlarēnēn %10 azalmasē 

Finansal baĸarēsēzlēk yēlē ¿st ¿ste en az 2 yēl zarar etme kriterinde, zararēn 

2.yēlē, ºz kaynaklarēn negatif deĵerde olmasē kriteri i­in negatif ºz kaynaĵa sahip 

olunan yēl, aktif tutarēnēn % 10 ve ¿zerinde azalmasē kriteri i­in, aktif tutarēnda 

azalma yaĸanan yēl, yakēn izleme pazarēnda yer alma kriteri i­in ise yakēn izleme 

pazarēna girilen yēl olarak kabul edilmiĸtir. Ķĸletmeler belirlenen yēllar i­erisinde 

birden fazla yēlda farklē baĸarēsēzlēk kriterlerine sahip olduklarēnda, baĸarēsēzlēk 

yēlē yukarēda yer alan baĸarēsēzlēk kriteri sēralamasē dikkate alēnarak 

belirlenmiĸtir. Baĸka bir ifade ile yukarēdaki kriterlerden hangisi daha ºnce 

saĵlanmēĸsa o kritere ait yēl finansal baĸarēsēzlēk yēlē olarak kabul edilmiĸtir. Aynē 

kriterin birden fazla yēlda saĵlandēĵē durumlarda ise, g¿n¿m¿ze en yakēn yēl 

baĸarēsēzlēk yēlē olarak saptanmēĸtēr (S¿rer, 2022:82). 
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ARAķTIRMANIN VERĶ SETĶ 

Tablo 5: Firma Ķsimleri ve BĶST 100 Kodlarē  

 

Sēra No Firma Adē BĶST100 Endeksi Kod 

Adē 

1 Beyaz Filo Oto Kiralama A.ķ. BEYAZ 

2 ¢elebi Hava Servisi A.ķ CLEBI 

 

3 Gsd Denizcilik Gayrimenkul Ķnĸaat 

Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

GSDDE 

4 G¿r-Sel Turizm Taĸimacilik Ve Servis 

Ticaret A.ķ. 

GRSEL 

5 Pasifik Eurasia Lojistik Diĸ Ticaret A.ķ. PASEU 

6 Pegasus Hava Taĸimaciliĵi A.ķ. PGSUS 

7 Reysaĸ Taĸimacilik Ve Lojistik Ticaret 

A.ķ. 

RYSAS 

8 Trabzon Liman Ķĸletmeciliĵi A.ķ TLMAN  

9 Tureks Turizm Taĸimacilik A.ķ. TUREX 

10 T¿rk Hava Yollari A.O. THYAO 

11 Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve 

Ticaret A.ķ. 

HOROZ 

12 Hareket Proje Taĸimaciliĵi Ve Y¿k 

M¿hendisliĵi A.ķ. 

HRKET 

 

 

 

 

 

 
  

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a141558bdd01415619e62c0577
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140e95be70140ee2a7f39013b
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140e95be70140ee2a7f39013b
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c47d3bee50017f2c2fc65150e6
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c47d3bee50017f2c2fc65150e6
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c586d22c5101887ae575873835
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a2422d9a78014232e751bc22a4
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140ee847b0140f203980d0030
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140ee847b0140f203980d0030
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/402821824bf524dd014d7babc2134829
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140f2ed720140f376bebb01a7
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c58b2fa64e018fabc0441664a1
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c58b2fa64e018fabc0441664a1
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c48c3efabf018f632d8d082913
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c48c3efabf018f632d8d082913
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Tablo 6: ¢alēĸmada Kullanēlan Finansal Oranlar ve Deĵiĸken Kodlarē 

 

¢alēĸmada 

Kullanēlan Finansal 

Oranlar ve 

Deĵiĸken Kodlarē 

Finansal Oranlar  Form¿ller 

X1  Cari Oran  ὑίὥ ὠὥὨὩὰὭ ὣὥὦὥὲὧ ὑὥώὲὥὯὰὥὶὈºὲὩὲ 

ὠὥὶὰὯὰὥὶ  

X2  Asit Test Oranē  ὈºὲὩὲ ὠὥὶὰὯὰὥὶīὛὸέὯὰὥὶὑίὥ ὠὥὨὩὰὭ 

ὣὥὦὥὲὧ ὑὥώὲὥὯὰὥὶ  

X3  Nakit Oran  Ὄὥᾀὶ ὨὩĵὩὶὰὩὶ+ὓὩὲὯόὰ ὑώάὩὸὰὩὶὑίὥ 

ὠὥὨὩὰὭ ὄέὶ­ὰὥὶ  

X4  Finansal Kaldēra­ Oranē Kēsa Vadeli Yabancē Kaynaklar + Uzun 

Vadeli Yabancē Kaynaklar / Varlēk (Aktif) 

Toplamē 

X5  ¥zkaynaklar/Varlēk (Aktif) 

Toplamē Oranē 

¥zkaynaklar/Varlēk (Aktif)Toplamē 

X6  Kēsa Vadeli Bor­ Oranē  Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler / Toplam 

Kaynaklar 

X7  Yabancē Kaynaklarēn ¥z 

Kaynaklara Oranē 

Toplam Yabancē Kaynaklar /¥zkaynaklar 

X8 Duran Varlēklarlarēn Aktiflere 

Oranē 

Duran Varlēklar/Varlēk (Aktif)Toplamē 

X9 Br¿t K©r Marjē Br¿t Satēĸ K©rē/Net Satēĸlar 

X10 Net K©r Marjē Net K©r (Zarar) /Net Satēĸlar 

X11 Faaliyet K©r Marjē Faaliyet K©rē (Zararē) /Net Satēĸlar 

X12 Aktif Karlēlēk Oranē Net K©r / Varlēk (Aktif) Toplamē 

X13 ¥zkaynak Karlēlēĵē Net K©r/¥zkaynaklar 

X14 Dºnen Varlēklar Devir Hēzē Net Satēĸlar/Dºnen Varlēklar 

X15 Aktif Devir Hēzē Net Satēĸlar/Varlēk (Aktif) Toplamē 

X16 Alacak Devir Hēzē Net Satēĸlar/ 

Kēsa Vadeli Ticari Alacaklar + Uzun Vadeli 

Ticari Alacaklar 

X17 ¥zkaynak Devir Hēzē Net Satēĸlar/¥zkaynaklar 

X18 Alacak Tahlil S¿resi 360/Alacak Devir Hēzē  

X19 Net ¢alēĸma Sermayesi Devir 

Hēzē (N¢SDH) 

Net Satēĸlar/(Dºnen Varlēklar-KVYK)  
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ARAķTIRMANIN BULGULARI: 

Tablo 7: Yēllara Gºre Ķĸletmelerin Finansal Durumu 

 
 

2021 yēlēna ait baĸarēsēz ĸirketler: PGSUS, RYSAS ve HOROZ. 

2022 yēlēna ait baĸarēsēz ĸirketler: THY, CLEBĶ,GRSEL,RYSAS ve TUREX. 

Yapay Sinir Aĵlarē Yºntemi ile Finansal Baĸarēsēzlēk Tahmini 

Bu ­alēĸmada yapay sinir aĵēnda girdi verileri olarak kullanēlacak finansal 

oranlarēn normalizasyon iĸleminin ger­ekleĸtirilmesinde kullanēlan form¿l 

aĸaĵēdaki ĸekildedir: 

 

ὼ =  

 
Yukarēda yer alan denklemde, ὼ  normalize edilmiĸ x deĵerini, x girdi 

deĵerini, ὼ   girdi setinde yer alan en b¿y¿k deĵeri, ὼ ise girdi setinde yer 

alan en k¿­¿k deĵeri ifade etmektedir (S¿rer, 2022:107). 

 

¶ 2021 Yēlē Baĸarēsēzlēk Tahmini 

Modelde 19 adet baĵēmsēz deĵiĸken ve 1 adet baĵēmlē deĵiĸken 

bulunmaktadēr. Baĵēmsēz deĵiĸkenler girdi, baĵēmlē deĵiĸkenler ise ­ēktē olarak 

girilmiĸtir. 

Normalizasyon iĸleminden sonra girdi ve ­ēktēlar Jupyter Notebook 

programēnēn ­alēĸma alanēna girilmiĸtir. Ķlk olarak veri setleri baĵēmlē ve 

baĵēmsēz deĵiĸken olarak iki gruba ayrēlmēĸtēr. Veri seti %80 train (eĵitim) ve 

%20 test seti olarak ayrēlmēĸtēr. Veri seti k¿­¿k olduĵu i­in train ve test setleri 

i­erisindeki baĸarēlē ve baĸarēsēz iĸletme eĸit daĵētēlamamēĸtēr. 

Yēllar Ķĸletmelerin Finansal Durumu 

Baĸarēlē Ķĸletme (1) Baĸarēsēz Ķĸletme (0) 

2021 

2022 

9 3 

7 5 
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2021 yēlē i­in oluĸturulan modelde en iyi sonucu 19-24-12-6-3-1 aĵ yapēsē 

vermiĸtir. Aĵ yapēsēnda bir adet girdi katmanē, dºrt adet gizli katman, bir adet 

­ēktē katmanē ve arada dropout bulunmaktadēr. 

Modelde arada Dropout kullanmamēn sebebi modelin ºĵrendiĵi bilgileri 

unutturup ezber yapmasēnēn ºn¿ne ge­mektir. (https://github.com/ 

AhmetUtk/Yapay-Sinir-Agi-ile-Tahmin-Uygulamasi/tree/main) 

Tablo 8: 2021 Yēlē Yapay Sinir Aĵē Modeli Test Seti Tahmin Sonucu 

Ger­ek Tahmin 

Baĸarēsēz Baĸarēlē Toplam Doĵruluk 

Y¿zdesi (%) 

Baĸarē 

Durumu 

Baĸarēsēz 

(0) 

1 0 1 100 

Baĸarēlē 

(1) 

1 1 2 50 

Toplam 2 1 3 67 

 

19 adet baĵēmsēz deĵiĸken olduĵu i­in girdi katmanēna 19 adet nºron ve 1 adet 

baĵēmlē deĵiĸken olduĵu i­in ­ēktē katmanēna 1 adet nºron girilmiĸtir. Diĵer 

katmanlarēn nºron sayēlarē; 

1.gizli katman: 24 adet nºron 

2.gizli katman: 12 adet nºron 

3.gizli katman: 6 adet nºron 

4.gizli katman: 3 adet nºron 

 

Tablo 8 incelendiĵinde test seti 1 baĸarēlē iĸletmeyi yanlēĸ sēnēflandērmakta 

olup, doĵru sēnēflandērma oranē %67 olarak hesaplanmēĸtēr. 

 

  

https://github.com/%20AhmetUtk/Yapay-Sinir-Agi-ile-Tahmin-Uygulamasi/tree/main
https://github.com/%20AhmetUtk/Yapay-Sinir-Agi-ile-Tahmin-Uygulamasi/tree/main
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¶ Lojistik Regresyon Ķle Oluĸturulan Model 

Tablo 9: 2021 Yēlē Lojistik Regresyon Modeli Test Seti Tahmin Sonucu 

Ger­ek Tahmin 

Baĸarēsēz Baĸarēlē Toplam Doĵruluk 

Y¿zdesi (%) 

Baĸarē 

Durumu 

Baĸarēsēz 

(0) 

0 1 1 0 

Baĸarēlē 

(1) 

0 2 2 100 

Toplam 0 3 3 67 

 

Tablo 9 incelendiĵinde test seti 1 baĸarēsēz iĸletmeyi yanlēĸ sēnēflandērmakta 

olup, doĵru sēnēflandērma oranē %67 olarak hesaplanmēĸtēr. 

¶ 2022 Yēlē Baĸarēsēzlēk Tahmini  

Modelde 19 adet baĵēmsēz deĵiĸken ve 1 adet baĵēmlē deĵiĸken 

bulunmaktadēr. Baĵēmsēz deĵiĸkenler girdi, baĵēmlē deĵiĸkenler ise ­ēktē olarak 

girilmiĸtir. 

Normalizasyon iĸleminden sonra girdi ve ­ēktēlar Jupyter Notebook 

programēnēn ­alēĸma alanēna girilmiĸtir. Ķlk olarak veri setleri baĵēmlē ve 

baĵēmsēz deĵiĸken olarak iki gruba ayrēlmēĸtēr. Veri seti %80 train (eĵitim) ve 

%20 test seti olarak ayrēlmēĸtēr. Veri seti k¿­¿k olduĵu i­in train ve test setleri 

i­erisindeki baĸarēlē ve baĸarēsēz iĸletme eĸit daĵētēlamamēĸtēr. 

2022 yēlē i­in oluĸturulan modelde en iyi sonucu 19-400-200-100-50-25-1 aĵ 

yapēsē vermiĸtir. Aĵ yapēsēnda bir adet girdi katmanē, beĸ adet gizli katman, bir 

adet ­ēktē katmanē ve arada dropout bulunmaktadēr. 

Modelde arada Dropout kullanmamēn sebebi modelin ºĵrendiĵi bilgileri 

unutturup ezber yapmasēnēn ºn¿ne ge­mektir. (https://github.co 

nm/AhmetUtk/Yapay- Sinir-Agi-ile-Tahmin-Uygulamasi/tree/main) 

19 adet baĵēmsēz deĵiĸken olduĵu i­in girdi katmanēna 19 adet nºron ve 1 adet 

baĵēmlē deĵiĸken olduĵu i­in ­ēktē katmanēna 1 adet nºron girilmiĸtir. . Diĵer 

katmanlarēn nºron sayēlarē; 
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1.gizli katman: 400 adet nºron 

2.gizli katman: 200 adet nºron 

3.gizli katman: 100 adet nºron 

4.gizli katman: 50 adet nºron 

5.gizli katman: 25 adet nºron 

Tablo 10: 2022 Yēlē Yapay Sinir Aĵē Modeli Test Seti Tahmin Sonucu 

 

Tablo 10 incelendiĵinde test seti sēnēflandērma oranē %100 olarak 

hesaplanmēĸtēr. 

¶ Lojistik Regresyon Ķle Oluĸturulan Model 

Tablo 11 incelendiĵinde test seti 1 baĸarēsēz iĸletmeyi yanlēĸ sēnēflandērmakta 

olup, doĵru sēnēflandērma oranē %67 olarak hesaplanmēĸtēr. 

Tablo 11: 2022 Yēlē Lojistik Regresyon Modeli Test Seti Tahmin Sonucu 

Ger­ek Tahmin 

Baĸarēsēz Baĸarēlē Toplam Doĵruluk 

Y¿zdesi (%) 

Baĸarē 

Durumu 

Baĸarēsē

z (0) 

1 1 2 50 

Baĸarēlē 

(1) 

0 1 1 100 

Toplam 1 2 3 67 

 

Ger­ek Tahmin 

Baĸarēsēz Baĸarēlē Toplam Doĵruluk 

Y¿zdesi (%) 

Baĸarē 

Durumu 

Baĸarēsē

z (0) 

2 0 2 100 

Baĸarēlē 

(1) 

0 1 1 100 

Toplam 2 1 3 100 
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SONU¢ 

Bu ­alēĸma, finansal baĸarēsēzlēĵē doĵru tahmin edebilmeyi ama­lamaktadēr. 

¢alēĸmada, Yapay Sinir Aĵlarē ve Lojistik Regresyon kullanēlarak analiz yapēlmēĸ 

ve sonu­lar karĸēlaĸtērēlmēĸtēr. Uygulama i­in algoritmalar Python dili ile 

kodlanmēĸtēr. Performans gºstergesi olarak modelin uygunluĵunun ºl­¿m¿ i­in 

Ὑ ve MSE (ortalama hata karenin)  kullanēlmēĸtēr. 

Araĸtērmada Borsa Ķstanbul A.ķ.ôde iĸlem gºren Ulaĸtērma ve Depolama 

Sektºr¿ndeki ĸirketlerin 2021-2022 dºnemine ait yēllēk gelir tablolarē ve 

bilan­olarē kullanēlarak finansal rasyolar hesaplanmēĸtēr ve firmalara ait finansal 

baĸarēsēzlēklarēn yapay sinir aĵlarē ile tahmin edilmesi ama­lanmēĸtēr.  

Veri seti % 70 eĵitim,  % 30 test seti) olarak ikiye ayrēlmēĸtēr. Yapay sinir aĵē 

parametreleri deneme-yanēlma yºntemi kullanēlarak belirlenmiĸ ve aĵ eĵitilmeye 

baĸlanmēĸtēr. Eĵitim MSEônin (ortalama hata karenin) minimum ve Ὑônin 

pozitif olduĵu noktada sonlandērēlmēĸtēr. Yapay sinir aĵē analizi sonucunda 

aĸaĵēdaki sonu­lar elde edilmiĸtir: 

ü 2021 yēlē verileri kullanēlarak yapēlan finansal baĸarēsēzlēk tahmininde 

modelin tahmin baĸarēsē %67 olarak hesaplanmēĸtēr. Horoz ve Hrket 

iĸletmelerinin dahil olmadēĵē modelin tahmin baĸarēsē ise %100 olarak 

hesaplanmēĸtēr. 

ü 2022 yēlē verileri kullanēlarak yapēlan finansal baĸarēsēzlēk tahmininde 

modelin tahmin baĸarēsē %100 olarak hesaplanmēĸtēr.   

Yapay sinir aĵē modelinin tahmin sonucu ve lojistik regresyon modelinin 

tahmin sonucu birlikte deĵerlendirildiĵinde: 

ü 2021 yēlē verileri kullanēlarak yapēlan lojistik regresyon ile finansal 

baĸarēsēzlēk tahmininde modelin tahmin baĸarēsē %67 iken yapay sinir 

aĵē modelinin tahmin baĸarēsē da %67 olarak hesaplanmēĸtēr. 

ü 2022 yēlē verileri kullanēlarak yapēlan lojistik regresyon ile finansal 

baĸarēsēzlēk tahmininde modelin tahmin baĸarēsē %67 iken yapay sinir 

aĵē modelinin tahmin baĸarēsē %100 olarak hesaplanmēĸtēr. 

Modeller karĸēlaĸtērēldēĵēnda yapay sinir aĵē modeli ile lojistik regresyon 

modeli tahmin sonu­larē 2021 yēlē i­in aynē tahmin sonucunu verirken 2022 yēlē 

i­in yapay sinir aĵē modeli tahmin sonucu lojistik regresyona kēyasla daha y¿ksek 

tahmin g¿c¿ne sahip olduĵu bulunmuĸtur.  

Her iki modelde y¿ksek tahmin g¿c¿ne sahip olmasēndan dolayē finansal 

baĸarēsēzlēk tahmininde ara­ olarak kullanēlabilir. Fakat, yapay sinir aĵē modeli 
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varsayēmlar gerektirmemesi, eĵitim seti ¿zerinde ger­ekleĸen eĵitimle ºĵrenmesi 

ve ºĵrenme yeteneĵi sayesinde hi­ gºrmediĵi ºrnekler i­in ­ēktēlar ¿retebilmesi 

a­ēsēndan deĵerlendirildiĵinde lojistik regresyon modeline gºre daha avantajlēdēr.  
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1. G r ĸ 

Coĵrafi oluĸumu itibariyle Edremit Kºrfeziônin g¿neyinde konumlanan 

Burhaniye il­esi, antik ­aĵda Adramytthene bºlgesini oluĸturan bir merkez 

niteliĵindedir. Burhaniyeôye baĵlē ¥ren Mahallesiônde yer alan Adramytteion 

Antik Kenti, ismini bulunduĵu yerleĸimden almakta ve tarih boyunca Edremit ve 

Havran gibi komĸu il­eleri de kapsayacak ĸekilde geniĸ bir hinterlanda 

h¿kmetmiĸtir (¥zgen vd., 2018). Bu bºlge, antik dºnem ve Orta ¢aĵ boyunca 

tarēmsal ¿retim, orman zenginliĵi, madencilik ve deniz ticareti ile ºne ­ēkmēĸ; bu 

baĵlamda Batē Anadoluônun en ºnemli ekonomik ve k¿lt¿rel merkezlerinden biri 

olarak tanēmlanmēĸtēr. Arkeolojik bulgular, erken Bronz ¢aĵēôndan itibaren 

bºlgedeki yoĵun yerleĸim faaliyetlerini doĵrulamaktadēr. ¥zellikle H¿c¿yek 

Tepe, Bergaz Tepe ve Baĵ­eĸmeler gibi alanlarda tespit edilen keramik 

buluntular, Troya ve ­evresindeki materyal k¿lt¿rle benzerlik gºstermektedir 

(Avan ve Dulgaroglu, 2024). Bu durum, bºlgenin hem Troas hem de Yortan 

k¿lt¿rleriyle iliĸkili olduĵunu gºstermekte; denize dayalē bir yaĸam bi­iminin 

tarihsel s¿rekliliĵini ortaya koymaktadēr. Kentin tarihi coĵrafyadaki ºnemi, 

Strabon, Plinius ve Stephanos Byzantinos gibi antik yazarlarēn eserlerinde sēk­a 

vurgulanmaktadēr (Uguz ve Uguz, 2011). ¥zellikle Adramytteionôun Latince 

formu olan ñAdramyttiumò ismiyle tanēmlanan bu antik kent, Ķda Daĵlarēônēn 

doĵusundaki konumu ve Ege denizine h©kim stratejik yapēsēyla, dºnemin b¿y¿k 

merkezlerinden biri olarak iĸlev gºrm¿ĸt¿r. Antik kaynaklarda yer alan ñĶdalēò 

(Idaean) nitelemesi, bºlgenin hem dini hem de politik anlamda g¿­l¿ bir yer 

olduĵunu gºstermektedir. Kent, erken tarihsel s¿re­te Mysialēlarôa karĸē bir kale 

olarak Lidya Kralē Alyattesôin oĵlu Adramys tarafēndan kurulmuĸtur (¥zbakēr, 

2022). Bu bilgi, M.S. 5. y¿zyēlda yaĸayan Stephanos Byzantinos tarafēndan 

aktarēlmaktadēr. Bºlgedeki erken demir ­aĵē ve ge­ tun­ ­aĵēna ait keramik 

formlar, Balkanlarôdan gelen Trak kºkenli gº­lerle uyum gºstermekte, bu da 

Mysialēlarôēn Trakyalē kºkenine iĸaret etmektedir.  Klasik dºnemle birlikte kent, 

Leleg, Mysialē, Lidyalē ve Aiol gº­lerinin etkisiyle ­ok katmanlē bir yapēya 

b¿r¿nm¿ĸt¿r (Eroglu, 2014). Kimmer istilasē, Strabonôun bahsettiĵi ñLidya 

Kapēsēò olgusuyla birlikte bºlgenin stratejik deĵerini artērmēĸtēr. M.¥. 546 yēlēnda 

Perslerin Lydiaôyē ele ge­irmesiyle Adramytteion, iki y¿zyēla yakēn s¿recek Pers 

h©kimiyetine girmiĸtir (Celik, 2020). 

B¿y¿k Ķskenderôin Granikos Zaferi (M.¥. 334) ile birlikte Makedon 

h©kimiyetine ge­en kent, bu dºnemde Helenistik k¿lt¿rel yapēya entegre olmuĸ 

ve Selevkos, Kasandros, Lysimachos gibi Helenistik yºneticiler arasēnda el 

deĵiĸtirmiĸtir (Yēlmaz ve G¿lerdoĵan 2021). M.¥. 133ôte Bergama Krallēĵēônēn 

Romaôya bērakēlmasē ile birlikte, Adramytteion Romaônēn Provincia Asiaôsē 
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i­erisinde yer almēĸ ve ñConventus Adramytteionò adlē yargē bºlgesine merkezlik 

etmiĸtir. Roma dºnemine ait sikkeler, kentteki Zeus ve Pegasus k¿ltlerinin 

ºnemini ortaya koyarken, Bizans dºneminde kentin piskoposluk merkezi olduĵu 

belgelenmiĸtir. Bu dºneme ait dini yapēlar, mozaikler ve mezar alanlarē, 

Adramytteionôun Orta ¢aĵ boyunca da bºlgesel bir merkez olarak ºnemini 

s¿rd¿rd¿ĵ¿n¿ gºstermektedir. Kent, 14. y¿zyēlēn baĸēnda Karesi Beyliĵi ve 

ardēndan Osmanlē h©kimiyetine ge­miĸtir. Adramytteion ismi zamanla ñEdremitò 

formuna dºn¿ĸm¿ĸ, kēyēdaki antik yerleĸim terk edilerek bug¿nk¿ Burhaniye ve 

Edremit yerleĸimleri ĸekillenmiĸtir (Coruhlu, 2012).  

Bu baĵlamda, Adramytteionôun antik coĵrafyasē ve ­ok katmanlē k¿lt¿rel 

yapēsē, yalnēzca tarihsel s¿re­lerin izini s¿rmek a­ēsēndan deĵil, aynē zamanda 

jeofiziksel yºntemlerle elde edilecek veriler ēĸēĵēnda yerleĸim dinamiklerinin 

yeniden yapēlandērēlmasē a­ēsēndan da b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. ¥zellikle 

Bergaz Tepe arkeolojik ­alēĸma sahasē, kentin kēyē ve liman yerleĸimi kimliĵini 

barēndērmasē yºn¿yle, yer altēndaki kalēntēlarēn konumunu ve daĵēlēmēnē 

anlamada ºnemli bir potansiyele sahiptir. Bu ­alēĸma, manyetik alan 

deĵiĸimlerinin mek©nsal analizi aracēlēĵēyla, antik yerleĸimin sēnērlarēnē, 

yapēlaĸma d¿zenini ve olasē mimari ºgelerini tespit etmeyi ama­lamakta; bºylece 

klasik arkeolojik kazēlara ek olarak, y¿zey altē verilerin yorumlanmasēna katkē 

sunmaktadēr. Bu yºn¿yle ­alēĸma, hem Adramytteionôun topografik dºn¿ĸ¿m¿n¿ 

hem de arkeolojik izlerin g¿n¿m¿z koĸullarēnda nasēl korunduĵunu belirlemede 

ºzg¿n bir yaklaĸēm sunmakta; aynē zamanda non-invaziv jeofizik tekniklerin 

arkeolojiyle entegrasyonu a­ēsēndan bºlgesel bir ºrnek teĸkil etmektedir. 

2. ¢alēĸma Alanēnēn Tekton k, Jeoloj k ve Coĵraf  ¥zell kler 

Balēkesir ilinin Burhaniye il­esine baĵlē ¥ren Mahallesi, ­alēĸmanēn 

y¿r¿t¿ld¿ĵ¿ Bergaz Tepe arkeolojik sahasēnē da kapsayan, tarihsel ve jeolojik 

a­ēdan son derece ºnemli bir yerleĸim alanēdēr. Bºlge, doĵuda Havran, kuzeyde 

Edremit ve g¿neybatēda Gºme­ il­eleri ile sēnērlandērēlmēĸ olup, Edremit 

Kºrfeziônin g¿ney kēyēsēnda yer almaktadēr. ¥renôin konumu, sadece coĵrafi 

deĵil, aynē zamanda jeomorfolojik anlamda da dikkat ­ekicidir. Tarihsel s¿re­ 

boyunca bºlgede etkili olan tektonik hareketler, kēyē ­izgilerinin zamanla 

deĵiĸmesine ve morfolojik yapēlarēn dºn¿ĸmesine neden olmuĸtur (Ketin, 1966; 

Kēlē­, 2023). Antik dºnemlerde bataklēk niteliĵi taĸēyan veya g¿n¿m¿z deniz 

seviyesinden daha i­ kēsēmlarda yer alan kēyē ĸeridi, magmatik ve metamorfik 

kaya­larēn y¿kselmesiyle ĸekillenmiĸ; bunun sonucunda al¿vyonlarla dolarak 

tarēma uygun d¿z alanlar meydana gelmiĸtir. ¥zellikle Bergaz Tepe ­evresinde 

yer alan kēyē d¿zl¿ĵ¿, bu jeolojik ve tektonik dinamiklerin a­ēk bir sonucudur 
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(S¿nb¿l, 2007). Bºlgedeki bol akarsular, ge­miĸte tarēm faaliyetlerinin 

s¿rd¿r¿ld¿ĵ¿n¿ gºsteren ºnemli gºstergelerdendir. G¿ncel hava fotoĵraflarē ve 

arkeolojik haritalar, antik liman yapēlarēnēn g¿n¿m¿z denizi i­erisinde kaldēĵēnē 

ve tarihsel kēyē ĸeridinin zamanla gerilediĵini gºzler ºn¿ne sermektedir (Bkz. 

ķekil 1). Bu durum, araĸtērma sahasēnēn hem doĵal ­evre hem de insan yerleĸimi 

bakēmēndan ºnemli deĵiĸimlere uĵradēĵēnē belgelemektedir. T¿rkiye'nin 

genelinde olduĵu gibi bu bºlge de Alp-Himalaya tektonik kuĸaĵē i­inde yer 

almakta ve farklē levha hareketlerinin etkisi altēnda ĸekillenmektedir. ¥zellikle 

Avrasya, Afrika, Arap, Ege ve Anadolu levhalarē arasēndaki gºreceli hareketlilik, 

Burhaniye ­evresinin de i­inde bulunduĵu Batē Anadolu'da yoĵun tektonik 

gerilimlerin meydana gelmesine neden olmaktadēr (Cagatay vd., 1997). Afrika ve 

Arap levhalarēnēn kuzeye yºnl¿ hareketi, Anadolu levhasēnēn batēya kaymasēna 

yol a­arken, bu durum Kuzey Anadolu Fayē (KAF) ve Ege Grabeni sistemlerini 

birlikte etkileyen bir gerilme rejimi yaratmaktadēr. KAF sistemi bºlgeyi 

kuzeyden sēnērlarken, g¿neyde ve batēda ise Edremit, Bakēr­ay ve Simav 

grabenleri gibi ­ºk¿nt¿ yapēlarē h©kimdir (Sezer, 2004). 

 

ķekil 1. ¢alēĸma Alanē: Bergaz Tepe, ¥ren, Burhaniye, Balēkesir (Google Earth, 2025). 
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Bu jeodinamik ortamda, bºlgedeki bir­ok fay hattē aktif karakter taĸēmakta ve 

zaman zaman yēkēcē depremler ¿retmektedir. Kuzeydeki Yenice-Gºnen fayē 

doĵrultu atēmlē; batē ve g¿neydeki sistemler ise normal atēmlē depremler 

¿retmektedir (Ketin, 1968). Ayrēca bºlgenin jeotermal kaynak zenginliĵi de bu 

tektonik yapē ile iliĸkilidir. Magma tabakasēna yakēn konumlanan akiferlerde 

oluĸan jeotermal sular, yery¿z¿ne y¿ksek sēcaklēkla ­ēkarak kaplēca, ēlēca gibi 

alanlarda y¿zeylenmektedir. Burhaniye ­evresindeki Pelitkºy, Dutluca, 

Karaaĵa­, Bostancē, G¿re ve Derman kaplēcalarē bu kapsamda deĵerlendirilebilir. 

Bazē sular 60ÁCôyi aĸan sēcaklēklara sahip olup, bor gibi elementler i­ermeleri 

nedeniyle yeraltē suyu kalitesine etki edebilmektedir (Kacar vd., 2017). Bºlge 

yalnēzca termal kaynaklarēyla deĵil, aynē zamanda yeraltē madencilik 

potansiyeliyle de dikkat ­ekmektedir. Tarihsel olarak Bergaz Tepe ve ­evresinde 

antik dºnemden itibaren maden iĸletmeciliĵi yapēlmēĸ; Adramytteion 

medeniyetinin diĵer uygarlēklara maden saĵladēĵē arkeolojik buluntularla 

desteklenmiĸtir. MTA verilerine gºre, ºzellikle demir ve bakēr kaynaklarē 

bakēmēndan bºlge zengindir. Bu kaynaklarēn mevcudiyeti, bºlgenin antik 

dºnemden itibaren hem ticaret hem de yerleĸim a­ēsēndan cazibe merkezi 

olmasēna katkē saĵlamēĸtēr. 

Jeolojik olarak incelendiĵinde, bºlgede ¢avdartepe, Kēnēk, Kapēkaya ve 

Kērkaĵa­ formasyonlarē gibi farklē yaĸ ve bileĸimde birimler bulunmaktadēr. ¦st 

Kretaseôye tarihlenen Pilavtepe Formasyonu, Eosen yaĸlē Gebeler Formasyonu 

ile uyumsuz olarak ºrt¿lm¿ĸ; bunun ¿zerine yerleĸmiĸ Y¿rekli dasiti ve Yuntdaĵē 

Volkanitleri ile bºlgeye magmatik karakter kazandērēlmēĸtēr. Pliyosen 

dºneminden itibaren Ballēca ve Soma formasyonlarē ile birlikte sedimentasyon 

s¿reci devam etmiĸ, Kuvaterner'de ise y¿zeyde bazalt, al¿vyon ve yama­ 

molozlarē gibi gen­ birimler yayēlēm gºstermiĸtir. Bu karmaĸēk jeolojik yapē, 

bºlgenin doĵal kaynaklar bakēmēndan zenginliĵini ve tektonik a­ēdan dinamik bir 

yapēya sahip olduĵunu ortaya koymaktadēr (Aky¿rek ve Soysal, 2023). 

3. Manyetik Yºntem 

3.1.  Yer Manyetik Alanē 

Yer manyetik alanē, D¿nyaônēn dēĸ ­ekirdeĵinde ger­ekleĸen elektrik 

akēmlarēnēn sonucu olarak ortaya ­ēkan doĵal bir vektºrel alandēr. Bu alan, ­eĸitli 

ºl­¿m cihazlarē aracēlēĵēyla hem yatay hem de d¿ĸey bileĸenleriyle yer ve zamana 

baĵlē olarak izlenebilir. Yery¿z¿nde herhangi bir noktadaki yer manyetik alanē, 

¿­ boyutlu uzayda X, Y, Z eksenleri boyunca ºl­¿lebilen bileĸenler ¿zerinden 

tanēmlanēr. Bu bileĸenler, toplam alan (F), yatay bileĸen (H), d¿ĸey bileĸen (Z) 

ile kuzey yºnl¿ yatay bileĸen (X) ve doĵu yºnl¿ yatay bileĸen (Y) ĸeklinde 
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sēnēflandērēlēr. Ayrēca, denklinasyon (D), yatay bileĸenin coĵrafi kuzey ile yaptēĵē 

a­ēyē; inklinasyon (I) ise alanēn yatay d¿zlemle yaptēĵē eĵim a­ēsēnē ifade eder 

(Lanza ve Meloni, 2006). 

 

ķekil 1. D¿nyaônēn jeomanyetik alan ­izgilerinin temsili diyagramē. ķekildeki kērmēzē-

beyaz ­ubuk, D¿nya'nēn manyetik dipol ºzelliĵini simgelerken, ­evresindeki beyaz eĵri 

­izgiler manyetik alan ­izgilerini temsil etmektedir. Ng ve Sg, sērasēyla coĵrafi kuzey ve 

coĵrafi g¿ney kutuplarēnē, Nm ve Sm ise manyetik kuzey ve manyetik g¿ney kutuplarēnē 

ifade etmektedir. Dikkat edilmelidir ki D¿nyaônēn manyetik kuzeyi aslēnda bir jeofiziksel 

g¿ney kutbu gibi davranēr ve manyetik alan ­izgileri bu kutuptan girerek manyetik 

g¿neyden ­ēkar. Yeĸil daire, D¿nyaônēn ekvator d¿zlemini temsil eder. Mor kesikli ­izgi, 

jeomanyetik ekseni, mavi ­izgi ise coĵrafi dºnme eksenini gºstermektedir. Alan ­izgileri, 

kutuplar arasēndaki eĵrisel yaylarla, manyetik alanēn yºn¿n¿ ve kutuplar arasēndaki 

baĵlantēyē betimler. 

Yer manyetik alanē, toplam alan b¿y¿kl¿ĵ¿ (F), yatay bileĸen (H), d¿ĸey 

bileĸen (Z), kuzey yºnl¿ yatay bileĸen (X) ve doĵu yºnl¿ yatay bileĸen (Y) olmak 

¿zere beĸ temel bileĸen ¿zerinden tanēmlanēr. Bu bileĸenlerin yanē sēra, yatay 

bileĸenin coĵrafi kuzeyle yaptēĵē a­ē denklinasyon a­ēsē (D) olarak 

adlandērēlērken, manyetik alanēn yatay d¿zlemle yaptēĵē a­ē ise inklinasyon a­ēsē 

(I) olarak ifade edilir. Bu parametreler arasēnda ­eĸitli trigonometrik iliĸkiler 

bulunmaktadēr: 

X = H Ŀ cos(D)                                                                           (1) 

Y = H Ŀ sin(D)                                                                           (2) 

HĮ = XĮ + YĮ                                                                              (3) 
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FĮ = HĮ + ZĮ                                                                               (4) 

Z = H Ŀ tan(I)                                                                             (5) 

tan(D) = Y / X                                                                           (6) 

F = H Ŀ sec(I) = Z / sin(I)                                                          (7) 

Yer manyetik alanē genellikle nanoTesla (nT) cinsinden ifade edilir ve bu 

birim, ĸu dºn¿ĸ¿mle tanēmlanēr: 

1 nT = 1 ɔ = 10  Gauss (G) = 10  Tesla (T),     1 T = 10  G 

3.2. Manyetik Davranēĸlara Gºre Malzeme Sēnēflandērmasē 

Doĵada bulunan maddeler, sahip olduklarē atomik yapē ve elektron 

dizilimlerine gºre dēĸ manyetik alan karĸēsēnda farklē tepkiler gºsterirler (Martin-

Hernandez ve Ferre, 2007). Bu ºzelliklerine gºre baĸlēca beĸ sēnēfa ayrēlērlar: 

a) Diamagnetik Maddeler: Dēĸ manyetik alana ters yºnde zayēf bir 

mēknatēslanma gºsterirler. ¥rnek: bizmut, bakēr. 

b) Paramagnetik Maddeler: Dēĸ alanla aynē yºnde, zayēf ve ge­ici 

mēknatēslanma sergilerler. ¥rnek: al¿minyum. 

c) Ferromagnetik Maddeler: G¿­l¿ ve kalēcē mēknatēslanma 

gºsterebilirler. ¥rnek: demir, nikel. 

d) Ferri magnetik Maddeler: Kristal yapēlarēnda antiparalel yºnlenmiĸ 

manyetik momentlere raĵmen net mēknatēslanma sunarlar. ¥rnek: 

magnetit (Fe O ). 

e) Antiferromagnetik Maddeler:  Zēt yºnl¿ manyetik momentlerin 

birbirini nºtrlediĵi yapēlar sunarlar. ¥rnek: hematit (Fe O ). 

Bu sēnēflandērma, arkeolojik uygulamalarda kullanēlan malzemelerin hangi 

d¿zeyde mēknatēslanabileceĵini anlamak a­ēsēndan kritiktir. 

3.3. Kaya­larēn Manyetik Duyarlēlēĵē (Susceptibility) 

Manyetik duyarlēlēk (ɢ), bir maddenin dēĸ manyetik alan karĸēsēnda ne ºl­¿de 

mēknatēslanabildiĵini gºsteren temel bir ºzelliktir. Kaya­larēn manyetik 

duyarlēlēĵē; i­erdiĵi manyetik minerallerin t¿r¿, tane boyutu, ĸekli ve i­sel yapēsal 

gerilimlerine baĵlē olarak deĵiĸiklik gºsterebilir (Rochette vd., 1992). Bu 

ºl­¿mler iki farklē sistemde raporlanabilir: CGS sisteminde hacimsel manyetik 
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duyarlēlēk birimi emu/cmį olarak ifade edilir ve ºzellikle jeofizik ile 

paleomanyetizma ­alēĸmalarēnda yaygēn olarak kullanēlērken; SI sisteminde ise 

k¿tleye baĵlē manyetik duyarlēlēk mį/kg birimiyle belirtilir ve modern ºl­¿m 

cihazlarēnēn b¿y¿k ­oĵunluĵu bu sistemi esas alēr (Tablo 1). 

Bu deĵerler, arkeolojik araĸtērmalarda ºzellikle toprak altēndaki yapēlar ile 

­evre kaya­lar arasēndaki manyetik kontrastēn belirlenmesi a­ēsēndan ºnemlidir. 

Manyetik duyarlēlēĵē y¿ksek olan malzemeler, y¿zeyde manyetik anomali 

yaratma potansiyeline sahiptir ve bu anomaliler arkeolojik yapēlarēn yerini tespit 

etmede kullanēlēr (Rochette vd., 1992). 

Tablo1. Manyetik Duyarlēlēk (Susceptibility) A­ēsēndan Kaya­ T¿rlerinin 

Sēnēflandērēlmasē 

Kaya­ t¿r¿ 

Manyetik duyarlēlēk (Susceptibility) 

CGS (emu/cm3); SI (m3/kg) 

Volkanik Kaya­lar 10ï4 ï 10ï2  

Pl¿tonik Kaya­lar 10ï4 ï 5.10ï3 

Metamorfik Kaya­lar 10ï5 ï 3.10ï4 

Sedimanter Kaya­lar 10ï5 den az 

Dolemit 2 ï 5.10ï3 

Granit 0,2 ï 1,5.10ï3 

ķist 0,02 ï 0,06.10ï3 

Kalker 0,002 ï 0,005.10ï3 

 

3.4. Arkeolojik Alanlarda Manyetik Belirti Oluĸumuna Neden Olan 

Faktºrler 

Arkeolojik araĸtērmalarda tespit edilen manyetik anomaliler, genellikle 

gºm¿l¿ yapēlarēn fiziksel boyutlarēna, derinliklerine ve taĸēdēklarē kalēcē 

mēknatēslanma ĸiddetine baĵlē olarak deĵiĸiklik gºsterir. Bu anomalilerin baĸlēca 

nedeni, y¿ksek sēcaklēĵa maruz kalmēĸ malzemelerin kazandēĵē ēsēl kalēcē 

mēknatēslanma (IKM) ya da yaygēn literat¿rdeki adēyla Thermo Remanent 

Magnetization (TRM)ôdir (Verhoogen, 1959). Bu ºzellik, ºzellikle piĸmiĸ kil 
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malzemelerde yaygēn olarak gºzlemlenir. Tarih boyunca fērēn, ocak, tuĵla, 

seramik ve ev eĸyasē gibi pek ­ok malzeme bu t¿r killerle ¿retilmiĸ; bu sayede, 

kazē alanlarēnda manyetik yºntemlerle tanēmlanabilir izler bērakmēĸtēr. 

Kilin y¿ksek sēcaklēkta piĸirilmesi sērasēnda, i­erisindeki demir oksit 

(­oĵunlukla Fe O  ve Fe O ) mineralleri, Curie sēcaklēĵēnē aĸēnca 

mēknatēslēklarēnē kaybeder; ancak soĵuma esnasēnda o g¿n¿n yer manyetik 

alanēna paralel olarak yeniden hizalanarak kalēcē bir yºnlenme kazanērlar. 

Baĸlangē­ta d¿zensiz yºnlenmiĸ olan bu manyetik partik¿ller, soĵuma s¿recinde 

yer manyetik alanēna gºre belirli bir oryantasyon kazanarak kalēcē mēknatēslanma 

oluĸturur (ķekil 2). 

 

ķekil 2. (a) Piĸirilmemiĸ kilde manyetik partik¿llerin rastgele yºnlenmesi; (b) Piĸmiĸ 

kilde partik¿llerin yer manyetik alanēna paralel yºnlenmesi 

Isēl kalēcē mēknatēslanma aĸaĵēdaki temel ºzellikleri ile tanēmlanabilir: 

¶ IKMônin yºn¿, soĵuma anēndaki yer manyetik alanē yºn¿yle birebir 

ºrt¿ĸ¿r. 

¶ Mēknatēslanma yoĵunluĵu, malzemenin maruz kaldēĵē sēcaklēk 

arttēk­a y¿kselir; belirli bir sēcaklēk noktasēna ulaĸēldēĵēnda sabitlenir. 

Bu nokta, minerale ºzg¿ olan Curie sēcaklēĵē olarak tanēmlanēr. 

¥rneĵin, magnetit i­in yaklaĸēk 565ÁC, hematit i­in ise yaklaĸēk 

675ÁCôdir. 

¶ Bir partik¿l¿n kazandēĵē kalēcē mēknatēslanmanēn ­ºz¿lmesi 

(demanyetizasyonu) i­in, aynē sēcaklēk d¿zeyine yeniden ­ēkarēlmasē 

gerekir. Bu s¿re­, mēknatēslanma ve demanyetizasyonun sēcaklēk 

baĵēmlēlēĵēnē gºsterir (ķekil 3). 
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ķekil 3. Kil malzemelerde mēknatēslanma ve demanyetizasyonun sēcaklēkla deĵiĸimi 

Isēl kalēcē mēknatēslanma (IKM) ile kazanēlan mēknatēslanma, yalnēzca birka­ 

oersted d¿zeyinden daha y¿ksek ĸiddette ters yºnl¿ bir manyetik alana maruz 

kalmasē durumunda deĵiĸikliĵe uĵrar; bu durum, IKMôyi olduk­a kararlē ve 

g¿venilir bir kalēntē mēknatēslanma t¿r¿ haline getirir. Diĵer kalēcē mēknatēslanma 

t¿rleriyle kēyaslandēĵēnda, IKM yalnēzca kimyasal kºkenli kalēntē mēknatēslanma 

(CRM) karĸēsēnda benzer d¿zeyde kararlēlēk gºstermekte; viskoz mēknatēslanma 

gibi t¿rlere gºre ise daha y¿ksek dayanēklēlēk sunmaktadēr. Bu ºzellikleri 

nedeniyle, ge­miĸte y¿ksek sēcaklēklara maruz kalmēĸ arkeolojik yapēlar; 

ºzellikle fērēnlar, ocaklar ve metal iĸleme atºlyeleri TRM etkisiyle ­evrelerinden 

ayrēĸan g¿­l¿ manyetik sinyaller ¿retmektedir. Bu sinyaller, y¿zeyde 

ger­ekleĸtirilen manyetik ºl­¿mlerde belirgin anomaliler olarak tespit edilmekte 

ve gºm¿l¿ yapēlarēn konumunun saptanmasēna olanak tanēmaktadēr. Bununla 

birlikte, literat¿rde yapēlan deneysel ­alēĸmalar, bazē yapēlarēn ºl­¿mlerde viskoz 

veya kimyasal kalēntē mēknatēslanma kaynaklē ikincil etkiler de gºsterebildiĵini 

ortaya koymuĸtur. Ayrēca, yapē malzemelerinde doĵal olarak bulunan 

ferrimagnetik minerallerin neden olduĵu doĵal kalēcē mēknatēslanma da, 

manyetik belirginliĵi artēran tamamlayēcē bir faktºr olarak deĵerlendirilmektedir. 

3.5. Topraĵēn Manyetik Duyarlēlēĵē 

Arkeolojik alanlardaki y¿zey ve alt topraklarēn manyetik duyarlēlēĵē, manyetik 

yºntemlerle yapēlan araĸtērmalarda hedef yapēlarē tanēmlamada kritik bir rol 

oynar. Bu baĵlamda ilk sistematik araĸtērmalar, Le Borgne (1955) tarafēndan 

ger­ekleĸtirilmiĸ ve topraĵēn organik i­eriĵi ile manyetik duyarlēlēĵē 

(susceptibility) arasēnda doĵrudan bir iliĸki olduĵu ortaya konmuĸtur (Hood ve 
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McClure, 1965). Le Borgneôe gºre, topraktaki demir oksitlerin ge­irgenliĵi ve 

manyetik karakteri zaman i­inde kimyasal ve biyolojik dºn¿ĸ¿mlere 

uĵramaktadēr. Bu dºn¿ĸ¿m iki temel s¿re­le a­ēklanēr: Ķlk olarak, anaerobik ve 

nemli koĸullarda organik maddelerin ­¿r¿mesi sonucu fermantasyon oluĸur ve bu 

s¿re­ demirin hematite indirgenmesini saĵlar. Ķkinci aĸamada ise, topraĵēn 

kurumasēyla birlikte ortaya ­ēkan oksidatif ortam, indirgenmiĸ demiri yeniden 

y¿kseltgenerek magnetit gibi ferrimagnetik minerallerin oluĸmasēna yol a­ar. 

Benzer ĸekilde, insan kaynaklē etkilerðºrneĵin tarēmsal faaliyetler, yerleĸim 

a­ma s¿re­leri ya da y¿zeydeki otlarēn ve atēklarēn yakēlmasēðtopraĵēn 

fizikokimyasal yapēsēnē deĵiĸtirerek manyetik duyarlēlēĵē artērabilir. Bu olaylarda 

toprak altē indirgenmiĸ ortamda ferrimagnetik mineraller oluĸurken, soĵuma ve 

havalanma evresinde oksijenle temas, yeniden manyetik ºzelliĵe sahip fazlarēn 

geliĸmesini destekler. 

Bu ­er­evede, topraĵēn manyetik duyarlēlēĵē; sahip olduĵu demir bileĸiklerinin 

t¿r¿, organik i­erik oranē, ge­irgenliĵi ve ge­irdiĵi ēsēl iĸlemlerin ĸiddetine baĵlē 

olarak deĵiĸiklik gºstermektedir. Bºylece, gºm¿l¿ arkeolojik yapē ile ­evre 

topraĵē arasēnda geliĸen manyetik kontrast, bu yapēlarēn manyetik yºntemle tespit 

edilmesini m¿mk¿n kēlar. 

Bu konuda yapēlan ºnemli ­alēĸmalardan biri, Tite ve Mullins (1971) 

tarafēndan y¿r¿t¿len laboratuvar ve arazi araĸtērmalarēdēr. Araĸtērmacēlar, 

Ķngiltereônin 14 farklē arkeolojik alanēndan alēnan ºrneklerde, tipik y¿zey 

topraĵēnēn manyetik duyarlēlēk aralēĵēnē 2Ĭ10ī6  ile 20Ĭ10ī6  emu/gm arasēnda; 

daha derin tabakalardan alēnan topraklarēn ise 5Ĭ10ī6  ile 1000Ĭ10ī6  emu/gm 

arasēnda deĵiĸtiĵini gºstermiĸtir. Bu bulgular, genellikle ­ukur dolgu 

malzemelerinin y¿zey topraĵēna gºre daha y¿ksek manyetik duyarlēlēk 

gºsterdiĵini ortaya koymuĸtur. Ancak bu t¿r bir yapēnēn manyetik yºntemle tespit 

edilebilmesi i­in, gºm¿l¿ dolgu ile ¿zerini ºrten y¿zey topraĵē arasēnda yeterli 

duyarlēlēk farkē olmasē gerekmektedir. Tite ve Mullins (1971)ôe gºre, 1 metre 

­apēnda, 1 metre derinlikte ve tepe noktasē y¿zeyin 0,5 metre altēnda bulunan 

silindirik bir ­ukurun algēlanabilir manyetik belirtisi oluĸturabilmesi i­in, bu 

duyarlēlēk farkēnēn en az 60Ĭ10ī6 emu/gm olmasē gereklidir. Bu durum, yaklaĸēk 

2 nT seviyesinde minimum bir manyetik anomali yaratmak i­in gereken eĸik 

deĵer olarak tanēmlanmēĸtēr. Manyetik belirtinin g¿c¿n¿ yalnēzca duyarlēlēk farkē 

deĵil, aynē zamanda ­ukurun ĸekli ve derinliĵi de belirler (Tablo 2).  
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Tablo 2. Farklē Derinliklerde Ķki Noktadan (A ve B) Alēnan Manyetik Belirti ¥l­¿mleri 

H (metre) 

Manyetik Belirti (nT) 

A B 

0,3 4,1 2,3 

0,6 2,1 1,1 

0,9 1,2 0,6 

1,2 0,7 0,3 

 

Bu baĵlamda, ķekil 4ôte gºsterilen deneysel modelde, y¿zey topraĵē ile dolgu 

toprak arasēnda 100 SIôlēk bir manyetik duyarlēlēk farkēna sahip iki ­ukur 

incelenmiĸ; bunlarēn farklē derinliklerde oluĸturduklarē manyetik anomaliler 

Tablo.2ôde detaylandērēlmēĸtēr. Arkeolojik yapēlarēn manyetik yºntemle tespit 

edilebilirliĵinde yalnēzca mineralojik i­erik deĵil, aynē zamanda geometrik 

faktºrlerin de ºnemli olduĵunu gºstermektedir. arklē boyutlarda ve derinliklerde 

doldurulmuĸ iki ­ukurun manyetik modellemesi ķekil 4ôte gºsterilmiĸtir. 

 

ķekil 4. Manyetik yºnetim uygulandēĵē farklē boyutlara sahip ­alēĸma alanē 

ķekil 5ôte, Aitken M.J. (1974) tarafēndan hazērlanan ­alēĸmadan uyarlanan bir 

diyagram yer almaktadēr. Bu grafik, farklē arkeolojik ve doĵal malzemelerin 

gºreli manyetik duyarlēlēklarēnē (susceptibility) logaritmik ºl­ekte karĸēlaĸtērmalē 

olarak gºstermektedir. Dikey eksende gram 10ī4  birimiyle gºsterilen gºreli 

duyarlēlēk deĵerleri, malzemelerin dēĸ manyetik alan karĸēsēnda ne ºl­¿de 

mēknatēslanabileceĵini ifade etmektedir. ķekilde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, metalik demir 
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en y¿ksek manyetik duyarlēlēĵē gºsteren materyal olarak ¿st sēnērda yer almakta; 

onu gri renkli indirgenmiĸ kil, ēsēl kalēcē mēknatēslanmēĸ kil ve volkanik kaya­lar 

takip etmektedir. Bu malzemeler, arkeolojik araĸtērmalarda "­ok g¿­l¿" veya 

"g¿­l¿" manyetik yanēt veren kaynaklar olarak sēnēflandērēlēr. Orta d¿zeyde 

duyarlēlēĵa sahip malzemeler arasēnda s¿p¿r¿lm¿ĸ ve iĸlenmiĸ siyah toprak, 

kērmēzē renkli y¿kseltgenmiĸ kil, ortalama y¿zey topraĵē ve toprak yer almakta 

olup bu sēnēflar "zayēf" manyetik etki d¿zeyinde deĵerlendirilmektedir. En d¿ĸ¿k 

manyetik yanētē ise piĸirilmemiĸ kil, kire­taĸē, granit ve ­akēl gibi doĵal ve 

iĸlenmemiĸ malzemeler gºstermektedir. Bu t¿r materyallerin manyetik 

duyarlēlēĵē "ihmal edilebilir" d¿zeydedir ve manyetik ºl­¿m sonu­larēna ºnemli 

bir katkē saĵlamamaktadēr.  

 

ķekil 5. Farklē malzemelerin gºreli manyetik duyarlēlēk deĵerleri ve buna karĸēlēk gelen 

manyetik yanēt d¿zeyleri. 
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3.6. Manyetik ¥l­¿mleri Etkileyen Deĵiĸkenler 

Manyetik yºntemle yapēlan arkeolojik araĸtērmalarda temel hedef, ºl­¿m 

sonu­larēnda sinyal-g¿r¿lt¿ oranēnē m¿mk¿n olan en y¿ksek d¿zeyde tutmaktēr. 

Ancak, uygulama sahasēnda bu oranē olumsuz yºnde etkileyebilecek ­eĸitli dēĸsal 

ve i­sel faktºrler bulunmaktadēr. Bu faktºrlerden biri, yer manyetik alanēnēn 

g¿neĸ aktivitesi, ay hareketleri ve zamanla iliĸkili deĵiĸkenlikleridir. Bu t¿r 

zamana baĵlē deĵiĸimler, baz istasyonlarēnda s¿rekli veri kaydē yapan ikinci bir 

manyetometre ile kontrol altēna alēnabilir. Ayrēca, y¿ksek frekanslē jeomanyetik 

dalgalanmalar, ºzellikle periyodu 10 Į ile 10  saniye arasēnda deĵiĸen 

pulsasyonlar ve manyetik kºrfez olaylarē, ºl­¿m verilerini ºnemli ºl­¿de 

etkileyebilmektedir. Bunun yanē sēra, arkeolojik alanlarda sēklēkla karĸēlaĸēlan bir 

diĵer problem, sahaya bērakēlmēĸ metal atēklar veya demir i­erikli modern 

nesnelerdir. Bu t¿r maddeler, yer altē yapēlarēndan baĵēmsēz olarak y¿zeyde suni 

manyetik anomalilere yol a­abilir. Bu nedenle, ºl­¿mler ºncesinde alanēn 

dikkatlice taranmasē ve manyetik ºzellik taĸēyan unsurlarēn ortamdan 

uzaklaĸtērēlmasē, verinin doĵruluĵunu artēran kritik bir hazērlēk aĸamasēdēr. Son 

olarak, araĸtērmacēnēn ¿zerinde taĸēdēĵē metal i­erikli giysiler, takēlar, manyetik 

kartlar veya benzeri ekipmanlar da ºl­¿m cihazlarēnēn manyetik hassasiyetine 

doĵrudan etki edebilir. Bu t¿r kiĸisel kaynaklē parazitler, sinyalin g¿venilirliĵini 

d¿ĸ¿receĵi i­in manyetik ºl­¿m s¿recinde araĸtērmacēnēn manyetik a­ēdan nºtr 

kēyafet ve aksesuarlar tercih etmesi ºnerilmektedir. 

4. ¢alēĸma Alanē Uygulamalarē 

Balēkesir ili, Burhaniye il­esi, ¥ren Mahallesi sēnērlarēnda yer alan Bergaz 

Tepe arkeolojik sahasēnda, yer altēnda varlēĵē ºngºr¿len arkeolojik yapēlarēn 

tespitine yºnelik olarak manyetik gradyometri yºntemi uygulanmēĸtēr. Y¿zey 

altēndaki manyetik anomalilerin hassas bir ĸekilde tespit edilebilmesi i­in 

araĸtērma sahasē, 2Ĭ2 metrelik karelerden oluĸan toplam 176 karelaj noktasēna 

bºl¿nerek sistematik bir grid aĵē oluĸturulmuĸtur. Bu grid sistemi sayesinde 

ºl­¿m sonu­larēnēn hem yatay hem de d¿ĸey yºndeki deĵiĸimleri mek©nsal olarak 

analiz edilebilmiĸtir. ķekil 6, sºz konusu karelaj noktalarēnēn ­alēĸma alanē 

¿zerindeki genel daĵēlēmēnē gºstermektedir. Sahanēn topoĵrafik yapēsē dikkate 

alēnarak ­alēĸma alanē iki bºlgeye ayrēlmēĸ ve harita ¿zerinde mavi renkli "a 

bºlgesi" ile kērmēzē renkli "b bºlgesi" olarak tanēmlanmēĸtēr. Bu ayrēm, arazideki 

jeolojik farklēlēklarēn ve manyetik sinyal potansiyelinin deĵerlendirilmesini 

kolaylaĸtērmak amacēyla yapēlmēĸtēr. Manyetik ºl­¿mler yalnēzca a bºlgesinde 

ger­ekleĸtirilmiĸ olup, bu alanda yer altē yapēlarēna iĸaret eden anomalilerin 

belirlenmesi hedeflenmiĸtir. B bºlgesinde ise y¿zeye yakēn mermer ana kaya 
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biriminin neden olduĵu y¿ksek ºzdiren­ deĵerleri nedeniyle manyetik yºntem 

uygulanmamēĸtēr. 

 

ķekil 6.  ¢alēĸma alanē grid noktalarē 

A bºlgesinde yapēlan manyetik ºl­¿mler, saha i­i kalibrasyonlar ve veri 

d¿zeltmeleri sonrasē analiz edilmiĸtir. ¥l­¿mler sērasēnda manyetik alan 

ĸiddetindeki yerel deĵiĸimler detaylē bi­imde kayēt altēna alēnmēĸ; bu veriler, 

gºm¿l¿ yapēlarēn konumu, boyutu ve fiziksel ºzellikleri hakkēnda ­ēkarēmlarda 

bulunmak ¿zere deĵerlendirilmiĸtir.  
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ķekil 7. Manyetik alan ­alēĸmasē 

Bergaz Tepe arkeolojik alanēnda ger­ekleĸtirilen manyetik ­alēĸmalar, yer 

altēnda gºm¿l¿ olduĵu d¿ĸ¿n¿len yapēlarēn mek©nsal konumlarēnēn belirlenmesi 

amacēyla yapēlmēĸtēr. Manyetik ºl­¿mler, Scintrex-Envi marka gradyometre 

cihazē kullanēlarak y¿r¿t¿lm¿ĸ ve ºnceden oluĸturulan 2Ĭ2 metrelik karelaj 

sistemi doĵrultusunda alēnmēĸtēr. Bu kapsamda, ķekil 7ôde gºsterilen grid sistemi 

¿zerinde tanēmlanan ña bºlgesindeò toplam 176 adet ºl­¿m noktasē kullanēlarak 

manyetik veri seti oluĸturulmuĸtur. Saha koĸullarēnēn etkisiyle b bºlgesinde 

manyetik yºntem uygulanmamēĸ; manyetik ­alēĸmalara yalnēzca a bºlgesinde, 

elektrik ºzdiren­ yºntemi ile korelasyon saĵlamak amacēyla yer verilmiĸtir. 

¢alēĸma alanēnēn kuzey sēnērēnda yer alan ve 1980 yēlēnda sit alanē olmasē 

sebebiyle yapēmē durdurulmuĸ olan demirli betonarme yapē, ºl­¿mlerde bozucu 

etki oluĸturan bir dēĸsal kaynak olarak tespit edilmiĸtir. Bu yapēnēn manyetik 

alandaki anomali daĵēlēmēnē etkilediĵi, ķekil 7ôde sunulan kontur haritasē 

¿zerinde a­ēk­a gºzlemlenmektedir. Sºz konusu yapēdan yayēlan y¿ksek 

gradyanlē manyetik alan deĵerleri, verilerin iĸlenmesi aĸamasēnda filtreleme ve 

maskeleme yºntemleriyle dēĸlanmēĸ; bu bºlgelerdeki ºl­¿mler deĵerlendirme 

dēĸēnda bērakēlmēĸtēr. Bºylece yalnēzca bozulmamēĸ ve g¿venilir veriler, ºzdiren­ 

yºntemiyle karĸēlaĸtērmalē analizlerde kullanēlmēĸtēr. 
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ķekil 8ôde yer alan manyetik kontur haritasē, Surfer 8 yazēlēmē kullanēlarak 

hazērlanmēĸ olup, ºl­¿len total manyetik alan ĸiddetinin izo-deĵer eĵrileri (nT) 

¿zerinden sunulmuĸtur. Harita ¿zerinde, 46400ï46490 nT arasēnda deĵiĸen 

manyetik deĵerler, yer altē malzeme farklēlēklarēnēn ve arkeolojik yapē 

kalēntēlarēnēn olasē sēnērlarēnē yansētmaktadēr. ¥zellikle 46450 nT ¿zerindeki ani 

artēĸlar ve dar alanlarda gºr¿len y¿ksek gradyanlē manyetik d¿ĵ¿m noktalarē, 

gºm¿l¿ yapēlarēn kenar zonlarēnē iĸaret etmektedir. Bu anomali k¿meleri, 

genellikle mēknatēslanma ĸiddeti y¿ksek malzemelerin, ºrneĵin piĸmiĸ kil, taĸ 

duvar kalēntēlarē veya metalik izler taĸēyan yapēlar, yakēn ­evresinde 

gºzlemlenmiĸtir. Bu baĵlamda, manyetik veriler yalnēzca y¿zey altē yapēlarēn 

varlēĵēnē deĵil, aynē zamanda jeometrik sēnērlarēnē ve derinlik davranēĸlarēnē da 

ortaya koymaktadēr. 

Bºlgedeki izohips eĵrilerinin sēklaĸtēĵē noktalar, yer altēndaki manyetik 

kontrastlarēn en belirgin olduĵu kesitleri gºstermekte; bu da ºzellikle yapē 

kenarlarēnēn ve olasē i­ boĸluklarēn ayērt edilmesine imk©n tanēmaktadēr. 

Manyetik ºl­¿m sonu­larē, daha sonra ºzdiren­ verileriyle ­akēĸtērēlarak, yapē 

yerleĸim planēnēn belirlenmesinde b¿t¿nc¿l bir model oluĸturulmuĸtur. Bu teknik 

yaklaĸēm sayesinde, kazē yapēlmadan ºnce yapēlarēn yatayda konumu, boyutlarē 

ve sēnērlayēcē kenarlarē y¿ksek doĵrulukla belirlenmiĸtir. 

 

ķekil 8. ¢alēĸma alanēnda tespit edilen yeraltē yapēsē 

5. Sonu­ ve Tartēĸma 

Bu ­alēĸmada, Balēkesir ili, Burhaniye il­esi, ¥ren Mahallesiônde yer alan 

Bergaz Tepe arkeolojik sahasēnda, Adramytteion Antik Kentiône ait gºm¿l¿ bir 

yapēnēn varlēĵēnē ortaya koymak amacēyla manyetik yºntem uygulanmēĸtēr. 
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Yapēlan ºl­¿mler, 2Ĭ2 metrelik 176 karelaj noktasēnda ger­ekleĸtirilmiĸ ve 

y¿ksek ­ºz¿n¿rl¿kl¿ manyetik veri haritalarē oluĸturulmuĸtur. Haritalar ¿zerinde 

gºzlemlenen belirgin anomaliler, y¿zeyin yaklaĸēk 1 metre altēnda baĸlayan ve 3 

metre derinliĵe kadar devam eden manyetik varyasyonlar ile karakterize 

edilmiĸtir. Elde edilen kontur haritalarēnda yoĵun manyetik alan deĵiĸimleri ve 

keskin gradyan bºlgeleri, ºzellikle batēya doĵru geniĸleyen bir yapēnēn varlēĵēna 

iĸaret eden manyetik d¿ĵ¿m noktalarē olarak tanēmlanmēĸtēr. 

Alan genelinde yapēlan arkeolojik sondajlarla bu anomalilerin yer altē 

yapēlarēna karĸēlēk geldiĵi doĵrulanmēĸtēr. Sondajlarda antik dºneme ait taĸ duvar 

kalēntēlarē, mimari elemanlar ve ­ok sayēda keramik par­a g¿n y¿z¿ne ­ēkarēlmēĸ; 

elde edilen bulgular yapēnēn birden fazla inĸa evresine sahip olduĵunu 

gºstermiĸtir. ¥zellikle duvar ºrg¿lerinde farklē dºnemlere ait katmanlarēn tespit 

edilmesi, bºlgenin tarihsel s¿re­ i­erisinde ­eĸitli yēkēm ve yeniden inĸa 

faaliyetlerine sahne olduĵunu ortaya koymuĸtur. Ayrēca, y¿zey altē bulgular 

arasēnda yer alan cam iĸleme kalēntēlarē ve su daĵētēm elemanlarē, sºz konusu 

yapēnēn yalnēzca sembolik deĵil, aynē zamanda ¿retim ve yaĸamla doĵrudan 

iliĸkili olduĵunu gºstermektedir. 

Sonu­ olarak, manyetik yºntemle y¿r¿t¿len bu ­alēĸma, kazē ºncesi y¿zey altē 

yapēlarēn konumlarēnēn, derinliklerinin ve sēnērlayēcē ºzelliklerinin y¿ksek 

doĵrulukla belirlenebileceĵini gºstermiĸtir. Elde edilen manyetik veriler, 

arkeolojik kazē bulgularēyla birebir ºrt¿ĸmekte olup, bu t¿r ­ok katmanlē k¿lt¿rel 

alanlarda manyetik yºntemlerin arkeojeofizik araĸtērmalar a­ēsēndan g¿venilir ve 

etkili bir yºntem olduĵunu bir kez daha ortaya koymaktadēr. 

Katkē Belirtme 

Bu ­alēĸma yazarēn y¿ksek lisans tez ­alēĸmasēyla tematik baĵlar taĸēmaktadēr. 
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GĶRĶķ 

Finansal yºnetimde likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ (solvency) kavramlarē, 

iĸletmelerin ve genel olarak ekonomilerin saĵlēklē iĸleyiĸi i­in kritik ºneme 

sahiptir. Likidite, bir ĸirketin veya kurumun kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿klerini 

karĸēlama kabiliyetini ifade ederken, bor­ ºdeme g¿c¿ uzun vadeli bor­larēnē 

ºdeme ve faaliyetlerini s¿rd¿rme kapasitesini gºsterir. Bu iki kavram, normal 

ekonomik dºnemlerde olduĵu kadar finansal kriz dºnemlerinde de hayati rol 

oynarlar. ¥zellikle kriz zamanlarēnda iĸletmeler nakit sēkēĸēklēĵē (likidite krizi) 

yaĸayabilir veya varlēklarēnēn deĵer kaybetmesiyle bor­larēnē karĸēlayamaz hale 

gelerek iflas riskiyle (solvency krizi) karĸē karĸēya kalabilirler. Nitekim 2008 

K¿resel Finansal Krizi gibi olaylar, ĸirketlerin ve bankalarēn likidite ve sermaye 

yapēlarēndaki zayēflēklarēn ekonomilerde domino etkisi yaratabildiĵini 

gºstermiĸtir [Investopedia Team, 2023]. Benzer ĸekilde COVID-19 pandemisi de 

bir­ok saĵlam ĸirketi bile ani gelir kayēplarēyla likidite sēkēĸēklēĵēna sokarak iflas 

tehlikesine d¿ĸ¿rebilmiĸtir [OECD, 2020]. 

Bu ­alēĸmada likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ kavramlarēnēn teorik ­er­evesi, 

ºl­¿m yºntemleri, avantajlarē ve dezavantajlarē ele alēnacak; ardēndan kriz 

dºnemlerinde bu kavramlarēn oynadēĵē rol tarihsel ºrneklerle incelenecektir. 

Likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ arasēndaki temel farklar vurgulanarak, bu farklarēn 

B¿y¿k Buhran (1929), 2008 K¿resel Finansal Krizi ve COVID-19 Krizi (2020) 

gibi farklē kriz ortamlarēnda nasēl belirgin hale geldiĵi tartēĸēlacaktēr. Sonrasēnda, 

likidite ve solvency sorunlarēnēn ĸirketler, yatērēmcēlar, h¿k¿metler ve t¿keticiler 

¿zerindeki etkileri deĵerlendirilecek ve elde edilen bulgular ēĸēĵēnda geleceĵe 

yºnelik ºneriler sunulacaktēr. Bu analiz hem akademik literat¿r¿ hem de 

uluslararasē raporlarē referans alarak kapsamlē bir perspektif sunmayē 

ama­lamaktadēr. 

Bu konunun incelenmesi finansal krizlerin ºnlenmesi ve yºnetilmesinde, bir 

krizin likidite krizi mi yoksa solvency (ºzkaynak yeterliliĵi) krizi mi olduĵunu 

doĵru teĸhis etmek a­ēsēndan ºnemli ve kritik bir adēmdēr [Calomiris ve Mason, 

2003]. Yanlēĸ teĸhis, yanlēĸ politika tepkilerine yol a­abilir: ¥rneĵin, esasen 

ºdeme g¿c¿ sorunu yaĸayan bir kuruluĸa sadece likidite desteĵi vermek sorunu 

­ºzmeyecektir [Ip, 2020]. Dolayēsēyla, likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ arasēndaki 

farklarēn anlaĸēlmasē, gerek mikro d¿zeyde iĸletmelerin finansal yºnetiminde 

gerekse makro d¿zeyde ekonomi politikalarēnda isabetli kararlar alēnmasēna 

yardēmcē olur.  

¢alēĸmanēn devamēnda ilk olarak likidite kavramē detaylandērēlacak, ardēndan 

bor­ ºdeme g¿c¿ kavramē ele alēnacaktēr. Daha sonra bu iki kavram 
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karĸēlaĸtērmalē olarak analiz edilecek ve finansal kriz ºrnekleri ¿zerinden 

tartēĸēlacaktēr. Son bºl¿mde ise elde edilen ­ēkarēmlar ºzetlenerek hem 

iĸletmelere hem de politika yapēcēlara yºnelik ºnerilere yer verilecektir. 

LĶKĶDĶTE KAVRAMI 

Likidite, genel anlamēyla bir ekonomik birimin (iĸletme, banka veya hane 

halkē gibi) elindeki nakit ve nakde hēzlē ­evrilebilen varlēklar sayesinde kēsa 

vadeli bor­larēnē ºdeme ve operasyonel ihtiya­larēnē karĸēlama yeteneĵini ifade 

eder. Baĸka bir ifadeyle, likidite bir bor­lunun mevcut bor­larēnē dēĸ kaynak 

saĵlamadan ºdeyebilme kapasitesidir [Hayes, 2024]. Bu tanēm, likiditenin 

ºzellikle kēsa vadeli finansal saĵlēk gºstergesi olduĵuna iĸaret etmektedir. 

Likidite seviyesi y¿ksek olan bir kurum, ºn¿ne ­ēkacak beklenmedik nakit 

­ēkēĸlarēnē veya acil harcamalarē karĸēlayabilir; d¿ĸ¿k likidite ise nakit 

sēkēĸēklēĵēna ve hatta iflasa yol a­abilecek ºdeme zorluklarēna iĸaret eder. 

Teorik ­er­eve olarak likidite, finansal tablolar baĵlamēnda iĸletmelerin 

dºnen varlēklarē ile kēsa vadeli yabancē kaynaklarē arasēndaki iliĸkiye dayandērēlēr. 

Ķĸletme finansmanē literat¿r¿nde likidite genellikle nakit dºn¿ĸ¿m s¿resi, 

varlēklarēn paraya ­evrilebilirliĵi ve ºdeme zamanlamasē kavramlarēyla 

baĵlantēlēdēr. ¥rneĵin, Diamond ve Dybvig (1983) tarafēndan geliĸtirilen klasik 

banka modeli, bankalarēn kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kleri (mevduat) uzun vadeli 

varlēklarla (krediler) finanse etmeleri nedeniyle likidite riskine maruz kaldēĵēnē 

gºstermiĸtir. Bu teori, bir bankanēn temelde varlēklarē y¿k¿ml¿l¿klerini aĸēyor 

olsa bile (yani teknik olarak solvent olsa bile) likidite talebindeki ani artēĸ 

(mevduat ­ekiliĸleri) nedeniyle ºdeme g¿­l¿ĵ¿ne d¿ĸebileceĵini ortaya 

koymuĸtur ï bu durum, likiditenin finansal yapēlardaki kritik rol¿n¿ vurgular. 

¥l­¿m Yºntemleri 

Likiditeyi ºl­mek i­in ­eĸitli finansal oranlar ve gºstergeler kullanēlēr. Bu 

oranlar, iĸletmenin dºnen varlēklarē (cash and cash equivalents, stoklar, alacaklar 

vb.) ile kēsa vadeli bor­larē arasēndaki iliĸkinin nicel bir resmini sunar. Baĸlēca 

likidite oranlarē ĸunlardēr: 

Cari Oran (Current Ratio): Dºnen Varlēklar / Kēsa Vadeli Bor­lar.  

Bu oran, iĸletmenin kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿klerini karĸēlamak i­in ne kadar 

dºnen varlēĵē olduĵunu gºsterir. Cari oranēn 1'in ¿zerinde olmasē genellikle 

iĸletmenin kēsa vadeli bor­larēnē karĸēlayabilecek d¿zeyde varlēĵa sahip 

olduĵunu, 1'in altēnēn ise likidite sēkēntēsē potansiyelini iĸaret ettiĵini gºsterir 

[Prasetyo, & Prawidya, 2024]. ¥rneĵin, cari oranē 1.5 olan bir ĸirketin her 1 
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TL'lik kēsa vadeli bor­ i­in 1.5 TL'lik dºnen varlēĵē bulunmaktadēr. Bu, genel 

olarak g¿venli kabul edilir. 

Asit-Test Oranē (Quick Ratio veya Acid-Test Ratio): (Dºnen Varlēklar ï 

Stoklar) / Kēsa Vadeli Bor­lar. 

Bu oran, stoklarēn en az likit dºnen varlēk olmasē nedeniyle, stoklar hari­ 

tutularak hesaplanēr. Asit-test oranē, en likit varlēklarla (nakit, nakde eĸdeĵerler 

ve kēsa vadeli alacaklar) kēsa vadeli bor­larēn karĸēlanma d¿zeyini gºsterir. 1'in 

¿zerindeki bir asit-test oranē, stoklar satēlamasa bile kēsa vadeli bor­larēn 

ºdenebileceĵine iĸaret eder. 

Nakit Oranē (Cash Ratio): (Nakit ve Nakit Benzerleri) / Kēsa Vadeli Bor­lar.  

Bu en konservatif likidite gºstergesidir; iĸletmenin sadece hazēr nakit ve 

hemen paraya ­evrilebilecek varlēklarēyla (ºrneĵin devlet tahvilleri gibi) kēsa 

vadeli bor­larēnē y¿zde ka­ karĸēlayabileceĵini gºsterir. ¥rneĵin nakit oranē 0.30 

ise, ĸirketin kēsa vadeli bor­larēnēn %30'u kadar nakdi mevcuttur. Bu oranēn ­ok 

d¿ĸ¿k olmasē acil nakit ihtiya­larēnda zorlanēlabileceĵini, ­ok y¿ksek olmasē ise 

iĸletmenin atēl nakit tuttuĵunu gºsterebilir. 

Finansal kurumlar i­in ise Basel III d¿zenlemeleri ­er­evesinde Likidite 

Karĸēlama Oranē (Liquidity Coverage Ratio, LCR) ve Net Kararlē Fonlama Oranē 

(Net Stable Funding Ratio, NSFR) gibi d¿zenleyici likidite ºl­¿tleri 

kullanēlmaktadēr. LCR, bir bankanēn 30 g¿n boyunca s¿recek stresli bir senaryoda 

y¿ksek kalitede likit varlēklarēnēn net nakit ­ēkēĸlarēnē karĸēlayēp 

karĸēlayamayacaĵēnē gºsterirken; NSFR, bankanēn bir yēllēk s¿re boyunca kararlē 

fonlamasēnēn (ºzkaynaklar ve uzun vadeli kaynaklar) ne ºl­¿de yeterli olduĵunu 

ºl­er. Bu d¿zenleyici oranlar, 2007-2009 k¿resel krizin ardēndan likidite riskini 

sēnērlamak amacēyla getirilmiĸtir [Analyst Prep, 2023]. ¥rneĵin, LCR oranēnēn 

%100 olmasē, bankanēn olasē bir finansal stres dºneminde 30 g¿n boyunca nakit 

­ēkēĸlarēnē karĸēlayacak yeterli likit varlēĵa sahip olduĵu anlamēna gelir. 

Likiditenin Avantajlarē:  

Y¿ksek likiditeye sahip olmak, iĸletmelere finansal esneklik saĵlar. Bir 

ĸirketin kasasēnda yeterli nakit veya nakde hēzlē ­evrilebilir varlēk bulundurmasē, 

ani harcama veya ani gelir kaybē durumlarēnda hayatta kalabilmesi demektir. 

¥rneĵin, satēĸ gelirlerinde beklenmedik bir d¿ĸ¿ĸ yaĸandēĵēnda veya acil bir 

makine onarēmē gerektiĵinde, likiditesi g¿­l¿ bir ĸirket zorlanmadan bu sorunlarla 

baĸ edebilir. ¥deme y¿k¿ml¿l¿klerinin zamanēnda yerine getirilmesi, ĸirketin 

itibarēnē korur ve kreditºrlere g¿ven verir. Nitekim, likidite oranlarēnēn y¿ksek 

olmasē ĸirketin temerr¿t riskinin d¿ĸ¿k olduĵuna iĸaret ederek kredi verenlerin 
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g¿venini artērēr; bu da daha kolay ve uygun maliyetli finansman saĵlama imk©nē 

anlamēna gelir [Vareto, 2022; FDIC, 2024]. Y¿ksek likidite, aynē zamanda 

yatērēmcēlara ĸirketin kēsa vadede g¿venli bir profil ­izdiĵini gºsterir, zira y¿ksek 

likidite oranlarē ĸirketin kēsa vadeli bor­larēnē rahatlēkla ºdeyebildiĵini ve nakit 

akēĸēnēn g¿­l¿ olduĵunu belirtir. 

Likiditenin Dezavantajlarē: 

Her ne kadar likidite ºnemli olsa da aĸērē likidite tutmak bazē dezavantajlar 

doĵurabilir. Bir iĸletmenin ­ok y¿ksek miktarda nakit veya likit varlēk tutmasē, 

bu varlēklarēn atēl kalmasēna ve potansiyel yatērēm fērsatlarēnēn ka­ērēlmasēna yol 

a­abilir. Bu durum, fērsat maliyeti olarak bilinir [Newsletter Station, 2025]. 

¥rneĵin, kasasēnda b¿y¿k nakit birikimi olan bir ĸirket, bu fonlarē verimli 

projelerde kullanmayēp atēl tutarsa, elde edebileceĵi getirilerden mahrum 

kalabilir. Aĸērē likidite aynē zamanda d¿ĸ¿k getiri anlamēna gelir; nakit ve benzeri 

varlēklar genellikle diĵer uzun vadeli yatērēmlardan daha d¿ĸ¿k getiri saĵlar. 

Dolayēsēyla, likidite ile k©rlēlēk arasēnda bir denge kurulmasē gerekir. Ķĸletme, ne 

­ok fazla atēl nakit tutarak b¿y¿me fērsatlarēnē ka­ērmalē, ne de likiditeyi ihmal 

ederek ani ĸoklara karĸē savunmasēz kalmalēdēr. 

Ek olarak, sadece likiditeye odaklanmak, ĸirketin uzun vadeli stratejik 

hedeflerini gºlgede bērakabilir. ¥rneĵin, yºneticiler sērf likidite oranlarēnē y¿ksek 

tutmak i­in fazla stok bulundurmaktan veya kēsa vadeli yatērēmlara yºnelmekten 

ka­ēnabilir, ancak bu durum uzun vadeli rekabet g¿c¿n¿ azaltabilir. Bu nedenle, 

likidite yºnetimi kēsa vadeli finansal istikrar ile uzun vadeli b¿y¿me arasēnda bir 

denge kurmayē gerektirir.  

Sonu­ olarak, likidite kavramē iĸletmelerin g¿nl¿k finansal saĵlēĵēnē yansētan 

ve paydaĸlara g¿ven veren kritik bir gºstergedir. Likiditenin yºnetimi, iĸletmenin 

nakit akēĸlarēnē planlamasēnē, gerektiĵinde hēzlē fon yaratma kabiliyetini ve 

finansal esnekliĵini i­erir. Bir sonraki bºl¿mde ele alēnacak olan bor­ ºdeme 

g¿c¿ kavramē ise daha uzun vadeli bir bakēĸ a­ēsēyla, iĸletmenin bor­ y¿k¿ ve 

sermaye yapēsēnēn s¿rd¿r¿lebilirliĵini deĵerlendirmektedir. 

BOR¢ ¥DEME G¦C¦ (SOLVENCY) KAVRAMI 

Bor­ ºdeme g¿c¿ (solvency), bir iĸletmenin uzun vadeli mali 

y¿k¿ml¿l¿klerini karĸēlama ve faaliyetlerini s¿rd¿rme yeteneĵini ifade eder. 

Baĸka bir deyiĸle, bor­ ºdeme g¿c¿ y¿ksek bir ĸirket, varlēklarēnēn toplam 

deĵeriyle t¿m bor­larēnē ºdeyebilecek durumdadēr ve finansal a­ēdan 

s¿rd¿r¿lebilir bir yapēdadēr. Bu kavram, ĸirketin yalnēzca mevcut bor­larēnē deĵil, 

aynē zamanda gelecekte karĸēlaĸabileceĵi bor­larē da ºdeyebilme kapasitesini 
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i­erir. Dolayēsēyla solvency, iĸletmenin finansal saĵlamlēĵēnē ve devamlēlēĵēnē 

gºsteren bir ºl­¿tt¿r [Fraser ve Ormiston, 2016]. Bir ĸirketin bor­ ºdeme g¿c¿n¿ 

deĵerlendirmek, o ĸirketin uzun vadede ayakta kalēp kalamayacaĵēna dair ºnemli 

ipu­larē verir. ¥rneĵin, ºzkaynaklarē bor­larēna gºre ­ok d¿ĸ¿k olan bir ĸirket 

(d¿ĸ¿k bor­ ºdeme g¿c¿ne sahip), ekonomik koĸullar biraz kºt¿leĸtiĵinde iflas 

riskiyle karĸēlaĸabilir. 

Teorik ­er­eve 

Teorik ­er­eve olarak bor­ ºdeme g¿c¿, iĸletmenin varlēklarēnēn ne kadarēnēn 

bor­larla finanse edildiĵine ve bu bor­larēn geri ºdenebilmesi i­in gelir yaratma 

kapasitesine odaklanēr. Klasik finans teorilerinden sermaye yapēsē teorileri 

(ºrneĵin Modigliani-Miller teorileri ve bunlarēn takip­ileri), bir ĸirketin bor­-

ºzkaynak bileĸiminin (leverage derecesinin) ĸirketin riski ve deĵeri ¿zerinde 

etkileri olduĵunu ortaya koyar. Bu teorilere gºre, belli bir noktaya kadar bor­ 

kullanēmē (finansal kaldēra­) ºzkaynak getirilerini artērabilir (­¿nk¿ borcun vergi 

kalkanē avantajē vardēr), ancak bor­ miktarē aĸērē y¿kseldiĵinde finansal sēkēntē 

maliyetleri (iflas maliyeti gibi) nedeniyle ĸirketin toplam deĵeri zarar gºrebilir. 

Bu baĵlamda, bor­ ºdeme g¿c¿ kavramē ĸirketin finansal kaldēracē yºnetebilme 

becerisini gºsterir: Yeterli ºzkaynak ve gelecekte yeterli k©r yaratma kapasitesi 

olmadan y¿ksek bor­lanma, ĸirketi uzun vadede kērēlgan hale getirir. 

¥l­¿m Yºntemleri 

Bir iĸletmenin bor­ ºdeme g¿c¿n¿ ºl­mek i­in ­eĸitli finansal oranlar 

(solvency ratios) kullanēlēr. Bu oranlar, iĸletmenin toplam bor­ y¿k¿yle 

karĸēlaĸtērēldēĵēnda ºzkaynaklarēnēn veya kazancēnēn yeterliliĵini deĵerlendirir. 

Baĸlēca bor­ ºdeme g¿c¿ oranlarē ĸunlardēr: 

Bor­/¥zkaynak Oranē (Debt-to-Equity Ratio): Toplam Bor­lar / 

¥zkaynak.  

Bu oran, ĸirketin varlēklarēnēn ne kadarēnēn bor­ ile ne kadarēnēn ºzkaynak ile 

finanse edildiĵini gºsterir. ¥rneĵin bor­/ºzkaynak oranē 2 ise, her 1 TL ºzkaynak 

i­in 2 TL bor­ bulunmaktadēr. Oranēn y¿ksek olmasē, ĸirketin finansmanēnda 

borcun aĵērlēklē olduĵunu ve finansal riskin arttēĵēnē gºsterir. D¿ĸ¿k olmasē ise 

ĸirketin daha az bor­, daha fazla ºzkaynakla finanse edildiĵini, dolayēsēyla iflas 

riskinin gºrece d¿ĸ¿k olduĵunu belirtir [Bloomenthal, 2024]. Yatērēmcēlar ve 

kreditºrler bu orana bakarak ĸirketin kaldēra­ seviyesini deĵerlendirirler; ­ok 

y¿ksek oranlar genellikle finansal sēkēntē sinyali olarak gºr¿l¿r. 

Bor­/Toplam Varlēk Oranē (Debt Ratio): Toplam Bor­lar / Toplam 

Varlēklar.  
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Bu oran, ĸirket varlēklarēnēn y¿zde ka­ēnēn bor­la finanse edildiĵini gºsterir. 

¥rneĵin %60 ise, varlēklarēn %60'ē bor­la, %40'ē ºzkaynakla finanse ediliyor 

demektir. Bu oranēn y¿ksekliĵi de yine finansal riskin y¿ksekliĵiyle iliĸkilidir; 

zira varlēk deĵerlerinde ºnemli d¿ĸ¿ĸler olursa, bor­larēn varlēklara oranē kritik 

seviyelere ­ēkabilir. 

Faiz Karĸēlama Oranē (Interest Coverage Ratio): Faiz ve Vergi ¥ncesi Kar 

(FV¥K) / Faiz Giderleri.  

Bu oran, ĸirketin kazancēnēn (faaliyet k©rēnēn) ne ºl­¿de faiz ºdemelerini 

karĸēlayabildiĵini gºsterir. ¥rneĵin faiz karĸēlama oranē 5 ise, ĸirketin FV¥K'¿ 

faiz giderlerinin 5 katēdēr; bu da faiz ºdemelerinin rahatlēkla yapēldēĵēnē gºsterir. 

Oranēn 1'in altēna d¿ĸmesi ise tehlikelidir, ­¿nk¿ ĸirket k©rēnēn bile faizlerini 

ºdemeye yetmediĵi anlamēna gelir. Bu durumda ĸirket dēĸ kaynaklardan ek 

likidite bulmak veya varlēk satēĸē yapmak zorunda kalabilir. 

Nakit Akēĸlarē ile Bor­ Karĸēlama Oranlarē  

¥rneĵin Operasyonel Nakit Akēĸē / Toplam Bor­lar oranē, ĸirketin iĸletme 

faaliyetlerinden yarattēĵē nakdin toplam bor­larēnē ºdemeye yetip yetmeyeceĵine 

iliĸkin bir gºstergedir. Nakit akēĸē g¿­l¿ olan bir ĸirket, k©r marjlarē d¿ĸ¿k olsa 

dahi bor­larēnē daha rahat ºdeyebilir. 

Bankalar ve finansal kurumlar i­in bor­ ºdeme g¿c¿, genellikle sermaye 

yeterliliĵi oranlarē ile ºl­¿l¿r. ¥zellikle Tier 1 Sermaye Oranē veya Sermaye 

Yeterlilik Rasyosu (Capital Adequacy Ratio, CAR), bankanēn risk aĵērlēklē 

varlēklarēna karĸē ne kadar ºzkaynaĵē olduĵunu gºsterir. 2008 krizinin ardēndan, 

bankalarēn ºzkaynak yeterliliklerini artērmak i­in Basel III ­er­evesinde daha sēkē 

sermaye (solvency) kurallarē getirilmiĸtir[Analyst Prep, 2023]. ¥rneĵin, 

d¿zenleyiciler b¿y¿k bankalarēn en az %10-12 civarēnda Tier 1 sermaye oranēna 

sahip olmasēnē talep etmektedir; bu, bankanēn potansiyel zararlarē 

karĸēlayabilecek yeterli ºzkaynak tamponu bulundurduĵunu garanti altēna almayē 

ama­lar. 

Bor­ ¥deme G¿c¿n¿n Avantajlarē 

G¿­l¿ bir bor­ ºdeme g¿c¿ne sahip olmak (yani saĵlam bir ºzkaynak yapēsē 

ve makul seviyede bor­la ­alēĸmak) ĸirket i­in bir­ok avantaj saĵlar. ¥ncelikle, 

y¿ksek solvency, iflas riskinin d¿ĸ¿k olduĵunu gºsterir. ķirketin varlēklarē 

bor­larēndan belirgin ĸekilde y¿ksekse, olasē varlēk deĵeri d¿ĸ¿ĸlerinde veya kar 

marjē daralmalarēnda dahi alacaklēlar tamamen korunur ve ĸirket ayakta kalabilir. 

Bu durum, uzun vadeli finansal istikrar saĵlar ve ĸirketin ekonomik 

dalgalanmalara karĸē dayanēklēlēĵēnē arttērēr. ¥rneĵin, ºzkaynak finansmanēnēn 
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aĵērlēkta olduĵu bir ĸirket, ekonomik durgunluk dºnemlerinde bor­ faizlerini 

ºdeyememe tehlikesi yaĸamayacaĵē i­in daha rahat hareket edebilir. 

Yatērēmcē perspektifinden, g¿­l¿ bor­ ºdeme g¿c¿ oranlarē (ºrneĵin d¿ĸ¿k 

bor­/ºzkaynak oranē, y¿ksek faiz karĸēlama oranē) ĸirketin g¿venilir ve uzun 

vadede s¿rd¿r¿lebilir bir yatērēm olduĵu sinyalini verir [Vareto, 2022]. Bºyle bir 

ĸirket, kredi derecelendirme kuruluĸlarēndan daha y¿ksek notlar alēr ve bor­lanma 

maliyetleri d¿ĸer. Nitekim, Moodyôs veya S&P gibi kuruluĸlar, bir ĸirketin kredi 

notunu belirlerken finansal kaldēra­ seviyesini ve faiz karĸēlama oranlarēnē kritik 

kriterler arasēnda sayarlar. Dolayēsēyla, bor­ ºdeme g¿c¿ y¿ksek ĸirketler 

genellikle daha d¿ĸ¿k faiz oranlarēyla bor­lanēr ve daha geniĸ finansman 

imkanlarēna eriĸir. Ayrēca, yºnetsel a­ēdan bakēldēĵēnda, ºzkaynak aĵērlēklē 

finansman sayesinde yºnetim, alacaklē baskēsē olmadan daha uzun vadeli stratejik 

kararlar alabilir. Bor­ y¿k¿ hafif olan bir ĸirket, her ­eyrek i­in kredi geri ºdeme 

baskēsē altēnda kalmadan Ar-Ge yatērēmē, pazara giriĸ stratejileri gibi uzun soluklu 

iĸlere odaklanma esnekliĵine sahiptir. 

Bor­ ¥deme G¿c¿n¿n Dezavantajlarē  

¥te yandan, finansal yapēda borcun hi­ olmamasē veya ­ok d¿ĸ¿k olmasē da 

her zaman optimal deĵildir. Teorik olarak, hi­ bor­ almayan bir ĸirket finansal 

kaldēracēn getirdiĵi fērsatlardan yararlanmamēĸ olur. Borcun makul d¿zeyde 

kullanēmē, ºzkaynak k©rlēlēĵēnē artērabilir (borcun vergi avantajē ve getiri arbitrajē 

nedeniyle). Dolayēsēyla, bor­ ºdeme g¿c¿ ­ok y¿ksek (neredeyse bor­suz) bir 

ĸirket, b¿y¿mesini kendi i­ kaynaklarēyla sēnērlēyor ve potansiyelini tam olarak 

kullanmēyor olabilir. Bu durum, ºzellikle d¿ĸ¿k faiz ortamlarēnda, aĸērē temkinli 

bir finansal strateji olarak deĵerlendirilebilir. Yani avantajlē olabilecek ucuz bor­ 

finansmanēndan vazge­ilmiĸ olur. 

Ayrēca, bor­ ºdeme g¿c¿n¿n y¿ksek olmasē bazen ĸirketin risk almaya 

yeterince istekli olmadēĵēnē gºsterebilir. ¥rneĵin, rekabetin yoĵun olduĵu bir 

sektºrde fērsatlarē deĵerlendirmek i­in zaman zaman bor­lanarak yatērēm yapmak 

gerekebilir. Eĵer bir ĸirket sērf bilan­oda ­ok g¿venli gºr¿nmek adēna bu fērsatlarē 

deĵerlendirmiyorsa, uzun vadede pazar payēnē kaybedebilir. Dolayēsēyla, burada 

bir trade-off sºz konusudur: Finansal risk ile b¿y¿me potansiyeli arasēnda bir 

denge kurulmalēdēr. Sermaye yapēsē teorilerinden ticaret-off teorisi de bunu 

vurgular; ĸirketler bor­lanmanēn marjinal faydasē (vergi avantajē gibi) ile marjinal 

maliyetini (iflas riski) dengeleyerek optimal bor­ seviyesini belirlemelidir. 

Son olarak, eĵer bir ĸirketin bor­ ºdeme g¿c¿ zayēfsa (ºrneĵin bor­/ºzkaynak 

oranē ­ok y¿ksekse), bunun dezavantajlarē ­ok daha kritiktir: Finansal esneklik 

azalēr, ĸirket k¿­¿k bir gelir d¿ĸ¿ĸ¿nde bile bor­ geri ºdemede zorlanabilir ve 
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iflas riski y¿kselir. Bºyle bir durumda ĸirket i­in bor­ yeniden yapēlandērma, 

varlēk satēĸē veya acil sermaye artēĸē g¿ndeme gelebilir ki bunlar genellikle 

maliyetli ve ĸirket itibarē a­ēsēndan olumsuz durumlardēr. 

¥zetle, bor­ ºdeme g¿c¿ kavramē iĸletmenin uzun vadeli finansal 

s¿rd¿r¿lebilirliĵini yansētēr. Y¿ksek solvency, d¿ĸ¿k iflas riski ve finansal 

saĵlamlēk demekken; ­ok y¿ksek solvency bazen b¿y¿me fērsatlarēnē ka­ērmak 

anlamēna gelebilir. ¥nemli olan, ĸirketin sektºr¿ne ve stratejisine uygun bir bor­-

ºzkaynak dengesini yakalamasēdēr. Bu noktada likidite ile bor­ ºdeme g¿c¿ 

arasēnda nasēl bir fark olduĵu ve nasēl iliĸkili olduklarē sorusu g¿ndeme 

gelmektedir. Ķzleyen bºl¿mde, bu iki kavram karĸēlaĸtērmalē olarak ele alēnacak 

ve aralarēndaki farklar detaylandērēlacaktēr. 

LĶKĶDĶTE VE BOR¢ ¥DEME G¦C¦ ARASINDAKĶ FARKLAR 

Likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿, finansal analizde farklē ufuklara odaklanan iki 

ayrē kavramdēr. Temelde likidite kēsa vadeli ºdeme kapasitesini, bor­ ºdeme g¿c¿ 

ise uzun vadeli finansal saĵlamlēĵē ifade eder. Bu bºl¿mde, iki kavram arasēndaki 

farklar ­eĸitli boyutlarēyla ele alēnarak karĸēlaĸtērmalē bir analiz sunulacaktēr. 

Ayrēca, kritik farklēlēklar tablolarla ºzetlenecektir. 

Kavramsal ve Zaman Ufku Farkē 

Likidite, bir iĸletmenin anlēk ve kēsa vadeli ºdeme g¿c¿n¿ gºsterir. ¥rneĵin 

ºn¿m¿zdeki g¿nler, haftalar veya aylardaki bor­larēn ºdenebilmesi likidite ile 

ilgilidir. Bu nedenle likidite analizinde bilan­o kalemlerinden dºnen varlēklar ve 

kēsa vadeli bor­lar merkezi ºnemdedir. ¥te yandan bor­ ºdeme g¿c¿ (solvency), 

uzun vadeye yayēlan bir perspektiftir; ĸirketin toplam bor­ y¿k¿n¿ ve bu bor­larēn 

s¿rd¿r¿lebilirliĵini deĵerlendirir[Prep Nuggets, 2020]. Solvency, ĸirketin 

genellikle yēllar boyu s¿recek finansal taahh¿tlerini (tahvil geri ºdemeleri, uzun 

vadeli krediler gibi) ve operasyonlarēnē devam ettirip ettiremeyeceĵini sorgular. 

Bu a­ēdan bakēldēĵēnda, likidite ñbug¿n¿ atlatmakò, solvency ise ñgeleceĵe 

varmakò gibidir. 

Baĸka bir ifadeyle, likidite kēsa vadeli nakit akēĸlarēna odaklanērken solvency 

uzun vadeli bilan­o yapēsēna odaklanēr. ¥rneĵin y¿ksek bor­luluktan ºt¿r¿ teknik 

iflasēn eĸiĵine gelmiĸ bir ĸirket (d¿ĸ¿k solvency), halen kasa bakiyesi y¿ksek 

olabilir ve birka­ aylēk borcunu ºdeyebilir (y¿ksek likidite). Tam tersi de 

m¿mk¿nd¿r: Varlēklarē bor­larēnē aĸan, ºzkaynaklarē g¿­l¿ (temelde solvent) bir 

ĸirket, eĵer elinde yeterli likit varlēk yoksa ay sonundaki maaĸ ºdemelerini bile 

yapamayacak durumda olabilir (likidite sēkēntēsē). Bu baĵlamda, illikidite ile iflas 

(insolvency) kavramlarē farklēdēr. Ķllikidite, bir iĸletmenin varlēklarēnē hēzlēca 
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nakde ­evirememesi nedeniyle anlēk ºdemelerini yapamamasēdēr. Ķflas 

(insolvency) ise iĸletmenin toplam bor­larēnēn varlēklarēndan fazla olmasē, yani 

finansal olarak teknik iflas durumudur. Kēsaca, illikidite bir nakit akēĸē 

zamanlamasē sorunu iken, insolvency bir bilan­o sorunudur. 

Literat¿rde ñnakit akēĸē sorunlarēò ve ñbor­ y¿k¿ sorunlarēò ayrēmē bu farkē 

vurgular (Gitman & Zutter, 2015). ¥rneĵin, Ward, illikidite ñĸirketin elindeki 

likit varlēklarēn mevcut kēsa vadeli bor­larē karĸēlamaya yetmemesiò olarak 

tanēmlanērken, iflas (insolvency) ñĸirketin toplam bor­larēnēn, varlēklarēnēn 

deĵerini aĸmasēò olarak tanēmlanmēĸtēr [Ward, 2024]. Bir baĸka kaynakta bu fark 

ĸºyle ºzetlenir: "Ķllikidite her zaman iflasa yol a­maz. Varlēklar y¿k¿ml¿l¿kleri 

karĸēlamaya devam edebilir, sadece bu varlēklarē hēzlēca nakde ­evirmek zordur" 

[Better Boards, 2023]. Bu ifade, likidite yetersizliĵinin ĸirketi hemen 

batērmayabileceĵini, eĵer alacaklarēnē tahsil edebilirse veya varlēklarēnē 

satabilirse sorunu aĸabileceĵini ima eder. 

¥l­¿tler ve Finansal Oranlardaki Farklar 

Likidite ve solvency ºl­¿tleri, finansal oranlar d¿zeyinde de farklēlēk gºsterir. 

Likidite ºl­¿tleri daha ºnce deĵinildiĵi gibi cari oran, asit-test oranē, nakit oranē 

gibi dºnen varlēklar ile kēsa vadeli bor­lar arasēndaki iliĸkiyi ele alan oranlardēr. 

Solvency ºl­¿tleri ise bor­/ºzkaynak oranē, bor­/toplam varlēk oranē, faiz 

karĸēlama oranē gibi toplam bor­ y¿k¿ ile ºzkaynak veya kazan­ arasēndaki 

iliĸkiyi inceler. Bir karĸēlaĸtērma yapmak gerekirse: 

Cari Oran vs. Bor­/¥zkaynak Oranē  

Cari oran nakit akēĸēnēn kēsa vadeli s¿rd¿r¿lebilirliĵini gºsterirken, 

bor­/ºzkaynak oranē sermaye yapēsēnēn saĵlamlēĵēnē gºsterir. Bir ĸirketin cari 

oranē d¿ĸ¿k (ºrneĵin 0.8) olabilir ancak ºzkaynaklarē g¿­l¿ olduĵu i­in 

bor­/ºzkaynak oranē d¿ĸ¿k olabilir. Bu durumda ĸirket kēsa vadede nakit sēkēntēsē 

­ekse de uzun vadede varlēk satarak veya yeni ºzkaynak bularak bor­larēnē 

ºdeyebilir. Tersi durumda, cari oran y¿ksek (ºrneĵin 2.0) ama bor­/ºzkaynak 

oranē ­ok y¿ksek (ºrneĵin 4.0) ise, ĸirketin kasasē ĸu an dolu olsa bile uzun 

vadede bor­ y¿k¿ nedeniyle zorlanabileceĵi anlaĸēlēr. 

Likidite Oranlarēnēn Eĸiĵi vs. Solvency Oranlarēnēn Eĸiĵi  

Likidite oranlarē genellikle 1.0 etrafēndaki eĸikler ile yorumlanēr (1'in altē 

riskli, ¿st¿ g¿venli kabul edilir). Solvency oranlarē i­in ise belirli sektºrlere gºre 

deĵiĸmekle birlikte, ºrneĵin bor­/ºzkaynak oranēnēn 2ônin ¿zerinde olmasē 

­oĵunlukla riskli olarak deĵerlendirilir. Faiz karĸēlama oranē i­in 3 veya ¿zeri 

rahat, 1.5-3 arasē dikkat, 1ôin altē tehlike olarak gºr¿lebilir. Bu eĸikler, farklē 
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finansal perspektiflere iĸaret eder: Likidite i­in kritik eĸik acil ºdeme g¿c¿, 

solvency i­in uzun vadeli bor­ y¿k¿ taĸēma kapasitesidir. 

Likidite ve solvency farklē finansal problemleri tanēmlar. Birincisi ñnakit var 

mē?ò sorusuna yanēt ararken, ikincisi ñvarlēklar bor­larē karĸēlēyor mu?ò sorusuna 

odaklanēr. Bu farklē sorular, kriz durumlarēnda farklē ­ºz¿mler gerektirir. 

¥rneĵin, temelde saĵlēklē varlēklarē olan ancak ge­ici nakit sēkēĸēklēĵē yaĸayan 

(likidite sorunu) bir banka veya ĸirkete kēsa vadeli kredi desteĵi verilerek iflasē 

ºnlenebilir; zira sorun likiditededir, ­ºz¿m nakit enjeksiyonudur. Nitekim 

ñsolvent ancak illikidò bir bankaya merkez bankasē tarafēndan acil likidite 

saĵlanabilir ve banka krizden ­ēkabilir [Morris, & Shin, 2016]. Buna karĸēlēk, 

eĵer bir kurum varlēklarēnēn deĵer kaybē nedeniyle borca batēk hale gelmiĸse 

(solvency sorunu yaĸēyorsa), ge­ici nakit desteĵi sorunu ­ºzmez; zira bor­ 

toplamē, varlēklarēn ger­ek deĵerinden fazladēr. Bu durumda gereken ­ºz¿m 

sermaye yapēsēnē d¿zeltmektir ï ºrneĵin sermaye enjeksiyonu (devletten veya 

piyasadan), bor­larēn bir kēsmēnēn silinmesi ya da ĸirketin tasfiye edilip 

alacaklēlara ºdeme yapēlmasē gibi yollar d¿ĸ¿n¿lmelidir [Ip, 2020]. Wall Street 

Journalôda Greg Ip tarafēndan vurgulandēĵē gibi, "bir solvency krizinde, ĸirketler 

ne kadar bor­ alērsa alsēn ayakta kalamaz; daha fazla gelir (k©rlēlēk) gerekir ve bu 

durum merkez bankasēnēn ­ºzemeyeceĵi bir sorundurò [Ip, 2020]. Bu sºz, likidite 

desteĵinin uzun vadeli ayakta kalma sorununu ­ºzemeyeceĵini a­ēk­a ortaya 

koymaktadēr. 

Ķliĸki ve Etkileĸim 

Her ne kadar likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ farklē kavramlar olsa da aralarēnda 

yakēndan bir iliĸki vardēr. ¢oĵu durumda finansal sēkēntē yaĸayan bir ĸirkette 

likidite sorunu ve solvency sorunu i­ i­e ge­ebilir. ¥rneĵin, uzun s¿re k©rsēz 

kalan ve zarar eden bir ĸirketin ºzkaynaklarē erir (solvency zayēflar), aynē 

zamanda nakit akēĸē da kºt¿leĸir (likidite d¿ĸer). Finans literat¿r¿nde b¿y¿k kriz 

ºrnekleri, baĸlangē­ta likidite krizi gibi gºr¿nen durumlarēn aslēnda altta yatan 

solvency sorunlarē i­erdiĵini veya tersi durumlarē gºstermiĸtir (Allen ve Carletti, 

2008). 

Etkileĸim ¥rneĵi  

Bir banka panik nedeniyle mevduat ­ēkēĸlarēna maruz kaldēĵēnda likidite krizi 

yaĸar. Eĵer bu banka aslēnda saĵlam varlēklarē olan, k©rlē bir bankaysa (yani 

solvent ise), merkez bankasēndan alacaĵē ge­ici likidite desteĵi ile bu panik 

atlatēlabilir ve banka yoluna devam eder. Fakat aynē durumda banka ºz¿nde de 

kºt¿ durumdaysa (kºt¿ krediler nedeniyle sermayesi yetersizse, yani insolvent 

ise), o zaman saĵlanacak likidite sadece bir m¿ddet daha faaliyetini s¿rd¿rmesine 
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yarar ama zararē durdurmaz. En sonunda banka yine sermaye yetersizliĵinden 

dolayē baĸarēsēz olur. Dolayēsēyla, likidite desteĵi zaman kazandērēr, esas sorunun 

ne olduĵunu anlamaya imk©n tanēr. Nitekim, Basel Bankacēlēk Denetim 

Komitesiônin ve merkez bankalarēnēn kriz yºnetim stratejileri hem likidite hem 

de sermaye boyutunu ayrē ayrē ele almak ¿zerinedir. Bu y¿zden d¿zenleyiciler 

diyor ki: Lender of last resort (son kredi mercii) olarak merkez bankalarē likidite 

sorunlarēnē ­ºzmeli, ancak aynē zamanda bankalarēn likidite reg¿lasyonlarēna tabi 

olmasē (ºrneĵin LCR ĸartē) ve sermaye yeterlilik oranlarēnē y¿ksek tutmasē 

(solvency reg¿lasyonlarē) gereklidir [Pacifici, 2015; Maglanoc, 2015].  

Yapēlan bir araĸtērmada, bankalarēn krizlere dayanēklēlēĵēnē belirlemede 

likidite gºstergelerinin sermaye gºstergelerine kēyasla daha erken sinyal 

verebildiĵi bulunmuĸtur. Jord¨ ve diĵerleri (2017) tarafēndan yapēlan tarihsel bir 

analiz, sermaye (ºzkaynak) oranēnēn krizleri ºngºrmede anlamlē bir gºsterge 

olmadēĵēnē, buna karĸēn likidite gºstergelerinin (ºrneĵin kredi/mevduat oranē 

gibi) yaklaĸan bir kriz i­in g¿­l¿ uyarēlar verebildiĵini ortaya koymuĸtur [Jord¨ 

vd., 2017]. Bu bulgu, likidite problemlerinin y¿zeye sermaye yetersizliĵi 

problemlerinden daha ºnce ­ēkabildiĵini, dolayēsēyla bir nevi ñerken uyarē 

sistemiò iĸlevi gºrd¿ĵ¿n¿ ima etmektedir. Zira ĸirketler veya bankalar genellikle 

sermayeleri tamamen t¿kenmeden ºnce likidite sēkēntēsē yaĸamaya baĸlarlar; 

ºdemeler aksamaya, fon bulma maliyetleri artmaya baĸlar. Bu belirtiler, eĵer 

zamanēnda fark edilirse, ĸirketin temelinin (solvency) de risk altēnda olduĵunu 

gºsterebilir. 

¥zetlemek gerekirse, likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ kavramlarē farklē odaklara 

sahip olsa da finansal saĵlēĵēn iki y¿z¿ gibidir. Bir kurumun saĵlēklē olmasē i­in 

hem likit kalabilmesi hem de bor­ y¿k¿n¿n makul olmasē gerekir. Likidite, 

g¿nl¿k ayakta kalma becerisini; solvency ise uzun vadede hayatta kalma 

becerisini temsil eder. Bir sonraki bºl¿mde, bu kavramlarēn finansal krizlerdeki 

rol¿ ele alēnacak ve likidite vs. solvency sorunsallarēnēn somut ºrneklerde nasēl 

tezah¿r ettiĵi incelenecektir. 

FĶNANSAL KRĶZLER VE BU KAVRAMLARIN ROL¦ 

Finansal krizler, likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ kavramlarēnēn ºneminin en 

belirgin ĸekilde ortaya ­ēktēĵē dºnemlerdir. Kriz dºnemlerinde bazē ĸirketler ve 

bankalar likidite yetersizliĵi nedeniyle zora d¿ĸerken, bazēlarē ºzkaynak erimesi 

nedeniyle iflasa s¿r¿klenir. ¢oĵu zaman da bu iki durum bir arada gºr¿l¿r: 

Likidite sēkēĸēklēĵē solvency sorunlarēna yol a­ar veya tam tersi, solvency 

sorunlarē likidite ka­ēĸēnē tetikler. Bu bºl¿mde tarihten ¿­ ºnemli kriz ºrneĵi 

incelenerek, likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿n¿n bu krizlerde nasēl roller oynadēĵē 
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tartēĸēlacaktēr: B¿y¿k Buhran (1929-1933), 2008 K¿resel Finansal Krizi ve 

COVID-19 Pandemik Krizi (2020). 

B¿y¿k Buhran (1929-1933) Dºneminde Likidite ve Solvency 

1929 yēlēnda baĸlayan B¿y¿k Buhran, tarihin en aĵēr ekonomik 

bunalēmlarēndan biri olarak kayētlara ge­miĸtir. Bu dºnemde ºzellikle ABD 

bankacēlēk sistemi b¿y¿k darbe almēĸ, binlerce banka kapanmēĸtēr. B¿y¿k Buhran 

esnasēnda yaĸanan banka panikleri, likidite ve solvency arasēndaki iliĸkinin trajik 

bir ºrneĵini sunar. 

Krizin ilk aĸamalarēnda, 1929 borsa ­ºk¿ĸ¿n¿ takip eden yēllarda bankalar 

ciddi mevduat ­ēkēĸlarē yaĸamaya baĸladē. Halk, bankalara olan g¿venini yitirip 

mevduatlarēnē ­ekmeye yºneldiĵinde, bu durum bir likidite krizi yarattē: 

Bankalar, ellerindeki sēnērlē nakitle t¿m mevduat taleplerini karĸēlayamaz hale 

geldi. O dºnemde, bug¿nk¿ gibi mevduat sigortasē mekanizmalarē yeterince 

geliĸmemiĸti ve merkez bankasēnēn (Fed) piyasalara likidite saĵlama rol¿ zayēf 

kaldē. Sonu­ olarak, b¿y¿k ºl­ekli bankaya h¿cumlar (bank runs) yaĸandē. 1930-

1933 yēllarē arasēnda ABD'de bankalarēn yaklaĸēk ¿­te biri iflas etti veya 

faaliyetini durdurdu; bazē tahminlere gºre finansal kurumlarēn ¿­te biri ile yarēsē 

arasēnda banka tamamen ­ºkt¿ ve milyonlarca insanēn birikimleri bu iflaslarda 

yok oldu [McGee, 2021]. 

Ķlk bakēĸta bu bir likidite krizi gibi gºr¿nse de kēsa s¿rede geniĸ ­aplē bir 

solvency krizine dºn¿ĸt¿. ¢¿nk¿ bankalar varlēklarēnē (ºrneĵin verdikleri 

krediler, tuttuklarē tahviller) hēzla nakde ­evirmek zorunda kalēnca, bu varlēklarē 

genellikle zararēna sattēlar. Varlēk fiyatlarēndaki ­ºk¿ĸ, bankalarēn bilan­olarēnē 

tahrip etti; bir­ok banka i­in varlēklarēn deĵeri bor­larēnē karĸēlayamayacak 

seviyelere indi. Bu durumda artēk problem sadece nakit yokluĵu deĵil, bankalarēn 

sermaye yapēlarēnēn da yetersiz hale gelmesiydi. Yani binlerce banka hem illikid, 

hem de insolvent hale geldi. Buhranēn derinleĸmesinde, dºnemin merkez bankasē 

olan Federal Reserveô¿n hatalarē sēk­a vurgulanēr. Fed, bankalara yeterli likidite 

desteĵi saĵlamayarak ñson kredi merciiò rol¿n¿ etkin ĸekilde yerine 

getirememiĸtir [Calomiris, 2019].  

¥rneĵin, 1930ôlarēn baĸēndaki paniklerde Fed, faiz indirimleri ve geniĸ ­aplē 

kredi programlarē konusunda ge­ kalmēĸ; bir­ok bankanēn ­ºk¿ĸ¿ne seyirci 

kalmēĸtēr. Bir analizde belirtildiĵi gibi, "Fed yeterli likiditeyi saĵlayamayarak 

B¿y¿k Buhran sērasēnda yaygēn iflaslarēn ºn¿ne ge­emedi ve lender of last resort 

(son kredi mercii) iĸlevini yerine getiremediò [Calomiris, 2019]. Bu durum, 

likidite krizinin solvency krizine dºn¿ĸmesini hēzlandērdē. Eĵer Fed, o dºnemde 

g¿­l¿ bir ĸekilde piyasaya nakit enjekte edebilseydi, muhtemelen pek ­ok ºz¿nde 
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solvent (varlēklarē bor­larēnē aĸan) ama ge­ici likidite sorunu yaĸayan banka 

ayakta kalabilecekti. Nitekim, ekonomist Milton Friedman ve Anna Schwartz da 

yaptēklarē ¿nl¿ ­alēĸmada (1963), Fedôin para arzēnē daraltēcē tutumunun krizi 

derinleĸtirdiĵini ve bankalarēn ­ºk¿ĸ¿n¿ hēzlandērdēĵēnē vurgulamēĸlardēr. 

B¿y¿k Buhran ºrneĵi, net bir bi­imde gºstermiĸtir ki likidite ve bor­ ºdeme 

g¿c¿ sorunlarē i­ i­e ge­ebilir. Baĸlangē­ta paniĵe kapēlan mevduat sahiplerinin 

para ­ekmesi bir likidite sēkēĸēklēĵēydē; ancak bu panik dalgasē bankalarēn 

varlēklarēnēn deĵerini d¿ĸ¿rd¿ ve kēsa zamanda bir solvency sorunu yarattē. 

Sonu­ta, yaygēn banka iflaslarē yaĸandē ve bu iflaslar milyonlarca kiĸinin 

birikimlerini yok etti, kredi sistemini ­ºkertti, reel sektºre kredi akēĸē durma 

noktasēna geldi. Banka iflaslarē nedeniyle para arzē daraldē, ekonomide 

deflasyonist bir sarmal baĸladē ve B¿y¿k Buhran derinleĸti (Bernanke, 1983). 

¥zetle, B¿y¿k Buhran dºnemi, likidite krizlerinin solvency krizlerine 

dºn¿ĸebileceĵine ve finansal sistemin bu iki boyutta da saĵlēklē olmamasē halinde 

ekonominin tamamēnēn ciddi zarar gºrebileceĵine dair ­arpēcē bir ºrnektir. 

Bu s¿re­ten ­ēkarēlan dersler neticesinde, ABDôde 1933 Bankacēlēk Yasasē 

(Glass-Steagall) ile birlikte Federal Mevduat Sigorta Kurumu (FDIC) kurulmuĸ 

ve mevduat sigortasē sistemi devreye girmiĸtir. Bu sayede, ileride bankalara olan 

g¿veni artērarak likidite paniklerini ºnlemek ama­lanmēĸtēr. Ayrēca merkez 

bankalarēnēn kriz zamanlarēnda piyasaya likidite saĵlamasē (geniĸleyici para 

politikasē uygulamasē) gerektiĵi anlayēĸē da bu dºnemden sonra ekonomi 

biliminin ana akēm gºr¿ĸ¿ haline gelmiĸtir. 

2008 K¿resel Finansal Krizi: Likidite Buhranē mē, ¥zkaynak (Solvency) 

Buhranē mē? 

2008 yēlēnda doruk noktasēna ulaĸan K¿resel Finansal Kriz (KFK), 1929 

Buhranē'ndan sonra yaĸanan en ciddi finansal krizlerden biri olarak kabul edilir. 

ABD konut piyasasēndaki mortgage kredilerinin sek¿ritizasyonu ile baĸlayan ve 

t¿m d¿nya finans sistemine yayēlan bu kriz, likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ 

konularēnēn tekrar odak noktasē olmasēna yol a­tē. 

Kriz ºncesi dºnemde bankalar ve finansal kurumlar d¿ĸ¿k faiz ortamēnda 

yoĵun ĸekilde kaldēra­ kullanarak (y¿ksek bor­lanma ile) getiri arayēĸēna 

girmiĸlerdi. Bir­ok b¿y¿k banka, yatērēm bankasē ve sigorta ĸirketi bilan­osunu 

ĸiĸiren karmaĸēk t¿rev ¿r¿nlerle doluydu. 2007 ortalarēnda ABDôde subprime 

(y¿ksek riskli) mortgage piyasasēnda temerr¿tler artmaya baĸlayēnca, bu kredilere 

dayalē menkul kēymetlerin deĵeri hēzla d¿ĸmeye baĸladē. Piyasada bu menkul 

kēymetlere g¿ven kalmayēnca bankalar arasē fonlama piyasasē dondu: finansal 

kurumlar birbirine bor­ vermekten ­ekinir hale geldiler ­¿nk¿ karĸē tarafēn bu 
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toksik varlēklar y¿z¿nden batēk olabileceĵinden korkuyorlardē. Sonu­, 2007'nin 

sonlarēndan itibaren k¿resel finansal piyasalarda eĸi gºr¿lmemiĸ bir likidite 

daralmasē oldu. Duignan (2019) belirttiĵi gibi, "2007-08 finansal krizi, ABDôde 

konut balonunun patlamasē sonucu k¿resel finansal piyasalarda yaĸanan ĸiddetli 

bir likidite daralmasēydēò [Duignan, 2019]. Bankalar birbirlerine dahi kēsa vadeli 

likidite veremez hale geldiler; kredi piyasalarē adeta kilitlendi. Bu y¿zden 2008 

krizi, literat¿rde bazen "bankalar arasē piyasanēn donmasē" veya "likidite krizi" 

olarak da anēlēr (Brunnermeier, 2009). 

Eyl¿l 2008ôde yatērēm bankasē Lehman Brothersôēn iflasē, bu krizin en ­arpēcē 

anē olmuĸtur. Lehman Brothersôēn batēĸē, piyasalardaki panik ve g¿vensizliĵi en 

¿st d¿zeye ­ēkardē. Kēsa s¿re i­inde para piyasasē fonlarēndan b¿y¿k ­ēkēĸlar oldu, 

kredi akēĸē durdu. Bu aĸamada, sorun sadece likidite miydi yoksa finansal 

kurumlar ger­ekte de batēk mēydē sorusu g¿ndeme geldi. Pek ­ok uzman, 2008 

krizinin hem likidite hem de solvency boyutu olduĵunu belirtmektedir (Ivashina 

& Scharfstein, 2010). ¥rneĵin, bir kēsēm banka (ºzellikle Wachovia, Washington 

Mutual gibi) ve finansal kurum ºz¿nde iflasa s¿r¿klenmiĸti ­¿nk¿ ellerindeki 

menkul kēymetlerin deĵeri aniden d¿ĸm¿ĸ ve ºzkaynaklarē silinmiĸti (solvency 

sorunu). Diĵer yandan, daha saĵlam olan kurumlar bile piyasada kimse bor­ 

vermeyince g¿nl¿k likidite ihtiya­larēnē karĸēlamakta zorlandēlar (likidite 

sorunu). Yani, kriz anēnda hangi kurumun sadece likidite sorunu yaĸadēĵē, 

hangisinin ise bilan­o olarak batēk olduĵu ayrēmēnē yapmak ­ok g¿­leĸti. 

H¿k¿metler ve merkez bankalarē baĸlangē­ta teredd¿t etseler de Lehman'ēn 

­ºk¿ĸ¿ sonrasē agresif adēmlar atmaya baĸladēlar. ABD Merkez Bankasē (Fed), 

para politikasēnē hēzla gevĸeterek finansal sisteme trilyonlarca dolarlēk likidite 

pompaladē. Acil durum kredi programlarē (TAF, TSLF, PDCF gibi) devreye 

alēndē ve bankalara, hatta sigorta ĸirketi AIG gibi kurumlara dahi likidite saĵlandē. 

Bu adēmlar, likidite krizini yatēĸtērmaya yºnelikti ve kēsmen baĸarē saĵladē: 

Bankalar arasē faiz oranlarē (LIBOR gibi) bir s¿re sonra gerilemeye baĸladē, 

piyasa likiditesi kademeli olarak iyileĸti. Ancak ­ºz¿lmesi gereken bir diĵer 

mesele daha vardē: Solvency krizi. Bir­ok b¿y¿k banka ve finansal kurum, devlet 

yardēmē olmadan ayakta kalamayacak ºl­¿de zarar yazmēĸ durumdaydē. Bu 

noktada devreye h¿k¿metlerin sermaye desteĵi (bailout) programlarē girdi. 

¥rneĵin, ABD Hazine Bakanlēĵē TARP (Troubled Asset Relief Program) adē 

altēnda bankalara doĵrudan sermaye enjeksiyonu yaptē, problemli varlēklarēnē 

satēn aldē veya garanti etti. Bu sayede, varlēklarē eriyen bankalara ºzkaynak 

desteĵi saĵlanarak iflaslarē ºnlenmeye ­alēĸēldē. Yine de yatērēm bankacēlēĵē devi 

Lehmanôēn iflasē ve bir­ok bankanēn kurtarēlmasēyla 2008 krizi ciddi hasar verdi: 

Bankacēlēk sektºr¿ adeta harap oldu; bazē bankalar battē, bazēlarē devlet desteĵiyle 
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ayakta kaldē [Investopedia Team, 2023]. ¥rneĵin, Washington Mutual tarihin en 

b¿y¿k banka iflasēnē yaĸarken, Merrill Lynch Bank of Americaôya satēlarak 

kurtarēldē, Citigroup ve Bank of America devlet sermayesi almak zorunda kaldē. 

Bu kriz, likidite vs solvency tartēĸmasēnēn ºnemini bir kez daha ortaya 

koymuĸtur. Ķlk etapta merkez bankalarē krizi likidite krizi olarak ele alēp para 

piyasalarēna y¿kl¿ likidite verdiler. Ancak kēsa s¿re sonra anlaĸēldē ki, bazē 

kurumlar ºz¿nde iflas halindeydi; sadece nakit akēĸēyla sorun ­ºz¿lmeyecekti. 

Dolayēsēyla devletler ayrēca sermaye desteĵi ve kurtarma paketleri ile solvency 

sorununu da adreslediler. Krizin ardēndan gelen d¿zenlemeler de bu iki eksende 

oldu: Bankalara hem daha y¿ksek sermaye (ºzkaynak) zorunluluklarē getirildi, 

hem de likidite tutma zorunluluklarē (LCR, NSFR gibi) ilk kez uluslararasē 

standartlara konuldu [Analyst Prep, 2023]. Bu, 2008 krizinin derslerindendi: 

Sadece sermaye yeterli deĵil, likidite tamponlarē da ĸart ve sadece likidite 

tamponē yeterli deĵil, yeterli sermaye de ĸart. 

¥zetle, 2008 K¿resel Finansal Kriziônde likidite daralmasē krizin 

yayēlmasēnda tetikleyici olduysa da altta yatan ciddi solvency problemleri 

(ºzellikle bankalarēn bilan­olarēndaki zehirli varlēklar ve yetersiz ºzkaynak) krizi 

derinleĸtirmiĸtir. M¿dahaleler de hem likidite hem solvency tarafēna yºnelmiĸtir. 

Bu kriz, finansal kurumlarēn ne kadar likit varlēk tuttuklarē kadar, ne kadar 

sermaye bulundurduklarēnēn da ºnemli olduĵunu acē bir ĸekilde gºstermiĸtir. 

COVID -19 Krizi (2020): Ani Durdurma ķoku ve Sonrasē 

2020 yēlēnēn baĸēnda baĸlayan COVID-19 pandemisi, modern ekonomide eĸi 

benzeri gºr¿lmemiĸ bir ñani durdurmaò (sudden stop) etkisi yarattē. Salgēnē 

kontrol altēna almak i­in bir­ok ¿lkede uygulanan sokaĵa ­ēkma yasaklarē, 

seyahat kēsētlamalarē ve iĸyerlerinin kapatēlmasē, ĸirketlerin gelir akēĸlarēnda ani 

ve b¿y¿k d¿ĸ¿ĸlere yol a­tē. Bir anda, havayolu ĸirketlerinden restoranlara, 

otomotiv ¿reticilerinden perakendecilere kadar ­ok geniĸ bir yelpazede firmalar 

satēĸ yapamaz hale geldi veya satēĸlarē asgari d¿zeye indi. Bu durum, iĸletmeleri 

aniden bir likidite krizi ile karĸē karĸēya bēraktē: G¿nl¿k giderler (iĸ­i ¿cretleri, 

kira, faiz ºdemeleri vb.) devam ederken, gelirler durma noktasēna geldi. 

COVID-19 ĸokunun belki de ºnceki krizlerden farkē, krizin kaynaĵēnēn 

finansal sistem dēĸēndan (bir saĵlēk olayē) gelmesi ve her sektºre birden 

yayēlmasēydē. Dolayēsēyla, likidite sēkēĸēklēĵē bir ya da birka­ finansal kuruma 

ºzg¿ deĵil, adeta t¿m ekonomiye sirayet eden bir durum oldu. Yapēlan ­alēĸmalar, 

pandemi kaynaklē kēsētlarēn iĸletmelerin nakit akēĸlarēnē sert bi­imde vurduĵunu 

ve geniĸ ­aplē bir likidite a­ēĵē oluĸtuĵunu gºsteriyor. ¥rneĵin, Avrupa ĸirketleri 

¿zerine bir araĸtērmada, COVID-19 nedeniyle firmalarēn nakit akēĸlarēnēn ciddi 
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oranda azaldēĵē, bunun da kurumsal likidite sēkēntēlarēnē artērdēĵē ve eĵer ºnlem 

alēnmazsa ­ok sayēda iĸletmenin iflasa s¿r¿klenebileceĵi belirtilmiĸtir [Chang, 

VD. 2022]. 

Bir baĸka ifadeyle, pandemi firmalarēn gelirlerini o kadar d¿ĸ¿rd¿ ki, bu 

durum doĵrudan doĵruya kurumsal bor­ ºdeme g¿c¿n¿ de tehdit eder hale geldi. 

Zira aylarca s¿ren kapalē kalma ve d¿ĸ¿k ciro, bir­ok firmanēn ºzkaynaklarēnē 

eritti, bor­ ­evirme kabiliyetini sarstē. Avrupa Merkez Bankasē ve IMF gibi 

kurumlar, pandemi s¿recinde likidite sorunlarēnēn zamanla solvency sorunlarēna 

dºn¿ĸebileceĵi konusunda uyarēlarda bulundular (ECB, 2020; IMF, 2020). 

OECDônin 2020ôde yayēnladēĵē bir raporda ĸu tespit yapēlmēĸtēr: "Halihazērda 

saĵlēklē olan bir­ok ĸirket, COVID-19 ĸokuyla birlikte keskin bir likidite 

sēkēĸēklēĵē yaĸamaktadēr ve bu durum eĵer uzarsa, bu ĸirketler i­in ºdeme g¿c¿ 

problemlerine dºn¿ĸebilirò[OECD, 2020]. Bu ifade, pandemi krizinin baĸlarēnda 

pek ­ok ĸirketin aslēnda iĸ modeli saĵlam olmasēna raĵmen nakit akēĸlarēnēn 

durmasēyla iflas riski altēna girdiĵini gºstermektedir. OECD aynē raporda, bu t¿r 

ĸirketlere zamanēnda likidite desteĵi verilmezse ge­ici likidite sorunlarēnēn kalēcē 

iflaslara dºn¿ĸebileceĵini vurgulamēĸtēr. 

Pandeminin ekonomiye etkisini azaltmak i­in d¿nya genelinde benzeri 

gºr¿lmemiĸ b¿y¿kl¿kte ekonomik destek paketleri devreye sokuldu. Merkez 

bankalarē, 2008 krizindekinden bile daha agresif bi­imde piyasaya likidite enjekte 

ettiler. ¥rneĵin ABD Merkez Bankasē (Fed) politika faizini hēzla sēfēra indirdi, 

trilyonlarca dolarlēk varlēk alēm programlarē (QE) a­ēkladē ve ĸirket bono 

piyasalarēnē dahi desteklemek ¿zere ºzel kredi programlarē baĸlattē. Bu adēmlar 

finansal piyasalarēn likiditesini korumayē ve kredi kanallarēnēn tamamen 

tēkanmasēnē ºnlemeyi hedefledi. 

H¿k¿metler de maliye politikasē tarafēnda muazzam adēmlar attēlar. Bir­ok 

¿lkede ĸirketlere ve hane halklarēna doĵrudan nakit transferleri, kredi garanti 

programlarē, vergi ertelemeleri, ¿cret destekleri gibi ºnlemler alēndē. ¥rneĵin, 

Avrupa ¿lkeleri kēsa ­alēĸma ºdeneĵi programlarēyla ĸirketlerin iĸ­i maliyetlerini 

hafifletti; ABD, CARES yasasē ile KOBĶôlere karĸēlēksēz kredi (hibe) 

sayēlabilecek destekler verdi; T¿rkiyeôde KGF kefaletli kredi paketleri ve vergi 

ºtelemeleri uygulandē. Bu ºnlemlerin ortak noktasē, ĸirketlere likidite saĵlama 

veya nakit ­ēkēĸlarēnē azaltma amacē taĸēmasēydē. Ama­, esasen saĵlēklē olan 

iĸletmelerin ge­ici nakit sēkēntēsē y¿z¿nden iflas etmelerini engellemekti. Hatta 

bazē h¿k¿metler, stratejik ºnemdeki b¿y¿k ĸirketlere sermaye desteĵi de 

saĵladēlar (ºrneĵin Almanya, Lufthansa havayollarēna doĵrudan sermaye 

koyarak kurtarmēĸtēr). IMFônin bir ­alēĸmasē, Avrupaôda uygulanan politika 

tedbirlerinin ĸirketlerin likidite a­ēĵēnē ºnemli ºl­¿de kapattēĵēnē ve iflas 
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oranlarēnē kontrol altēnda tuttuĵunu ortaya koymaktadēr [Ebeke vd., 2021]. Bu 

­alēĸmaya gºre, bir­ok Avrupa ¿lkesindeki mali destek ºnlemleri sayesinde 

pandemi kaynaklē likidite ĸoku b¿y¿k ºl­¿de yumuĸatēlmēĸ ve beklenen iflas 

dalgasē engellenmiĸtir.  

Ger­ekten de 2020 ve 2021 yēllarēnda iflas baĸvurularē bir­ok ¿lkede 

beklentilerin altēnda kalmēĸ, hatta bazē ¿lkelerde iflas oranlarē pandemi ºncesine 

gºre bile d¿ĸ¿k seyretmiĸtir. D¿nya Bankasē'nēn bir analizinde "beklenen iflas 

dalgasēnēn ger­ekleĸmediĵi, hatta bazē ¿lkelerde iflaslarēn azaldēĵē" belirtilerek, 

bunun b¿y¿k ºl­¿de h¿k¿met ve merkez bankasē desteklerinin bir sonucu olduĵu 

ifade edilmiĸtir [Kablan, 2022; Pesme, 2022]. Bu sonu­, likidite desteĵinin 

zamanēnda ve yeterli olmasē durumunda kitlesel iflaslarēn ºn¿ne ge­ilebileceĵine 

dair ºnemli bir kanēt sunmaktadēr. 

Pandemi krizi, bir bakēma 2008 krizinin likidite/solvency ikilemini reel sektºr 

d¿zleminde yeniden yaĸattē. Ancak bu sefer politika yapēcēlar daha hēzlē ve 

kapsamlē aksiyon aldēlar. Merkez bankalarēnēn acil likidite desteĵi ve 

h¿k¿metlerin mali destekleri, aksi takdirde iflasa s¿r¿klenecek bir­ok iĸletmenin 

ayakta kalmasēnē saĵladē. Elbette, bu destekler her yarayē saramadē; ºzellikle 

k¿­¿k iĸletmeler i­inde desteklere eriĸemeyen veya yine de dayanamayarak 

kapananlar oldu. Bazē sektºrlerde (ºrneĵin turizm) bir kēsēm iĸletme bor­larēnē 

ºdeyemeyerek iflas etmek zorunda kaldē. Ancak genele bakēldēĵēnda, COVID-19 

krizi sonrasēnda korkulan kurumsal iflas tsunamisi yaĸanmadē. Bu da krizin 

yºnetimindeki baĸarē hanesine yazēlabilir. 

Pandeminin devam eden etkilerinden biri de ĸirket bilan­olarēnēn daha y¿ksek 

bor­ seviyeleriyle ­ēkmēĸ olmasēdēr. 2020ôde bor­larēnē ºteleyebilen veya yeni 

kredi alan firmalar, 2021-2022ôye daha fazla bor­la girdiler. Bu durum, gelecek 

yēllarda ĸirketlerin finansal saĵlamlēĵēnē test edecektir. Uzmanlar, pandemi 

sonrasēnda beliren **ñbor­luluk sorunuò**nun bir solvency sorunu olarak bazē 

firmalar i­in risk yaratabileceĵini not etmektedir (Banerjee vd., 2021). ¥rneĵin, 

gelirleri tam toparlanamayan ama borcu artmēĸ bir firma, ileride faiz oranlarē 

y¿kseldiĵinde ºdeme g¿­l¿ĵ¿ne d¿ĸebilir. Bu nedenle, COVID-19 sonrasē 

dºnemde politika yapēcēlar i­in bir zorluk da ñzombi ĸirketlerò meselesidir: Sērf 

destekler sayesinde ayakta kalan, aslēnda verimsiz ve bor­ y¿k¿ y¿ksek 

ĸirketlerin ekonomi i­indeki payēnēn artmasē. Bu ĸirketler likidite desteĵiyle 

yaĸamaya devam etse de ºz¿nde solvency problemleri vardēr ve uzun vadede 

kaynak verimliliĵini d¿ĸ¿rebilirler. 

¥zetle, COVID-19 krizi bir kez daha gºsterdi ki, ani ve dēĸsal ĸoklar 

karĸēsēnda iĸletmelerin likidite tamponlarē hayati ºnemdedir. Ancak likidite 
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ĸokunun s¿resi uzarsa, bu durum saĵlam ĸirketleri bile ºdeme g¿c¿ zafiyetine 

s¿r¿kleyebilir. Bu nedenle, kriz dºnemlerinde kamu otoriteleri hēzlē bir ĸekilde 

devreye girerek saĵlam ancak likidite sēkēĸēklēĵē yaĸayan ĸirketleri desteklerse, 

geniĸ ­aplē ekonomik tahribat ºnlenebilir. Pandemi, bu stratejinin baĸarēyla 

uygulanabildiĵi bir ºrnek olarak literat¿rde yerini almēĸtēr. 

ķĶRKETLER VE EKONOMĶLER ¦ZERĶNDEKĶ ETKĶLER 

Likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ konularēndaki dalgalanmalar, mikro ºl­ekte 

iĸletmelerin, makro ºl­ekte ise t¿m ekonomilerin ­eĸitli aktºrleri ¿zerinde derin 

etkiler bērakēr. Bu bºl¿mde likidite ve solvency sorunlarēnēn ĸirketler, 

yatērēmcēlar, h¿k¿metler ve t¿keticiler a­ēsēndan ne t¿r sonu­lar doĵurabileceĵi 

incelenecektir. Kriz dºnemlerinden ve genel finansal prensiplerden hareketle, bu 

aktºrlerin her biri i­in ayrē ayrē deĵerlendirmeler yapēlacaktēr. 

Ķĸletmeler ¦zerindeki Etkiler 

Bir iĸletme i­in likidite problemleri ile solvency problemleri farklē sonu­lar 

doĵurur ancak ikisi de iĸletmenin faaliyetlerini sekteye uĵratabilir. 

Likidite Sorunlarēnēn Ķĸletmelere Etkisi 

Likidite sēkēntēsē yaĸayan bir ĸirket, ºncelikle g¿nl¿k faaliyetlerini devam 

ettirmekte zorlanēr. ¥rneĵin, kasasēnda yeterli nakit olmayan bir firma ­alēĸan 

maaĸlarēnē, tedarik­i ºdemelerini veya kira giderlerini zamanēnda yapamayabilir. 

Bu durum, ­alēĸan motivasyonunu d¿ĸ¿rebilir, tedarik­i g¿venini sarsabilir ve 

ĸirketin operasyonel itibarēnē zedeleyebilir. Aĸērē durumlarda, likidite sēkēĸēklēĵē 

iflasa yol a­masa bile ĸirketi faaliyetlerini ge­ici olarak durdurmaya veya acil 

varlēk satēĸlarēna zorlayabilir. ¥rneĵin ¿retim i­in ham madde alacak parasē 

olmayan bir imalat ĸirketi, sipariĸlerini karĸēlayamaz hale gelir; bu da m¿ĸteri 

kaybēna yol a­ar ve uzun vadeli pazar konumunu zayēflatēr. Likidite sorunlarē 

aynē zamanda ĸirketleri yangēn satēĸlarēna (fire sale) zorlayabilir: Yani, deĵerli 

varlēklarēnē ederinin altēnda satmak zorunda kalabilirler. Bu genellikle finansal 

a­ēdan zararlē bir durumdur ­¿nk¿ varlēklarēn elden ­ēkarēlmasē gelecekte gelir 

¿retme potansiyelini azaltēr. Ayrēca, likidite sēkēntēsē i­inde olan bir ĸirket yeni 

yatērēmlardan ve b¿y¿me fērsatlarēndan feragat etmek zorunda kalēr; b¿t¿n 

enerjisini mevcut durumu idare etmeye harcar. 

Likidite sēkēĸēklēĵē yaĸayan bir­ok ĸirket, ­areyi kēsa vadeli bor­lanmada veya 

acil kredilerde arar. Ancak finansal piyasalarda bilinir ki en kºt¿ zaman, bor­ 

almak zorunda olduĵunuz zamandēr ï zira nakit sēkēntēsē ­eken bir ĸirkete bor­ 

verenler genellikle y¿ksek faiz talep eder ya da ilave teminatlar ister. Bu da 

finansal y¿k¿ daha da artērabilir. ¥rneĵin, 2018'de T¿rkiye'de kur dalgalanmalarē 
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sērasēnda likidite sēkēntēsē yaĸayan bazē ĸirketler ­ok y¿ksek faizlerle gecelik 

bor­lanmak zorunda kalmēĸ, bu da bor­ y¿klerini daha da artērarak kēsēr dºng¿y¿ 

beslemiĸtir. 

Solvency (Bor­ ¥deme G¿c¿) Sorunlarēnēn Ķĸletmelere Etkisi 

Bir ĸirketin bor­ ºdeme g¿c¿ zayēfladēĵēnda (ºrneĵin kaldēra­ oranlarē ­ok 

y¿kseldiĵinde veya ¿st ¿ste zararlarla ºzkaynaklar eridiĵinde), bu durum 

iĸletmenin stratejik kararlarēnda ve varlēĵēnē s¿rd¿rme bi­iminde temel 

deĵiĸimlere yol a­ar. Ķlk olarak, solvency problemi yaĸayan bir iĸletme genellikle 

yeniden yapēlandērma s¿recine girmek zorunda kalēr. Bu, bor­ verenlerle masaya 

oturup bor­ vadelerini uzatma, faizleri azaltma veya borcun bir kēsmēnē 

ºzkaynaĵa ­evirme (bor­ takasē) ĸeklinde olabilir. Bºyle bir s¿re­, ĸirketin 

yºnetim zamanēnē ve enerjisini asēl iĸinden alēkoyar; finansal kurtarma 

operasyonu ºncelik haline gelir. Eĵer yeniden yapēlandērma baĸarēlē olmazsa, 

ĸirket konkordato (iflas korumasē) baĸvurusunda bulunabilir veya tamamen iflas 

s¿recine girebilir. Konkordato s¿recinde ĸirket mahkeme korumasē altēnda belirli 

bir s¿re alacaklēlardan korunarak kendini toparlamaya ­alēĸēr, ancak bu s¿re­te 

ticari itibar zedelenir ve yeni iĸ yapmasē zorlaĸēr. 

Bor­ ºdeme g¿c¿ zayēf olan bir ĸirketin karĸēlaĸtēĵē bir diĵer sorun, yeni 

finansmana eriĸiminin kēsētlanmasēdēr. Bankalar veya tahvil piyasasē gibi 

finansman kaynaklarē, bu ĸirketlere bor­ vermekte isteksiz davranēr ya da ­ok 

y¿ksek risk primleri talep eder. Zira d¿ĸ¿k solvency = y¿ksek iflas riski algēsē 

vardēr. ¥rneĵin, kredi notu d¿ĸen bir ĸirket i­in piyasadan bor­lanma maliyeti 

katlanarak artar veya hi­ bor­ bulamayabilir. Bu da ĸirketi ya acil varlēk satēĸēna 

iter ya da bir baĸka ĸirketle birleĸme/devralma arayēĸēna sokar. Nitekim, finansal 

a­ēdan zor durumda kalan ĸirketler ­oĵunlukla daha g¿­l¿ rakipleri tarafēndan 

ucuza satēn alēnēr. Bu, piyasa konsolidasyonu a­ēsēndan doĵal bir sonu­ olmakla 

birlikte, satēn alēnan ĸirket a­ēsēndan baĵēmsēz varlēĵēnēn sonu anlamēna gelir. 

Solvency sorunlarē yaĸayan bir firma, aynē zamanda insan kaynaklarē 

alanēnda da sēkēntēlar yaĸar. Ķĸ g¿vencesinin azaldēĵēnē gºren nitelikli ­alēĸanlar 

ĸirketten ayrēlmayē d¿ĸ¿nebilir, bu da yetenek kaybēna yol a­ar. ķirket, moral 

motivasyonu korumakta zorlanēr. Ayrēca bor­larēnēn baskēsē ile inovasyon ve Ar-

Ge gibi geleceĵe dºn¿k harcamalarēnē kēsmak zorunda kalabilir, bu da rekabet 

g¿c¿n¿ uzun vadede zayēflatēr. 

Likidite ve Solvency Etkileĸimi  

Genellikle iĸletmeler likidite problemlerini aĸmak i­in kēsa vadeli ºnlemlere, 

solvency problemlerini aĸmak i­in ise daha yapēsal ­ºz¿mlere baĸvururlar. Ancak 
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birinden diĵerine ge­iĸ hēzlē olabilir. Bir ºrnek vermek gerekirse: Bir ĸirket, anlēk 

nakit ihtiyacēnē karĸēlamak i­in y¿ksek faizli kēsa vadeli kredi alarak likidite 

sorununu ­ºzd¿ĵ¿n¿ d¿ĸ¿nebilir. Fakat bu hamle bor­ y¿k¿n¿ artērēr ve faiz 

giderlerini y¿kseltir; uzun vadede k©rlēlēĵē baskēlayarak solvency sorununu daha 

da kºt¿leĸtirebilir. Tam tersi durumda da aĸērē bor­lu bir ĸirket varlēk satēp bor­ 

kapatarak solvencyôsini d¿zeltmeye ­alēĸērken, ­ekirdek varlēklarēnē sattēĵē i­in 

nakit yaratma kabiliyeti d¿ĸer ve likidite sorunu baĸ gºsterebilir. 

¥zetle, iĸletmeler a­ēsēndan likidite ve solvency sorunlarē hayati riskler taĸēr: 

Ķlki operasyonel s¿rekliliĵi, ikincisi ĸirketin yaĸamēnē tehdit eder. Saĵlam bir 

finansal yºnetim, her ikisinin de yakēndan izlenmesini ve proaktif ºnlemler 

alēnmasēnē gerektirir. ¥rneĵin, iyi yºnetilen bir ĸirket, nakit b¿t­eleme yaparak 

likidite risklerini ºnceden belirler ve gerekirse kredi hatlarē (bankalardan 

kullanēlabilir limitler) oluĸturarak tampon bulundurur. Aynē ĸekilde, sermaye 

yapēsē planlamasē yaparak hedef bir bor­/ºzkaynak oranē belirler ve bunu 

aĸmamak i­in politika uygular (kar daĵētmayēp ºzkaynak biriktirmek, gerekirse 

sermaye artērēmē yapmak gibi). 

Yatērēmcēlar ve Finansal Piyasalar ¦zerindeki Etkiler 

Likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ gºstergeleri, yatērēmcēlarēn ve finansal 

piyasalarēn ĸirketlere bakēĸēnē ĸekillendiren temel unsurlardandēr. Bir ĸirketin 

finansal saĵlēĵē hakkēnda yatērēmcēlar karar verirken likidite oranlarēna ve 

kaldēra­ seviyelerine b¿y¿k ºnem verirler. Bu nedenle, bu gºstergelerdeki 

bozulmalar veya iyileĸmeler piyasalarda hēzlē yankē bulur. 

Yatērēmcē G¿veni ve Hisse Senedi Piyasalarē 

Yatērēmcēlar, bir ĸirketin likidite durumunu ve bor­ ºdeme kapasitesini 

deĵerlendirerek o ĸirketin hisse senedine yatērēm yapēp yapmamaya karar verirler. 

¥rneĵin, y¿ksek kaldēra­lē ve d¿ĸ¿k faiz karĸēlama oranēna sahip bir ĸirket, 

yatērēmcēlar tarafēndan riskli algēlanēr ve genelde hisse fiyatē baskē altēnda kalēr. 

Aksine, g¿­l¿ bilan­oya sahip, nakit zengini bir ĸirket ñg¿venli limanò olarak 

gºr¿l¿p belirsiz dºnemlerde bile yatērēm ­ekebilir. Finans literat¿r¿nde, finansal 

oranlarēn hisse getirileriyle iliĸkisi geniĸ bi­imde incelenmiĸtir. ¥rneĵin, 

solvency rasyolarē iyi (bor­ y¿k¿ d¿ĸ¿k) olan ĸirketlerin, finansal zorlanma primi 

d¿ĸ¿k olduĵu i­in uzun vadede daha istikrarlē getiri saĵladēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r (Fama 

ve Frenchôin finansal sēkēntē faktºr¿ ­alēĸmalarē bu konudaki temel 

referanslardandēr). 

Kriz dºnemlerinde ºzellikle likidite gºstergeleri piyasada yakēndan takip 

edilir. 2008 krizinde yatērēmcēlar bankalarēn tier-1 sermaye oranlarēna ve yetersiz 
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likidite pozisyonlarēna odaklanarak bazē bankalarēn hisse senetlerini topluca 

satmēĸtē. Benzer ĸekilde COVID-19ôun ilk aylarēnda, nakit akēĸē neredeyse durma 

noktasēna gelen hava yolu ve turizm ĸirketlerinin hisseleri yatērēmcē satēĸlarēyla 

­akēldē; ­¿nk¿ piyasalar bu ĸirketlerin birka­ ay sonra iflas edebileceĵinden 

endiĸe ediyordu (likidite ve solvency sorunlarē bir arada). Buna karĸēlēk teknoloji 

sektºr¿ gibi nakit yaratma potansiyeli y¿ksek ve bilan­olarē genellikle bor­suz 

olan ĸirketlerin hisseleri daha diren­li kaldē. 

Bor­ Piyasalarē ve Kredi Marjlarē 

Yatērēmcēlar sadece hisse senedi deĵil, tahvil ve kredi piyasalarēnda da 

likidite/solvency gºstergelerine duyarlēdēr. Bir ĸirketin tahvillerine yatērēm 

yapacak kredi yatērēmcēlarē, o ĸirketin kredi riskini analiz ederken finansal 

oranlarēna bakarlar. ¥rneĵin, tahvil spreadleri (ĸirket tahvili faizinin devlet tahvili 

faizine farkē) genellikle ĸirketin bor­ ºdeme g¿c¿ zayēfladēk­a y¿kselir. Y¿ksek 

bor­lu veya likiditesi kēt olan bir ĸirketin tahvilleri ñjunkò (­ºp) stat¿s¿ne 

d¿ĸebilir, bu durumda yatērēmcēlar ­ok y¿ksek getiri talep eder ya da hi­ yatērēm 

yapmaz. Bu mekanizma, finansal zayēflēĵēn piyasa tarafēndan cezalandērēldēĵē bir 

geri bildirim dºng¿s¿ yaratēr: Piyasa g¿veni azalēnca finansman maliyeti 

y¿kselir, bu da ĸirketi daha da zora sokar. ¥rneĵin, 2015 yēlēnda enerji 

fiyatlarēndaki d¿ĸ¿ĸle gelirleri azalan ve bor­ ºdeme g¿c¿ riske giren bazē petrol 

ĸirketlerinin tahvil faizleri bir anda %10ôlarēn ¿zerine fērlamēĸ, bu ĸirketler 

bor­larēnē ­eviremediĵi i­in iflas baĸvurusunda bulunmak zorunda kalmēĸtēr (ºrn. 

ABDôdeki bazē shale oil (kaya petrol¿ ĸirketleri). 

Piyasa Likiditesi ve Sistemik Risk 

Likidite kavramēnēn bir boyutu da piyasa likiditesidir (yani menkul 

kēymetlerin kolaylēkla alēnēp satēlabilmesi). Bir ĸirketin mali durumuna iliĸkin 

endiĸeler arttēĵēnda, o ĸirketin hisse veya tahvillerinin piyasa likiditesi de d¿ĸer; 

alēcēlar azalēr, fiyat oynaklēĵē artar. Yatērēmcēlar panik halinde satēĸa ge­tiĵinde 

fiyatlar hēzla d¿ĸebilir (bu, 2008ôde bankacēlēk hisselerinde gºr¿ld¿; 2020 

Martôēnda bir­ok hisse senedi i­in de gºzlendi). Bu t¿r durumlar geniĸ bir 

piyasaya yayēldēĵēnda sistemik risk ortaya ­ēkar. ¥rneĵin, b¿y¿k bir bankanēn 

ºdeme g¿c¿ hakkēnda dedikodular ­ēkarsa, sadece o bankanēn deĵil, benzer 

durumda olabilecek t¿m bankalarēn hisseleri ve tahvilleri satēlmaya baĸlanabilir 

(bulaĸma etkisi). Bu da finansal piyasalarda genel bir g¿ven krizine yol a­abilir. 

Yatērēmcēlar bu y¿zden makro d¿zeyde de ¿lkelerin bankacēlēk sektºrlerinin 

likidite ve sermaye yeterlilik rasyolarēnē izler. Uluslararasē yatērēmcēlar, bir 

¿lkenin bankalarēnēn ortalama sermaye yeterlilik oranē d¿ĸ¿kse veya kaldēra­larē 

y¿ksekse o ¿lkenin varlēklarēna daha temkinli yaklaĸērlar. Bu y¿zden ¿lkeler de 
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toplu olarak bankalarēnēn saĵlam olduĵunu gºstermek isterler (ºrn. Avrupa 

Bankacēlēk Otoritesi d¿zenli stres testleri yaparak Avrupalē bankalarēn hem 

likidite hem sermaye a­ēsēndan dayanēklē olduĵunu yatērēmcēlara gºstermeye 

­alēĸēr). 

Sonu­ olarak, yatērēmcēlar i­in likidite ve solvency gºstergeleri, fiyatlama ve 

portfºy kararlarēnda kritik rol oynar. Saĵlam bilan­osu olan ĸirketler, belirsiz 

dºnemlerde ñg¿venilirò kabul edilerek daha az deĵer kaybederken, finansal 

yapēsē kērēlgan olan ĸirketler k¿­¿k olumsuzluklarda bile aĵēr piyasa tepkileriyle 

karĸēlaĸabilir. Yatērēmcē a­ēsēndan bakēldēĵēnda, finansal oran analizi (likidite 

oranlarē, kaldēra­ oranlarē vb.), hangi ĸirketin daha riskli hangisinin daha g¿venli 

olduĵunu anlamanēn temel yollarēndan biridir [Elmerraji, 2022]. Bu nedenle 

kurumsal yatērēmcēlar her ­eyrek finansal tablo a­ēklamalarēnda bu metriklerdeki 

deĵiĸimleri yakēndan takip ederler. 

H¿k¿metler ve D¿zenleyiciler ¦zerindeki Etkiler 

Likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ konularē, sadece ĸirketleri ve yatērēmcēlarē deĵil, 

h¿k¿metleri ve ekonomi politikalarēnē da yakēndan ilgilendirir. ¥zellikle b¿y¿k 

ºl­ekli krizlerde, h¿k¿metlerin bu iki alanda devreye girmesi gerekebilir. 

Kriz M¿dahaleleri ve Kamu Politikalarē 

Daha ºnceki kriz ºrneklerinde gºrd¿ĵ¿m¿z gibi (B¿y¿k Buhran, 2008, 

COVID-19), h¿k¿metler finansal sistemin ­ºkmesini engellemek i­in likidite ve 

sermaye tedbirleri almēĸlardēr. Bu, h¿k¿metler ¿zerinde ciddi bir mali y¿k ve 

siyasi sorumluluk oluĸturur. ¥rneĵin 2008ôde ABD H¿k¿meti TARP 

programēyla bankalara sermaye verirken, bu vergi m¿kelleflerinin parasēnēn 

kurtarma i­in kullanēlmasē olduĵu i­in kamuoyunda yoĵun tartēĸmalara yol a­tē. 

H¿k¿metler, bir kuruma ya da sektºre likidite desteĵi veya sermaye aktarērken 

ñahlaki tehlike (moral hazard)ò yaratmamaya dikkat etmek zorundadērlar; aksi 

takdirde, batmak i­in ñfazla b¿y¿kò (too big to fail) olan her kurum gelecekte 

riskli davranēĸlara devam edebilir beklentisi oluĸur. Buna raĵmen, sistemik risk 

durumlarēnda h¿k¿metler ­oĵu kez m¿dahale etmek zorunda kalērlar, zira 

m¿dahale etmemek daha b¿y¿k ekonomik hasar doĵurabilir. 

D¿zenleyici Reformlar  

Likidite ve solvency konularēnda yaĸanan her b¿y¿k kriz, d¿zenleyici 

­er­evede reformlara yol a­mēĸtēr. ¥rneĵin, 2008 krizi sonrasēnda G20 ¿lkeleri 

finansal sektºr d¿zenlemelerini kºkl¿ ĸekilde gºzden ge­irdi. Basel III olarak 

bilinen yeni bankacēlēk reg¿lasyonlarē, bankalara daha y¿ksek sermaye 

(solvency) zorunluluklarē ve ilk kez kapsamlē likidite zorunluluklarē getirdi 
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[Analyst Prep, 2023]. Artēk bankalarēn sadece sermaye rasyolarē deĵil, aynē 

zamanda 30 g¿nl¿k likidite stresine dayanēp dayanamayacaklarē (LCR) ve uzun 

vadeli fonlama uyumlarē (NSFR) da yasal olarak takip edilmektedir. Bu, 

d¿zenleyicilerin likidite riskini de en az kredi riski kadar ciddiye almaya 

baĸladēĵēnē gºsterir. Yine 2008 sonrasē, strese testi uygulamalarē yaygēnlaĸmēĸtēr: 

Merkez bankalarē ve denetleyici kurumlar, bankalarēn ĸok senaryolarēnda hem 

likidite hem sermaye olarak ne kadar dayanabileceklerini periyodik olarak test 

etmektedir. Bu test sonu­larē kamuoyuna a­ēklanarak piyasa disiplinine de katkē 

saĵlanēr. 

H¿k¿metler ayrēca iflas yasalarēnda da d¿zenlemeler yapmēĸtēr. ¥rneĵin, 

ĸirketlerin finansal sēkēntēya d¿ĸt¿ĵ¿nde iflas yerine yeniden yapēlandērmaya 

gitmelerini kolaylaĸtēran d¿zenlemeler (iflas erteleme mekanizmalarē, 

konkordato gibi) hayata ge­irilmiĸtir. Bu, bor­ ºdeme g¿c¿ sorunu yaĸayan 

firmalarēn tamamen kapanmadan ºnce ikinci bir ĸans elde etmesini saĵlar. 

T¿rkiyeôde 2018 sonrasē devreye giren konkordato mekanizmasē buna ºrnek 

verilebilir; pek ­ok ĸirket bu yolla kendini toparlamak i­in zaman kazanmaya 

­alēĸmēĸtēr. 

Maliye Politikasē ¦zerindeki Etkiler 

B¿y¿k ºl­ekli finansal destekler (likidite desteĵi veya sermaye koyma) 

h¿k¿met b¿t­eleri ¿zerinde y¿k oluĸturur. COVID-19ôda h¿k¿metlerin a­ēkladēĵē 

destek paketleri GSYHôlerinin ºnemli bir kēsmēna ulaĸtē ve bu durum kamu 

bor­larēnēn artmasēna yol a­tē. Dolayēsēyla, ºzel sektºrdeki likidite/solvency 

sorunlarēnē ­ºzmek bazen kamu kesiminde benzer sorunlarē doĵurur ï yani ºzel 

sektºr borcu kamu borcuna dºn¿ĸebilir. 2008ôde Ķrlanda gibi bazē ¿lkelerde 

banka kurtarmalarē nedeniyle kamu borcu patlamēĸ ve ¿lke kendi ºdeme g¿c¿ 

kriziyle y¿zleĸmiĸtir. Bu nedenle, h¿k¿metler bir denge gºzetmek zorundadēr: 

Bir sektºr¿ kurtarayēm derken t¿m ¿lkenin mali dengelerini bozmak riski vardēr. 

¥te yandan, h¿k¿metler proaktif davranarak makro ihtiyati tedbirler de 

alabilir. ¥rneĵin, kredi balonlarē oluĸurken bor­lanmayē sēnērlayēcē ºnlemler, 

ĸirketlerin aĸērē kaldēra­lanmasēnē engelleyebilir. Veya dºviz likiditesi kēsētlē 

¿lkelerde, ĸirketlerin dºviz bor­larēnē sēnērlandērmak (ya da hedging yapmalarēnē 

teĸvik etmek) ileride oluĸacak bir likidite krizini ºnleyebilir. T¿rkiyeôde 2018ôde 

alēnan bir kararla, b¿y¿k ĸirketlerin yabancē para cinsi bor­larē i­in belirli kriterler 

getirilmiĸ ve aĸērē dºviz bor­lanmasēnēn ºn¿ne ge­ilmeye ­alēĸēlmēĸtēr; bu t¿r 

ºnlemler hep likidite/solvency risklerini kontrol altēnda tutma amacēnē taĸēr. 
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Merkez Bankalarēnēn Rol¿  

H¿k¿metlerle birlikte merkez bankalarē da likidite ve solvency konularēnda 

kritik aktºrlerdir. Merkez bankalarē, piyasaya likidite saĵlama yeteneĵine sahip 

kurumlar olarak likidite krizlerinin ilk m¿dahale noktasēdēr. Bankalara bor­ 

verme, piyasalardan varlēk alēmē (QE), swap hatlarē a­ma gibi ara­larla finansal 

sisteme nakit akēĸē saĵlarlar. 2008 ve 2020ôde bu rollerini aktif bi­imde 

kullandēlar. Ayrēca merkez bankalarē lender of last resort olarak sadece bankalara 

deĵil, gerektiĵinde para piyasasē fonlarēna, ĸirket tahvili piyasalarēna bile dolaylē 

likidite desteĵi verdi (Fedôin 2020ôde ĸirket tahvili ETFôlerini almasē gibi). Bu 

t¿r adēmlar, normalde geleneksel merkez bankacēlēĵē ­er­evesinde gºr¿lmese de 

kriz koĸullarēnda finansal istikrarē korumak adēna devreye alēndē. 

Bununla birlikte, merkez bankalarē solvency sorunlarēnē direkt ­ºzemez. 

Onlar likidite musluklarēnē a­arken, bir yandan da h¿k¿metin sermaye 

enjeksiyonu gibi adēmlarē gelmezse firmalar ayaĵa kalkamaz. Merkez bankalarē, 

aĸērē bor­lu firmalarē veya bankalarē sonsuza kadar fonlayamaz; eninde sonunda 

bu kurumlarēn sermaye yapēlarē d¿zeltilmelidir. ¥rneĵin Avrupa Merkez 

Bankasē, Euro Bºlgesi bor­ krizi sērasēnda (2010-2012) likiditeyi bol tutarak 

¿lkelerin iflas riskini azaltmaya ­alēĸtē, ancak nihai ­ºz¿m bazē ¿lkelere mali 

disiplin ve kurtarma programlarē (Yunanistan, Portekiz vb.) uygulanmasē ile 

geldi. Burada da likidite ve solvency ayrēmēnē makro ºl­ekte gºr¿yoruz: ECB 

likidite verdi ama ¿lkelerin solvencyôsini (bor­ s¿rd¿r¿lebilirliĵini) saĵlamak 

i­in IMF-AB programlarē devreye girdi. 

T¿keticiler ve Reel Ekonomi ¦zerindeki Etkiler 

Son olarak, likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ problemlerinin halk (t¿keticiler) ve 

genel ekonomik faaliyet ¿zerindeki etkisine deĵinmek gerekir. Bir finansal krizin 

nihai maliyeti, genellikle iĸini kaybeden insanlar, azalan gelirler ve refah kaybēyla 

ºl­¿l¿r. Likidite/solvency krizleri de bu sonu­lara yol a­abilir. 

Ķĸsizlik ve Gelir Kaybē:  

ķirketlerin likidite sēkēĸēklēĵē yaĸamasē veya bor­ bataĵēna saplanmasē, ­oĵu 

zaman maliyet kēsma tedbirlerini beraberinde getirir. Ķĸletmeler nakit tasarrufu 

saĵlamak i­in ilk olarak iĸg¿c¿ maliyetlerini azaltmaya yºnelebilirler. Bu da ya 

yeni iĸe alēmlarē durdurmak ya da mevcut ­alēĸanlarē iĸten ­ēkarmak anlamēna 

gelir. ¥rneĵin, 2008 krizi sonrasē bir­ok ĸirket iflastan ka­ēnmak i­in binlerce 

­alēĸanēnē iĸten ­ēkarmēĸtēr (General Motors, kriz s¿recinde b¿y¿k ­aplē iĸten 

­ēkarmalar yapmēĸtē). COVID-19 dºneminde de h¿k¿met destekleri olmasa 

muhtemelen kitlesel iĸsizlik yaĸanacaktē; nitekim bazē ¿lkelerde desteklere 
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raĵmen iĸsizlik ge­ici de olsa y¿kseldi. Artan iĸsizlik, t¿keticilerin gelir 

seviyesini d¿ĸ¿r¿r ve ekonomide talep daralmasē yaratēr. Bu, krizin reel 

ekonomiye yansēmasēdēr ve bir resesyona katkēda bulunur. IMF ­alēĸmalarēna 

gºre, eĵer pandemi dºneminde ĸirket iflaslarē artarak devam etseydi, bu durum 

Avrupa ekonomisinde milyonlarca ek iĸ kaybēna yol a­acak, toparlanmayē 

yēllarca geciktirecekti [Ebeke vd., 2021]. Bu bulgu, finansal saĵlēk sorunlarēnēn 

(likidite/solvency) doĵrudan toplumsal refahē etkilediĵine iĸaret eder. 

T¿ketici G¿veni  

Finansal krizler, t¿keticilerin genel g¿venini de sarsar. Bankalarēn zor 

durumda olduĵu haberleri, mevduat sahiplerini tedirgin edebilir. Eĵer mevduat 

sigortasēna g¿ven zayēfsa, insanlar bankalardan para ­ekmeye yºnelebilir (banka 

panikleri, t¿keticilerin finansal sisteme olan g¿veninin kaybēyla hēzlanēr). Bu 

durum B¿y¿k Buhranôda yaĸanmēĸ ve halkēn tasarruflarē buharlaĸmēĸtēr. 

G¿n¿m¿zde mevduat sigortasē mekanizmalarē bu riski azaltēyor olsa da geniĸ 

­aplē bir finansal kriz t¿keticilerin ileriye dºn¿k beklentilerini kºt¿leĸtirir. 

Harcamalarēnē kēsmalarēna, tasarrufa yºnelmelerine yol a­ar (Keynesyen deyiĸle 

ñihtiyat motiviò g¿­lenir). Sonu­ olarak talep d¿ĸer, ĸirket cirolarē daha da daralēr, 

bºylece bir negatif dºng¿ oluĸabilir. 

Krediye Eriĸim 

Bankacēlēk sektºr¿ndeki likidite ve solvency sorunlarē, t¿keticilerin krediye 

eriĸimini kēsētlar. ¥rneĵin, bir bankanēn sermaye yapēsē bozulursa veya likidite 

sorunu varsa, yeni kredi vermekte isteksiz davranēr. Bu durumda bireyler konut 

kredisi, otomobil kredisi veya t¿ketici kredisi bulmakta zorlanēr. 2008 krizi 

sonrasēnda ABDôde kredi musluklarēnēn kēsēlmasē, konut piyasasēnēn uzun s¿re 

durgun kalmasēna yol a­mēĸ, bu da milyonlarca insanēn konut edinememesine 

veya iĸ kuramamasēna neden olmuĸtur. Yani bankalarēn finansal sēkēntēsē 

doĵrudan doĵruya reel sektºr yatērēmlarēnē ve t¿ketici harcamalarēnē kēsētlar. 2023 

yēlēnda, ºrneĵin, bankacēlēk sektºr¿nde yaĸanan bºlgesel stresler (ABDôde SVB 

ve Signature Bank iflaslarē gibi) sonrasē kredi standartlarēnēn sēkēlaĸtēĵē ve bunun 

2023 i­inde ekonomik b¿y¿meyi yavaĸlatabileceĵi tartēĸmalarē yapēlmēĸtēr (bu, 

likidite/solvency sorunlarēnēn gecikmeli etkileridir). 

Tasarruflarēn Deĵerinin Erozyonu 

Eĵer bir finansal kriz kontrols¿z ĸekilde derinleĸirse, t¿keticilerin birikimleri 

de risk altēna girer. B¿y¿k Buhranôda bankalarēn batmasēyla insanlar doĵrudan 

tasarruflarēnē kaybettiler. Modern dºnemde bºyle kayēplar geliĸmiĸ ¿lkelerde 

nadir olsa da baĸka ĸekillerde ortaya ­ēkabilir. ¥rneĵin hiperenflasyonist 
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ortamlarda (ki genelde para birimine g¿vensizlik bir ­eĸit likidite krizidir), 

insanlarēn nakit varlēklarēnēn deĵeri erir. Veya ¿lke para birimi sert deĵer 

kaybederse, dºviz cinsi borcu olan ĸirketlerin iflaslarēyla birlikte ekonomi 

genelinde bir ­alkantē yaĸanēr ve bu da halkēn fakirleĸmesiyle sonu­lanēr (1997 

Asya Kriziônde bir­ok ¿lke halkē, ĸirketlerin ve bankalarēn dºviz borcu nedeniyle 

yaĸanan iflaslar sonucu b¿y¿k refah kaybēna uĵramēĸtēr). 

Dolaylē Etkiler  

Likidite ve solvency konularēnēn t¿keticilere etkisi her zaman doĵrudan 

olmaz; bazen dolaylē mekanizmalar iĸler. ¥rneĵin, kamu maliyesinin bankalarē 

kurtarmak i­in bozulmasē (kamu borcunun artmasē), gelecekte vergilerin 

artmasēna veya kamu harcamalarēnēn kēsēlmasēna yol a­abilir. Bu da vatandaĸlarēn 

¿zerine vergi y¿k¿ olarak dºnebilir ya da kamusal hizmetlerin aksamasē ĸeklinde 

hissedilebilir. 2010ôlarēn baĸēndaki Avrupa bor­ krizinde, bankalarē kurtaran bazē 

h¿k¿metler sonrasēnda kemer sēkmak zorunda kaldē ve bu durum halkēn refahēnē 

olumsuz etkiledi (Yunanistan buna ºrnek verilebilir). 

Finansal Okuryazarlēk ve Davranēĸlar 

Son olarak, finansal krizler genelde halkēn finansal okuryazarlēĵēnē artērēr veya 

en azēndan davranēĸlarēna etki eder. ¥rneĵin, 1995 ve 2001 krizi ge­irmiĸ bir 

T¿rkiyeôde, bir­ok insanēn bankalara ve dºviz kurlarēna bakēĸē temkinli hale 

gelmiĸtir. Benzer ĸekilde, 2008 krizinden sonra ABDôde hane halklarē daha az 

bor­lanmaya ve tasarruf oranlarēnē bir s¿reliĵine artērmaya yºnelmiĸtir. Bu 

davranēĸ deĵiĸiklikleri, ekonomide t¿ketim ve tasarruf dinamiklerini etkiler. 

Bazen aĸērē tasarruf eĵilimi toparlanmayē yavaĸlatēr (paradoks of thrift denilen 

olgu). 

Bu baĸlēk altēnda ºzetlemek gerekirse, likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ 

sorunlarēnēn ĸirket ºzelinden ­ēkēp geniĸ toplum kesimlerine dokunan sonu­larē 

vardēr. Ķflaslar ve finansal darboĵazlar sadece ĸirket sahiplerinin deĵil, 

­alēĸanlarēn, m¿ĸterilerin ve genel ekonominin problemidir. Bu nedenle 

h¿k¿metler, b¿y¿k kriz zamanlarēnda geniĸ kitleleri korumak adēna m¿dahale 

etmeyi se­erler ï aksi halde kitlesel iĸsizlik, gelir kayēplarē ve uzun s¿reli 

ekonomik durgunluk gibi bedeller sºz konusu olabilir [Ebeke vd., 2021].  
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SONU¢ VE ¥NERĶLER 

Likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ kavramlarē, finans d¿nyasēnēn iki temel yapē taĸē 

olarak gerek iĸletme d¿zeyinde gerekse makroekonomik d¿zeyde istikrarēn 

saĵlanmasēnda kritik role sahiptir. Bu ­alēĸmada, likiditenin kēsa vadeli ºdeme 

g¿c¿n¿, bor­ ºdeme g¿c¿n¿n ise uzun vadeli finansal saĵlamlēĵē temsil ettiĵi; her 

iki kavramēn ºl­¿m ara­larē, avantaj ve dezavantajlarē ile aralarēndaki farklarēn 

belirgin hatlarla ayrēldēĵē ortaya konulmuĸtur. Ayrēca tarihsel kriz ºrnekleri 

ēĸēĵēnda, likidite ve solvency sorunlarēnēn krizlerin oluĸumu ve seyri ¿zerindeki 

etkileri incelenmiĸ; son olarak bu sorunlarēn ĸirketler, yatērēmcēlar, h¿k¿metler ve 

t¿keticiler ¿zerindeki sonu­larē deĵerlendirilmiĸtir. 

Ķncelenen literat¿r ve ºrnekler gºstermektedir ki, likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ 

birbirini dēĸlamayan, aksine ­oĵu zaman birbirini tamamlayan kavramlardēr. Bir 

iĸletmenin finansal saĵlēĵē, ancak hem likidite oranlarēnēn tatmin edici d¿zeyde 

olmasē hem de bor­/ºzkaynak dengesinin makul seviyede olmasēyla m¿mk¿n 

olabilir. Tek taraflē bir odaklanma ï sadece nakit biriktirmek ya da sadece borcu 

azaltmaya ­alēĸmak ï uzun vadede optimal sonu­ vermeyebilir. Kriz literat¿r¿ de 

bize ĸunu ºĵretmektedir: 2008 gibi finansal krizlerde, sorunun likidite mi 

solvency mi olduĵunun hēzlē ve doĵru teĸhisi, krize verilecek yanētēn etkinliĵi 

a­ēsēndan hayati ºnemdedir [Litan, 2011]. Yanlēĸ teĸhis, ya gereksiz yere kamu 

kaynaklarēnēn kullanēlmasēyla ya da m¿dahalede gecikmeyle sonu­lanabilir. 

¥rneĵin, 2008ôde ilk baĸta likidite enjeksiyonlarē yapēlsa da Lehmanôēn batēĸē 

gºsterdi ki temel sorunlardan biri sermaye yetersizliĵiydi; bunun ¿zerine TARP 

ile bankalara sermaye enjekte edildi. Benzer ĸekilde, COVID-19ôda h¿k¿metler 

iĸletmelere kredi (likidite) desteĵi verdiler ancak krizin uzama ihtimaline karĸē 

bazē sektºrlere hibeler ve sermaye destekleri de saĵladēlar ï bu, likidite 

sorununun solvencyôe dºn¿ĸmesini proaktif olarak engelleme ­abasēydē. 

Dolayēsēyla, gelecekteki krizler i­in de bu ­ifte perspektif (likidite ve sermaye) 

akēlda tutulmalēdēr. 

Akademik araĸtērmalar ayrēca finansal kurumlar i­in hem likidite hem de 

sermaye tamponlarēnēn kritik olduĵunu ortaya koymuĸtur. Jord¨ ve arkadaĸlarēnēn 

(2017) tarihi analizinde, sadece sermaye oranlarēna odaklanmanēn krizleri 

ºnlemede yeterli olmayabileceĵi, likidite gºstergelerinin gºz ardē edilmemesi 

gerektiĵi vurgulanmēĸtē [Jord¨, vd.2017]. Bu baĵlamda, modern bankacēlēk 

d¿zenlemeleri doĵru yºnde adēmlar atmēĸtēr, ancak gºlge bankacēlēk (shadow 

banking) sistemi gibi d¿zenleme dēĸē alanlarda likidite riskleri birikmeye devam 

edebilir. Akademik olarak, ileride bu alanlarda daha fazla ­alēĸma gereklidir. 
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Hem iĸletmeler hem de politika yapēcēlar i­in bu ­alēĸmadan ­ēkarēlabilecek 

bazē ºneriler ĸu ĸekilde ºzetlenebilir: 

Ķĸletmeler, finansal planlamalarēnda likidite yºnetimi ile sermaye yapēsē 

yºnetimini birlikte ele almalēdēr. Bu, pratikte, belirli bir oranda hazēr nakit veya 

kredi imk©nē bulundurmak (likidite tamponu) ve aynē zamanda saĵlēklē bir 

bor­/ºzkaynak oranē hedeflemek demektir. ¥nerilen, ĸirketlerin stres testleri 

yaparak ñen kºt¿ senaryodaò nakit durumlarēnē ve ºzkaynak seviyelerini analiz 

etmeleridir. ¥rneĵin, satēĸlar %30 d¿ĸerse 6 ay boyunca maaĸlar ºdenebilir mi? 

veya faizler %x artarsa bor­ ­evirme durumu ne olur? gibi sorularēn cevabē 

ºnceden d¿ĸ¿n¿lmeli. Buna uygun olarak acil durum planlarē geliĸtirilmelidir. 

Ayrēca, aĸērē riskli finansal politikalardan ka­ēnēlmasē (kēsa vadeli kaynakla uzun 

vadeli yatērēm finansmanē, dºviz geliri olmadan dºvizle aĸērē bor­lanma gibi) 

likidite ve solvency risklerini azaltacaktēr. 

ķirketler, yatērēmcēlarēna karĸē ĸeffaf olmalē ve likidite ile kaldēra­ durumlarēnē 

net bir ĸekilde a­ēklamalēdēr. Ķyi iletiĸim, gereksiz panikleri ºnleyebilir. ¥rneĵin 

bir ĸirket ge­ici bir likidite sēkēĸēklēĵē yaĸēyorsa, piyasalara bunun nedenlerini ve 

nasēl yºnetileceĵini anlatmalēdēr ki yatērēmcēlar bunu bir iflas sinyali olarak yanlēĸ 

yorumlamasēn. 

H¿k¿metler ve merkez bankalarē, ekonomik dºng¿ iyi giderken dahi ihtiyatlē 

politikalar uygulamalēdēr. Bu, bankalara ve ĸirketlere yºnelik makro ihtiyati 

tedbirlerin zamanēnda devreye sokulmasē anlamēna gelir. ¥rneĵin, kredi 

patlamalarēnēn yaĸandēĵē dºnemlerde karĸēlēk oranlarēnē artērmak, sektºrel kredi 

sēnērlamalarē getirmek; ya da ĸirket bor­luluĵu ­ok artēyorsa vergisel teĸviklerle 

ºzkaynak finansmanēnē ºzendirmek gibi. Ayrēca, kriz zamanlarē dēĸēnda mevzuat 

altyapēsēnē g¿­l¿ tutmak, gerekirse iflas mevzuatēnda d¿zeltmeler yapmak da 

ºnemlidir. Erken uyarē sistemleri kurulmalē; d¿zenleyici kurumlar finansal 

kurumlarēn likidite ve solvency metriklerini yakēndan izlemelidir. 

¥zellikle finansal krizler sēnēr tanēmadēĵēndan, ¿lkelerarasē iĸ birliĵi kritik 

olabilir. 2008 ve 2020ôde merkez bankalarē arasēndaki swap hatlarē gibi 

uygulamalar, k¿resel likidite sorunlarēnēn ­ºz¿m¿nde etkili oldu. Benzer ĸekilde, 

uluslararasē kuruluĸlar (IMF, D¿nya Bankasē) zor durumda kalan ¿lkelere likidite 

desteĵi ve danēĸmanlēk saĵlayabilir. Bu t¿r iĸ birliklerinin mekanizmalarē 

ºnceden hazērlanmalē, bºylece kriz anēnda vakit kaybedilmemelidir. 

Finansal okuryazarlēĵēn artērēlmasē, bireylerin de kendi likidite ve 

bor­luluklarēnē iyi yºnetmeleri a­ēsēndan ºnemlidir. Hane halklarēnēn da benzer 

prensipleri vardēr: Aĸērē bor­lu bir hane (d¿ĸ¿k solvency) veya hi­ tasarrufu 

olmayan bir hane (d¿ĸ¿k likidite) ĸoklara karĸē savunmasēzdēr. Bu nedenle, 
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bireylerin de gelirlerine oranla makul bor­ seviyeleri tutmalarē ve acil durum 

fonlarē biriktirmeleri teĸvik edilmelidir. Bu, ekonomik krizlerin toplumsal 

etkilerini de azaltacaktēr. 

Sonu­ itibarēyla, likidite ve bor­ ºdeme g¿c¿ arasēndaki farklarē anlamak, 

finansal saĵlamlēk inĸa etmenin temel adēmlarēndandēr. Her iki kavram da kendi 

baĸēna ºnemli olup bir arada ele alēnmalēdēr. Kriz dºnemleri, bu kavramlarēn 

ºnemini acē bir ĸekilde hatērlatēr ancak asēl yapēlmasē gereken, kriz ºncesinde 

gerekli ºnlemleri alarak iĸletmeleri ve ekonomileri dayanēklē hale getirmektir. Bu 

­alēĸamda sunulan analiz ve ºrnekler, gelecekte karĸēlaĸēlabilecek finansal 

zorluklara hazērlanmak i­in deĵerli dersler i­ermektedir. Hem akademik 

araĸtērmalarda hem de politika uygulamalarēnda likidite ve solvency konularēnēn 

birlikte deĵerlendirilmesi, finansal istikrarēn saĵlanmasē a­ēsēndan en iyi 

yaklaĸēm olacaktēr. 
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GĶRĶķ 

G¿n¿m¿z iĸletmelerinde teknolojik geliĸmeler ve k¿reselleĸmenin etkisi ile 

¿retim s¿re­lerinde farklēlaĸmanēn yanē sēra bir dºn¿ĸ¿m ve deĵiĸim 

yaĸanmaktadēr. K¿reselleĸmenin getirdiĵi bu geliĸmeler ile birlikte iĸletmeler, 

hem ulusal hem de uluslararasē ortamda yoĵun bir rekabet i­erisine girmiĸlerdir. 

T¿m bu geliĸmeler ēĸēĵēnda iĸletmelerde yºnetim a­ēsēnda da bazē deĵiĸikliklerin 

gºzlenmesi ka­ēnēlmaz hale gelmiĸtir (Ak­akaya, 2010; Doĵan ve Demiral, 2007; 

G¿rb¿z vd., 2013; Y¿ksel ve Erkutlu, 2003). 

M¿ĸterilerin hēzlē ve s¿rekli deĵiĸen beklentileri nedeni ile iĸletmeler ucuz, 

kaliteli, m¿ĸteri standartlarēna uygun ¿r¿n ¿retmek ve hizmet sunmak zorunda 

kalmēĸlardēr. Ayrēca artan deĵiĸim hēzē ve k¿resel boyutlara taĸēnan rekabet etkisi 

ile beraber ºrg¿tlerde merkezcil karar almanēn etkisini kaybetmeye baĸlamēĸ, 

sorunlara ­ºz¿m ¿retmek i­in inisiyatif kullanan, alēnan kararlara katēlan, kendi 

kendine karar alabilen ve aldēĵē bu kararlarēn sonu­larēn sorumluluĵunu 

taĸēyabilecek potansiyele sahip iĸgºrenlere olan ihtiyacē artērmaktadēr. T¿m bu 

deĵiĸim, geliĸim, yºnetim anlayēĸē ve koĸulsuz m¿ĸteri memnuniyeti saĵlamaya 

­alēĸma; iĸletmelerin insan kaynaklarēna verdiĵi ºnemi arttērmēĸtēr (¢alēĸkan, 

2013; ¢avuĸ, 2008; Demirbilek ve T¿rkan, 2008; G¿rb¿z vd., 2013). 

Bu k¿resel geliĸim ve deĵiĸim nedeni ile ortaya ­ēkan yºnetim anlayēĸlarēndan 

birisi de Personel G¿­lendirmedir (Empowerment). ¥rg¿tler, iĸ gºrenleri g¿­l¿ 

kēlmanēn yollarēnē aramakta; bu sayede onlarēn ºrg¿t i­i giriĸimcilik ve 

yaratēcēlēĵēndan yararlanmaya ­alēĸmaktadērlar. Personel g¿­lendirme ile 

­alēĸanlarēn organizasyonda daha etkin bir rol oynamalarēnē saĵlamak 

ama­lanmaktadēr. Bu yºnetim yaklaĸēmē ile personellere yetki, sorumluluk ve 

ºzg¿ven kazandērēlmasē hedeflenmektedir. ¢alēĸanlarēn kendilerini iĸletmeleriyle 

ºzdeĸleĸtirme ve baĵlēlēk oranlarēnda ne kadar artēĸ ger­ekleĸirse, iĸletmelerinin 

performansēnda da aynē oranda artēĸ meydana gelmektedir. Personel 

g¿­lendirme, iĸletmelerde bulunan ¿st yºnetimin, astlarēna yetki, g¿­, 

sorumluluk vererek iĸin sahibi haline gelmelerini, bir iĸi yapabilme cesareti 

kazanmalarēnē ve kendilerini s¿rekli geliĸtirmelerini saĵlayan, ºzg¿venlerini 

artēran kapsamlē bir s¿re­ olarak tanēmlanmaktadēr (G¿rb¿z vd., 2013). 

Bu ­alēĸmada personel g¿­lendirme ile alakalē yazēn taramasē yapēlarak 

personel g¿­lendirme ¿zerine yapēlan 25 ­alēĸma yazar, yēl, ama­, yºntem ve 

sonu­ baĵlamēnda incelenecektir. Ayrēca personel g¿­lendirme kavramēndan, 

ºneminden ve tarihsel geliĸiminden bahsedilecektir. Sonrasēn da personel 

g¿­lendirmenin ­eĸitleri, benzer kavramlar ile iliĸkilerine ve personel 

g¿­lendirme yaklaĸēmlarēna deĵinilecektir. Personel g¿­lendirmede yer alan 
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aktºrler ve g¿­lendirme unsurlarēndan bahsettikten sonra neden personel 

g¿­lendirme yapmalēyēz, hangi s¿re­leri takip etmeliyiz konularē ¿zerinde 

durulacaktēr. Son olarak personel g¿­lendirmenin ­alēĸan ve ºrg¿te yararlarē, 

sakēncalarē ve personel g¿­lendirme i­in karĸēlaĸēlan engeller ve eleĸtirilere dair 

bilgi verilecektir. 

1. PERSONEL G¦¢LENDĶRME KAVRAMI 

Personel g¿­lendirme, yºnetim biliminde ­alēĸanlarēn yetki, sorumluluk ve 

motivasyonlarēnēn artērēlmasē yoluyla iĸ s¿re­lerine daha etkin katēlēmēnē 

saĵlamayē ama­layan bir kavramdēr. Bu kavram, yºnetime katēlma, yetki devri 

ve motivasyon gibi diĵer yºnetim yaklaĸēmlarēndan daha geniĸ bir anlam 

taĸēmaktadēr. G¿­lendirme, ­alēĸanlarēn iĸlerini sahiplenmesini, uzmanlēklarēna 

dayanarak karar almalarēnē ve ºrg¿t ama­larē doĵrultusunda etkili olmalarēnē 

saĵlamayē hedefler (Karakaĸ, 2014; Murat, 2001). Yazēnda g¿­lendirme kavramē, 

katēlēm, yetki devri ve motivasyon kavramlarēyla yakēndan iliĸkili olarak ele 

alēnmaktadēr. Katēlēm, ­alēĸanlarēn karar alma s¿re­lerine dahil olmalarēnē ifade 

ederken, g¿­lendirme bu katēlēmēn daha etkin bir ĸekilde ger­ekleĸmesini saĵlar. 

Yetki devri ise, yºneticinin yetkisini astlarēna ge­ici olarak devretmesidir; ancak 

g¿­lendirme, yetkinin doĵrudan iĸi yapan ­alēĸan tarafēndan kullanēlmasē 

anlayēĸēna dayanēr (¢uhadar, 2005; Murat, 2001). 

Personel g¿­lendirmeye iliĸkin yazēnda yer alan farklē tanēmlarda yer alan 

ortak unsurlar ĸunlardēr; 

- Hiyerarĸide g¿c¿ elinde bulunduran kiĸilerin bu g¿c¿ ºrg¿tte bulunan 

en alt kademeyle paylaĸmalarē, 

- Alt basamaklardaki iĸ gºrenlerin yetki ve sorumluluklarēnēn 

arttērēlmasē, 

- Alt basamaktaki iĸ gºrenlerin problem ­ºzme yeteneklerinin 

geliĸtirilmesi, 

- Alt basamaktaki iĸ gºrenlere kendi geleceklerinin kararēnē verme 

sorumluluĵunu ¿stlenmeleri konusunda destek olunmasē, 

- En ºnemli kaynak olan ñinsan kaynaĵēnēnò potansiyellerini 

kullanmalarēna yardēmcē olunmasē, 

- Personel g¿­lendirmenin olumlu etkilerinin iĸ gºrenlerin b¿t¿n 

hayatlarēna yaymalarēnēn saĵlanmasēdēr (Murat, 2001). 
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Bowen ve Lawyer (1992) yapmēĸ olduklarē ­alēĸma ile Personel 

g¿­lendirmeyi yºnetimin ºrg¿t¿ oluĸturan dºrt faktºr¿n ­alēĸanlar ile 

paylaĸēlmasē olarak incelemiĸlerdir. Bu dºrt faktºr: 

- ¥rg¿t ve ºrg¿t¿n performansē ile ilgili bilgiler, 

- ¥rg¿tte yer alan ºd¿l sistemi, 

- ¢alēĸanlarēn ºrg¿t¿n performansēnē anlamalarē ve buna nasēl katkē 

yapēlabileceĵi ile ilgili bilgi, 

- ¢alēĸanlarēn karar verme g¿c¿ (Aktaran: Yēldērēm, 2018) 

Personel g¿­lendirme, bireysel ve ºrg¿tsel olmak ¿zere iki temel boyut 

taĸēr. Bireysel boyutta, ­alēĸanlarēn kendi yeteneklerine g¿ven duyduĵu ve 

sorumluluk ¿stlendiĵi bir yapē vurgulanērken; ºrg¿tsel boyutta, karar alma 

yetkisinin daha alt kademelere devredilmesi ve b¿rokratik engellerin azaltēlmasē 

ama­lanēr. Bu s¿re­, ­alēĸanlarēn uzmanlēklarēnē kullanarak iĸ s¿re­lerini daha 

verimli yºnetmelerine olanak tanēr (Ak­akaya, 2010; ¢alēĸkan, 2013; Mujka 

2011). 

G¿­lendirme, hem bireysel hem de ºrg¿tsel a­ēdan ºnemli faydalar 

saĵlamaktadēr. Bireyler a­ēsēndan, ºz-yeterlilik duygusunu g¿­lendirerek iĸ 

tatmini ve motivasyonunu artērēr. ¥rg¿tsel d¿zeyde ise, ­alēĸanlarēn inisiyatif 

kullanarak karar almalarēnē teĸvik eder ve bºylece iĸletmelerin esnekliĵini artērēr. 

Bu s¿re­, aynē zamanda ºrg¿tlerin rekabet g¿c¿n¿ geliĸtirmek i­in kritik bir 

ara­tēr (¢alēĸkan, 2013; Doĵan ve Demiral, 2007). 

Personel g¿­lendirme, postmodern yºnetim anlayēĸēnēn bir par­asē olarak hem 

­alēĸanlarēn yetkinliklerini artērmayē hem de ºrg¿tsel etkinliĵi geliĸtirmeyi 

hedefler. ¢alēĸanlarēn iĸlerine daha fazla sahip ­ēkmalarēnē saĵlayarak, ºrg¿t 

i­inde sinerji yaratēr ve uzun vadede hem birey hem de organizasyon i­in kazan­lē 

bir yºnetim modeli sunar (Ak­akaya, 2010, ¢uhadar, 2005). 

Personel g¿­lendirme ile ilgili yukarēda verilen kavramlara ilave olarak 

personel g¿­lendirmenin ºzellikleri ile personel g¿­lendirmenin ne olduĵu 

veya olmadēĵē Tablo 1ôde yer almaktadēr.  
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Tablo 1: Personel G¿­lendirmenin ¥zellikleri 

PERSONEL G¦¢LENDĶRME 

Nedir? Ne Deĵildir? 

Anlaĸēlabilir bir vizyon, davranēĸlara yºnelik 

rehberlik ve a­ēk­a belirtilmiĸ sēnērlar. 

Herkesin ºzg¿rce hareket edebileceĵi, 

istediĵini yapabileceĵi ve kendi sēnērlarēnē 

kendisinin ­izebileceĵi bir ortam. 

B¿t¿n karar ve davranēĸlara ekip ¿yelerinin 

t¿m¿n¿n y¿ksek derecede katēlēmē ve 

desteĵinin alēnmasēyla yaratēlan uzlaĸma. 

Her karar ve davranēĸ i­in kiĸilerin oy verdiĵi 

demokratik bir iĸleyiĸ. 

Performans ve sonu­lara ºnem verilen bir 

ortam. 

Sonu­larēn ºnemsenmediĵi, ekibin iyiliĵi i­in 

performans sorunlarēnēn arka plana atēldēĵē bir 

ortam. 

Ķĸi daha etkili bir bi­imde yapabilmek i­in 

gerekli eĵitim, para, zaman konusunda 

belirginlik. Ekip olarak hareket etmek, yaratēcē 

olmak, sorunlarē ­ºzmek. 

Gerekli ara­, yºnlendirme ve rehberlik 

olmadan iĸlerin yapēlmasē i­in ekibin serbest 

bērakēlmasē. 

Ekibin baĸarēsē i­in, b¿t¿n ekip ¿yelerinin 

kararlara katēlēmē, sonu­lar ne olursa olsun 

kendisinin ve ekibin davranēĸlarēnē 

sahiplenme. 

Ķĸler yolunda gitmediĵinde su­lama ya da 

savunmaya ge­me, ºz¿r dileme; sorumluluk 

almadan, karar verme ve harekete ge­ebilme 

ºzg¿rl¿ĵ¿ne sahip olma beklentisi. 

Kaynak: ķenel, (2006:5) 
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2. PERSONEL G¦¢LENDĶRMENĶN TARĶHSEL GELĶķĶMĶ 

Personel g¿­lendirme, yºnetim bilimlerinde ­alēĸanlarēn yetki ve 

sorumluluklarēnēn artērēlmasēna dayanan ºnemli bir kavramdēr. Tarihsel olarak, 

bu anlayēĸēn temelleri Sanayi Devrimi ºncesindeki zanaatk©rlarēn ¿retim 

s¿re­lerindeki baĵēmsēzlēĵēna kadar uzanmaktadēr (Murat, 2001). Ancak modern 

anlamēyla personel g¿­lendirme, 20. y¿zyēlēn ortalarēndan itibaren 

belirginleĸmiĸtir. ¥zellikle Elton Mayo ve arkadaĸlarēnēn ºnc¿l¿ĵ¿n¿ yaptēĵē 

Ķnsan Ķliĸkileri Okulu, ­alēĸanlarēn motivasyonu ve yºnetime katēlēmēnēn iĸ 

verimliliĵini artēracaĵē gºr¿ĸ¿n¿ ortaya koyarak bu s¿reci baĸlatmēĸtēr 

(Demirbilek ve T¿rkan, 2008; G¿rb¿z vd., 2013; G¿rc¿, 2014). 

1950ôlerden itibaren insan odaklē yºnetim yaklaĸēmlarē ºnem kazanmēĸ, 

­alēĸanlarēn yºnetime katēlēmēnē teĸvik eden ve onlarēn potansiyelini geliĸtiren 

programlar uygulanmaya baĸlamēĸtēr. McGregorôun Y Teorisi, ­alēĸanlarēn 

danēĸmacē bir yºnetim tarzēyla motive edilmesi gerektiĵini savunmuĸ ve bu 

anlayēĸ, g¿­lendirme kavramēnēn temel taĸlarēndan biri olmuĸtur (¢elebi, 2009; 

G¿rc¿, 2014). 1960ôlarda ortaya ­ēkan Katēlēmcē Yºnetim ve Z Tipi Yºnetim 

teorileri, ­alēĸanlarēn karar alma s¿re­lerine daha fazla dahil edilmesi ve uzun 

vadeli g¿vene dayalē iliĸkilerin kurulmasē gerektiĵini vurgulamēĸtēr (¢elebi, 

2009; G¿rc¿, 2014). 

1970ôlerde end¿striyel demokrasi hareketi ile ­alēĸanlarēn yºnetime katēlēm 

haklarē daha fazla g¿ndeme gelmiĸ ve Batē Avrupa ¿lkelerinde bu anlayēĸē 

destekleyen yasal d¿zenlemeler yapēlmēĸtēr (¢elebi, 2009; Murat, 2001). 1980ôler 

ve sonrasēnda ise, Toplam Kalite Yºnetimi (TKY), yalēn ¿retim ve esnek 

uzmanlaĸma gibi modern yºnetim yaklaĸēmlarēyla personel g¿­lendirme daha da 

kurumsallaĸmēĸtēr. ¢alēĸanlara karar verme yetkisi verilmesi, kalite ­emberleri, 

k©r paylaĸēmē ve takēm ­alēĸmasē gibi uygulamalar bu dºnemde pop¿ler hale 

gelmiĸtir (G¿rb¿z vd., 2013; G¿rc¿, 2014; Murat, 2001; Ulufer Kansoy, 2021). 

Personel g¿­lendirme kavramē ile ilgili yaptēklarē ­alēĸmada Conger ve 

Kanungo (1988), g¿­lendirmeyi ­alēĸanlarēn motivasyon s¿re­lerini 

geliĸtiren bir kavram olarak tanēmlarken, Thomas ve Velthouse bu anlayēĸē 

motivasyon saĵlayan parametreler ¿zerinden detaylandērmēĸtēr (Aktaran: ¢elebi, 

2009; Ulufer Kansoy, 2021). 

G¿n¿m¿zde ise personel g¿­lendirme, yoĵun rekabet ortamēnda, hēzlē ve 

esnek kararlar alabilen, sorumluluklarēnē taĸēyabilen ­alēĸanlar yaratmayē 

ama­layan bir yºnetim anlayēĸē olarak deĵerlendirilmektedir. Bu s¿re­, 

merkeziyet­ilikten uzaklaĸarak bireylerin yetkilerinin artērēlmasē ve bilgiye 



85 

dayalē ºrg¿t yapēlarēnēn oluĸturulmasēyla s¿rd¿r¿lmektedir (Ulufer Kansoy, 

2021). 

Bu tarihsel perspektif, personel g¿­lendirmenin, ­alēĸanlarēn motivasyonu, iĸ 

tatmini ve iĸletme verimliliĵi ¿zerindeki etkilerini ortaya koymakta, modern 

yºnetim anlayēĸlarēnda neden bu kadar ºnemli bir yer tuttuĵunu a­ēklamaktadēr. 

Personel G¿­lendirmenin tarihsel geliĸimi ve bu geliĸim s¿reci esnasēnda 

yaĸanan ºnemli geliĸmelerin gºzlendiĵi dºnemler Tablo 2ôde sunulmaktadēr. 

Tablo 2: Personel G¿­lendirmenin Tarihsel Geliĸimi. 

1930ôlu 

Yēllar 

Ķnsan Ķliĸkileri 

Yaklaĸēmē (Elton 

Mayo) 

Ķĸgºrenin motive olabilmesi ve iĸini iyi 

yapabilmesi i­in ñyakēn nezaretòe gerek olmadēĵē 

anlayēĸēnēn ortaya ­ēkmasē. 

1960ôlē 

Yēllar 
Ķĸ Zenginleĸtirme 

Belirli d¿zeyde kontrol ve performans geri 

beslemesi ile ­alēĸanlara ñanlamlēò iĸler sunma. 

Ķĸin anlamlē hale getirilmesi. 

1970ôli 

Yēllar 
End¿striyel Demokrasi 

Ķĸ­ilerin katēlēm haklarēnē temel alan bir yaklaĸēm 

ve m¿ĸterek anlaĸma. 

1980ôli 

Yēllar 
¢alēĸanlarēn Katēlēmē 

Bu evrede yeni bir katēlēm bi­imi olarak, m¿ĸterek 

anlaĸmadan ­ok iĸgºrenlerin katēlēm bi­imleri 

¿zerinde durulur. (Kalite Kontrol ¢emberleri, kar 

paylaĸēmē gibi.) 

1980ôlerin 

Sonu 
G¿­lendirme ¢aĵdaĸ Anlamda G¿­lendirme 

Kaynak: ¢elebi (2009:5) ve G¿rc¿ (2014:6) 

 

T¿rkiyeôde personel g¿­lendirme, otoriter ve hiyerarĸik yapēdan katēlēmcē ve 

­alēĸan odaklē bir anlayēĸa doĵru evrilmiĸtir. G¿n¿m¿zde g¿­lendirme, hem 

­alēĸan motivasyonu hem de iĸletme performansē i­in vazge­ilmez bir strateji 

olarak deĵerlendirilmektedir. 
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3. PERSONEL G¦¢LENDĶRME KAVRAMININ BENZER 

KAVRAMLARLA ĶLĶķKĶSĶ 

Personel g¿­lendirme, g¿n¿m¿z yºnetim yaklaĸēmlarēnda, bireysel ve 

ºrg¿tsel performansē artērmayē hedefleyen ºnemli bir ara­ olarak ºne 

­ēkmaktadēr. Bu kavram, ­alēĸanlarēn yetkinliklerini artērarak, iĸ s¿re­lerine 

katēlēmlarēnē teĸvik eden ve onlarē karar alma mekanizmalarēnēn ayrēlmaz bir 

par­asē haline getiren bir anlayēĸē ifade eder. Yetki devri, motivasyon, katēlēm ve 

iĸ zenginleĸtirme gibi kavramlarla sēk­a iliĸkilendirilsede, g¿­lendirme bu 

kavramlardan daha geniĸ ve derin bir kapsam taĸēr. Aĸaĵēda, g¿­lendirme ile bu 

kavramlar arasēndaki iliĸkiler ayrēntēlē bir ĸekilde ele alēnacaktēr. 

3.1. Yetk  Devr  ve Personel G¿­lend rme 

Yetki devri, bir yºneticinin belirli bir hakkēnē, daha iyi sonu­lar elde etme 

beklentisiyle veya gerekli gºrd¿ĵ¿ i­in astlarēna ge­ici olarak devretmesidir. 

Yetki devri, yºneticinin h©l© iĸin nihai sonucundan sorumlu olduĵu bir 

s¿re­tir ve bu baĵlamda sēnērlandērēlmēĸ bir uygulamadēr. G¿­lendirme ise, yetki 

devrinden daha geniĸ bir anlam ifade eder. G¿­lendirme, iĸi fiilen yapan ­alēĸanēn 

uzmanlēk bilgisini, fērsatlarē deĵerlendirme becerisini ve gerekli kararlarē alma 

kapasitesini geliĸtirmeyi hedefler. Bu, ­alēĸanēn iĸi sahiplenmesini ve kendi iĸ 

s¿re­lerini yºnetebilmesini saĵlar (Karakaĸ, 2014; Yēldēz ve Kaya, 2017). 

G¿­lendirme, ­alēĸanēn iĸi yaparken kendi bilgi ve becerilerine dayanarak 

kararlar almasēnē ve bu s¿re­te baĵēmsēz hareket etmesini teĸvik eder. Yetki 

devrinde liderin s¿rekli kontrol¿ sºz konusuyken, g¿­lendirmede kontrol 

tamamen ­alēĸanlara ge­er. Bu durum, ­alēĸanēn sadece bir uygulayēcē deĵil, aynē 

zamanda bir karar verici olarak gºr¿lmesini saĵlar. Ayrēca, g¿­lendirme, 

­alēĸanlarēn ºrg¿t i­inde kendilerini geliĸtirmelerine olanak tanēr ve bu sayede 

daha geniĸ bir sorumluluk alanē sunar (Ak­akaya, 2010; ¢elebi, 2019). 

Yetki devrinde ­alēĸanlar belirli sēnērlar i­inde hareket ederken, 

g¿­lendirmede ­alēĸanlarēn ºzg¿rce karar alabilmesi, bu kararlarē 

uygulayabilmesi ve sonu­larēndan sorumlu olmasē temel bir ilkedir. Bu yºn¿yle 

g¿­lendirme, sadece yºneticinin bir hakkēnē devretmesinden ziyade, ­alēĸanēn 

yeteneklerini geliĸtirmesine ve iĸ s¿re­lerine daha derin bir ĸekilde entegre 

olmasēna imk©n tanēr (Ak­akaya, 2010; Yēldēz ve Kaya, 2017). 
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3.2. Mot vasyon ve Personel G¿­lend rme 

Motivasyon, ­alēĸanlarēn belirli hedeflere ulaĸmalarē i­in gerekli ĸart ve 

ortamlarēn yaratēlmasēnē ifade eder. Geleneksel olarak, motivasyon, ºd¿ller, 

terfiler, maddi kazan­lar gibi ºzendirici ara­larla saĵlanēr ve ­alēĸanlarēn 

performansēnē artērmayē hedefler. G¿­lendirme ise, motivasyonu destekleyen 

ancak onun ºtesine ge­en bir yaklaĸēmdēr. Motivasyon daha ­ok ñ¢alēĸanlara ne 

verilmelidir ki daha iyi ­alēĸsēnlar?ò sorusuna yanēt ararken, g¿­lendirme 

ñ¢alēĸanlar nasēl iĸlerini sahiplenir ve kendi kararlarēnē alabilir?ò sorusuna 

odaklanēr (Ak­akaya, 2010; ¢elebi, 2019). 

G¿­lendirme, ­alēĸanlarēn yalnēzca dēĸsal ºd¿llerle deĵil, aynē zamanda i­sel 

bir tatmin duygusuyla iĸ s¿re­lerine baĵlanmasēnē hedefler. G¿­lendirilmiĸ bir 

­alēĸan, iĸiyle ilgili t¿m kararlarē alabilir, iĸ s¿re­lerini yºnetebilir ve ºrg¿t i­inde 

kendini geliĸtirme fērsatē bulur. Bu, motivasyonun temel hedeflerinden biri olan 

performans artēĸēnē desteklerken, aynē zamanda ­alēĸanēn iĸine olan baĵlēlēĵēnē ve 

memnuniyetini de artērēr (Ak­akaya, 2010; Karakaĸ, 2014). 

Motivasyon, ­alēĸanlarēn ºrg¿t yararēna davranēĸlarēnē artērmayē hedeflerken, 

g¿­lendirme bu davranēĸlarēn temelinde yatan yetkinlikleri ve baĵēmsēz karar 

alma kapasitesini geliĸtirmeyi ama­lar. Bu nedenle g¿­lendirme, daha kalēcē ve 

s¿rd¿r¿lebilir bir geliĸim saĵlar (¢elebi, 2019; Yēldēz ve Kaya, 2017). 

3.3. Yºnetme Katēlma (Katēlēm) ve Personel G¿­lend rme 

Katēlēm, ­alēĸanlarēn ºrg¿t i­indeki karar alma s¿re­lerine dahil edilmesini 

ifade eder. Katēlēm, ­alēĸanlarēn problemlerin ­ºz¿m¿nde, karar alma 

s¿re­lerinde aktif bir rol oynamasēnē ve bºylece ºrg¿tsel hedeflerle bireysel 

hedeflerin uyumunu saĵlar. Ancak, katēlēm genellikle belirli sēnērlarla sēnērlēdēr 

ve ­alēĸanlarēn etkisi, yºneticinin belirlediĵi ­er­eveyle sēnērlē kalabilir (Karakaĸ, 

2014; Yēldēz ve Kaya, 2017). 

G¿­lendirme, katēlēmdan daha kapsamlē bir yaklaĸēmdēr. G¿­lendirilmiĸ bir 

­alēĸan, bir yºneticinin onayēna ihtiya­ duymadan karar alabilir ve uygulayabilir. 

Bu, ­alēĸanēn yalnēzca bir karar s¿recine katēlēmcē olarak deĵil, s¿recin aktif bir 

sahibi olarak hareket etmesini saĵlar. G¿­lendirme, ­alēĸanlarēn ºzg¿venini 

artērēr, iĸlerine karĸē daha olumlu bir tutum geliĸtirmelerini saĵlar ve verimliliĵi 

artērēr (Ak­akaya, 2010; ¢elebi, 2019). 

Katēlēm, genellikle ­alēĸanlarēn ºrg¿t i­inde belirli karar s¿re­lerine dahil 

edilmesini ifade ederken, g¿­lendirme, ­alēĸanlarēn t¿m s¿re­lere s¿rekli olarak 

entegre edilmesini ve karar alma mekanizmalarēnēn ayrēlmaz bir par­asē haline 

gelmesini saĵlar (Ak­akaya, 2010; Karakaĸ, 2014). 
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3.4. Ķĸ Zeng nleĸt rme ve Personel G¿­lend rme 

Ķĸ zenginleĸtirme, ­alēĸanlarēn yaptēklarē iĸ ¿zerinde daha fazla karar verme ve 

kontrol yetkisine sahip olmasēnē ifade eder. Bu kavram, iĸin planlanmasē ve 

kontrol edilmesi s¿re­lerini ­alēĸanlara devrederek onlarēn iĸ tatminini artērmayē 

ama­lar. Ķĸ zenginleĸtirme, ­alēĸanlarēn daha ­eĸitli ve anlamlē iĸler yapmasēnē 

saĵlamakla sēnērlēdēr. G¿­lendirme ise bu s¿re­lerin ­ok ºtesine ge­erek ­alēĸanēn 

algēlarēna, inisiyatifine ve iĸ s¿re­lerine olan etkisine odaklanēr (¢elebi, 2019; 

Yēldēz ve Kaya, 2017). 

G¿­lendirme, ­alēĸanēn yalnēzca iĸini deĵil, iĸ s¿re­lerini de ĸekillendirmesini 

saĵlar. G¿­lendirilmiĸ bir ­alēĸan, iĸine daha fazla anlam y¿kler ve bu anlam 

doĵrultusunda ºrg¿t i­inde aktif bir rol oynar. Ķĸ zenginleĸtirme, ­alēĸanlara sēnērlē 

bir karar verme yetkisi verirken, g¿­lendirme onlarēn iĸ s¿re­lerini kendi 

baĸlarēna yºnetebilmesini saĵlar. Bu nedenle g¿­lendirme, iĸ zenginleĸtirmeden 

daha kapsamlē ve etkili bir yaklaĸēmdēr (Ak­akaya, 2010; Karakaĸ, 2014). 

Personel g¿­lendirme, yetki devri, motivasyon, katēlēm ve iĸ zenginleĸtirme 

gibi kavramlarla iliĸkili olmakla birlikte, bu kavramlardan daha kapsamlē ve derin 

bir perspektif sunar. G¿­lendirme, ­alēĸanlarēn iĸlerini sahiplenmesini, karar alma 

s¿re­lerine tam entegrasyonunu ve kendi potansiyellerini ortaya koymasēnē 

saĵlayarak hem bireysel hem de ºrg¿tsel performansē artērēr. Bu kapsamda, 

g¿­lendirme, post modern yºnetim uygulamalarē arasēnda ­alēĸan memnuniyetini 

ve ºrg¿tsel verimliliĵi artēran etkili bir strateji olarak ºne ­ēkmaktadēr. Bu 

yaklaĸēmla, ºrg¿tler sadece ­alēĸanlarēnēn performansēnē deĵil, aynē zamanda 

baĵlēlēklarēnē ve iĸlerine olan tutumlarēnē da olumlu yºnde etkileyebilir 

(Ak­akaya, 2010; ¢elebi, 2019; Karakaĸ, 2014). 

4. PERSONEL G¦¢LENDĶRME ¢EķĶTLERĶ VE YAKLAķIMLARI 

Personel g¿­lendirme, ­alēĸanlarēn etkinliĵini artērmayē ve iĸ tatmini, baĵlēlēk, 

verimlilik gibi unsurlarē iyileĸtirmeyi hedefleyen bir yaklaĸēmdēr. Bu kapsamda, 

yapēsal ve psikolojik olmak ¿zere iki temel yaklaĸēm ele alēnmaktadēr. Etkili bir 

g¿­lendirme s¿reci i­in bu iki yaklaĸēm bir arada uygulanmalēdēr (Bolat vd., 

2014; ¢avuĸ, 2006; Er ve Altuntaĸ, 2014; G¿rb¿z vd., 2013; Yēldēz ve Kaya, 

2017) 

4.1. Yapēsal G¿­lend rme 

Yapēsal g¿­lendirme, ­alēĸanlarēn kendilerini yetkin hissetmelerini saĵlayacak 

ĸekilde ºrg¿tsel koĸullarēn d¿zenlenmesine dayanēr (Er ve Altuntaĸ, 2014; Yēldēz 

ve Kaya, 2017). Kanterôin "Organizasyonlarda Yapēsal G¿­lendirme Teorisi"ne 

gºre ºrg¿tlerin baĸarēsē i­in gerekli g¿c¿n ve fērsatlarēn t¿m ­alēĸanlara sunulmasē 
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gerekir. Bu yaklaĸēmda, yºnetimin ­alēĸanlara saĵladēĵē fērsatlar, destek, bilgi ve 

kaynaklar ile ­alēĸanlarēn bi­imsel ve bi­imsel olmayan g¿c¿lere eriĸimi kritik 

ºneme sahiptir (Aktaran: Ulufer Kansoy, 2021). Bu unsurlar, ­alēĸanlarēn meslek 

geliĸimi, karar alma s¿re­lerine katēlēmē ve ºrg¿t i­i iliĸkilerdeki etkinliĵini 

artērēr. Yapēsal g¿­lendirme, iĸ tatmini, mesleki baĵlēlēk ve verimliliĵi olumlu 

etkiler. Ancak, yºnetimin uygulamalarē ­alēĸanlar tarafēndan g¿­lendirme olarak 

algēlanmadēk­a, bu ­abalar etkisiz kalēr (Ulufer Kansoy, 2021; Yēldēz ve Kaya, 

2017). Moore, Hopkins ve Hopkins (1998), personel g¿­lendirmede ¿­ unsurun 

ºnemli olduĵunu belirtmiĸ ve bunlarē Yetki, Kaynaklar ve Bilgi Aktarēmē 

ĸeklinde sēralamēĸtēr (Aktaran: Bolat vd., 2014). 

4.2. Ps koloj k G¿­lend rme 

Psikolojik g¿­lendirme, ­alēĸanēn iĸine dair algēlarēndan kaynaklanan bir i­sel 

motivasyon s¿recidir. Conger ve Kanungo (1988), psikolojik g¿­lendirmeyi 

­alēĸanlarēn ºz-yeterlilik duygularēnē artērmayē ama­layan bir yºntem olarak 

tanēmlamēĸtēr (G¿rb¿z vd., 2013). Spreitzer (1995), bu algēyē dºrt boyutta 

incelemiĸtir. Bu dºrt boyuttan biri eksikse ­alēĸan kendini g¿­lenmiĸ hissetmez. 

Anlam (Meaning): Yapēlan iĸin ­alēĸanēn deĵerleriyle uyumunu ifade eder. 

Anlam bulma, motivasyon ve iĸ tatminini artērēr. ¢alēĸan, sosyal sorumluluk 

projelerinde yer aldēĵēnda ve bu projeler deĵerleriyle uyumlu olduĵunda daha 

fazla tatmin hisseder (¢avuĸ, 2006; G¿rb¿z vd., 2013; Yēldēz ve Kaya, 2017). 

Yeterlilik (Competence): ¢alēĸanēn, iĸin gereklerini yerine getirecek bilgi ve 

beceriye sahip olduĵuna dair inancēdēr. Bu, ºz-yeterlilik kavramēyla iliĸkili olup 

iĸ baĸarēsēyla doĵrudan baĵlantēlēdēr (Yēldēz ve Kaya, 2017). 

¥zerklik (Self-determination): ¢alēĸanēn kendi kararlarēnē alma ve iĸ 

s¿re­lerini yºnetme yeteneĵidir. Bu his, motivasyonu ve iĸ baĵlēlēĵēnē artērēr. Aksi 

durumda, ­alēĸan kendini g¿­s¿z hissedebilir (¢avuĸ, 2006; G¿rb¿z vd., 2013). 

Etki (Impact):  ¢alēĸanēn ºrg¿tsel kararlar ve s¿re­ler ¿zerindeki etkisini 

algēlamasēdēr. Yºnetimin ºnerilere deĵer vermesi, bu algēyē artērēr (Yēldēz ve 

Kaya, 2017). Bu dºrt boyuttan biri eksikse ­alēĸan kendini g¿­lenmiĸ hissetmez. 

G¿­lendirme s¿re­lerinde aĸaĵēdaki hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir. 

- Yºnetim Katēlēmē ve Desteĵi: ¦st yºnetim, g¿­lendirme 

uygulamalarēnē stratejik bir ºncelik haline getirmelidir. 

- ¢alēĸan Algēlarē: G¿­lendirme uygulamalarēnēn ­alēĸanlar tarafēndan 

anlamlē bulunmasē kritik ºnem taĸēr. 
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- S¿reklilik: Bu uygulamalar s¿reklilik gºstermeli ve kēsa vadeli 

projeler olarak deĵerlendirilmemelidir (Yēldēz ve Kaya, 2017). 

Personel g¿­lendirme s¿rekli geliĸim gerektiren bir s¿re­tir ve 

ñg¿­lendirilmiĸtirò veya ñg¿­lendirilmemiĸtirò gibi kesin bir sonuca varēlamaz. 

Personel g¿­lendirme, bireysel ve ºrg¿tsel baĸarēyē destekleyen b¿t¿nc¿l bir 

yaklaĸēmdēr. Yapēsal ve psikolojik g¿­lendirme yaklaĸēmlarēnēn birlikte 

uygulanmasē, ­alēĸanlarēn hem dēĸsal koĸullardan hem de i­sel motivasyonlardan 

beslenmesini saĵlayarak iĸ tatmini, baĵlēlēk ve performansē artērabilir (Er ve 

Altuntaĸ, 2014; Ulufer Kansoy, 2021; Yēldēz ve Kaya, 2017). 

5. PERSONEL G¦¢LENDĶRMEDEKĶ UNSURLAR VE ROL ALAN 

AKT¥RLER 

Personel g¿­lendirme, ­alēĸanlarēn inisiyatif almasēnē, sorumluluklarēnē 

artērmasēnē ve kendilerini iĸ s¿re­lerinde daha etkin hissetmesini saĵlayarak, 

bireysel ve kurumsal performansē y¿kseltmeyi ama­layan bir yºnetim 

stratejisidir. Bu s¿re­ ­alēĸan, yºnetici ve ºrg¿t unsurlarē arasēndaki g¿­l¿ 

etkileĸime dayanēr. G¿­lendirme uygulamalarēnēn baĸarēlē olmasē i­in bu 

unsurlarēn her birinin doĵru bir ĸekilde tasarlanmasē ve iĸletilmesi gerekmektedir 

(¢avuĸ, 2006; ¢elebi, 2009; Demirbilek ve T¿rkan, 2008; Dºnmez, 2012; 

Kara­elebi, 2016; Ko­el, 2014; Murat, 2001). 

5.1.  ¢alēĸan (Personel) 

G¿­lendirme s¿recinde ­alēĸanlar, merkezdedir. ¢alēĸanlarēn s¿reci 

benimsemesi, aktif katēlēm gºstermesi ve s¿reci desteklemesi, g¿­lendirme 

stratejilerinin baĸarēlē olmasēnda kritik bir rol oynar. ¢alēĸanlarēn g¿­lendirme 

s¿recinde baĸarēlē olabilmeleri i­in ĸu ºzelliklere sahip olmalarē gerekmektedir: 

- ¥zg¿ven ve Kendine G¿ven: ¢alēĸanlarēn, yeteneklerine ve rollerine 

dair g¿­l¿ bir ºzg¿vene sahip olmasē, karar alma ve sorumluluk 

s¿re­lerinde etkin olmalarēnē saĵlar. G¿­lendirme, kendine g¿venen 

bireylerin olduĵu bir ortamda daha kolay uygulanabilir (¢elebi, 2009; 

Demirbilek ve T¿rkan, 2008; Dºnmez, 2012; Ko­el, 2014) 

- Geliĸime ve Deĵiĸime A­ēklēk: ¢alēĸanlarēn ºĵrenmeye a­ēk, kendini 

geliĸtirme arzusu taĸēyan ve deĵiĸime uyum saĵlayabilen bireyler 

olmasē, g¿­lendirme s¿recini olumlu yºnde etkiler. Bu ºzellikler, 

­alēĸanlarēn yaratēcē ve yenilik­i olmalarēnē teĸvik eder (Kara­elebi, 

2016; Ko­el, 2014; Uzun, 2007). 
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- Ķletiĸim ve Ķĸbirliĵi: Etkili bir g¿­lendirme s¿reci, ­alēĸanlarēn a­ēk 

iletiĸim kurabilme, geri bildirim alabilme ve ekip i­inde iĸbirliĵi 

yapabilme becerilerine baĵlēdēr. Bu beceriler, iĸ s¿re­lerinin daha 

verimli ve etkili bir ĸekilde ilerlemesini saĵlar (¢avuĸ, 2006; Dºnmez, 

2012). 

- Katēlēm ve Sorumluluk ¦stlenme: ¢alēĸanlarēn, ºrg¿tsel karar alma 

s¿re­lerine katēlmasē ve yetkilerle birlikte sorumluluk almasē, 

g¿­lendirme s¿recini hēzlandērēr. Bu s¿re­, ­alēĸanlarēn kendilerini 

daha deĵerli hissetmelerine ve ºrg¿tle daha g¿­l¿ bir baĵ kurmalarēna 

yol a­ar (Demirbilek ve T¿rkan, 2008; Murat, 2001). 

ķekil 1ôde personeli g¿­lendirme dereceleri gºsterilmektedir. Personel 

g¿­lendirme ºncesinde personel; kendisinin karar verme yetkisine sahip olmadēĵē 

bir durumda iken, personel g¿­lendirme ile karar verme ve stratejileri belirleyip 

sorumlu olmasē durumuna kadar uzayan bir s¿re­ i­erisinde geliĸim 

gºstermektedir. 

ķekil 1: Personel G¿­lendirme Derecelendirmesi. 

 

Kaynak: ¢elebi, (2009:56) 
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5.2.  Yºnet c 

G¿­lendirme s¿recinde yºneticilerin rol¿, yalnēzca liderlik etmekle sēnērlē 

deĵildir. Yºneticiler, ­alēĸanlarēn g¿­lendirilmesini destekleyen bir k¿lt¿r 

oluĸturmak ve bu s¿recin baĸarēsēnē garantilemek i­in bir rehber ve ko­ gibi 

hareket etmelidir. G¿­lendirme s¿recinde etkili bir yºneticide ĸu ºzellikler 

bulunmalēdēr: 

- G¿ven Ortamē Yaratma: Yºneticiler, ­alēĸanlarla karĸēlēklē g¿vene 

dayalē bir iliĸki geliĸtirmelidir. G¿ven, g¿­lendirme s¿recinin temel 

taĸēdēr. ¢alēĸanlarēn kendilerini g¿vende hissetmediĵi bir ortamda 

g¿­lendirme ­abalarē baĸarēsēz olabilir (¢avuĸ, 2006; ¢elebi, 2009; 

Dºnmez, 2012; Ko­el, 2014). 

- Bilgi Paylaĸēmē ve ķeffaflēk: Yºneticiler, ­alēĸanlara ºrg¿tsel 

hedefler, s¿re­ler ve performansla ilgili net bilgiler saĵlamalēdēr. Bilgi 

paylaĸēmē, ­alēĸanlarēn iĸ s¿re­lerini anlamasēnē ve sorumluluk 

almasēnē kolaylaĸtērēr (Demirbilek ve T¿rkan, 2008; Uzun, 2007). 

- Rehberlik ve Destek: Yºneticiler, ­alēĸanlarēn karar alma 

s¿re­lerinde desteklenmesi, hatalarēn ºĵrenme fērsatē olarak 

deĵerlendirilmesi ve ­alēĸanlarēn yeteneklerinin geliĸtirilmesi 

konusunda aktif rol oynamalēdēr. Yºneticiler, kontrol edici bir rol 

yerine yol gºsterici ve ko­luk yapēcē bir rol ¿stlenmelidir (Dºnmez, 

2012; Murat, 2001). 

- Motivasyon ve ¥d¿llendirme: Baĸarēlarēn ºd¿llendirilmesi, 

­alēĸanlarēn g¿­lendirme s¿recine olan katēlēmēnē artērēr. Yºneticiler, 

yalnēzca finansal ºd¿llerle deĵil, aynē zamanda takdir ve motivasyon 

konuĸmalarēyla ­alēĸanlarē desteklemelidir (¢elebi, 2009; Uzun, 

2007). 

5.3.  ¥rg¿t 

Personel g¿­lendirme s¿recinin s¿rd¿r¿lebilir ve baĸarēlē olabilmesi i­in ºrg¿t 

yapēsēnēn bu s¿rece uygun hale getirilmesi gereklidir. G¿­lendirme 

uygulamalarēnēn baĸarēlē olabilmesi i­in ºrg¿tlerin ĸu ºzelliklere sahip olmasē 

gerekir: 

- Yalēn ve Esnek Yapē: Hiyerarĸik kademelerin azaltēldēĵē, iletiĸim 

kanallarēnēn a­ēk olduĵu ve esnek s¿re­lerin uygulandēĵē bir yapē, 

g¿­lendirme s¿recini hēzlandērēr. Yalēn ºrg¿t yapēsē, ­alēĸanlarēn daha 
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kolay inisiyatif almasēnē saĵlar (¢avuĸ, 2006; Demirbilek ve T¿rkan, 

2008; Uzun, 2007). 

- A­ēk Misyon ve Vizyon: Organizasyonun ama­larēnēn ve 

vizyonunun net bir ĸekilde tanēmlanmasē ve ­alēĸanlarla paylaĸēlmasē, 

t¿m ºrg¿t ¿yelerinin ortak hedefler doĵrultusunda hareket etmesini 

saĵlar. Misyon ve vizyon paylaĸēmē, ­alēĸanlarēn ºrg¿te olan 

baĵlēlēĵēnē artērēr (¢elebi, 2009; Dºnmez, 2012). 

- Eĵitim ve Geliĸim: ¥rg¿t, ­alēĸanlarēn kendilerini geliĸtirebileceĵi 

eĵitim programlarē ve ºĵrenme ortamlarē sunmalēdēr. Eĵitim, 

­alēĸanlarēn yetkinliklerini artērērken, g¿­lendirme s¿recine daha aktif 

katēlēmlarēnē saĵlar (Kara­elebi, 2016; Uzun, 2007). 

- Destekleyici K¿lt¿r ve ¥d¿llendirme Sistemi: G¿­lendirilmiĸ 

davranēĸlarē teĸvik eden bir ºd¿llendirme sisteminin varlēĵē, 

­alēĸanlarēn g¿­lendirme s¿recine olan katēlēmēnē artērēr. Ayrēca, 

­alēĸanlarēn katkēlarēnēn takdir edildiĵi bir ºrg¿t k¿lt¿r¿, iĸ tatmini ve 

baĵlēlēĵē artērēr (¢avuĸ, 2006; Murat, 2001). 

- Bilgi Paylaĸēmē: Bilgi, g¿­lendirme s¿recinin temel unsurlarēndan 

biridir. ¥rg¿t, bilgi paylaĸēmēnē saĵlayacak sistemler kurarak 

­alēĸanlarēn iĸ s¿re­lerini daha iyi anlamalarēnē ve sorumluluk 

alabilmelerini destekler (Demirbilek ve T¿rkan, 2008; Uzun, 2007). 

Personel g¿­lendirme s¿reci, ­alēĸan, yºnetici ve ºrg¿t unsurlarēnēn uyum 

i­inde ­alēĸtēĵē bir yºnetim stratejisidir. G¿­lendirme, yalnēzca bireysel 

performansē deĵil, aynē zamanda organizasyonun genel verimliliĵini ve 

etkinliĵini de artērēr. Bu ¿­ unsur arasēndaki etkileĸimin kuvvetli olduĵu 

organizasyonlar, rekabet avantajē elde ederken, s¿rd¿r¿lebilir bir b¿y¿me ve 

inovasyon k¿lt¿r¿ yaratabilir. Bu nedenle, g¿­lendirme ­abalarēnēn yalnēzca 

bireysel giriĸimler olarak deĵil, bir yºnetim anlayēĸē ve k¿lt¿r¿ olarak 

benimsenmesi gerekmektedir. 

6. PERSONEL G¦¢LENDĶRMENĶN UNSURLARI 

Personel g¿­lendirme, ­alēĸanlarēn yeteneklerini daha etkin kullanmalarēnē 

saĵlamak, onlarēn motivasyonunu artērmak ve ºrg¿tsel performansē geliĸtirmek 

i­in temel bir yaklaĸēm olarak deĵerlendirilmektedir. Bu kavram, ºrg¿t i­inde 

uygulanabilir hale gelmesi i­in ­eĸitli unsurlarē i­ermektedir. (¢avuĸ, 2008; 

Karakaĸ, 2014; Murat, 2001; Ulufer Kansoy, 2021) 
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6.1. Katēlēm ve Yetk  Verme 

¢alēĸanlarēn karar alma s¿re­lerine katēlēmē ve sorumluluk almasē 

g¿­lendirme s¿re­lerinin temel taĸēdēr. ¢alēĸanlara yetki verilmesi, onlarēn 

yalnēzca gºrevlerini yerine getirme deĵil, aynē zamanda inisiyatif kullanarak 

yenilikler yapma imkanēnē da sunmaktadēr (G¿rb¿z vd., 2013; Karakaĸ, 2014; 

Murat, 2001; Ulufer Kansoy, 2021). Gen­ (2004), yapmēĸ olduĵu ­alēĸma da ñDēĸ 

Katēlēmò ve ñĶ­ Katēlēmò olmak ¿zere iki t¿r katēlēm olduĵunu belirtmiĸtir. 

6.2. B lg ye Er ĸ m ve Paylaĸēm 

Personel g¿­lendirme uygulamalarēnda bilgiye eriĸim kritik bir unsurdur. 

¢alēĸanlarēn karar s¿re­lerinde etkili olabilmesi i­in ihtiya­ duyduĵu bilgilere 

zamanēnda eriĸebilmesi ve bu bilgilerin ºrg¿t i­inde paylaĸēlmasē saĵlanmalēdēr 

(¢avuĸ, 2008; Karakaĸ, 2014). 

6.3. Eĵ t m ve Yetenek Gel ĸt rme 

¢alēĸanlarēn bilgi ve becerilerinin artērēlmasē i­in s¿rekli eĵitim ve geliĸim 

programlarē uygulanmalēdēr. Bu, personelin hem bireysel hem de ekip 

performansēnē artēracak bir unsurdur (¢avuĸ, 2008; ¢avuĸ ve Akgemci, 2008; 

Ulufer Kansoy, 2021). 

6.4. Performans Deĵerlendrme ve ¥d¿llend rme 

Personelin motivasyonunu artērmak i­in etkili bir performans deĵerlendirme 

sistemi oluĸturulmalē ve ­alēĸanlara hak ettikleri ºd¿ller verilmelidir (Ak­akaya, 

2010; Karakaĸ, 2014). 

6.5. Ķlet ĸ m ve G¿ven 

A­ēk ve ­ift yºnl¿ bir iletiĸim ortamē saĵlanarak ­alēĸanlar arasēnda g¿ven 

oluĸturulmalēdēr. Bu, ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n g¿­lendirilmesi i­in hayati ºneme sahiptir 

(¢avuĸ, 2008; G¿rb¿z vd., 2013; Karakaĸ, 2014). 

6.6. Ortak Hedefler ve L derl k 

¢alēĸanlarēn ºrg¿t¿n misyonu, vizyonu ve deĵerleriyle uyumlu bir ĸekilde 

hareket edebilmesi i­in ortak hedefler belirlenmelidir. Etkili bir liderlik sistemi 

de bu s¿re­te kilit bir rol oynamalēdēr (¢avuĸ, 2008; Murat, 2001; Ulufer Kansoy, 

2021). 

Personel g¿­lendirme, ­alēĸanlarēn yetki, bilgi, katēlēm ve motivasyon 

seviyelerini artēran ­ok boyutlu bir yaklaĸēmdēr. Bu unsurlarēn ºrg¿t k¿lt¿r¿ne 

entegre edilmesi hem bireysel hem de kurumsal baĸarēnēn artmasēna katkē saĵlar. 

Bu s¿re­te etkili liderlik, s¿rekli eĵitim, performans yºnetimi ve iletiĸim gibi 

unsurlar bir b¿t¿n olarak ele alēnmalēdēr. 
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7. PERSONEL G¦¢LENDĶRMENĶN SEBEPLERĶ 

G¿n¿m¿z organizasyonlarēnēn personeli g¿­lendirme uygulamalarēna 

yºnelmesinin bir­ok nedeni bulunmaktadēr. Ķĸ ortamēnēn k¿resel bir hale gelmesi 

ve bu durumun beraberinde getirdiĵi yoĵun rekabet, iĸletmeleri dēĸ ­evrede 

meydana gelen hēzlē deĵiĸimlere uyum saĵlamak zorunda bērakmaktadēr. Bu hēzlē 

deĵiĸim s¿recinde, iĸletmelerin m¿ĸterilerine daha hēzlē ve onlarēn beklentilerine 

uygun hizmet sunma gerekliliĵi artmaktadēr (Kara­elebi, 2016; Murat, 2001). 

¢alēĸanlarēn eĵitim seviyelerindeki artēĸ, onlarēn beklenti ve ihtiya­larēnē daha 

karmaĸēk hale getirmiĸtir. Bu durum, organizasyonlarēn klasik hiyerarĸik 

yapēlarēnē sorgulamasēna neden olmuĸ, komuta-denetim anlayēĸē zayēflamēĸ ve 

yerini daha esnek yapēlarēn almasēna yol a­mēĸtēr. ¢alēĸanlarēn inisiyatif 

alabilmesi ve sorumluluk ¿stlenebilmesi i­in personel g¿­lendirme 

uygulamalarēna olan ihtiya­ giderek artmēĸtēr (Demirbilek ve T¿rkan, 2008; 

G¿rb¿z vd., 2013). 

Enformasyon teknolojilerindeki hēzlē ilerlemeler, iĸletmelerin ­alēĸma 

bi­imlerini yeniden tanēmlamaktadēr. Peter Drucker, modern organizasyonlarda 

bilgi uzmanlēklarēnēn artmasēyla birlikte ast-¿st hiyerarĸisinin zayēfladēĵēnē, 

bunun yerine meslektaĸlēk ve takēm ­alēĸmasēnēn ºnem kazandēĵēnē ifade 

etmektedir. Bu yeni yapē, ­alēĸanlarēn daha etkin bir ĸekilde g¿­lendirilmesini 

gerektirmektedir (¢alēĸkan, 2013; Er ve Altuntaĸ, 2014). 

Bilgi ve insan unsuru, iĸletmelerin rekabet avantajēnē belirleyen temel unsurlar 

haline gelmiĸtir. Organizasyonlarēn bu unsurlarē en iyi ĸekilde 

deĵerlendirebilmesi i­in personeli g¿­lendirme stratejilerini benimsemeleri 

ka­ēnēlmazdēr. K¿resel rekabet, teknolojik deĵiĸim ve ­alēĸanlarēn artan 

beklentileri, bu dºn¿ĸ¿m¿ zorunlu hale getiren temel faktºrlerdir (¢alēĸkan, 

2013; Murat, 2001). 

8. PERSONEL G¦¢LENDĶRME AķAMALARI (S¦RE¢LERĶ) VE 

UYGULAMALARI 

Personel g¿­lendirme, modern ºrg¿tlerde ­alēĸanlarēn motivasyonunu, 

katēlēmcēlēĵēnē ve verimliliĵini artērmayē ama­layan kritik bir yºnetim 

yaklaĸēmēdēr. Bu s¿re­, ­alēĸanlarēn ºz-yeterlilik duygusunu geliĸtirmek, iĸ 

s¿re­lerine daha aktif katēlēmlarēnē saĵlamak ve karar alma mekanizmalarēna 

dahil etmek gibi ­ok yºnl¿ stratejiler i­erir (Conger ve Kanungo, 1988; Yēldēz ve 

Kaya, 2017). Baĸarēlē g¿­lendirme uygulamalarē, ºrg¿tlerin operasyonel 

etkinliĵini artērērken, ­alēĸanlarēn ĸirkete olan baĵlēlēĵēnē ve performansēnē da 

g¿­lendirir (¢elebi, 2009; Ulufer Kansoy, 2021) 
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8.1. Personel G¿­lend rme Aĸamalarē 

Personel g¿­lendirme, ºrg¿tlerde iĸgºrenlerin motivasyonunu, ¿retkenliĵini 

ve katēlēmcēlēĵēnē artērmayē hedefleyen karmaĸēk ama bir o kadar etkili bir 

s¿re­tir. S¿recin aĸamalarē ĸunlardēr Conger ve Kanungo (1988:475), ¢avuĸ 

(2006:53) ve Mujka (2011:33):  

- G¿­s¿zl¿ĵe neden olan faktºrlerin belirlenmesi: Ķĸgºrenleri 

psikolojik olarak olumsuz etkileyen ºrg¿tsel yapēlar, yºnetim tarzlarē 

ve d¿ĸ¿k motivasyon kaynaklarē tespit edilir. 

- Bu faktºrlerin ortadan kaldērēlmasē: Yºnetim, g¿­lendirme 

stratejilerini uygulayarak ĸirket i­i d¿zensizlikleri ve negatif ºĵeleri 

bertaraf eder. 

- Personelin ºz-yeterlilik duygusunun geliĸtirilmesi: Ķĸgºrenlere, 

deneyim kazandērma, sºzl¿ ikna ve duygusal destek aracēlēĵēyla kendi 

yetkinliklerini fark etmeleri saĵlanēr. 

- Uygulama sonu­larēnēn deĵerlendirilmesi: G¿­lendirme 

­abalarēnēn etkisi analiz edilir ve gerekirse s¿re­ yeniden gºzden 

ge­irilir. 

- G¿­lendirme ­abalarēnēn davranēĸ etkilerinin yºnlendirilmesi: 

Elde edilen olumlu davranēĸlar kalēcē hale getirilir (¢elebi, 2009; 

Yēldēz ve Kaya, 2017). 

8.2. Personel G¿­lend rme Uygulamalarē 

Personel g¿­lendirme, ºrg¿tlerin sadece ­alēĸan motivasyonunun deĵil, aynē 

zamanda operasyonel etkinliĵi ve iĸ kalitesinin de artērmasēnē saĵlar. Bu 

baĵlamda, g¿­lendirilmiĸ takēmlar kilit bir rol oynar. Otonom ­alēĸma gruplarē 

(O¢G) olarak da bilinen bu takēmlar, kendi kararlarēnē alabilme, ­eĸitli 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊ 

(Murat, 2001). 

G¿­lendirme uygulamalarēna bakēldēĵēnda British Gas ºrneĵinde, ºneri 

metodu ile 11.000 ºneriden %10ôu uygulamaya konulmuĸ ve bu yºntemle ĸirket 

10 milyon sterlinlik katma deĵer yaratmēĸtēr. Ķĸgºrenlerin motivasyonunu 

artērmak i­in ºd¿l sistemleri ve hēzlē geri bildirim mekanizmalarē uygulanmēĸtēr 

(Murat, 2001, Yēldēz ve Kaya, 2017). 

Mazda ise ­alēĸanlarēnēn farklē yetkinliklerde uzmanlaĸmasēnē destekleyen ve 

bireysel ºzelliklerine uygun ­alēĸma alanlarē oluĸturan bir strateji benimsemiĸtir. 
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Bu yaklaĸēm hem ­alēĸan motivasyonunu hem de ĸirketin genel performansēnē 

artērmēĸtēr (¢elebi, 2009, Ulufer Kansoy, 2021). 

Personel g¿­lendirme s¿recinde yºneticilerin rol¿ hayati ºnem taĸēr. Katēlēmcē 

bir yºnetim anlayēĸē benimsemek, a­ēk iletiĸim kanallarē oluĸturmak ve hata 

yapma korkusunu ortadan kaldērmak bu s¿recin etkili y¿r¿t¿lmesini saĵlar. 

Yºneticilerin, ­alēĸanlarēn yetkinliklerini geliĸtirmek i­in rehberlik yapmasē ve 

olumlu geri bildirim vermesi ºnemlidir (¢elebi, 2009, Y¿ksel ve Erkutlu, 2003). 

¥rg¿t i­erisinde ­alēĸanlarēn karar alma s¿re­lerine aktif katēlēmēnē saĵlayan 

mekanizmalarēn kurulmasē gereklidir. Hiyerarĸik yapēnēn daha esnek hale 

getirilmesi ­alēĸanlarēn ĸirket hedeflerini daha iyi anlamasēnē ve katēlēmlarēnēn 

artmasēnē teĸvik eder (Murat, 2001, Ulufer Kansoy, 2021). 

Personel g¿­lendirme, modern ºrg¿tlerin baĸarēsēnda belirleyici bir unsur 

olarak ºne ­ēkmaktadēr. G¿­lendirme s¿reci, bireylerin kendilerine olan 

g¿venlerini artērērken ĸirketin genel ­alēĸma atmosferini ve performansēnē da 

geliĸtirir. Ancak, bu s¿recin etkili olabilmesi i­in ­alēĸanlarēn yetkinliklerine 

uygun kaynaklarēn tahsis edilmesi ve yºneticilerin bu s¿rece aktif katēlēmē ĸarttēr. 

¥rg¿tlerin, ­alēĸanlarēn ĸirket hedeflerine olan baĵlēlēĵēnē artēracak stratejiler 

geliĸtirmesi ve yatay iletiĸimi teĸvik etmesi, bu s¿recin kalēcē bir baĸarēya 

ulaĸmasē i­in temel unsurlardēr (Yēldēz ve Kaya, 2017, Y¿ksel ve Erkutlu, 2003). 

9. PERSONEL G¦¢LENDĶRMENĶN YARARLARI, 

SAKINCALARI, ENGELLER VE ELEķTĶRĶLER 

Personel g¿­lendirme, postmodern yºnetim anlayēĸē i­erisinde ­alēĸanlarēn iĸ 

s¿re­lerine daha aktif katēlēmēnē saĵlayan, onlarēn yetki ve sorumluluklarēnē 

artērarak iĸ tatmini ve performansē y¿kseltmeyi ama­layan bir yaklaĸēmdēr. 

Personel g¿­lendirme, bireysel ve ºrg¿tsel d¿zeyde yenilik­ilik ve verimlilik gibi 

bir­ok olumlu sonucu beraberinde getirmekle birlikte ­alēĸanlar arasēnda daha 

fazla baĵlēlēk ve iĸ birliĵi oluĸmasēnē teĸvik eder. Ancak, g¿­lendirme s¿re­lerinin 

etkili olabilmesi, adil bir yºnetim anlayēĸēnēn benimsenmesi ve ºrg¿t k¿lt¿r¿ne 

uygun politikalarēn geliĸtirilmesi ile m¿mk¿nd¿r. Aksi durumda, uygulamalar 

­alēĸanlar ¿zerinde bir baskē unsuru haline gelebilir, adalet algēsēnē zedeleyebilir 

ya da ºrg¿tsel ­atēĸmalara neden olabilir. Bu nedenle, g¿­lendirme 

uygulamalarēnēn tasarēmēnda ve uygulanmasēnda yºnetim ve ­alēĸanlar arasēnda 

karĸēlēklē g¿ven ve a­ēk iletiĸim ºn planda tutulmalēdēr (Ak­akaya, 2010; ¢elebi, 

2009; Karakaĸ, 2014; Y¿ksel ve Erkutlu, 2003). 
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9.1. Personel G¿­lend rmen n Yararlarē 

Personel g¿­lendirme, ­alēĸanlarēn iĸ tatmini ve performansēnē artēran, aynē 

zamanda ºrg¿tsel baĸarēya katkēda bulunan bir s¿re­tir. ¢alēĸanlarēn kendilerini 

geliĸtirmesi, deĵiĸime a­ēk olmasē ve kendi kendini motive edebilmesi bu s¿recin 

bireysel d¿zeydeki ºnemli getirileridir. G¿­lendirilmiĸ ­alēĸanlar, iĸlerinde daha 

fazla inisiyatif kullanarak yaratēcē ve yenilik­i ­ºz¿mler ¿retebilir. Bu durum hem 

bireysel hem de ºrg¿tsel d¿zeyde ºĵrenen bir k¿lt¿r¿n oluĸmasēna katkē saĵlar 

(Ak­akaya, 2010, Bolat vd., 2014; G¿rb¿z vd., 2013; Karakaĸ, 2014). 

G¿­lendirme s¿recinde, ­alēĸanlarēn kararlara katēlēmē saĵlanēr ve bu sayede 

onlarēn iĸ tatmini ve ºrg¿tsel baĵlēlēĵē artar. ¥rneĵin, m¿ĸterilerle doĵrudan 

temasta bulunan g¿­lendirilmiĸ personelin, karar alma s¿re­lerinde hēzlē ve esnek 

hareket edebilmesi, m¿ĸteri memnuniyetini artērēr. Aynē zamanda, m¿ĸteri 

ĸikayetlerinin daha hēzlē ­ºz¿lmesi saĵlanēr ve m¿ĸteri ile ­alēĸan arasēnda g¿vene 

dayalē bir iliĸki kurulur (Ulufer Kansoy, 2021; Yēldēz ve Kaya, 2017). 

Personel g¿­lendirme ºrg¿tlerde verimlilik artēĸē, maliyetlerin azalmasē ve 

ºrg¿tsel esneklik gibi bir­ok fayda saĵlar. G¿­lendirilmiĸ ­alēĸanlarēn yetki ve 

sorumluluklarēnēn artmasē, yºnetim katmanlarēnēn iĸ y¿k¿n¿ hafifleterek stratejik 

iĸlere odaklanmalarēna olanak tanēr. Bu da organizasyonun hēzlē deĵiĸen ­evre 

koĸullarēna daha kolay uyum saĵlamasēnē m¿mk¿n kēlar (Karakaĸ, 2014; Y¿ksel 

ve Erkutlu, 2003). Ayrēca, g¿­lendirme s¿reci ekip ­alēĸmasēnē teĸvik eder ve 

bireylerin iĸlerini daha anlamlē bulmalarēnē saĵlar. Bu durum, ­alēĸanlarēn iĸ 

tatminini ve motivasyonunu artērēr (Ak­akaya, 2010; Uzun, 2007). 

9.2. Personel G¿­lend rmen n Sakēncalarē 

Her ne kadar g¿­lendirme s¿re­leri bir­ok avantaj saĵlasa da, bu 

uygulamalarēn yanlēĸ yºnetilmesi durumunda birtakēm sakēncalar ortaya 

­ēkabilir. ¢alēĸanlara istemedikleri sorumluluklarēn y¿klenmesi, g¿­lendirme 

uygulamalarēna karĸē diren­ oluĸturabilir. ¥zellikle, ­alēĸanlarēn bu s¿re­leri bir 

y¿k ya da risk olarak gºrmesi motivasyon eksikliĵine yol a­abilir (¢elebi, 2009; 

Y¿ksel ve Erkutlu, 2003). 

G¿­lendirme s¿reci zaman alēcē ve maliyetli bir uygulamadēr. Eĵitim 

programlarēnēn tasarēmē ve uygulanmasē ºnemli maliyetler yaratērken, 

­alēĸanlarēn ve yºneticilerin bu s¿re­te yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamasē 

s¿re­leri aksatabilir. Ayrēca, g¿­lendirme uygulamalarē bazē ­alēĸanlar arasēnda 

rekabeti artērabilir ve ºrg¿tsel adalet algēsēnda olumsuz etkilere neden olabilir 

(¢elebi, 2009; Uzun, 2007). 
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¥rg¿t k¿lt¿r¿yle uyumsuz olan g¿­lendirme uygulamalarē, ­alēĸanlar arasēnda 

­atēĸmalara yol a­abilir. Adil olmayan bir g¿­ daĵēlēmē algēsē, ­alēĸanlarēn 

organizasyona baĵlēlēklarēnē zayēflatabilir. Ayrēca, karar verme yetkisi artan 

­alēĸanlarēn kurallarē aĸērē esnetmesi ya da standart dēĸē uygulamalara yºnelmesi, 

hizmet kalitesinde tutarsēzlēklara neden olabilir (Ulufer Kansoy, 2021; Y¿ksel ve 

Erkutlu, 2003). 

9.3. Personel G¿­lend rmede Engeller ve Eleĸt r ler 

Personel g¿­lendirme uygulamalarēnda karĸēlaĸēlan en b¿y¿k engellerden biri, 

yºnetim ve ­alēĸanlar arasēndaki geleneksel iĸbºl¿m¿ anlayēĸēdēr. Yºneticilerin 

kontrol¿ elden bērakma konusundaki isteksizliĵi ve ­alēĸanlarēn g¿­lendirme 

s¿re­lerine katēlēm konusunda ­ekimser davranmasē s¿reci olumsuz etkiler. 

Yºneticilerin bu s¿reci bir tehdit olarak gºrmeleri ya da yeterli liderlik becerisine 

sahip olmamalarē, g¿­lendirme uygulamalarēnē sēnērlar (¢elebi, 2009; Uzun, 

2007). 

B¿rokratik yapēlarēn yoĵun olduĵu organizasyonlarda g¿­lendirme 

uygulamalarē, b¿rokrasi ve rol belirsizliĵi gibi sorunlarla karĸēlaĸēr. Ayrēca, 

­alēĸanlar arasēnda bilgi paylaĸēmēnēn yetersiz olmasē ya da yºnetimin a­ēk bir 

iletiĸim ve bilgi sistemi saĵlayamamasē s¿recin baĸarēsēz olmasēna yol a­abilir. 

¢alēĸanlarēn deĵiĸime karĸē direnci de sēk­a rastlanan bir diĵer engeldir (Ulufer 

Kansoy, 2021; Y¿ksel ve Erkutlu, 2003). 

Eleĸtiriler a­ēsēndan, g¿­lendirme s¿re­lerinin ­alēĸanlar ¿zerinde ek bir baskē 

yarattēĵē ve bu s¿re­lerin bir "y¿k" olarak gºr¿ld¿ĵ¿ belirtilmektedir. 

¢alēĸanlarēn g¿­lendirilmesinin, bazē durumlarda, yºnetim tarafēndan risklerden 

ka­ēnma stratejisi olarak algēlanmasē olasēdēr. Ayrēca, g¿­lendirme s¿recinin 

uygulanmasēnda organizasyon k¿lt¿r¿n¿n yeterince deĵiĸtirilememesi ve bu 

s¿re­lere liderlik edecek nitelikli kiĸilerin eksikliĵi, s¿recin etkisini sēnērlayan 

unsurlar olarak ºne ­ēkar (¢elebi, 2009; Uzun, 2007). 

10. LĶTERAT¦R ¢ALIķMALARI  

Yapēlan literat¿r incelemesi sonucunda 25 ­alēĸmaya ulaĸēlmēĸtēr ve personel 

g¿­lendirme uygulamalarēnēn hem bireysel hem de ºrg¿tsel d¿zeyde ºnemli 

etkiler yarattēĵē tespit edilmiĸtir. ¢alēĸanlarēn yetki, sorumluluk ve karar alma 

s¿re­lerine dahil edilmesi, iĸ tatmini, motivasyon ve ºrg¿tsel baĵlēlēk d¿zeylerini 

artērērken, iĸletmelerde esneklik, verimlilik ve inovasyon kapasitesinin 

geliĸmesine katkē saĵlamaktadēr. Bununla birlikte, g¿­lendirme uygulamalarēnēn 

baĸarēlē bir ĸekilde hayata ge­irilmesinin, ºrg¿t k¿lt¿r¿, liderlik yaklaĸēmē, a­ēk 

iletiĸim ve adil bir performans deĵerlendirme sistemine baĵlē olduĵu 
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gºr¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca, g¿­lendirme s¿re­lerinin yanlēĸ yºnetilmesi durumunda, 

­alēĸanlar arasēnda gerilimlerin artabileceĵi, motivasyon kayēplarē yaĸanabileceĵi 

ve ºrg¿tsel uyumun bozulabileceĵi belirtilmiĸtir. Bu baĵlamda, g¿­lendirme 

uygulamalarēnēn etkili bir ĸekilde tasarlanmasē ve uygulanmasēnēn, ºrg¿tsel 

performans ve s¿rd¿r¿lebilir baĸarē i­in kritik ºneme sahip olduĵu ortaya 

konmuĸtur. 

Tablo 3: Personel G¿­lendirme ¦zerine Yapēlan ¢alēĸmalar. 

SIRA YAZAR YILI a!Y![9bTb !a!/L ¸mb¢9aT SONUCU 

1 
!ƪœŀƪŀȅ
a 

201
0 

aŀƪŀƭŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ 
ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜΣ ǊŜƪŀōŜt ve 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ 
ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƘƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ 
ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴ 
ōŀǒŀǊƤǎƤƴŘŀ ƛƴǎŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛ 
ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪǘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǘŜƪƴƛƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤǊΦ 
mǊƎǸǘƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ 
karar alma ve sorumluluk 
yetkisi verilmesinin 
ǀƴŜƳƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜǊΦ 

aŀƪŀƭŜΣ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ 
ǘŀǊŀƳŀǎƤ ǾŜ 
kavramsal analiz 
ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 
personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ƛƴŎŜƭŜƳƛǒǘƛǊΦ Tƴǎŀƴ 
kaynaklaǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
perspektifinden, 
ƪŀǘƤƭƤƳΣ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛΣ 
ƛǒ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜ 
gibi personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀΣ ƪŀƳǳ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ 
uygulanan 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ǀȊŜƭ 
ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ 
œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 
sunar. 

Makale, personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ 
ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀǒŀǊƤȅŀ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊΦ 
DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ 
ǘŀǘƳƛƴƛΣ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀƐƭƤƭƤƪ ǾŜ 
ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ 
ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛ 
ōŜƭƛǊǘƛǊΦ ¢ǸǊƪ ƪŀƳǳ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳe 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ 
ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ 
ǾǳǊƎǳƭŀƴƤǊΦ 

2 

Conger 
ve 
Kanung
o 

198
8 

aŀƪŀƭŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ 
ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ ŀœƤŘŀƴ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 
ǇǎƛƪƻƭƻƧƛ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊƭŜǊƛƴƛ 
ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ 
ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ DǸœǎǸȊƭǸƐŜ 
ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǘŜǒƘƛǎ 
ŜŘƛǇ ōǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƻǊǘŀŘŀƴ 
ƪŀƭŘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ŜǘƪƛƭƛƐƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ 
ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸœƭŜƴŘirme, 
ƛƭƛǒƪƛǎŜƭ όȅŜǘƪƛ 
ǇŀȅƭŀǒƤƳƤύ ǾŜ 
ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴŜƭ όǀȊ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǊƳŀύ 
bir kavram olarak 
ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
[ƛǘŜǊŀǘǸǊŜ ŘŀȅŀƭƤ 
teorik analizler ve 
.ŀƴŘǳǊŀϥƴƤƴ ǀȊ 
yeterlilik modeli 
ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ǎǸǊŜœ ƳƻŘŜƭƛ 
ǀƴŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǸǊŜœΣ 
ƎǸœǎǸȊƭǸƪ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒƘƛsi, 
stratejilerin 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
bireylerin 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǀȊ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ 
hem motivasyonu hem de 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ōŀǒŀǊƤȅƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǒƤǊƤ ƎǸǾŜƴ 
Ǝƛōƛ ƻƭŀǎƤ ǊƛǎƪƭŜǊ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒΣ 
lƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ƪǊƛǘƛƪ ǊƻƭǸ 
ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ 
ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3 4ŀƭƤǒƪŀ
n 

201
3 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ƎǊǳǇ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ 
ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
etkisini ve bu etkide 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀŎƤƭƤƪ 
ǊƻƭǸƴǸ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀǊƎǸǘ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ 
ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀΣ 
!ƴƪŀǊŀΩŘŀ ǎŀǾǳƴƳŀ 
sanayinde faaliyet 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƴ рмл 
œŀƭƤǒŀƴŘŀƴ ŀƴƪŜǘ 
yoluyla veri 
ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
±ŜǊƛƭŜǊ ŦŀƪǘǀǊ 
analizi, regresyon 
analizi ve Sobel 
testleri gibi 
istatistiksel 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ŀƴŀƭƛȊ 
edilerek hipotezler 
ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǊǳǇ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 
ƻƭŘǳƐǳΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ƛǎŜ ōǳ ŜǘƪƛŘŜ 
ƪƤǎƳƛ ŀǊŀŎƤƭƤƪ ǊƻƭǸ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ 
ǀǊƎǸǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 
ƛœƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4 4ŀǾǳǒ 
200
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.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜƪǘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ 
rekabet orǘŀƳƤƴŘŀ 
ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ƛœƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 
ȅŀǇƤǎŀƭ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ 
ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 
ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ŜƭŘŜ 
ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ǀƴŜƳƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

4ŀƭƤǒƳŀΣ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ 
ǘŀǊŀƳŀǎƤ ve imalat 
sanayi 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƭŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ 
demografik 
analizler, 
korelasyon ve 
regresyon 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ 
etkileri 
ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
sosyal-ȅŀǇƤǎŀƭ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴ 
personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛrme ve 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛŘŜƪƛ 
ŀǊŀ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ǊƻƭǸ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ 

{ƻƴǳœƭŀǊΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ 
ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ 
kapasitesiƴƛ ŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ Řŀ ǘŜǒǾƛƪ 
etmektedir. Bu durum, 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ŜƭŘŜ 
ŜǘƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊ 

5 4ŀǾǳǒ 
200
8 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ ŜƭŜ 
alarak, bu ƪŀǾǊŀƳƤƴ ƛǒ 
ƎǀǊŜƴƭŜǊƛƴ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ 
ōǸȅǸƪ рлл ǎŀƴŀȅƛ 
ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ƻǊǘŀ 
ǾŜ ŀƭǘ ŘǸȊŜȅ 

{ƻƴǳœƭŀǊΣ ƻǊǘŀ ŘǸȊŜȅ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŀƭƎƤǎƤƴƤƴ ŀƭǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ 
ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ 
ŀƴŎŀƪ ŎƛƴǎƛȅŜǘƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
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etkisini analiz etmeyi 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜ 
ōŀǒŀǊƤǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ǾŜ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳƛ 
ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ 
uygulanan 
anketlerden elde 
edilen verilerle 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀŘŀΣ 
{ǇǊŜƛǘȊŜǊΩƛƴ όмффрύ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǾŜ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ ŘǀǊǘ 
boyutta 
ŘŜƐerlendiren bir 
ǀƭœŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
±ŜǊƛƭŜǊ ŦŀƪǘǀǊ 
ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ 
analizi ve hipotez 
testleri (T Testi ve 
!bh±!ύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ŀƭƎƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ 
Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǒƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ 
ōƻȅǳǘǳƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤΣ 
ȅŀǒ ƛƭŜǊƭŜŘƛƪœŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛ 
ŀƭƎƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀΣ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ 
ƎǀǊŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭƎƤǎƤƴƤƴ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƻǊƳŀƴ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŀƭƎƤƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ 
ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

6 

4ŀǾǳǒ 
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.ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 
incelemeyi 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ 
ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀŘŀƪƛ ǊƻƭǸ ǾŜ 
ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ǾŜ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴ ƪŀǘƪƤǎƤ 
ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀΣ ōǳ 
kapsamda imalat 
sanayiinde orta ve alt 
ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǀƭœƳŜƪ ƛœƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ 
ǘŀǊŀƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ǘŜƻǊƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ 
dayanarak 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōŜǒƭƛ 
[ƛƪŜǊǘ ǀƭœŜƐƛƴŜ 
uygun bir anket 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘir. 
¢ƻǇƭŀƳ нул ƪƛǒƛƴƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ŜƭŘŜ 
edilen veriler, 
ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ 
regresyon analizi 
Ǝƛōƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 
ǀǊƎǸǘǎŜƭ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ 
ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛƴ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ 
olarak test 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǇŜǊǎƻnel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
yetkinlik ve anlam-yetenek 
ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛ 
ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛƴƛ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛǒƛ ŀƴƭŀƳƭƤ 
ve kendisini yetenekli 
ƎǀǊƳŜǎƛƴƛƴΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤ 
ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
uygulŀƳŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǸœƭǸ 
ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ǎƻƴǳŎǳƴŀ 
ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ǘƪƛ ōƻȅǳǘǳ ƛǎŜ 
ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ 
ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΣ ōǳ Řŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ 
ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐƤ ǾŜ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀŘŀ ǘŜƳŜƭ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

7 4ŜƭŜōƛ 
200
9 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ 
ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀƐƭƤƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ōŀƐƭƤƭƤƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴƳƤǒΣ ōǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 
YŀǊŀƳŀƴ 5ŜŦǘŜǊŘŀǊƭƤƐƤ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
œŀōŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ōŀƐƭƤƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ YŀǊŀƳŀƴ 
5ŜŦǘŜǊŘŀǊƭƤƐƤ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ōƛǊ 
œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Veriler, anket ve 
istatistiksel analiz 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ό{t{{ 
kulƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŦŀƪǘǀǊΣ ƪƻǊŜƭŀǎȅƻƴ 
ve regresyon 
analizleri) ile 
ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ 
ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀƐƭƤƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭΣ 
ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƪ ǾŜ ƴƻǊƳŀǘƛŦ ōŀƐƭƤƭƤƪ 
ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŘƤƐƤΣ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǀǊƎǸǘŜ ƻƭŀƴ 
ōŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ 
ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎƻƴǳœƭŀǊΣ 
persƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
œŀōŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀǊƎǸǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 



103 

ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜ 
personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀƐƭƤƭƤƪ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ 
ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ȅǀƴǸ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 
desteklemektedir. 

8 4ǳƘŀŘ
ar 

200
5 

Makale, personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ 
¢ǸǊƪ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ōǳ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 
sorgulaƳŀȅƤ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ 
ȊŀƳŀƴŘŀΣ ¢ǸǊƪ ƪŀƳǳ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ōǳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 
ǎǳƴƳŀȅƤ ǾŜ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ōƛǊ 
ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀŘŀΣ ƛƪƛƴŎƛƭ 
ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅǀƴǘŜƳƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ 
inceleme 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Bunun 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ bǸŦǳǎ ǾŜ 
±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ TǒƭŜǊƛ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƛƭŜ {ŀƐƭƤƪ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǀǊƎǸǘ 
ȅŀǇƤǎƤ Ǝƛōƛ ǎƻƳǳǘ 
ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aŀƪŀƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ¢ǸǊƪ ƪŀƳǳ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭanabilir 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴŎŀƪ ȅŀǎŀƭΣ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǀǊƎǸǘǎŜƭΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘǎŜƭ ōƛǊœƻƪ ŜƴƎŜƭƭŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤƴƤ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǾŜ ƪŀƳǳ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ŜǎƴŜƪƭƛƪ ƛƭŜ ȅŀǘŀȅ 
ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤŘƤƐƤ 
ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

9 

Demir
bilek 
ve 
¢ǸǊƪŀƴ 

200
8 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴΣ ƎǸƴǸƳǸȊ 
ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ 
ȅŀǒŀƳƤ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ Ǌƻƭ 
ƻȅƴŀȅƤǇ ƻȅƴŀƳŀŘƤƐƤƴƤ 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀȅƤ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǀȊŜǊƪƭƛƐƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ƛǒ ŘƻȅǳƳǳ ǾŜ 
ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
etkilerini incelemektedir. 
4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ 
ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪi 
ƛƭƛǒƪƛȅƛ ŀƴƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀΣ 
œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǒŀƳƤ 
kalitesi ve personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤ ǘŜƻǊƛƪ 
œŜǊœŜǾŜŘŜ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ 
kavramlar 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
[ƛǘŜǊŀǘǸǊ ǘŀǊŀƳŀǎƤ 
yoluyla, personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ǾŜ 
ōǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ 
œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǒŀƳƤ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀΣ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀȅ 
ve kavramsal analiz 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ 
ƳƻŘŜƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ 
ƘŜŘŜŦƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ 
doyumu, motivasyonu ve 
ǀǊƎǸǘŜ ōŀƐƭƤƭƤƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊini 
ŀǊǘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ōǳ ȅǀƴǸȅƭŜ 
œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǒŀƳƤ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 
ȅǸƪǎŜƭǘǘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
mǊƎǸǘƭŜǊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ 
ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛȅŜ 
ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

10 
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.ǳ ƳŀƪŀƭŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ƛƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳniyeti 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ŜƭŜ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ǾŜ ƛǒ 

aŀƪŀƭŜŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ 
ǘŀǊŀƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣ 
personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪŀǾǊŀƳƤ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǸƭǘǸǊǸΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ǾŜ 
ƛǒ ǘŀǘƳƛƴƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ƳǸǒǘŜǊƛ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎŀƘƛōƛ Ǝƛōƛ ƘƛǎǎŜǘƳŜǎƛΣ ǘŀƪƤƳ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
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ǘŀǘƳƛƴƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ȅƻƭǳȅƭŀ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀǘƳƛƴƛƴƛƴ 
ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǀȅƭŜŎŜΣ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƛǒƭŜǘƳŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ 
ŀǾŀƴǘŀƧƤƴŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ 
edilmektedir. 

Geleneksel 
ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ 
ȅŀǇƤƭŀǊŘŀƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 
œŀƭƤǒŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ 
ƎŜœƛǒ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀ ŀȅǊƤŎŀ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƳǸǒǘŜǊƛ 
memnuniyetine 
etkisini kavramsal 
œŜǊœŜǾŜŘŜ 
ǘŀǊǘƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ŀœƤƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ƻŘŀƪƭƤ 
ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪǸƭǘǸǊΣ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ 
ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ 
ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ 
ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀΣ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǀǊƎǸǘŜ ƻƭŀƴ 
ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ 
ŀƴƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ Tœ 
Anadolu ve Akdeniz 
.ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ 
bulunan 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ 
Bilimler 
CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ 
akademik 
personele anket 
uygulanarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳƻŘŜƭi 
ǘŀǊŀƳŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
olup, personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ 
anlam, yetenek, 
ǎŜœƛƳ ǾŜ Ŝǘƪƛ 
ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀƐƭƤƭƤƪ ǾŜ 
psikolojik 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƻƴǳœƭŀǊΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀƐƭƤƭƤƪ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōir etkisi 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
!ƴƭŀƳƭƤ ƛǒ ǊƻƭƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀΣ 
bireysel yeteneklerin 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ 
ƎǸǾŜƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊΣ œŀƭƤǒŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴƤ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

12 5ǀƴƳ
ez 
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.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ 
ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ȅŜǊƭƛ ǾŜ 
ȅŀōŀƴŎƤ ƳŜǾŘǳŀǘ 
ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŀƭƎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘǸƪŜƴƳƛǒƭƛƪ 
ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ 
incelemektir. Bu 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ 
ŀƴƭŀƳΣ ǀȊ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ ǎŜœƛƳ 
ǾŜ Ŝǘƪƛ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘǸƪŜƴƳƛǒƭƛƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
etkisi ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ TȊƳƛǊΣ 
.ǳǊǎŀ ǾŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ 
illerinde yer alan 
ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 
ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ 
uygulanan bir anket 
œŀƭƤǒƳŀǎƤȅƭŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
¢ǸƪŜƴƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛΣ 
Maslach 
¢ǸƪŜƴƳƛǒƭƛƪ mƭœŜƐƛ 
ƛƭŜΤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŀƭƎƤǎƤ ƛǎŜ 
{ǇǊŜƛǘȊŜǊΩƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀƭœŜƪƭŜ 

Analizler, personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ǘǸƪŜƴƳƛǒƭƛƪ 
ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀƳƭƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ 
mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭƎƤǎƤƴƤƴ 
anlam vŜ ǀȊ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 
ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤƴΣ ǘǸƪŜƴƳƛǒƭƛƪ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊ 
ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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ǀƭœǸƭƳǸǒ ǾŜ 
ǎƻƴǳœƭŀǊ {t{{ мнΦл 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

13 
Er ve 
Altunt
ŀǒ 
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.ǳ ƳŀƪŀƭŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ 
ƘŜƳǒƛǊŜƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪΣ ōǳ 
ƪŀǾǊŀƳƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ 
etkileǊƛƴƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀƪǘƤǊΦ 
!ȅǊƤŎŀΣ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜƳǒƛǊŜƭƛƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ 
ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōǳ 
ǎǸǊŜœǘŜƪƛ ǊƻƭƭŜǊƛƴƛ 
ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

Makalede derleme 
ȅǀƴǘŜƳƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ƘŜƳǒƛǊŜƭƛƪǘŜ 
personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
konusunda mevcut 
ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ 
ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ōǳƭƎǳƭŀǊƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀΣ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤǎŀƭ 
ve psikolojik 
ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤ 
ŀœƤƪƭŀȅŀǊŀƪ ƘŜƳ 
bireysel hem de 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ 
etkilerine 
ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IŜƳǒƛǊŜƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ƛǒ ŘƻȅǳƳǳΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ǾŜ 
haǎǘŀ ōŀƪƤƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴΣ ǘǸƪŜƴƳƛǒƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤ 
ŀȊŀƭǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ 
ƘŜƳǒƛǊŜƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǀƴǸƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΤ ōǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 
ƘŜƳǒƛǊŜƭƛƪ ȅŀǎŀǎƤ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ Ǝƛōƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘe 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

14 DǸǊōǸ
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aŀƪŀƭŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ 
ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
uygulanan personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǀǊƎǸǘŜ ƻƭŀƴ 
ōŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ 
ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ 
tŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
kavramƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅŜǘƪƛΣ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴ 
ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴΣ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴ 
ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤ 
ŀǊǘƤǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ 
ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ 
ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ 
personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀǊǘ 
alt boyutta 
ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 
ƻǊǘŀƳ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪΣ 
hizmette bilgi ve 
ƎǸǾŜƴΣ ȅŜǘƪƛΣ ōƛƭƎƛ 
ǇŀȅƭŀǒƤƳƤΦ ±ŜǊƛƭŜǊΣ 
ŀƴƪŜǘ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 
ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
ǀƭœŜƪƭŜǊ /ŀŎƛƻǇǇŜ 
ƛƭŜ IŀȅŜǎΩƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
{t{{ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜΣ 
faktǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ 
regresyon 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ 
œŀƭƤǒŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƐƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ōŀƐƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ȅŜǘƪƛ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤƴ 
ƪǊƛǘƛƪ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀŘƤƐƤƴƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴΣ 
ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 
ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
yetkilendirme ve bilgi 
ǇŀȅƭŀǒƤƳƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ 
ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ŘǳȅŘǳƐǳ ƎǸǾŜƴƛ ǾŜ 
ōŀƐƭƤƭƤƐƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǳ 
ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭƎƤǎƤΣ 
ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳŀǎ ǾŜ 
ǎƻǊǳƴ œǀȊƳŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŀƘŀ 
olumludur. 

15 DǸǊŎǸ 
201
4 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ōŜǒ 
ȅƤƭŘƤȊƭƤ ƻǘŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŀƭƎƤǎƤ ƛƭŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀƐƭƤƭƤƪ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀΣ ŀƴƪŜǘ 
ȅǀƴǘŜƳƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ōƛǊƛƴŎƛƭ 
ǾŜǊƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀΣ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤ 
ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
modeli kŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭƎƤƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪΣ 
ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀƐƭƤƭƤƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ƛǎŜ 
ƻǊǘŀƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 
DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ōŀƐƭƤƭƤƪ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇƻȊƛǘƛŦ ǾŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ 
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ōŀƐƭƤƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘƤǊΦ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ {ǿƛǎǎƻǘŜƭ 
Tǎǘŀƴōǳƭ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǀǊƴŜƐƛ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ǾŜ Ǹœ 
ōǀƭǸƳƭǸ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ 
formu ile 158 
œŀƭƤǒŀƴŘŀƴ ǾŜǊƛ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ƛƭƛǒƪƛ ōǳƭǳƴƳǳǒΣ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŀƭƎƤǎƤƴƤƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀƐƭƤƭƤƪ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ҈нс ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
mȊŜƭƭƛƪƭŜ р ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōŀƐƭƤƭƤƪ ǾŜ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ 
ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

16 Karaka
ǒ 

201
4 

Makale, personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ 
ŘŜǘŀȅƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪΣ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ 
ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀȅƤ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛ 
memnuniyeti ve rekabet 
ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
persoƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ 
ǀƴŜƳƛƴƛ ŜƭŜ ŀƭƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭŀ ŘŜƐƛǒŜƴ 
œŜǾǊŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ 
ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀΣ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ 
ǘŀǊŀƳŀǎƤ 
ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ 
personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
kavrŀƳƤƴƤ 
ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƴ œŜǒƛǘƭƛ 
akademik 
kaynaklara 
ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
YŀǾǊŀƳƤƴ ŘƛƐŜǊ 
ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛΣ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ 
uygulama modelleri 
ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ 
etkileri analiz 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 
ǾŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŀœƤŘŀƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ 
ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ǾŜ 
ȅǀƴǘŜmleri de 
ŘŜǘŀȅƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Makale, personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǀǊƎǸǘƭŜǊŜ ǾŜ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ōƛǊœƻƪ ŦŀȅŘŀ 
ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀǊŀǊ 
ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ 
ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀǘƳƛƴƛƴƛ ŀǊǘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǾŜ 
œŀƭƤǒŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƴƛ 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ 
DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŘƤƐƤΣ ƛǒ 
ǘŀǘƳƛƴƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘǘƛƐƛ ǾŜ ǀǊƎǸǘ 
ƛœƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊŘƤƐƤ 
ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴ 
ǀǊƎǸǘǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ǾǳǊƎǳ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

17 YŀǊŀœŜƭŜ
bi 

201
6 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƎǸœ ƳŜǎŀŦŜǎƛ 
ŀƭƎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
etkisini incelemektir. Bu 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ƎǸœ ƳŜǎŀŦŜǎƛ 
ƪŀǾǊŀƳƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭeri 
ǘŜƻǊƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒΣ ōǳ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀΣ 
ƳŜǊƪŜȊƛ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ 
bulunan bir firmada 
рлл œŀƭƤǒŀƴŀ ŀƴƪŜǘ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ пфм 
ƎŜœŜǊƭƛ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ 
ȅǀƴǘŜƳƛΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƎǸœ 
ƳŜǎŀŦŜǎƛ ŀƭƎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ 
personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ 
korelasyon ve 
regresyon analizleri 
gibi istatistiksel 
teknikler kullanarak 
bu verileri 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊƛƴŜ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƎǸœ ƳŜǎŀŦŜǎƛ 
ŀƭƎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊƤƴ ŀƭǘ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ǇƻȊƛǘƛŦ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŀƭƎƤƭŀŘƤƐƤ ƎǸœ 
mesafesi seviyesinin personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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18 Mujka 
201
1 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ 
ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀƐƭƤƭƤƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ƛƭƛǒƪƛȅƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪǘƛǊΦ .ǳ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ōŀƐƭƤƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛ 
analiz edilerek, bu iki 
ƪŀǾǊŀƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳi ortaya koymak 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǘŜƻǊƛƪ 
bir inceleme ve 
ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀŘŀΣ ōŀƴƪŀ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ 
edilen veriler 
istatistiksel analiz 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ 
ōŀƐƭƤƭƤƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ƛƭƛǒƪƛ ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀƐƭƤƭƤƐƤ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 
anlam, yetkinlik, otonomi ve 
Ŝǘƪƛ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ŘǳȅƎǳǎŀƭΣ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƪ ǾŜ 
ƴƻǊƳŀǘƛŦ ōŀƐƭƤƭƤƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Bu makale, modern 
ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ 
edinen "personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜϦ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ 
ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ōƛǊ 
perspektifle incelemeyi 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜƳ 
bireysel heƳ ŘŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘǎŜƭ 
ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
ŀƴƭŀȅƤǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ 
hedeflemektedir. 

aŀƪŀƭŜŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ 
ǘŀǊŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ 
uygulama ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
Kavramsal 
analizlere ek olarak, 
ŦŀǊƪƭƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜƪƛ 
ȅǀƴŜǘƛƳ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǾŜ 
organizasyonel 
ŘŜƐƛǒƛƳ 
ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ 
ȅŜǊƛ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 
ƻǘƻƴƻƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀŘŀΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƛœƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ōŀǎƛǘ 
ǾŜ ŜǎƴŜƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ŀœƤƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ƪǸƭǘǸǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ 
ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪƭŀ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 
ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ 
ŘŜǎǘŜƪ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
yeterince bilgilendirilmemesi 
ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

20 Spreitz
er 

199
5 

.ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴŜ 
ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ƛǒ 
yerindeki psikolojik 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ 
ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤΣ ǀƭœǸƳ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
ŘƻƐǊǳƭŀƳŀƪǘƤΦ {ǇǊŜƛǘȊŜǊΣ 
ǀƴŎŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀƴ 
ǳȅŀǊƭŀƴŀƴ ǀƭœŜƪƭŜǊŜ 
ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ōƛǊ 
ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ƎǸœƭŜƴƳŜ ǀƭœǸǎǸ 
geliǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǇǊŜƛǘȊŜǊ όмффрύΣ ƛǒ 
yerindeki psikolojik 
yetkilendirme 
ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
ŘƻƐǊǳƭŀƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ œƻƪ 
ōƻȅǳǘƭǳ ōƛǊ ǀƭœǸƳ 
ŀǊŀŎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒ ǾŜ 
ōǳ ŀǊŀŎƤƴ 
ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜǎǘ 
ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ 
ƛƪƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅ 
ŘƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤ ŦŀƪǘǀǊ 
analizi gibi 
ȅǀƴǘŜƳler 
kullanarak 
psikolojik 
yetkilendirme 
ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤ 
ƛƴŎŜƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǇǊŜƛǘȊŜǊ όмффрύ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀΣ 
ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ 
ōƛǊ ǀƭœǸƳǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 
ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 
ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀΣ 
ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ 
œŜǒƛǘƭƛ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪΣ 
ōǳ ƪŀǾǊŀƳƤ ǀƭœƳŜƪ ƛœƛƴ 
ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴ 
ǎǳƴƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ 
ȅŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ ƴŀǎƤƭ 
ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ǀƴŜƳƭƛ 
ōǳƭƎǳƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ 
YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊi 
ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ŜǘƳŜƭŜǊƛ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 
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.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀǊƎǸǘ 
ƪǸƭǘǸǊǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
etkilerini incelemektir. 
[ƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜƪƛ ƎǸƴŎŜƭ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ǾŜ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƭŀ 
ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ǀǊƎǸǘƭŜǊŘŜ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 
ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ 
ǘŀǊŀƳŀǎƤȅƭŀ 
desteklenen teorik 
ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
ǀǊƎǸǘ ƪǸƭǘǸǊǸ 
ƛƭƛǒƪƛǎi, hem bireysel 
ƘŜƳ ŘŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ 
ve ilgili modellerle 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
motivasyonu ve karar alma 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ 
ǀǊƎǸǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴŘŜ ǇƻȊƛǘƛŦ 
ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜǎƴŜƪƭƛƪΣ ǘŀƪƤƳ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ŀœƤƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ƻǊǘŀƳƤ Ǝƛōƛ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

22 Ulufer 
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Makale, personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǀƴŜƳƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀȅƤ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤr. 
4ŀƭƤǒƳŀŘŀΣ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ 
œŀƭƤǒŀƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳΣ ƛǒ 
ǘŀǘƳƛƴƛ ǾŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀƐƭƤƭƤƪ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 
ǎƻƴǳœƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
[ƛǘŜǊŀǘǸǊ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 
ƴƛǘŜƭ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ōǳ ŜǘƪƛƭŜǊ 
ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ 
ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ǘŀǊŀƳŀǎƤ 
ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ 
ƴƛǘŜƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ 
ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
Personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ 
faydalar ve 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
¸ǀƴǘŜƳΣ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ 
œŜǊœŜǾŜ 
olǳǒǘǳǊƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ 
ǎƤǊŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ƻŘŀƪƭƤ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ 
ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǸǊŜǘƛƳ 
maliyetlerinde azalma, 
ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ 
ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴƤƴ 
ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƻƭǳƳƭǳ 
ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƻƐǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ŜǎƴŜƪƭƛƪ 
ve rekabŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƳŀƧƤƴ Řŀ 
ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƛǒ 
ǘŀǘƳƛƴƛ ŀǊǘŀǊŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ ǾŜ 
uygulamalarƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƪΣ 
ōǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ 
ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤ ǾŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 
IƻƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ !Φ ΦΩŘŜƪƛ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ 
ederek teorik bilgiyi 
ǇǊŀǘƛƪƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ 
ƘŜŘŜŦƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ 
ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƴŀǎƤƭ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ 
ǘŀǊŀƳŀǎƤ ǾŜ ǎŀƘŀ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ 
ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ƪŀǊƳŀ 
ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
¢ŜƻǊƛƪ ōǀƭǸƳŘŜ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ǘŀƴƤƳƤ 
ve ǘŀǊƛƘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 
ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴΣ ǎŀƘŀ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ IƻƴŘŀ 
¢ǸǊƪƛȅŜ !Φ Φ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤȅƭŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜƴ 
elde edilen veriler 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Veriler, personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘŜƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘƤǊŘƤƐƤ ƘŜƳ 
ŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ǊŜƪŀōŜǘ 
ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōǳ ǎǸǊŜŎŜ ƻƭŀƴ 
ŘƛǊŜƴŎƛ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀΣ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ŀǒƤƭƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 
ǀƴermektedir. 
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ƛǒƭŜǘƳŜŘŜƪƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

24 
¸ƤƭŘƤȊ 
ve 
Kaya 

201
7 

aŀƪŀƭŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 
ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀƳŀ 
œŀōŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ ŜƭŜ ŀƭƳŀȅƤ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ 
ǀǊƎǸǘǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ve 
ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤŘƤƐƤ 
ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ 
ǘŀƴƤƳƤΣ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜȅƛ 
hedeflemektedir. 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ 
ǘŀǊŀƳŀǎƤ 
ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
personel 
ƎǸœƭŜndirme ile ilgili 
kavramlar, 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
teorik olarak ele 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ 
kaynaklardan elde 
edilen verilerle, 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳ ōƻȅǳǘƭŀǊ 
όȅŀǇƤǎŀƭ ǾŜ 
psikolojik 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜύ ǾŜ ōǳ 
ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴ ƛǒ 
ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀƪƛ 
yaƴǎƤƳŀƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Makale, personel 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ 
memnuniyeti, motivasyonu ve 
ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀƐƭƤƭƤƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ 
ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƻƐǳǊŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ 
ȅŀǇƤǎŀƭ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 
ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ 
ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

25 
¸ǸƪǎŜƭ 
ve 
Erkutlu 

200
3 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ 
ϦǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜϦ 
kavraƳƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪΣ ōǳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ 
organizasyonlardaki 
ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴƤ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 
Makale, personeli 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ 
ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛƴŘŜƴ ǀǘŜΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘƤǊŀƴΣ 
ƻƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ 
ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ƘƛǎǎŜǘǘƛǊŜƴ ōƛǊ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Makale, personeli 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ ǘŜƻǊƛƪ ōƛǊ 
œŜǊœŜǾŜŘŜ ŜƭŜ 
ŀƭƳƤǒΣ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜƪƛ 
œŜǒƛǘƭƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊŀ ǾŜ 
teorilere dayanarak 
ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ YƻƴǳΣ 
ŘŜǘŀȅƭƤ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ 
ǘŀǊŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ 
ƪŀǾǊŀƳƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜƴ 
ǀǊƴŜƪƭŜǊƭŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦ ŀƭƳŀ 
ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƴƛΣ ƛǒ 
tatmini ve organizasyona 
ōŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŘƤƐƤƴƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
birliktŜΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤΣ 
ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
tŜǊǎƻƴŜƭƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǳȊǳƴ 
vadede organizasyonel 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊǎŀ ŘŀΣ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 
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SONU¢ 

Personel g¿­lendirme, modern yºnetim anlayēĸēnda hem bireysel hem de 

ºrg¿tsel performansē artērmayē hedefleyen, ºnemli bir yºnetim stratejisi olarak 

ºne ­ēkmaktadēr. ¢alēĸanlarēn yeteneklerini geliĸtirmeyi, motivasyonlarēnē 

artērmayē ve iĸ s¿re­lerine etkin katēlēmēnē saĵlamayē ama­layan bu yaklaĸēm, 

aynē zamanda organizasyonlarēn deĵiĸen iĸ ortamēna hēzlē ve esnek bir ĸekilde 

uyum saĵlamasēna olanak tanēr. Yapēsal ve psikolojik g¿­lendirme yaklaĸēmlarē 

bir arada ele alēndēĵēnda, ­alēĸanlarēn hem i­sel motivasyonlarēnēn hem de 

ºrg¿tsel s¿re­lere katēlēm d¿zeylerinin artērēlabileceĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu s¿re­, 

karar alma yetkisinin alt kademelere devredilmesi, ­alēĸanlara g¿venin artērēlmasē 

ve liderlerin rehberlik rol¿ ¿stlenmesi ile daha etkin hale gelmektedir. 

Personel g¿­lendirme iĸ tatmini, ºrg¿tsel baĵlēlēk, m¿ĸteri memnuniyeti ve 

yenilik­ilik gibi bir­ok alanda olumlu etkiler saĵlamakla birlikte, yanlēĸ 

yºnetilmesi durumunda ­eĸitli sakēncalarē ve zorluklarē da beraberinde getirebilir. 

¢alēĸanlarēn g¿­lendirme s¿re­lerini benimsememesi, yºneticilerin kontrol kaybē 

korkusu ve ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n bu deĵiĸime hazēr olmamasē, s¿re­te karĸēlaĸēlan 

temel engellerdendir. Ancak, doĵru bir uygulama ve yºnetim stratejisi ile 

g¿­lendirme, iĸletmelerin rekabet avantajē kazanmasēnē, ­alēĸanlarēn iĸlerine daha 

fazla sahip ­ēkmasēnē ve uzun vadede s¿rd¿r¿lebilir bir baĸarē elde edilmesini 

saĵlayabilir. Dolayēsēyla, personel g¿­lendirme yalnēzca bir yºnetim aracē deĵil, 

aynē zamanda organizasyonlarēn k¿lt¿rel dºn¿ĸ¿m¿nde de ºnemli bir unsurdur. 
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Giriĸ 

Tekerleĵin ne zaman icat edildiĵi ve atlarēn ne zaman evcilleĸtirildikleri 

konularēnda, kesin tarih belirleyebilmek i­in, arkeolojik ­alēĸmalar devam 

etmektedir. Tam olarak bilinmemekle birlikte g¿n¿m¿zden 5.500 ï 6.000 yēl 

kadar ºnce ilk tekerleĵin bulunup ilk atlarēn evcilleĸtirildiĵi, yapēlan arkeolojik 

­alēĸmalar sonucunda, tahmin edilmektedir. Tekerleĵin bulunmasēyla kolaylaĸan 

taĸēmacēlēk faaliyetlerinde atlarēn evcilleĸtirilmeleri ile, y¿k ve insan 

taĸēmacēlēĵēnda hem s¿re kēsalmēĸ hem de taĸēma kapasitesi artmēĸtēr. 

Taĸēmanēn yapēlmasē gereken mesafe kēsalmasa dahi daha fazla y¿k¿n daha 

hēzlē taĸēnmasēna olanak saĵlanmasē sonucunda insanlar ihtiya­larē i­in 

kendilerinin avladēklarē ve/veya ¿rettikleri ile baĸkalarēnēn kendi ihtiya­larē i­in 

avladēklarē ve/veya ¿rettiklerini daha kolay ve hēzlē deĵiĸtirebilme olanaĵēnda da 

kavuĸmuĸlardēr. Atlarēn evcilleĸtirilmeleri ile daha uzak mesafelere gidip 

gelebilme sºz konusu deĵiĸimleri hēzlandērarak ­eĸitlendirmiĸtir. Ge­miĸte 

tekerleĵin icadēyla baĸlayan bu s¿re­, g¿n¿m¿zde ¿lkeler arasēndaki rekabeti 

artēran bir geliĸim gºstermiĸtir (Koca,2021, 41). 

Zaman ilerledik­e teknoloji de ilerlemiĸ ve ilerleyen teknoloji taĸēmacēlēk 

faaliyetlerinde insanlara ºnemli avantajlar saĵlamēĸtēr. Gemi, araba, tren ve u­ak 

gibi taĸēma ara­larēnēn icatlarē ve geliĸtirilmeleri sonucunda taĸēnabilir y¿kler ve 

mesafeler artmēĸtēr. 

Taĸēmacēlēk faaliyetlerinde saĵlanan geliĸme ile istek ve ihtiya­ duyulan ¿r¿n 

ve hizmetlerin temini ya/ya da ilgili ¿r¿n ve hizmetlerin ¿retildikleri yerlere 

ulaĸēm daha kolay ve hēzlē olabilmektedir. Yaygēn ve etkili bir ulaĸtērma sistemi 

tarēmsal ve sanayi ¿retiminin ºnemli ºl­¿de artmasēna katkē saĵlayarak ¿r¿nlerin 

ulusal ve uluslararasē pazarlara rekabet­i fiyatlarla ulaĸmalarēnē m¿mk¿n 

kēlabilmektedir (¥zer vd.,2021, 1). Tam Zamanēnda (JIT) Yaklaĸēmēnēn ge­erli 

olduĵu g¿n¿m¿z koĸullarēnda k¿resel ekonomiye entegre olan / olmak isteyen 

iĸletmelerin ve / veya ¿lkelerin salt taĸēmacēlēk faaliyetlerinin de ºtesinde lojistik 

alanēnda kendilerini geliĸtirmeleri rakipleri karĸēnda kendilerine ºnemli bir 

rekabet avantajē saĵlayabilecektir. Ulaĸēm altyapēsēndaki iyileĸtirmeler, 

maliyetleri d¿ĸ¿rmek, ¿retkenliĵi ve verimliliĵi artērmak, yeni pazarlar 

oluĸturmak, iĸsizliĵi azaltmak ve ticareti desteklemek gibi bir­ok ekonomik 

faaliyet baĵlamēnda fayda saĵlamaktadēr (Beyzatlar,2020, 2). Ulaĸtērmanēn 

ekonomik ve toplumsal kalkēnmadaki etkin rol¿ gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda 

bu sektºrle ilgili ortaya konacak teorik ve pratik araĸtērmalarēn bulgularēnēn ¿lke 

yºneticileri a­ēsēndan politika oluĸturma s¿re­lerine katkē saĵlayacaĵē bir 

ger­ektir (Macit, 2020, 844). 
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Bu avantajēn yanēnda iĸ arayan iĸg¿c¿n¿n de kendileri i­in uygun niteliklere 

sahip iĸletmelere, ­alēĸmak amacēyla, ulaĸēmlarē ya / ya da kendilerine uygun 

nitelikte ­alēĸan arayan iĸletmelerin nitelikli iĸg¿c¿n¿ kendi iĸletmelerinin 

bulunduĵu coĵrafyaya ulaĸtērabilmeleri daha kolay ve hēzlē olabilmektedirŬ. 

¦retim faktºrleri dikkate alēndēĵē zaman iĸg¿c¿n¿n mobil olmasē ya da bir baĸka 

deyiĸle iĸg¿c¿n¿n ulaĸēmla olan etkileĸimindeki yoĵunluk seviyesi bir­ok a­ēdan 

avantaj saĵlamaktadēr (Beyzatlar,2020, 3). A­ēk tanēmēyla bir t¿r yer deĵiĸtirme 

olarak ifade edilen ulaĸēm insanlarēn bir ama­ altēnda bu yer deĵiĸtirme imk©nē 

saĵlar ve bu sebepten dolayē insan i­in hayatsal bir faaliyet olarak ifade edilir 

(Tosun,2021, 22).  

Esas itibarēyla ñhizmetò olan taĸēmacēlēk faaliyetleri ¿retim i­in gereken 

hammaddelerin gereken yerlere gereken zamanlarda ulaĸmalarēnē saĵlamaktadēr. 

¦retimin kolay ve hēzlē olmasē ñarzò ¿zerinde artēĸa yol a­mēĸtēr. Arz artēĸē 

t¿ketim artēĸē ile sonu­lanmēĸtēr. Geliĸmiĸ ¿lkeler baĸta olmak ¿zere zamanla bir 

­ok ¿lkeye yayēlmēĸ olan (s¿rd¿r¿lebilirliĵin saĵlanabilmesi i­in) t¿ketilemeyen 

¿r¿nlerin ñgeri dºn¿ĸ¿mò amacēyla tekrardan toplanmalarē ve ¿retim amacēyla 

kullanēlmalarēnē da dikkate alērsak hem ¿retim, hem t¿ketim hem de kara-deniz-

hava ve demiryolu gibi ­eĸitli modlarla ve farklē aracēlarla yapēlan taĸēmacēlēk 

faaliyetlerinde saĵlanan istihdam artēĸē ekonomiyi olumlu etkileyebilmektedir. 

Saĵlanan istihdamēn bizzat kazanacaĵē gelir ve ekonominin birbirinden faklē 

kesimlerinin s¿rece dahil edilmeleri sonucunda saĵlanan toplam kazan­lar ve 

bunlarēn yansēmalarē GSYĶH artēĸē ve ekonomik kalkēnma da ºnemli olmaktadēr. 

Hava taĸēmacēlēĵē, bir ekonominin ¿retkenlik kapasitesinin geniĸletilmesini 

kolaylaĸtērarak, uzun vadeli ekonomik b¿y¿me ve refah i­in ºnemli bir platform 

oluĸturmaktadēr (Ķslamoĵlu,2021, 757).  Dolayēsēyla taĸēmacēlēk faaliyetlerindeki 

geliĸmelerin ya / ya da gerilemelerin iĸletmeler ve ekonomi ¿zerinde etkisi hēzlē 

ve sert ĸekilde hissedilebilmektedir. Haliyle ulaĸtērma; ekonomik, sosyal, siyasal, 

savunma ve g¿venlik, toplumsal ve ­evresel nitelikleri olmakla birlikte katalizºr 

iĸlevselliĵi ile ekonomiyi hēzlandērarak ekonomik kalkēnmanēn geliĸmesinde 

aktif olarak kullanēlan ara­sal bir ºzelliĵi bulunmaktadēr (Bakan, Ayaz,2021, 2). 

 

 

                                                           
Ŭ K¿resel Kahve zinciri STARBUCKSôēn AĴUSTOS-2024 tarihinde gºreve baĸlayan) 

¿st d¿zey yºneticisi (CEO) Brian NICCOLô¿n, Kaliforniyaôdaki ikametgah adresini 

deĵiĸtirmeyerek 1.600 km uzakta SEATTLEôda bulunan STARBUCKS Genel 

Merkezine haftada 3 g¿n olmak ¿zere gºrev yapacaĵē iĸletmenin ºzel jet u­aĵē ile gidip 

geleceĵi haberleri basēnda yeralmēĸtēr (https://www.bloomberght.com/starbucks-ceo-su-

1600-kilometrelik-isine-ozel-jetiyle-gidecek-2358827 - 11.12.2024) 

https://www.bloomberght.com/starbucks-ceo-su-1600-kilometrelik-isine-ozel-jetiyle-gidecek-2358827
https://www.bloomberght.com/starbucks-ceo-su-1600-kilometrelik-isine-ozel-jetiyle-gidecek-2358827
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HAVAYOLU ULAķIMI 

T¿rkiyeônin coĵrafi ve jeopolitik konumu dolayēsēyla uluslararasē taĸēmacēlēk 

faaliyetleri, k¿resel ticaretin aksamamasē adēna, ºnemli olmakta ve uluslararasē 

kamuoyunca dikkatle takip edilmektedir. Ķstanbulôdan Kuzey-G¿ney-Doĵu ve / 

veya Batē yºnlerine yapēlacak 1,5 ï 2 saatlik u­ak yolculuĵu sonucunda tarihsel, 

k¿lt¿rel ve coĵrafi a­ēlardan y¿zlerce yēllēk beraberliĵe sahip y¿zlerce milyon 

insanēn yaĸadēĵē ¿lkelere ve bu ¿lkelerin sahip olduĵu y¿zlerce milyar $ôlēk 

ekonomiye ulaĸēlabilinmektedir. T¿rkiyeônin coĵrafi konumu, b¿t¿n kētalarla 

kesiĸim noktalarēnēn olmasē ve ekonomik faaliyetleri nedeniyle ulusal ve 

uluslararasē d¿zeyde ikili havayolu anlaĸmalarla yolcu ve u­ak trafiĵi 

kullanēmēnda ºnemli bir seviyeye gelinmiĸtir (¥zbey, Akan, 2022, 91).   

Havayolu ile yolcu ve y¿k taĸēmacēlēĵē yapan ara­lar, diĵer taĸēmacēlēk 

modlarēna gºre taĸēma yapabilen ara­lara gºre daha hēzlē olabilmektedirler. 

K¿resel ekonominin g¿n¿m¿zde geldiĵi aĸamada ñhēzòēn ºnemi artmēĸ olduĵu 

i­in havayolu ulaĸēmēna da talep artmēĸtēr. ¥zellikle denizyoluna kēyasla, tek 

seferde, daha az y¿k / yolcu taĸēyabilen havayolu taĸēma ara­larē saĵladēklarē 

zaman tasarrufu sayesinde bu dezvantajēnē avantaja dºn¿ĸt¿rebilmektedirler. 

Hēzlarē sayesinde birden fazla ¿lkenin hava sahasēndan kēsa s¿rede ge­ebilen 

havayolu ara­larē, her ¿lkenin hava sahasēnda ge­erli olan kurallarēn 

farklēlēĵēndan dolayē daha fazla b¿rokratik iĸleme gereksinim de 

duyabilmektedir. Dolayēsēyla havayolu taĸēmacēlēĵē konusunda, taĸēmacēlēk 

hizmeti talep edenler konusunda uzmanlaĸmēĸ taĸēyēcē iĸletmeler ile ­alēĸmayē 

tercih edebilmektedirler. 

Havalimanē yatērēmēnēn ve u­ak filosuna sahip olmanēn finansal b¿y¿kl¿ĵ¿ 

gibi unsurlar da gºz ºn¿ne alēndēĵē takdirde T¿rkiyeônin havayolu yolcu ve y¿k 

taĸēmacēlēĵēnda b¿y¿k bir potansiyele sahip olduĵunu da belirtebiliriz. Havayolu 

ulaĸēmē yeni istihdam olanaklarē yaratēp yaĸam koĸullarēnē iyileĸtirmek suretiyle 

yoksullukla m¿cadele ederek ticareti ve turizmi kolaylaĸtērarak ekonomik 

b¿y¿meye katkē saĵlamaktadēr ( Artar vd.,2016, 147) ( Macit, Macit,2022,183) 

Sivil havacēlēk sadece reel ekonomiye mal ve hizmet ¿retimi yaparak ¿lke 

ekonomisine katkēda bulunmakla kalmayēp, aynē zamanda turizm ve dēĸ ticaret 

gibi alanlarda ºnemli aracēlēk gºrevleri ¿stlenerek tamamlayēcē bir hizmet te 

sunmaktadēr (Bahadēr, 2022,333). 

¦lkemiz mevcut coĵrafi konumu dikkate alēndēĵēnda, transit taĸēmacēlēĵa 

elveriĸli ve doĵu ile batē arasēnda bir kºpr¿ gºrevi gºren konumu sayesinde 

taĸēmacēlēk faaliyetlerinde ge­miĸten bug¿ne ºn planda olmuĸtur (Macit, 

2020,849). ¦lkelerin sahip olduklarē ithalat ve ihracat hacminin yanēnda ithalatē 
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ve ihracatē etkileyen diĵer bir etken ¿lkelerin lojistik faaliyetleridir (Yaman vd., 

2021,2). Lojistik sektºr¿ndeki geliĸmeler, uluslararasē ticareti kolaylaĸtērarak 

ekonomik b¿y¿me ¿zerinde pozitif etkilere sebep olabilmektedir (¥zbek,2022, 

58). 

DENĶZYOLU ULAķIMI 

Geliĸen teknoloji ile artan ¿retim miktarlarē daha kēsa s¿rede daha fazla ¿retim 

yapēlmasēna olanak saĵlamaktadēr. ¥zellikle ¢inôin, uyguladēĵē politikalar ile, 

g¿n¿m¿z koĸullarēnda adeta d¿nya ¿retim merkezi haline gelmiĸ olmasē ¿retim 

miktarlarēnē arttērmaktadēr. Artan ¿retim sonucu daha fazla ¿retilmiĸ mallarē, 

satēlamadēklarē / t¿ketilemedikleri takdirde ºnemli bir sorun teĸkil etmeye 

baĸlamēĸlardēr. ¦retimin artmasē, ­eĸitlenmesi (y¿k ve yolcu taĸēyabilen) 

denizyolu ara­larēnēn da daha hēzlē ve daha b¿y¿k ¿retilebilmelerine olanak 

saĵlamēĸtēr. Havayolu kadar hēzlē olmamakla birlikte, geliĸen teknoloji ile hēzlarē 

da artan, denizyolu ara­larē geniĸ ve b¿y¿k hacimleri sayesinde tek seferde diĵer 

taĸēma modlarēna gºre daha fazla miktarda y¿k taĸēyabilme imk©nē 

sunabilmelerinden dolayē k¿resel ticaret i­in ºnemli olmaktadērlar. Yery¿z¿n¿n 

b¿y¿k kēsmēnēn sular ile kaplē olmasē kamuoyunca bilinen bir ger­ektir. Bu 

sebepten dolayē k¿resel ticaretin devamēnda denizyolu taĸēmacēlēĵē ºnemli 

olmaktadēr.  

Kendi zamanēnda ñk¿resel g¿­ò olup olmadēĵē tartēĸmalarē devam etmekle 

birlikte Ķngiltere ºncesinde Ķspanyaôda denizlere olan hakimiyeti sayesinde 

ºnemli kazanēmlar elde etmiĸtir. G¿ney Amerika Kētasēônē, donanmasē sayesinde, 

ele ge­iren Ķspanya elde ettiĵi deĵerli madenleri Avrupa kētaôsēna getirerek 

refahēnē ve uluslararasē g¿c¿n¿ de arttērabilmiĸtir.  Tarihsel veriler incelendiĵinde 

denizyollarēna egemen olan Ķngiltereônin d¿nya ticaretine de egemen olduĵu ve 

zamanēnda k¿resel g¿­ olarak kendisini konumlandērdēĵē bilinmektedir.   

G¿n¿m¿z koĸullarēnda da, Rusya ile Ukrayna arasēnda devam eden savaĸ 

sebebiyle Karadenizôde denizyolu taĸēmacēlēĵē olumsuz etkilenmiĸtir. Ķki ¿lke 

arasēndaki savaĸēn, insanlēk i­in istenmeyen sonu­lar doĵurmakla birlikte, 

Karadenizôin k¿resel ticaret baĵlamēnda denizyolu taĸēmacēlēĵē olarak b¿y¿k 

ºneme sahip olmamasēndan dolayē bir D¿nya Savaĸēna sebep olmasē 

beklenmemektedir. 

Azalan kaynaklar karĸēsēnda iletiĸim ara­larēnēn etkinliĵi ve verimliliĵinin de 

desteĵiyle (ihtiyacēmēz olmasa bile isteĵimizin oluĸmasēyla) artan t¿ketimimize 

yetiĸebilmek i­in gereken hammadelerin d¿nyanēn bir ucundan ºb¿r ucuna hēzla 

ve sorunsuzca gidebilmeleri deniz yolu ile m¿mk¿n olabilmektedir.  G¿n¿m¿z 
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koĸullarēnda da denizyollarēnēn k¿resel ticaretin devamē i­in ºnemi kamuoyunda 

bilinen bir ger­ektir. 

Ķngiltereôden sonra deniz yollarēna hakim olan ABD (selefleri gibi), k¿resel 

g¿c¿n¿ de arttērmēĸtēr. ABDônin se­ilmiĸ baĸkanē Donald TRUMPôēn Panama 

Kanalē, Grºnland ve Kanadaônēn ABDôye verilmesi gerektiĵi yºn¿ndeki 

a­ēklamalarē da (https://www. hurriyet.com.tr/ dunya/tepkiler-cig-gibi-trump-

gronland-ve-panama-kanalini-istiyor-abd-medyasi-bu-kez-saka-degil-

42636336-14/ 01/2025) denizlere hakimiyetin ABD i­in ºnemini iĸaret 

etmektedir. Yapēlan araĸtērmalara gºre k¿resel GSYĶH kapsamēnda k¿resel 

ticaretin payē 1960ôlarēn baĸēnda %27,34 olarak ger­ekleĸmiĸken 2019 yēlēnda 

%60 olarak ger­ekleĸmiĸtir (Michail vd.,2021, 304). 

 T¿rkiyeônin denizyolu y¿k ve yolcu taĸēmacēlēĵē a­ēlarēndan, ¿­ tarafēnēn 

denizlerle ­evrili olmasē dolayēsēyla, b¿y¿k potansiyele sahip olduĵu 

anlaĸēlmaktadēr. T¿rkiye Ķstatistik Kurumu 2021 verilerine gºre T¿rkiyeôde 

ihracatēn %59ôu, ithalatēn %58ôi denizyoluyla taĸēnmaktadēr (Yurdakul,2023,24). 

Ķstanbul ve ¢anakkale gibi boĵaz ge­iĸlerinin de coĵrafi sēnērlarē kapsamēnda 

bulunmasē denizyolu y¿k taĸēmacēlēĵēnda, Rusya Federasyonu baĸta olmak ¿zere 

Karadenizôe kēyēsē olan ¿lkelerin uluslararasē ticarete / pazarlara baĵlanmalarēnda 

T¿rkiyeôye ºnemli bir avantaj saĵlamaktadēr. 

LĶTERAT¦R TARAMASI 

Yavuz ve Yēldēz (2024), Hindistan havacēlēk sektºr¿n¿ 1980-2021 yēllarēnē 

kapsayacak ĸekilde inceledikleri ­alēĸmalarēnda havayolu yolcu ve y¿k 

taĸēmacēlēĵēndaki artēĸlarēn Hindistan GSYĶHôsēnda da arttēĸlarē beraberinde 

getirdiĵi sonucuna ulaĸmēĸlardēr. Eryer (2024) ­alēĸmasēnda Kērēlgan Beĸli olarak 

bilinen (Brezilya, G¿ney Afrika, Endonezya, Hindistan ve T¿rkiye) ¿lkelerde 

2005-2021 yēllarē arasē dºnem i­in havayolu yolcu taĸēmacēlēĵēnēn ekonomik 

b¿y¿me ¿zerinde pozitif ve anlamlē bir etkiye sahip olduĵunu belirlemiĸtir. 

Macit (2020), 1998-2018 yēllarēnē kapsayan ­alēĸmasēnda T¿rkiyeôde karayolu 

y¿k taĸēmacēlēĵē faaliyetlerindeki artēĸēn GSYĶH ve ticaret artēĸlarēnē da 

beraberinde getirdiĵini saptamēĸtēr. Koca (2021), ­alēĸmasēnda T¿rkiyeôde 1990-

2019 arasēndaki dºnem i­in lojistik sektºr¿ ve dēĸ ticaret geliĸimi arasēnda pozitif 

iliĸki olduĵunu bulmuĸtur. Beyazatlar (2020), T¿rkiyeôde 1970-2018 yēllarēnē 

kapsayan ­alēĸmasēnda ulaĸēm mobilitesi ile GSYĶH arasēnda etkileĸimin var 

olduĵunu fakat ekonomik gºstergelerin b¿t¿n olarak olumlu etkilenebilmesi i­in 

istikrarlē ekonomi politikalarēnēn uygulanmasē gerekliliĵin yanēnda ulaĸtērma 

politikalarēna da ºzel olarak ºnem verilmesi gerektiĵi sonucuna ulaĸmēĸtēr. 
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¥zbek (2022), T¿rkiye i­in 1990 ï 2019 yēllarēnē kapsayan 

­alēĸmasēnda uzun dºnemde lojistik faaliyetlerde ve enerji t¿ketiminde 

meydana gelen artēĸlarēn ekonomik b¿y¿meyi arttērdēĵēnē, ticari 

k¿reselleĸmenin ise azalttēĵēnē belirlemiĸtir. ¥zbey, Akan (2022), 1981 ï 

2021 dºnemini kapsayan ­alēĸmalarēnda T¿rkiyeôde ki yolcu ve u­ak 

trafiĵinin GSYĶHôyē anlamlē ve pozitif yºnde etkilediĵi sonucuna 

ulaĸmēĸlardēr.  

Ķslamoĵlu (2021), T¿rkiyeôde havayolu yolcu ve y¿k taĸēmacēlēĵē ile 

ekonomik b¿y¿me iliĸkisini 1960 ï 2019 yēllarē arasēnē kapsayan dºnem i­in 

incelediĵi ­alēĸmasēnda havayolu ile yapēlan taĸēmacēlēk faaliyetlerinin GSYĶHôyē 

arttērdēĵē sonucuna ulaĸmēĸtēr. ¢akmak, ¢alēĸkan (2024), ­alēĸmalarēnda 

T¿rkiyeôde 1984-2022 yēllarēnē kapsayan ­alēĸmalarēnda, uzun vadeli olarak, y¿k 

taĸēmacēlēĵē hizmet ticareti ile ekonomik b¿y¿me arasēnda anlamlē bir iliĸkinin 

bulunduĵu sonucuna ulaĸmēĸlardēr. 

Can, Erbay (2023) T¿rkiye, Yunanistan, Macaristan, ¢ek Cumhuriyeti ve 

Meksikaôyē kapsayan ­alēĸmalarēnda 2000-2021 yēllarē arasēnda deniz ticareti ile 

¿lke ekonomilerinin b¿y¿meleri arasēnda pozitif yºnl¿ bir iliĸkinin bulunduĵunu 

belirlemiĸlerdir. Yurdakul (2023), 2013 ï 2021 yēllarēnē kapsayan ­alēĸmasēnda, 

uzun vade de, denizyolu ile yapēlan dēĸ ticaret taĸēmacēlēĵēnēn T¿rk ekonomisi 

¿zerinde olumlu etkilere sahip olduĵu sonucuna ulaĸmēĸtēr. 

Michail, Melas, Batzilis (2021), 135 ¿lkeyi kapsayan ­alēĸmalarēnda TEU 

olarak denizyolu ile yapēlan konteyner taĸēmacēlēĵēndaki artēĸēn GSYĶHôyē da 

arttērdēklarē sonucuna ulaĸmēĸlardēr. Akbulaev, Bayramlē (2020) Hazar Denizine 

kēyēsē olan Rusya Federasyonu, Azerbaycan, Ķran, T¿rkmenistan ve Kazakistanôē 

kapsayan ­alēĸmalarēnda denizyolu taĸēmacēlēĵēnēn GSYĶH ¿zerinde pozitif etki 

de bulunduĵunu belirlemiĸlerdir. 

ARAķTIRMA  

Bu ­alēĸmada, k¿resel ticaretin ºnemli kēsmēnēn denizyolu ile ger­ekleĸiyor 

olmasē ve ñhēzòēn k¿resel ticarette ºnemli olmasē sebebiyle denizyolu ve 

havayolu taĸēmacēlēĵēnēn Ķstanbul GSYĶHôsē ile ne ĸekilde etkileĸime girdiĵi 

araĸtērēlmēĸtēr. Nitel araĸtērma yaklaĸēmlarēnda doĵrudan gºzlem ve gºr¿ĸme 

m¿mk¿n olmadēĵēnda ya da araĸtērmanēn ge­erliliĵi artērēlmaya ­alēĸēldēĵēnda 

gºr¿ĸme ve gºzlem yºntemlerinin yanē sēra, ¿zerinde durulan araĸtērma 

problemiyle iliĸkili yazēlē ve gºrsel materyal ve malzemeler de araĸtērmalara d©hil 

edilebilmektedir (Sak vd.,2019,224). 
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¢alēĸmada, havayolu ve denizyolu taĸēmacēlēĵēnēn Ķstanbul 

GSYĶHôsē ile olan etkileĸimi konu edinilmiĸtir. ¢alēĸma dºneminde 

Ķstanbulôda GSYĶH rakamlarēnēn neler olduĵu ve Ķstanbulôa hava ve 

denizyolu taĸēmacēlēĵē ilen gelen / giden ñyolcuò ve ñy¿kò miktarlarēnēn 

neler olduklarē ve nasēl bir deĵiĸim / eĵilim i­inde olduklarē incelenmiĸtir. 

Ķncelenmek istenilen verilerin ñresmiò olarak kayētlara ge­irilmeleri ve 

muhafaza edilmeleri dolayēsēyla T¿rkiye Ķstatistik Kurumu ile Ulaĸtērma 

ve Altyapē Bakanlēĵē web siteleri ­alēĸma kapsamēnda incelenmiĸlerdir. 

Web siteleri ikincil kaynak olarak kabul edilseler bile araĸtērma 

kapsamēnda incelenen T¦ĶK ve Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē verileri, 

devlete ait resmi veriler olmasē dolayēsēyla ñg¿venilirò olarak kabul 

edilmiĸlerdir. Bu baĵlamda T¦ĶK verileri ve Ulaĸtērma ve Altyapē 

Bakanlēĵē verileri (Devlet Hava Meydanlarē Ķĸletmesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

ile denizcilik istatistikleri) incelenmiĸlerdir. Ķstanbul Havalimanēônēn, 

resmi olarak, 29 Ekim 2018 tarihinde a­ēlmēĸ olmasē dolayēsēyla 

araĸtērmanēn baĸlangē­ yēlē olarak 2018 yēlē (ileride havayolu ulaĸēmē / 

taĸēmacēlēĵē olarak Ķstanbul ºzelinde milat olabileceĵi a­ēsēndan) 

se­ilmiĸtir. ¢alēĸmanēn yapēldēĵē dºnem de T¦ĶK verileri kapsamēnda, 

Ķstanbulôa it son GSYĶH rakamlarē da 2023 yēlēnē i­ermektedir. Dolayēsēyla 

­alēĸma kapsamē (Ķstanbul i­in) 2023 yēlē itibarēyla sonlandērēlmēĸtēr. 

Bir ¿lkede ve / veya bºlgede GSYĶH deĵiĸimleri sadece havayolu ve 

denizyolu taĸēmacēlēĵē ile a­ēklanamaz elbette. Bununla birlikte, lojistiĵin 

t¿retilmiĸ bir talep olmasē ºzelliĵinden dolayē (¿r¿n¿n talep edilmesi 

halinde sºz konusu ¿r¿n i­in ¿retim ºncesi ve ¿retim sonrasē lojistiĵe de 

ihtiya­ duyulacaktēr), taĸēmacēlēk / lojistik faaliyetlerindeki deĵiĸimler 

ilgili yerdeki ekonominin ºngºr¿lebilir gelecekte nasēl olabileceĵinin de 

ºnemli gºstergeleri arasēndadērlar.  
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BULGULAR  

TABLO 1: HAVAYOLU YOLCU SAYILARI (Ķ­ ve Dēĸ Hatlar toplamē) 

 

YIL  ĶSTANBUL GENEL T¦RKĶYE GENEL 

2018 102.575.606 210.498.164 

2019 103.682.634 208.373.696 

2020 40.361.570 81.616.140 

2021 62.082.814 128.155.762 

2022 95.255.927 181.789.339 

2023 112.837.331 213.693.163 

2024 121.471.173 229.987.764 

 
Kaynak :  https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Istatistikler.aspx - 11.02.2025 

 

TABLO 1 óde yeralan bilgilere gºre 2018 yēlēnda Ķstanbulôda faaliyet gºsteren 

havalimanlarēnda Ķ­ ve Dēĸ Hatlarda seyahat etmiĸ olan yolcu sayēsē 102.575.606 

kiĸi iken 2024 yēlēnda %18,42 oranēnda artarak 121.471.173 kiĸi olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. Aynē zaman diliminde T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren 

havalimanlarēnda Ķ­ ve Dēĸ Hatlarda seyahat etmiĸ olan yolcu sayēsē 210.498.164 

kiĸiôden %9,26 oranēnda artarak 229.987.764 kiĸi olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

Ķncelenen yēllarda Ķstanbul havalimanlarēnēn kullanēmē T¿rkiye genelinin 

kullanēmēndan, oransal olarak, daha fazla artēĸ gºstermiĸtir. 2018 yēlēnda T¿rkiye 

faaliyet gºsteren havalimanlarēnda Ķ­ ve Dēĸ Hatlarda seyahat etmiĸ olan 

yolcularēn %48,73ô¿ Ķstanbul havalimanlarēnē tercih etmiĸ iken aynē oran 2024 

yēlēnda %52,82 olmuĸtur. Ķncelenen dºnemde Ķstanbulôda faaliyet gºsteren 

havalimanlarēnēn, yolcu taĸēmacēlēĵē a­ēsēndan, kullanēm oranlarē T¿rkiye 

genelinden daha y¿ksek seviyelerde artmēĸtēr. 

 
TABLO 2: HAVAYOLU Y¦K ( bagaj+kargo+posta ) TON 

YIL  ĶSTANBUL GENEL T¦RKĶYE GENEL 

2018 2.804.440 3.855.231 

2019 2.994.904 4.090.168 

2020 2.015.045 2.490.521 

2021 2.676.311 3.432.517 

2022 3.125.095 4.163.142 

2023 3.424.791 4.447.865 

2024 3.824.144 4.941.729 

 
Kaynak :  https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Istatistikler.aspx - 11.02.2025 

 

https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Istatistikler.aspx%20-%2011.02.2025
https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Istatistikler.aspx%20-%2011.02.2025
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TABLO 2 óde yeralan bilgilere gºre 2018 yēlēnda Ķstanbulôda faaliyet gºsteren 

havalimanlarēnda Ķ­ ve Dēĸ Hatlarda elle­lenen toplam y¿k miktarē 2.804.440 

tonôdan %36,36ôlēk artēĸ ile 2024 yēlēnda 3.824.144 ton olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

Aynē dºnemde T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren havalimanlarēnda Ķ­ ve Dēĸ Hatlarda 

elle­lenen y¿k miktarē da 3.855.231 tonôdan %28,18 oranēnda artarak 4.941.729 

tonôa ulaĸmēĸtēr. 2018 ï 2024 yēllarēnē kapsayan dºnem de Ķstanbul 

havalimanlarēnda elle­lenen y¿k miktarē T¿rkiye genelinden daha y¿ksek oranda 

artēĸ gºstermiĸtir. 2018 yēlēnda T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren havalimanlarēnda 

elle­lenen y¿klerin %72,74ôl¿k kēsmē Ķstanbul genelinde elle­lenmiĸ iken aynē 

oran 2024 yēlēnda %77,38 olmuĸtur. Ķncelenen dºnem de elle­lenen y¿k miktarē 

kapsamēnda Ķstanbulôda faaliyet gºsteren havalimanlarēnēn T¿rkiye genelinde 

elle­lenen y¿k miktarē kapsamēndaki konumu azalmēĸtēr. 

 
TABLO 3: LĶMANLARDA ELLE¢LENEN KONTEYNER (TEU)  

 
Kaynak: https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/konteyner-istatistikleri - 10.02.2025  

 

TABLO 3 óde yeralan bilgilere gºre 2018 yēlēnda, denizyolu ile gelen ve 

Ķstanbulôda elle­lenen y¿k miktarē, 3.225.091 TEU iken aynē oran 2024 yēlēnda 

%6,46ôlēk azalēĸ ile 3.016.715 TEU olarak ger­ekleĸmiĸtir. Aynē dºnem de 

denizyolu ile gelen ve T¿rkiye genelinde elle­lenen y¿k miktarē ise 10.843.998 

TEUôdan %24,77ôlik artēĸ ile 13.529.729 TEU olarak ger­ekleĸmiĸtir. 2018 ï 

2024 yēllarē arasēnda denizyolu y¿k taĸēmacēlēĵē kapsamēna gºre elle­lenen y¿k 

miktarē Ķstanbulôda azalmēĸ ama T¿rkiye genelinde artmēĸtēr. Ķstanbul i­in ortaya 

­ēkan (denizyolu y¿k taĸēmacēlēĵēndaki) bu azalēĸ T¿rkiye genelinde denizyolu 

ile elle­lenen y¿k miktarlarē kapsamēnda da ortaya ­ēkmēĸtēr. 2018 yēlēnda 

T¿rkiye genelinde denizyolu ile elle­lenen y¿klerin %29,74ô¿ Ķstanbulôda 

elle­lenmiĸ iken aynē oran 2024 yēlēnda  %22,3 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

 

 
 

YIL  AMBARLI  ĶSTANBUL  ĶSTANBUL 

TOPLAM  

T¦RKĶYE 

GENEL 

2018 3.169.535 55.556 3.225.091 10.843.998 

2019 3.104.882 43.237 3.148.119 11.591.838 

2020 2.887.807 41.586 2.929.393 11.626.650 

2021 2.942.550 26.630 2.969.180 12.591.470 

2022 2.867.215 17.532 2.884.747 12.366.382 

2023 3.170.430 13.138 3.183.568 12.556.401 

2024 3.009.724 6.991 3.016.715 13.529.729 

https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/konteyner-istatistikleri%20-%2010.02.2025
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TABLO 4: GSYĶH- (ĶSTANBUL ve T¦RKĶYE) (1000 TL) 

 

YIL  ĶSTANBUL  T¦RKĶYE  

 2018 1.159.274.030 3.758.315.621 

2019 1.325.199.566 4.320.191.227 

2020 1.518.604.665 5.048.220.067 

2021 2.204.761.565 7.248.788.983 

2022 5.464.280.141 15.011.775.979 

2023 8.060.358.440 26.545.721.797 

2024  43.410.513.887 

 
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Il-Bazinda-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-

2023-53575 ï 24.03.2025  

 

Ķncelemenin yapēldēĵē 24.03.2025 tarihinde T¦ĶK tarafēndan T¿rkiye GSYĶH 

kapsamēnda en son a­ēklanan veri 28.02.2025 g¿n¿, iller bazēnda GSYĶH 

kapsamēnda en son a­ēklanan veri ise 12.12.2024 tarihinde a­ēklanmēĸ olarak web 

sitesinde bulunmaktadēr. 

Yapēlan inceleme sonucunda Ķstanbulôda 2018 yēlēnda 1.159.274.030 TL olan 

GSYĶHônēn %595,29 oranēnda artarak 2023 yēlēnda 8.060.358.440 TL olarak 

ger­ekleĸtiĵini gºrmekteyiz. Benzer olarak 2018 yēlēnda T¿rkiye GSYĶHôsē 

3.758.315.621 TLôden %1.055,05 oranēnda artarak 2024 yēlēnda 43.410.513.887 

TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. Aynē dºnem (2018 ï 2023) kapsamēnda inceleme 

yapacak olursak T¿rkiye GSYĶHôsēnēn %606,32 oranēnda artmēĸ olduĵunu 

gºrmekteyiz.  

SONU¢ 

2018 ï 2023 yēllarēnē kapsayan dºnemde, Ķstanbul GSYĶHôsē %595,29 

oranēnda artmēĸ iken T¿rkiye GSYĶHônēn %606,32 oranē ile Ķstanbulôa gºre daha 

fazla artmēĸ olduĵunu gºrmekteyiz. Aynē dºnem de havayolu ulaĸēmēnē tercih 

eden yolcularēn sayēsē Ķstanbul i­in %10 oranēnda artmēĸ iken T¿rkiye genelinde 

sºz konusu oran %1,51 olarak ger­ekleĸmiĸtir. Ele alēnan dºnemde GSYĶH artēĸ 

oranē T¿rkiye genelinde daha y¿ksek ger­ekleĸmiĸ iken havayolu ulaĸēmēnē tercih 

edenlerin artēĸ oranē Ķstanbul ºzelinde daha y¿ksek olarak ger­ekleĸmiĸtir.  

Ekonomik geliĸim a­ēsēndan, b¿t¿n ulaĸēm yollarē gibi, havayolu ulaĸēmēnēn 

da ñetkinò ve ñverimliò olmasē ºnemlidir. Ķstanbul, jeopolitik konumunun 

yanēnda tarihsel a­ēdan da ekonomik olarak ºnemli bir konumda bulunmaktadēr. 

G¿n¿m¿z koĸullarēnda, T¿rkiyeônin, siyasi deĵil ama ekonomik baĸkenti olacak 

ĸekilde varlēĵēnē devam ettirmektedir. 

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Il-Bazinda-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-2023-53575
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Il-Bazinda-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-2023-53575
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2018 ï 2023 yēllarēnē kapsayan dºnemde, havayolu y¿k taĸēmacēlēĵēnda 

elle­lenen y¿k miktarē Ķstanbul i­in %36,36 oranēnda T¿rkiye i­in ise %28,96 

oranēnda artmēĸtēr. Havayolu yolcu taĸēmacēlēĵēnēn Ķstanbul ºzelinde T¿rkiye 

genelinden daha y¿ksek oranda artmēĸ olmasē gibi havayolu y¿k taĸēmacēlēĵē da, 

ele alēnēlan dºnemde, Ķstanbul ºzelinde daha y¿ksek artēĸ oranē sergilemiĸtir. 

B¿y¿k balēĵēn k¿­¿k balēĵē deĵil ama hēzlē balēĵēn yavaĸ balēĵē yuttuĵu 

g¿n¿m¿z koĸullarēnda havayolu taĸēmacēlēĵēnēn saĵladēĵē hēz avantajē k¿resel 

ticaret i­in ºnemli olmaktadēr. Ķstanbul gibi ºnemli bir lokasyonda havayolu y¿k 

taĸēmacēlēĵēnda hēzlē, g¿venli ve kaliteli bir hizmet sunulmasē Ķstanbulôun k¿resel 

ekonomi ile entegrasyonu kolaylaĸtērarak arttēracaktēr. 

2018 ï 2023 dºneminde havayolu y¿k ve yolcu taĸēmacēlēĵēnda, Ķstanbulôun 

ºzelinde, yaĸanan olumlu geliĸmeler denizyolu y¿k taĸēmacēlēĵēnda maalesef 

yaĸanmamēĸtēr. 2023 yēlēnda 2018 yēlēna gºre Ķstanbulôda limanlarda elle­lenen 

konteynerler %1,28 oranēnda azalmēĸtēr. Aynē dºnem de T¿rkiye limanlarēnda 

elle­lenen konteyner miktarē (Ķstanbulôa gºre yaklaĸēk olarak 12,3 katē olacak 

ĸekilde) ise %15,8 oranēnda artēĸ gºstermiĸtir. 

K¿resel ticaretin ºnemli bir kēsmē denizyolu taĸēmacēlēĵē ile 

ger­ekleĸmektedir. Bu a­ēdan bakēldēĵēnda 2018 ï 2023 dºneminde Ķstanbulôun 

k¿resel ekonomi kapsamēndaki yerinin, T¿rkiye geneline gºre daha az oranda 

artarak reel anlamda azaldēĵē anlaĸēlmaktadēr. 

2018 yēlēnda Ķstanbul GSYĶHôsi T¿rkiye GSYĶH kapsamēnda %30,8 civarēnda 

pay alērken 2023 yēlēnda bu oran %30,3 civarēna d¿ĸm¿ĸt¿r. Azalēĸ ñazò olmakla 

birlikte ekonomide b¿t¿n yumurtalarēn aynē sepete konulmamasē a­ēsēndan 

geleceĵe dºn¿k umut vaat etmektedir. K¿resel ticaretin b¿y¿k oranda denizlerde 

ger­ekleĸiyor olmasē ve T¿rkiye limanlarēnda elle­lenen y¿k miktarēnēn 

Ķstanbulôdan daha y¿ksek oranlarda artmēĸ olmasē, sºz konusu umudumuzu, 

g¿­lendirmektedir. Ķstanbul (yeni) Havalimanēnēn faaliyete ge­miĸ olmasē, 

Denizyolu taĸēmacēlēĵēnda yaĸanan geliĸmelerin havayolu taĸēmacēlēĵēnda 

yaĸan(a)mamēĸ olmasēnē a­ēklayabilir belki. Gelecekte yapēlacak ve daha uzun 

s¿reyi kapsayan, daha kapsamlē verilerin inceleneceĵi ­alēĸmalar bu savēn 

doĵrulanmasēnda ve / veya yalanlanmasēnda daha aydēnlatēcē sonu­lara 

ulaĸtēracaktēr bizleri. 
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Giriĸ 

Ķnsanlēĵēn karĸē karĸēya olduĵu en b¿y¿k krizin, teknolojik yetersizlik veya 

kaynak kētlēĵēndan ziyade, d¿nyadaki konumumuza dair temelde hatalē bir 

anlatēdan kaynaklanmasē olasēlēĵē ne kadar b¿y¿kt¿r? Daniel Quinnôin ­ēĵēr a­an 

romanē Ishmael (1992), bu derin ve kēĸkērtēcē soruyu merkeze almaktadēr. Roman, 

insan medeniyetini iki karĸēt toplumsal model aracēlēĵēyla keskin bir ĸekilde 

inceler: doĵal d¿nya ¿zerinde tahakk¿m kurmaya odaklanan ñAlanlarò (Takers) 

ve doĵayla denge ve karĸēlēklēlēk i­inde yaĸamayē benimseyen ñBērakanlarò 

(Leavers) (Quinn, 2002, s. 50). Murphy (2025)ôe gºre, ñAlanlarò ve ñBērakanlarò 

ifadeleri, daha y¿kl¿ anlamlar taĸēyan ñuygarò ve ñilkelò terimlerinin yerine 

kullanēlēr. Hayal kērēklēĵēna uĵramēĸ arayēĸ i­inde biri ile telepati yeteneĵine sahip 

bilge bir goril olan Ķsmail arasēndaki Sokratik bir diyalog ­er­evesinde sunulan 

Quinnôin anlatēsē, okuyucularē insanlēĵēn doĵayla olan yēkēcē iliĸkisini 

ĸekillendiren derin k¿lt¿rel mitlerle y¿zleĸmeye ve tahakk¿m yerine birlikte 

varoluĸa dayanan alternatifleri hayal etmeye davet etmektedir. 

Quinnôin baĸkahraman olarak bir gorili se­imi, Bay ve Karagºz (2025)ô¿n de 

belirttiĵi gibi, bu canlēlarēn insanlarla ve doĵayla kurduĵu derin baĵ nedeniyle 

diĵer hayvanlardan farklē addedilmelerinden kaynaklanmaktadēr. Ķnsanlarla 

yakēn genetik akrabalēklarē, evrim teorisyenlerinin savunduĵu ¿zere, gorillerin 

insanlara yºnelik bir yakēnlēk ve benzerlik hissi uyandērmasēna neden olmaktadēr 

(s. 317). Bu tercihle Quinn, insanlēĵēn daha geniĸ bir ekolojik sistemin par­asē 

olduĵunu ve t¿m t¿rlerin kaderinin birbiriyle ayrēlmaz bir ĸekilde baĵlantēlē 

olduĵunu vurgulamaktadēr (Quinn, FAQ's, 2025). Ayrēca, Bay ve Karagºzô¿n 

(2025) altēnē ­izdiĵi gibi, goriller ormansēzlaĸma ve yasa dēĸē yaban hayatē ticareti 

gibi faktºrler nedeniyle sēklēkla insan sºm¿r¿s¿n¿n ve yaĸam alanlarēnēn tahrip 

edilmesinin maĵduru olmuĸtur. Quinn, gorillerin yaĸadēĵē bu zorlu duruma dikkat 

­ekerek, insan eylemlerinin insan olmayan topluluklar ¿zerindeki yēkēcē etkisini 

gºzler ºn¿ne sermekte ve ­evresel sorumluluk ile koruma ­abalarēnēn hayati 

ºnemini vurgulamaktadēr (s. 317). 2020 yēlēnda kendisi ile yapēlan bir sºyleĸide 

Quinn Alanlar ve Bērakanlar kavramlarēnē ĸu ĸekilde tanēmlar: 

Her neyse, yirmi yēl sonra bu soruyu daha kolay yanētlayabilirim. 

Orijinal anlamē ĸuydu: Bērakanlar, d¿nyanēn yºnetimini tanrēlarēn eline 

bērakanlardēr. Alanlar ise d¿nyanēn yºnetimini kendi daha yetkin 

ellerine alanlardēr. Bunlar da elbette biziz. Biz d¿nyanēn alanlarēyēz 

(Quinn, Pursuing A Better Path, 2020; Quinn, 2007, s. 23). 

Binlerce yēldēr insan toplumlarē, ilerlemenin doĵal d¿nya ¿zerinde ustalēk 

kurmayē gerektirdiĵi temel varsayēmēna uygun olarak faaliyet gºstermiĸtir. Quinn 

bu zihniyeti ñAlanlarò k¿lt¿r¿n¿n belirleyici ºzelliĵi olarak tanēmlar: D¿nyanēn 
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yeg©ne amacēnēn insan t¿ketimine hizmet etmek olduĵuna inanan tarēmsal ve 

nihayetinde end¿striyel medeniyetler (Quinn, 2002, s. 50). Ancak Ķsmail, bu 

h©kim d¿nya gºr¿ĸ¿n¿, ekolojik karĸēlēklē baĵēmlēlēĵa derinden baĵlē kalarak 

binlerce yēl boyunca geliĸen avcē-toplayēcē ve yerli topluluklar olan 

ñBērakanlaròēn d¿nya gºr¿ĸ¿yle ­arpēcē bir ĸekilde karĸēlaĸtērēr (Quinn, 2002, s. 

50). Quinnôe gºre bu gruplar, yollarēnēn baĸarēsēz olmasēndan dolayē ortadan 

kaybolmamēĸlardēr; aksine, geniĸlemeyi kader ve kontrol¿ hayatta kalma ile 

eĸitleyen bir ñAlanlarò ideolojisi tarafēndan yerlerinden edilmiĸlerdir (Quinn, 

2002, s. 54). 

Bu makale, Quinnôin ñAlanlarò ve ñBērakanlarò arasēndaki keskin ayrēmēn, 

insanlēĵēn mevcut gidiĸatēnēn acē sonu­larēnē yansētan ve potansiyel yenilenme 

yollarēnē aydēnlatan bir ayna olarak nasēl iĸlev gºrd¿ĵ¿n¿ derinlemesine 

incelemektedir. Bu iki modeli, biri ­ºk¿ĸe doĵru hēzla ilerlerken diĵeri birlikte 

varoluĸ i­in bir model sunan alternatif toplumlar olarak ­er­eveleyerek, Ishmael 

bizi ĸu temel sorularē sormaya zorlamaktadēr: Hangi k¿lt¿rel mitlere bilin­sizce 

tutunuyoruz ve hangi yeni hikayeler bizi bu yēkēcē yoldan kurtarabilir? 

1. Alanlar: Tahakk¿m¿n M marlarē 

Daniel Quinnôin Ķsmail: Bir Zihin ve Ruh Macerasē adlē eserinde 

kavramsallaĸtērēldēĵē ĸekliyle ñAlanlarò, yaklaĸēk 10.000 yēl ºnce Neolitik 

Devrim ile baĸlayan ve insanlēĵēn gº­ebe avcē-toplayēcē topluluklardan yerleĸik 

tarēm toplumlarēna ve nihayetinde end¿striyel uygarlēklara doĵru evrimini 

simgeleyen derin bir ideolojik ve k¿lt¿rel dºn¿ĸ¿m¿ temsil etmektedir. Quinnôin 

telepatik goril anlatēcēsē Ķsmail aracēlēĵēyla ileri s¿rd¿ĵ¿ ¿zere, bu dºn¿ĸ¿m 

yalnēzca teknolojik bir ilerleme deĵil, aynē zamanda insanlēĵēn d¿nyadaki rol¿n¿ 

ve doĵal kaynaklarla olan iliĸkisini temelden yeniden tanēmlayan derin bir 

mitolojik kºkene sahiptir. ñAlanlarò, adēnē D¿nyaônēn kaynaklarēnē sēnērsēzca 

ñalmaò hakkēna sahip olduklarēna dair temel algēlarēndan alērlar; bu d¿nya gºr¿ĸ¿, 

Ķsmailôin ñAna K¿lt¿rò olarak adlandērdēĵē, insanē gezegenin meĸru ve tartēĸēlmaz 

h©kimi olarak konumlandēran g¿­l¿ bir anlatēya derinden baĵlēdēr (Quinn, 2002, 

s. 48). Ķsmailôin a­ēk­a ifade ettiĵi gibi: ñAlanlarēn hik©yesinin ºnc¿l¿ óD¿nya 

insana aittirôò ifadesidir (Quinn, 2002, s. 145). Bu temel ºnerme, insanlēĵēn doĵal 

d¿nyayla olan etik ve pratik etkileĸimlerinin t¿m¿n¿ ĸekillendirmekte ve 

s¿rd¿r¿lebilir olmayan bir sºm¿r¿ ve tahakk¿m dºng¿s¿n¿ meĸrulaĸtērmaktadēr 

(Bay, 2023). Ķsmail, bu durumu ĸu ­arpēcē sºzlerle ºzetler: ñ¥dediĵiniz bedel 

insan olmanēn bedeli deĵil diyorum. Hatta biraz ºnce bahsettiĵin ĸeylerin bedeli 

bile deĵil. Bu, insana d¿nyanēn d¿ĸmanē rol¿n¿ veren bir hik©yeyi 

canlandērmanēn bedeliò (Quinn, 2002, s. 96). Din, eĵitim, ekonomi ve siyaset gibi 

­eĸitli k¿lt¿rel kurumlar aracēlēĵēyla i­selleĸtirilen bu hakim anlatē, doĵayē 
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insanēn ait olduĵu canlē ve birbirine baĵlē bir topluluk olarak deĵil, fethedilmesi, 

kontrol edilmesi ve sēnērsēzca sºm¿r¿lmesi gereken edilgen bir meta olarak 

­er­evelemektedir. 

Tarēm Devrimi, insanlarēn gēda stoklamasēna olanak tanēyarak bu kºkl¿ 

dºn¿ĸ¿m¿ tetiklemiĸ ve bunun sonucunda n¿fus artēĸē, kalēcē yerleĸimlerin 

yaygēnlaĸmasē ve hiyerarĸik toplumsal yapēlarēn y¿kseliĸi hēzlanmēĸtēr (Scott, 

2017, s. 32-58; Diamond, 1997, s. 89). Ķsmail, bu tarihsel s¿reci insanlēĵēn 

ñyaĸam topluluĵuna savaĸ ilan ettiĵi anò olarak tanēmlamaktadēr. Bu savaĸēn 

temelinde, Ķsmailôin aktardēĵē ¿zere, ñ[Tanrēlar] D¿nyayē insan i­in yaptēlar ve 

insanē da d¿nyayē fethedip yºnetsin diye yarattēlar ve sonu­ olarak insan da bunu 

yaptēò (Quinn, 2002, s. 94) ĸeklindeki derinlere iĸlemiĸ inan­ yatmaktadēr. 

Antroposentrik anlayēĸta insanlar, kendi baĸēna bir deĵer olarak kabul edilirken; 

diĵer t¿m canlēlar, cansēzlar ve ekosistemler, insanēn ama­larēna hizmet eden 

ara­lar olarak gºr¿l¿r (Goralnik & Nelson, 2012; Cronon, 1996; Kimmerer, 

2013). Alanlar, bitki ve hayvanlarē evcilleĸtirerek, uzun s¿redir devam eden 

ekosistemlerle olan simbiyotik2 iliĸkilerini koparmēĸ ve doĵal d¿nyanēn karĸēlēklē 

baĵēmlēlēk ilkesini, kontrol ve tahakk¿m arayēĸēyla ikame etmiĸlerdir. Quinn, bu 

durumu Ķsmailôin Alan tarēmēna yºnelik eleĸtirel bakēĸ a­ēsē ¿zerinden ĸu ­arpēcē 

sºzlerle resmeder: ñOn bin yēldēr, artan bir n¿fusu beslemek i­in s¿rekli olarak 

yiyecek ¿retimini arttērēyorlar ve bunu her yaptēklarēnda, n¿fus daha da artēyorò 

(Quinn, 2002, s. 117). Monok¿lt¿r tarēm uygulamalarē, ormanlarēn yok edilmesi 

ve end¿striyel tarēm gibi modern uygulamalar, ekolojik denge yerine kēsa vadeli 

insan konforunu ve ¿retkenliĵini ºnceliklendiren (Moore, 2015) bu derinlere 

iĸlemiĸ sºm¿r¿ zihniyetinin somut ve yēkēcē ºrneklerini teĸkil etmektedir. 

Alanlarēn etik ºz¿n¿n merkezinde, insanlēĵēn diĵer t¿m t¿rleri yºneten doĵal 

yasalardan muaf olduĵu fikrini savunan ñinsan istisnacēlēĵēò kavramē yer 

almaktadēr. Ķsmail, bu temel anlayēĸē, ñBērakanlarò toplumlarēnēn gºzlemlediĵi ve 

benimsediĵi doĵal bir ilke olan ñSēnērlē Rekabet Yasasēò ¿zerinden keskin bir 

ĸekilde sorgulamaktadēr:  

ñBu kadar hayranlēkla tarif ettiĵin bu kanun, canlēlar toplumundaki 

rekabeti tanēmlēyor. Yeteneklerinin son haddine kadar rekabet 

edebilirsin, fakat rakiplerini sērf ºld¿rmek i­in avlayamazsēn veya 

onlarēn yiyeceklerini yok edemezsin ya da yiyecek elde etmelerini 

                                                           
2 Simbiyotik  (veya simbiyoz), biyolojide iki veya daha fazla farklē t¿r¿n birbirleriyle 

uzun s¿reli ve yakēn bir iliĸki kurduĵu durumu ifade eden bir terimdir. Bu iliĸkide taraflar 

birbirlerinin varlēĵēndan yarar saĵlayabilir, zarar gºrebilir veya etkilenmeyebilir. 
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engelleyemezsin. Baĸka bir deyiĸle rekabet edebilirsin ama savaĸ 

a­amazsēnò (Quinn, 2002, s. 157).  

Ancak Alanlar, yērtēcē hayvanlarē ve ñzararlē otlarēò sistematik olarak ortadan 

kaldērarak ve doĵal kaynaklarē tekelleĸtirerek bu temel yasayē s¿rekli olarak ihlal 

etmektedirler. Ķsmail, bu yēkēcē davranēĸē ñkendini yok eden bir yanēlsamaò olarak 

nitelendirmekte ve Alanlarēn i­inde bulunduklarē trajik durumu ĸu sºzlerle 

ºzetlemektedir: ñYaĸamak i­in sizi d¿nyayē yok etmeye az ya da ­ok zorlayan bir 

medeniyet sisteminin esirisinizò (Quinn, 2002, s. 34). 

Bu derinlere iĸlemiĸ d¿nya gºr¿ĸ¿n¿n sonu­larē acē ve keskindir. Quinn, 

Alanlarēn yaygēn uygulamalarēnē iklim deĵiĸikliĵi, kitlesel t¿r yok oluĸu ve toprak 

bozulmasē gibi modern ekolojik krizlerle doĵrudan iliĸkilendirmekte ve bunlarēn 

temelde hatalē bir k¿lt¿rel anlatēnēn ka­ēnēlmaz semptomlarē olduĵunu 

savunmaktadēr. Ķsmailôin yaptēĵē ĸu basit ama derin uyarē bu durumu net bir 

ĸekilde ortaya koymaktadēr: ñEvet, tamam. D¿nya insana aittir, Alanlarēn 

hikayesinin ºnc¿l¿. Bir iki dakika d¿ĸ¿nd¿m, sonra g¿ld¿m, óBu fazla d¿zg¿n. 

Bērakanlarēn hik©yesinin ºnc¿l¿ de ĸu: insan d¿nyaya aittirôò (Quinn, 2002, s. 

297). Bu temel eleĸtiri, sonsuz ekonomik b¿y¿menin sēnērlē bir gezegende 

m¿mk¿n olduĵu mitini k¿reselleĸme ve t¿ketim k¿lt¿r¿ aracēlēĵēyla s¿rd¿ren 

modern end¿striyel toplumlara kadar uzanmaktadēr. Alanlarēn hakim mantēĵē, bu 

toplumlarda kolektif bir yēkēm dogmasēna dºn¿ĸm¿ĸ durumdadēr. 

Nihayetinde, Quinnôin Alanlarē, yaĸamēn temel ilkeleriyle derin bir 

uyumsuzluk i­inde olan bir medeniyeti temsil etmektedir. Ķsmailôin vardēĵē acē 

sonu­la, onlarēn hik©yesi, d¿nyayē asla iĸlemeyecek kusurlu bir plana gºre 

yºnetmeye ­alēĸan insanlarēn trajik ve sonu­suz ­abasēdēr. Quinn, ekolojik 

sēnērlarla derin bir uyum i­inde varlēĵēnē s¿rd¿rm¿ĸ olan ñBērakanlarò olarak 

adlandērdēĵē toplumlarla ñAlanlarò arasēndaki temel tezadē ortaya koyarak, 

okurlarē insan ¿st¿nl¿ĵ¿n¿n yēkēcē mitlerini sorgulamaya ve insanlēĵēn doĵal 

d¿nyanēn bir ñefendisiò deĵil, ayrēlmaz bir ñpar­asēò olarak konumlandērēldēĵē 

s¿rd¿r¿lebilir bir geleceĵi yeniden tasavvur etmeye davet etmektedir. 

2. Temel M toloj : Alanlarēn Yaratēlēĸ M t  ve Ķnsan Hak m yet 

ñAlanlarò k¿lt¿r¿n¿n temelinde, insanē yalnēzca t¿m yaĸamēn en ¿st¿ne 

yerleĸtirmekle kalmayēp, doĵal d¿nyayē boyunduruk altēna alma hakkēnē kutsayan 

g¿­l¿ bir yaratēlēĸ hik©yesi yatmaktadēr. Quinnôin kºkenini yaklaĸēk 10.000 yēl 

ºnceki Tarēm Devrimiône dayandērdēĵē bu kurucu anlatē, yalnēzca tarihsel bir olgu 

olmanēn ºtesinde, ñAlanlarò toplumlarēnēn d¿nyadaki rollerini ve doĵal 

kaynaklarla olan iliĸkilerini temelden bi­imlendiren mitolojik bir ­er­eveð

kurucu bir hik©yeðiĸlevi gºrmektedir. Romandaki bilge goril ºĵretmen Ķsmail, 
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bu derinlere iĸlemiĸ miti modern uygarlēĵēn ñAna K¿lt¿r¿ò olarak tanēmlamakta 

ve bu anlatēnēn insanlēĵēn ekolojik karĸēlēklē baĵēmlēlēktan kopuĸunu nasēl 

normalleĸtirdiĵini vurgulamaktadēr: ñD¿nya insana aittir, Alanlarēn hikayesinin 

ºnc¿l¿. [...] Bērakanlarēn hik©yesinin ºnc¿l¿ de ĸu: insan d¿nyaya aittirò (Quinn, 

2002, s. 297). 

Bu karĸētlēk, ñAlanlarēnò doĵayē insanēn hizmetine sunulmuĸ edilgen bir 

kaynak olarak gºren anlayēĸēnē, ñBērakanlarēnò ise insanē yaĸam topluluĵunun 

m¿tevazē bir par­asē olarak konumlandēran felsefesini ºzetler. Alanlarēn 

dinlerine, ekonomik sistemlerine ve siyasi yapēlarēna derinden n¿fuz etmiĸ olan 

bu temel hik©ye, gºr¿nmez bir senaryo gibi iĸleyerek, insanlēĵēn doĵal d¿nyayla 

olan hayati baĵlantēsēnē giderek zayēflatmaktadēr. 

Quinn, bu g¿­l¿ anlatēnēn kºkenini, Alanlarēn insanēn kozmostaki yerine dair 

yaptēklarē radikal yeniden yoruma baĵlamaktadēr. Kendilerini paylaĸēlan ve 

birbirine baĵlē bir ñyaĸam topluluĵununò ayrēlmaz bir par­asē olarak gºren 

ñBērakanlarò toplumlarēnēn aksine, ñAlanlarò ayrēlēk ve ¿st¿nl¿k temelli bir 

teoloji benimsemiĸlerdir. Ķsmail, bu duruma Ķncilôdeki Yaratēlēĸ hik©yesini 

­arpēcē bir ºrnek olarak sunmaktadēr: ñ[Tanrē] onlarē kutsadē ve onlara, óVerimli 

olun ve ­oĵalēn; yery¿z¿n¿ doldurun ve onu boyun eĵdirin. Denizdeki balēklara, 

gºkteki kuĸlara ve yery¿z¿nde hareket eden her canlēya h¿kmedinô dediò 

(Yaratēlēĸ 1:28). Ķsmailôin yorumuna gºre, bu metin Alanlarēn temel inancēnē 

ºzetlemektedir: ñĶnsan d¿nyaya h¿kmetmek i­in doĵduò (Quinn, 2002, s. 71) ve 

yapmasē gereken de budur. Bu anlayēĸ, ñD¿nya insan i­in yaratēldē ve insan da 

onu fethedip yºnetmek i­in yaratēldēò (Quinn, 2002, s. 91, 94) ĸeklindeki yaygēn 

inancē pekiĸtirmektedir. Bu hakim yaratēlēĸ miti, doĵal d¿nyayē yalnēzca insanēn 

ilerlemesine ve ihtiya­larēna hizmet eden edilgen bir kaynak deposu olarak 

­er­evelemektedir. Quinnôe gºre bu derinlere iĸlemiĸ inan­, yalnēzca 

Hristiyanlēkla sēnērlē kalmayēp, topraĵē, hayvanlarē ve hatta diĵer insanlarē 

sºm¿r¿lecek meta olarak gºren kapitalizm ve sºm¿rgecilik gibi sek¿ler 

ideolojilere de sēzmēĸ ve onlarē meĸrulaĸtērmēĸtēr. 

Alanlarēn temel miti, h¿kmetme hakkēnē ilahi bir yetkiyle eĸdeĵer kēlan ve 

insanēn diĵer t¿rlerle olan temel akrabalēk baĵēnē giderek silen inan­ 

sistemlerinde derinden kodlanmēĸtēr. ¥rneĵin, Ķsmail, Ķbrahimi dinlerdeki 

ñinsanēn yaratēlēĸēn zirvesiò (Quinn, 2002, s. 73) olduĵu ĸeklindeki yaygēn 

anlayēĸē eleĸtirmektedir. Bu teoloji, insan ihtiya­larēna doĵrudan hizmet etmediĵi 

s¿rece ñverimsizò olarak nitelendirilen doĵal ekosistemlerin tahrip edilmesi gibi 

uygulamalara meĸruiyet kazandērmaktadēr:  
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ñNe zaman bir Alan ­ifti, kocaman bir aileye sahip olmanēn ne kadar 

harika olacaĵēndan bahsetse, Ķyi ve Kºt¿n¿n Bilgisi Aĵacēnēn yanē 

baĸēnda yaĸanan bu olayē tekrar sahneye koyuyorlar. Birbirlerine ĸºyle 

diyorlar: óBu gezegen ¿zerindeki yaĸamē istediĵimiz gibi pay etmek 

tabii ki bizim de hakkēmēz. Neden dºrt ya da altē ­ocukta duralēm. 

Ķstersek on beĸ ­ocuk yapabiliriz. Tek yapmamēz gereken birka­ y¿z 

dºn¿ml¿k yaĵmur ormanēnē daha yok edip tarla haline getirmek ve 

sonu­ olarak birka­ d¿zine canlē t¿r¿ daha yok olursa kimin 

umurunda?ôò (Quinn, 2002, s. 225).  

Bu t¿rden d¿ĸ¿nce bi­imleri, doĵal d¿nyanēn yalnēzca insanlēĵēn kullanēmēna 

yºnelik sēnērsēz bir kaynak deposu olduĵu yanēlgēsēnē pekiĸtirmektedir. 

Alanlarēn ekonomik anlayēĸlarē, s¿rekli ve sēnērsēz b¿y¿meyi ºd¿llendiren 

sistemler aracēlēĵēyla doĵal kaynaklarēn sºm¿r¿s¿n¿ kurumsallaĸtērmaktadēr. 

Ķsmail, bu ekonomik modeli tehlikeli bir ñpiramit ĸemasēnaò benzetmektedir 

(Quinn, 2002, s. 188). Bu modelin s¿rd¿r¿lemez doĵasē, aĸērē balēk avcēlēĵē, 

yeraltē sularēnēn kontrols¿z t¿ketimi ve topraĵēn geri dºnd¿r¿lemez bir ĸekilde 

tahrip edilmesi gibi yaygēn uygulamalarda a­ēk­a gºr¿lmektedir. Quinnôin goril 

baĸkahramanē Ķsmail aracēlēĵēyla yaptēĵē keskin eleĸtiride, ñAlanlar d¿nyayē, 

insan hayatēnē idame ettiren ve ¿reten, bir ­eĸit insan-destek sistemi olarak 

deĵerlendirirlerò (Quinn, 2002, s. 76). Monok¿lt¿r tarēmðmodern ñAlanlarò 

tarēmēnēn tipik bir ºzelliĵiðbu sºm¿r¿ mantēĵēnēn somutlaĸmēĸ halidir; 

biyo­eĸitlilik a­ēsēndan zengin ve karmaĸēk ekosistemleri, topraĵē t¿keten ve 

s¿rekli kimyasal m¿dahaleler gerektiren tek ¿r¿nl¿ ñfabrikalarlaò acēmasēzca 

deĵiĸtirmektedir. 

Alanlarēn siyasi yapēlarē da doĵa ¿zerinde kontrol kurma arzusunu 

medeniyetin ka­ēnēlmaz bir gerekliliĵi olarak kutsamaktadēr. Ulus-devletlerin 

sēnērlarē, toprak m¿lkiyet yasalarē ve end¿striyel d¿zenlemeler gibi kurumlar, 

insanēn gezegeni ñyºnetmesiò gerektiĵi temel inancēnē yansētmaktadēr. Ķsmail, bu 

insan merkezli kibri alaycē bir dille eleĸtirmektedir: ñYeri doldurulamaz, temel 

kaynaklar her yēl hēzla t¿ketiliyor ve her yēl daha da b¿y¿k bir a­gºzl¿l¿kle 

t¿ketilmeye devam ediyor. Sizin tacizlerinizin sonucunda t¿rler tamamen yok 

oluyor ve her yēl daha da artan sayēlarla yok oluyorlarò (Quinn, 2002, s. 135). 

Fosil yakēt ­ēkarēmēnē teĸvik eden politikalar veya end¿striyel hayvancēlēĵē 

s¿bvanse eden kararlar gibi ºrnekler, ñAlanlarò yºnetimlerinin kēsa vadeli insani 

kazan­larē uzun vadeli ekolojik s¿rd¿r¿lebilirliĵin a­ēk­a ºn¿ne nasēl koyduĵunu 

gºzler ºn¿ne sermektedir. 

ñAlanlarò mitinin ñd¿nya insana aittirò (Quinn, 2002, s. 145) ĸeklindeki ēsrarlē 

vurgusu, yaĸamē destekleyen temel sistemleri bizzat istikrarsēzlaĸtēran yēkēcē 
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uygulamalarē meĸrulaĸtērmaktadēr. Quinn, ormansēzlaĸmayē, ormanlarēn yalnēzca 

insan ama­larēna hizmet ettiĵi s¿rece var olduĵu yºn¿ndeki tehlikeli ñAlanlarò 

yanēlsamasēna baĵlamaktadēr:  

Ne zaman bir Alan ­ifti, kocaman bir aileye sahip olmanēn ne kadar 

harika olacaĵēndan bahsetse, Ķyi ve Kºt¿n¿n Bilgisi Aĵacēnēn yanē 

baĸēnda yaĸanan bu olayē tekrar sahneye koyuyorlar. Birbirlerine ĸºyle 

diyorlar: óBu gezegen ¿zerindeki yaĸamē istediĵimiz gibi pay etmek 

tabii ki bizim de hakkēmēz. Neden dºrt ya da altē ­ocukta duralēm. 

Ķstersek on beĸ ­ocuk yapabiliriz. Tek yapmamēz gereken birka­ y¿z 

dºn¿ml¿k yaĵmur ormanēnē daha yok edip tarla haline getirmek ve 

sonu­ olarak birka­ d¿zine canlē t¿r¿ daha yok olursa kimin 

umurunda?ô (Quinn, 2002, s. 225). 

Benzer ĸekilde, a­ēk ocak madenciliĵi, aĸērē balēk avcēlēĵē ve fosil yakēt 

baĵēmlēlēĵē gibi end¿striyel sºm¿r¿ bi­imleri, d¿nyanēn kaynaklarēnēn sonsuz 

olduĵu ve yalnēzca insanlēĵēn sēnērsēz kullanēmēna sunulduĵu temel inancēndan 

beslenmektedir. 

Ķsmail, bu hakim anlatēnēn ºz¿nde kendini yok edici olduĵu konusunda keskin 

bir ĸekilde uyarmaktadēr: ñAlanlarēn hik©yesi, kērēlamaz bir sonu­lar zinciridir. 

Bu, insanlēĵēn d¿nyayē tanrēlardan alēp kendi baĸēna yºnetelim kararēyla baĸlayan 

ve Bērakanlarēn rakipleri yok etmeyi veya kaynaklarē tekelleĸtirmeyi yasaklayan 

doĵal bir ilke olan Sēnērlē Rekabet Yasasēônē ihlal ettik­e ­ºk¿ĸe doĵru hēzlanan, 

dalēĸa ge­en bir u­aĵa benzetilirò (Quinn, 2002, s. 126). 

3. Anlatēyē Par­alamak 

Quinnôin eleĸtirel yaklaĸēmēnēn temelinde, ñAlanlarēn doĵasē gereĵi kºt¿ 

niyetli olmadēklarē, aksine kusurlu ve derinlere iĸlemiĸ bir anlatēnēn esiri olduklarē 

fikri yatmaktadēr. Ķsmail, bu durumu insanlēĵēn yēkēcē mitolojisine baĵlayarak 

ĸºyle a­ēklar: ñK¿lt¿r¿n¿z¿n insanlarē d¿nyanēn kendilerine ait olduĵundan ve 

tanrēlarēn onlara tayin ettiĵi kaderin d¿nyayē fethedip yºnetmek olduĵundan emin 

olduk­a, son on bin yēldēr davrandēklarē ĸekilde hareket edeceklerdirò (2002, s. 

308-309). Quinn, bu yēkēcē hik©yeyi terine ­evirmek i­in ºncelikle onun kurgusal 

bir yapē olduĵunu, yeniden yazēlabilecek bir k¿lt¿rel ¿r¿n olduĵunu kabul 

etmemiz gerektiĵini savunmaktadēr. Aksi takdirde, ormansēzlaĸma, end¿striyel 

sºm¿r¿ ve iklim deĵiĸikliĵi gibi k¿resel sorunlar, insan ¿st¿nl¿ĵ¿n¿ kutsayan ve 

doĵal d¿nyayē sºm¿rmeyi meĸrulaĸtēran hakim bir k¿lt¿r¿n ka­ēnēlmaz ve acē 

sonu­larē olarak varlēĵēnē s¿rd¿recektir. 

Ishmael adlē eserde, ñAlanlarò miti yalnēzca felsefi bir yanēlgē deĵil, aynē 

zamanda insanlēĵēn varoluĸsal geleceĵi i­in ciddi bir tehdit olarak sunulmaktadēr. 



139 

Quinnôin eserinin ēsrarla vurguladēĵē gibi, yaĸamak i­in ñd¿nya insana aittirò 

ĸeklindeki temel ºnermeyi reddetmek ve insanēn yaĸayan d¿nyanēn efendisi deĵil, 

ayrēlmaz ve baĵēmlē bir ¿yesi olduĵu yeni bir kapsayēcē hik©yeyi benimsemek 

hayati bir zorunluluktur. 

Ishmael sonsuz ekonomik b¿y¿meyi ve insanēn doĵa ¿zerindeki mutlak 

tahakk¿m¿n¿ ºnceliklendiren ñAlanlarò mantēĵēnēn yarattēĵē yaygēn yēkēmē 

kasvetli ve rahatsēz edici bir tablo olarak gºzler ºn¿ne sermektedir. D¿nyayē 

fethedilecek edilgen bir meta olarak ­er­eveleyen ñAlanlarò toplumlarē, 

biyo­eĸitliliĵin yok oluĸundan, geri dºnd¿r¿lemez iklim ­ºk¿ĸ¿ne kadar uzanan 

geniĸ bir yelpazede ekolojik felaketler zincirini acēmasēzca tetiklemektedir. 

Quinnôin uygarlēĵē tehlikeli bir ĸekilde ñdalēĸa ge­en bir u­akò (Quinn, 2002, s. 

126) olarak ­arpēcē bir ĸekilde betimlemesi, bu s¿rd¿r¿lemez gidiĸatēn temel 

mantēksēzlēĵēnē ve ka­ēnēlmaz sonu­larēnē a­ēk­a ortaya koymaktadēr: Ķnsanēn 

ekolojik sēnērlarē sēnērsēzca aĸabileceĵi tehlikeli yanēlgēsēyla ayakta duran ve 

ka­ēnēlmaz bir ­ºk¿ĸe doĵru hēzla savrulan kērēlgan bir sistem. 

ñAlanlarò mantēĵē, karmaĸēk ve birbirine baĵlē ekosistemleri yºnetilecek veya 

sēnērsēzca deĵiĸtirilecek basit ñkaynaklaraò indirgemektedir. Monok¿lt¿r tarēm 

uygulamalarē, ormansēzlaĸma ve kontrols¿z kentleĸme gibi yaygēn uygulamalar 

(IPBES, 2019), bu dar ve sºm¿r¿c¿ zihniyetin tipik ve yēkēcē ºrneklerini teĸkil 

etmektedir; doĵal yaĸam alanlarēnē acēmasēzca yok ederken, t¿rlerin yok oluĸ 

hēzēnē da dramatik bir ĸekilde artērmaktadēr. Ķsmail, bu indirgemeci yaklaĸēmē 

ñd¿nyayē bir insan yaĸam destek sistemine dºn¿ĸt¿rmekò (Quinn, 2002, s. 76, 88) 

olarak keskin bir dille eleĸtirmektedir. Bu tek boyutlu sistemde, doĵal ­eĸitlilik, 

kēsa vadeli ekonomik verimlilik ve insan merkezli fayda uĵruna acēmasēzca feda 

edilmektedir. Quinn, Alanlarēn doĵadaki rekabete dair ­arpēk algēsēnē ĸu ­arpēcē 

sºzlerle ºrneklendirmektedir: ñóBu kesinlikle ºtekisi gibi bir cinayet olur,ô dedi. 

ó¢¿nk¿, aĵustos bºcekleri, kuĸlar ve kertenkeleler de bizim himayemizde 

yaĸamēyorlar mē? ¥tekiler gibi, onlarēn da bol bol ­oĵalēp geliĸme zamanlarē hi­ 

gelmeyecek mi?ôò (Quinn, 2002, s. 195). Ķnsan dēĸēndaki t¿m canlēlarē potansiyel 

ñzararlēò veya ñilerlemenin ºn¿nde bir engelò olarak gºren ñAlanlarò, karmaĸēk 

ekolojik aĵlarē ­ºzerek, nihayetinde kendi varlēklarēnē da besleyen hayati yaĸam 

destek sistemlerini geri dºnd¿r¿lemez bir ĸekilde yok etmektedirler.    

Alanlarēn etik ­er­evesi, fosil yakētlarēn sēnērsēz kullanēmēnē ve end¿striyel 

geniĸlemeyi sorgulamasē m¿mk¿n olmayan bir ñilerlemeò gºstergesi olarak 

kutsayarak, k¿resel iklim felaketini doĵrudan beslemektedir. Ķsmail, bu tehlikeli 

yºnelimi Alanlarēn kurucu mitineðd¿nyanēn insan i­in yaratēldēĵē ve insanēn onu 

yºnetmekle gºrevlendirildiĵi inancēnaðbaĵlamaktadēr (Quinn, 2002, s. 91, 94). 

Bu temel inanca gºre, doĵal d¿nyadaki her ĸey insanēn mutlak h¿km¿ altēndadēr 
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ve dolayēsēyla sēnērsēzca sºm¿r¿lmeye a­ēktēr (Conklin, 1998). Bu hak iddia etme 

mantēĵē, kºm¿r, petrol ve doĵal gaz gibi fosil yakētlarēn gezegensel sistemleri 

tehlikeli bir ĸekilde istikrarsēzlaĸtēran devasa ºl­eklerde ­ēkarēlmasēnē 

meĸrulaĸtērmaktadēr. Quinnôin uygarlēĵē ñdalēĸa ge­en bir u­akò metaforu, bu 

pervasēz ve s¿rd¿r¿lemez yaklaĸēmēn altēnē ­izmektedir: ñAlanlarò, sēnērlē ve 

giderek t¿kenen kirletici kaynaklara olan baĵēmlēlēklarēnē daha da derinleĸtiren 

teknolojilere daha fazla yatērēm yaparak, bu tehlikeli ñdalēĸòēn hēzēnē giderek 

artērmaktadērlar. 

4. Bērakanlar: Doĵayla Uyum ve Karĸēlēklē Baĵēmlēlēk Ķ­ nde 

Yaĸayanlar 

 ñBērakanlarò olarak adlandērēlan toplumlar ise ñAlanlarēn tahakk¿m ve 

sºm¿r¿ odaklē d¿nya gºr¿ĸ¿ne ­arpēcē bir alternatif sunmaktadēr. ñBērakanlarò, 

insanlēĵēn doĵal d¿nyanēn ayrēlmaz bir par­asē olduĵu ve hayatta kalmanēn 

temelinin doĵayla uyum i­inde yaĸamak olduĵu anlayēĸēna dayanan, ­eĸitli kadim 

ve yerli k¿lt¿rleri temsil etmektedir (Quinn, 2002, s. 50). ñAlanlarēn aksine, 

ñBērakanlarò doĵayē fethedilmesi ve kontrol edilmesi gereken bir d¿ĸman olarak 

deĵil, saygē duyulmasē, ºĵrenilmesi ve birlikte var olunmasē gereken karmaĸēk ve 

canlē bir topluluk olarak gºrmektedirler. Ķsmail, ñBērakanlaròēn temel felsefesini 

ĸu ĸekilde ºzetlemektedir: ñDoĵa toplumunun kuralē ĸudur: Ķhtiyacēn olanē al, 

gerisini olduĵu gibi bēraké Hi­bir t¿r, rakiplerini yok etmek i­in avlamaz veya 

onlarēn yiyeceklerini sistematik olarak ortadan kaldērmazò (Quinn, 2002, s. 154-

155). Bu temel ilke, ñBērakanlaròēn ekolojik ayak izlerini en aza indirmelerini ve 

doĵal kaynaklarē s¿rd¿r¿lebilir bir ĸekilde kullanmalarēnē saĵlamaktadēr. 

Bay (2023), Alanlar ve Bērakanlar arasēndaki temel ayrēmlardan birinin, 

Bērakanlar k¿lt¿rlerinde peygamber fig¿rlerinin yokluĵu olduĵunu ºne 

s¿rmektedir (s. 208); bu durum yalnēzca óAlanlarô k¿lt¿r¿yle ºnemli ºl­¿de 

temas kurduklarē durumlarda istisnai bir hal almaktadēr. Yēkēcē davranēĸlarēna bir 

yanēt olarak peygamberlerin y¿kseliĸini deneyimlemiĸ olan Alanlarēn aksine, 

óBērakanô k¿lt¿rleri geleneksel olarak toplumlarēna yeni yasalar veya ilkeler 

sunan bu t¿rden liderlere sahip deĵildir. Bu farklēlēk, óBērakanlarôēn doĵayla 

kurduĵu daha s¿rd¿r¿lebilir ve uyumlu iliĸkinin altēnē ­izmektedir. Zira Alanlarēn 

eylemleri sēklēkla, yēkēcē davranēĸlarēnēn sonu­larēnē ele almaya ­alēĸan 

peygamberlerin ortaya ­ēkmasēna neden olmaktadēr (Quinn, 1995, s. 49). 

ñBērakanlaròēn yaĸam bi­imleri, derin bir ekolojik okuryazarlēĵa ve doĵal 

s¿re­lere yºnelik keskin bir gºzleme dayanmaktadēr. Avcē-toplayēcē yaĸam 

tarzlarē, mevsimsel dºng¿lere uyum saĵlamayē, bitki ve hayvanlarēn 

davranēĸlarēnē anlamayē ve ekosistemlerin karmaĸēk dengesini bozmamayē 



141 

gerektirmektedir. Quinn, ñBērakanlarò i­in beslenmenin bile ñg¿n i­inde yer alan 

t¿m diĵer faaliyetlerin arka planēnda ­alan ĸahane bir m¿zik gibiò (Quinn, 2002, 

s. 18-19) olduĵunu vurgulayarak, onlarēn doĵayla olan b¿t¿nleĸik iliĸkisini 

­arpēcē bir ĸekilde ortaya koymaktadēr. Yiyecek, kontrol edilmesi ve ¿retilmesi 

gereken bir ñkaynakò deĵil, doĵal d¿nyanēn cºmert bir hediyesi olarak 

algēlanmaktadēr. 

ñBērakanlaròēn sosyal yapēlarē da ekolojik ilkelerle uyumlu bir ĸekilde 

bi­imlenmiĸtir. Genellikle daha k¿­¿k ºl­ekli, eĸitlik­i ve iĸbirlik­i olan bu 

topluluklar, bireysel ihtiya­larē topluluĵun refahēyla dengelemeye ºzen 

gºstermektedirler. ñAlanlarēn hiyerarĸik ve rekabet­i yapēlarēnēn aksine, 

ñBērakanlarò karĸēlēklē yardēmlaĸma, dayanēĸma ve doĵal kaynaklarēn ortak 

kullanēmē gibi deĵerlere ºncelik vermektedirler. Quinn, ñBērakanlaròēn ñSēnērlē 

Rekabet Yasasēòna olan derin baĵlēlēklarēnē vurgulayarak, onlarēn diĵer t¿rlerle 

ve kendi aralarēndaki iliĸkilerde savaĸ­ē deĵil, katēlēmcē bir rol benimsediklerini 

a­ēk­a ortaya koymaktadēr (Quinn, 2002, s. 157). 

ñBērakanlaròēn mitolojileri ve d¿nya gºr¿ĸleri de ñAlanlarēn tahakk¿m odaklē 

anlatēlarēndan kºkten farklēdēr. Onlar i­in insan, yaratēlēĸēn zirvesi veya doĵal 

d¿nyanēn efendisi deĵil, yaĸayan ve birbirine baĵēmlē bir topluluĵun m¿tevazē bir 

¿yesidir. Ķsmailôin ifade ettiĵi gibi, ñBērakanlarēn hik©yesinin ºnc¿l¿ de ĸu: insan 

d¿nyaya aittirò (Quinn, 2002, s. 297). Bu temel anlayēĸ, doĵaya saygēyē, ekolojik 

dengeyi koruma sorumluluĵunu ve t¿m canlēlarēn ortak deĵerini vurgulayan bir 

etik ­er­eve sunmaktadēr. ñBērakanlarò, d¿nyanēn insan ihtiya­larē i­in sēnērsēz 

bir kaynak deposu olmadēĵē, aksine hassas ve sēnērlē bir yaĸam alanē olduĵu 

ger­eĵini derinlemesine kavramēĸlardēr. 

Quinnôe gºre, ñBērakanlaròēn binlerce yēllēk bilgeliĵi, modern d¿nyanēn karĸē 

karĸēya olduĵu ekolojik krizlere karĸē potansiyel ­ºz¿mler sunmaktadēr. Onlarēn 

doĵayla uyumlu yaĸam pratikleri, s¿rd¿r¿lebilir kaynak kullanēmē, biyo­eĸitliliĵi 

koruma ve ekolojik dengeyi saĵlama ilkeleri, insanlēĵēn geleceĵi i­in hayati 

dersler i­ermektedir. ñBērakanlaròēn ñd¿nyaya ait olmaò anlayēĸē, Alanlarēn 

ñd¿nya insana aittirò ĸeklindeki tehlikeli yanēlsamasēnē yēkarak, insanlēĵēn 

doĵayla yeniden baĵ kurmasēnēn ve birlikte var olmasēnēn m¿mk¿n olduĵunu 

gºstermektedir. 

5. Ķnsanlēk H kayes n  Yen den Tasavvur Etmek: H¿k¿mranlēktan 

A d yete 

Ķsmail insanlēĵēn geleceĵi i­in umut verici bir yol haritasē sunmaktadēr: 

Alanlarēn tahakk¿m ve sºm¿r¿ odaklē yēkēcē anlatēsēndan vazge­erek, 

Bērakanlarēn doĵayla uyum ve aidiyet temelinde inĸa ettikleri s¿rd¿r¿lebilir 
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yaĸam bi­imlerini benimsemek. Quinnôe gºre, insanlēĵēn karĸē karĸēya olduĵu en 

b¿y¿k zorluk, yalnēzca davranēĸlarēnē deĵiĸtirmek deĵil, aynē zamanda d¿nyadaki 

yerine dair temel hik©yesini yeniden yazmaktēr. ñK¿lt¿r¿n¿z¿n insanlarē 

d¿nyanēn kendilerine ait olduĵundan emin olduk­a, son on bin yēldēr 

davrandēklarē ĸekilde hareket edeceklerdirò (Quinn, 2002, s. 309). Bu nedenle, 

deĵiĸim ancak insanlēĵēn ñd¿nya insana aittirò ĸeklindeki tehlikeli mitolojiden 

tamamen vazge­mesi ve ñinsan d¿nyaya aittirò ĸeklindeki temel ger­eĵi yeniden 

keĸfetmesiyle m¿mk¿n olacaktēr (Quinn, 2002, s. 297). 

Bu yeniden tasavvur s¿reci, ñAlanlarēn ñiyi ve kºt¿y¿ bilmeò mitiyle 

sembolize edilen, doĵa ¿zerinde mutlak kontrol kurma ve sonu­larēnē ºnceden 

kestirme yanēlgēsēndan kurtulmayē gerektirmektedir (Quinn, 2002, s. 224). Bunun 

yerine, insanlēk, yaĸamē karmaĸēk ve ºngºr¿lemez bir ñmozaikò (Quinn, 2002, s. 

144) olarak gºrmeyi ºĵrenmeli ve bu b¿t¿n¿n ayrēlmaz bir par­asē olduĵunu 

idrak etmelidir. Quinn, bu dºn¿ĸ¿m¿n ancak ñAna K¿lt¿rô¿n sesini susturmaklaò 

(Quinn, 2002, s. 178) m¿mk¿n olacaĵēnē vurgulamaktadēr; yani, insan 

¿st¿nl¿ĵ¿n¿ ve doĵal d¿nyanēn sºm¿r¿s¿n¿ normalleĸtiren hakim k¿lt¿rel 

anlatēyē (Cronon, 1996, s. 115) sorgulamak ve onun yerine doĵayla karĸēlēklē 

saygē ve dengeye dayanan yeni bir anlatē inĸa etmek gerekmektedir. 

Quinnôin nihai mesajē, insanlēĵēn doĵayla kurduĵu iliĸkinin bir ñsahiplenmeò 

deĵil, derin ve vazge­ilmez bir ñaidiyetò temelinde yeniden tanēmlanmasē 

gerektiĵidir. ñD¿nyanēn insana ait olmaya ihtiyacē yok ï ama insanēn ona ait 

olmasēna ihtiyacē varò (Quinn, 2002, s. 301). Bu kºkl¿ zihniyet deĵiĸikliĵi, 

modern medeniyetin i­ine s¿r¿klendiĵi tehlikeli ve s¿rd¿r¿lemez gidiĸatē 

durdurmak i­in belki de son ĸanstēr. Quinnôin uyarēcē ve aynē zamanda umut dolu 

sºzleriyle bitirmek gerekirse: ñYa hik©yenizi deĵiĸtirirsiniz ya da hik©ye sizi yok 

ederò (Quinn, 2002, s. 106). Ķnsanlēk olarak ºn¿m¿zde duran kritik se­im, bu 

derin ger­eĵi idrak edip etmememize ve buna uygun eylemlerde bulunup 

bulunmamamēza baĵlēdēr. ñĶnsanoĵlu gittiĵinde goril i­in bir ¿mit olacak mē?ò 

(Quinn, 2002, s. 14) sorusu, bu yeniden tasavvur s¿recinde insanlēĵēn vicdanēnē 

s¿rekli olarak d¿rtmesi gereken bir hatērlatma olarak kalmalēdēr. 

6. Sonu­ ve Deĵerlendirme 

Daniel Quinnôin Ķsmail adlē eseri, modern uygarlēĵēn derinlemesine kºk 

salmēĸ ekolojik sorunlarēnēn ­ok katmanlē bir eleĸtirisini sunarak, insanlēĵēn doĵal 

d¿nya ile olan ontolojik ve etik iliĸkisine dair radikal bir yeniden d¿ĸ¿nme 

­aĵrēsēnda bulunmaktadēr. Eserde kurgulanan ñAlanlarò ve ñBērakanlarò 

arasēndaki diyalektik karĸētlēk, insan merkezli (Antroposentrik) bir d¿nya 
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gºr¿ĸ¿n¿n s¿rd¿r¿lebilir olmayan sonu­larēnē ve diĵer yandan doĵayla 

b¿t¿nleĸmiĸ bir varoluĸun potansiyel yollarēnē aydēnlatmaktadēr. Quinnôin 

disiplinler arasē yaklaĸēmē, mitoloji, ekoloji, antropoloji ve felsefeyi ustaca 

harmanlayarak, ­evre felsefesi tartēĸmalarēna ºzg¿n ve derinlemesine bir 

perspektif kazandērmaktadēr. 

Makalede analiz edildiĵi ¿zere, Alanlarēn tahakk¿me dayalē temel mitoloji ve 

bu mitolojinin dini, ekonomik ve politik sistemlere i­kinliĵi, doĵal d¿nyanēn salt 

insan ihtiya­larēnē karĸēlamaya yºnelik bir kaynak deposu olarak algēlanmasēna 

yol a­maktadēr. Bu indirgemeci ve sºm¿r¿c¿ zihniyet, biyo­eĸitliliĵin yok oluĸu 

kaybē, iklim deĵiĸikliĵine k¿resel ēsēnma ve kaynaklarēn t¿kenmesi gibi k¿resel 

ekolojik krizlerin temelini oluĸturmaktadēr. Quinnôin ñdalēĸa ge­en bir u­akò 

metaforu (2002, s. 126), bu s¿rd¿r¿lemez gidiĸatēn aciliyetini ve potansiyel 

felaketini ­arpēcē bir ĸekilde resmetmektedir. Alanlarēn ñd¿nya insana aittirò 

(2002, s. 145) ĸeklindeki ēsrarlē ºnermesi, doĵal d¿nyanēn karmaĸēk ve birbirine 

baĵlē sistemlerini gºz ardē ederek, insanlēĵē ekolojik dengenin dēĸēna ve ¿st¿ne 

konumlandērmaktadēr. 

Buna karĸēlēk, ñBērakanlarò modeli, insanlēĵēn doĵal d¿nyanēn ayrēlmaz ve 

baĵēmlē bir par­asē olduĵu derin ekolojik bir anlayēĸē temsil etmektedir. Doĵayla 

uyum i­inde yaĸamayē, sēnērlē kaynaklarē s¿rd¿r¿lebilir bir ĸekilde kullanmayē ve 

ekolojik dengeyi korumayē temel ilke edinen ñBērakanlaròēn pratikleri ve d¿nya 

gºr¿ĸleri, modern d¿nyanēn karĸē karĸēya olduĵu s¿rd¿r¿lebilirlik sorunlarēna 

yºnelik deĵerli i­gºr¿ler sunmaktadēr. Quinnôin vurguladēĵē ñihtiyacēn olanē al, 

gerisini olduĵu gibi bērakò (2002, s. 154-155) ilkesi, ekolojik sorumluluk ve doĵal 

s¿re­lere saygēnēn temelini oluĸturmaktadēr. Ayrēca, ñBērakanlarò k¿lt¿rlerindeki 

peygamber fig¿rlerinin gºrece yokluĵu (Quinn, 1995, s. 49; Bay, 2023, s. 208), 

onlarēn doĵayla kurduĵu istikrarlē ve uyumlu iliĸkinin bir gºstergesi olarak 

yorumlanabilir; zira yēkēcē eylemlerin sonu­larēnē ele almak ¿zere yeni yasa ve 

ilkeler sunan fig¿rlere ihtiya­ duyulmamaktadēr. 

Quinnôin Ķsmail aracēlēĵēyla ºne s¿rd¿ĵ¿ en ºnemli arg¿manlardan biri, 

insanlēĵēn geleceĵinin, Alanlarēn tahakk¿m odaklē anlatēsēndan vazge­erek ve 

ñBērakanlaròēn ñd¿nya insana aittirò (Quinn, 2002, s. 297) ĸeklindeki temel 

ger­eĵini benimseyerek yeniden tanēmlanmasēna baĵlē olduĵudur. Bu 

epistemolojik ve etik dºn¿ĸ¿m, doĵayē fethedilmesi gereken bir ñkaynakò olarak 

deĵil, birlikte var olunmasē gereken canlē bir ñtoplulukò olarak gºrmeyi 

gerektirmektedir. Quinnôin ñya hik©yenizi deĵiĸtirirsiniz ya da hik©ye sizi yok 

ederò (Quinn, 2002, s. 106) ĸeklindeki ­arpēcē ifadesi, bu yeniden tasavvurun 

aciliyetini ve ºnemini vurgulamaktadēr. Bay ve Karagºz (2024)ô¿n de ifade ettiĵi 

ĸekliyle, insanlar, kendilerine dayatēlan yaĸam ve d¿ĸ¿nce bi­imleriyle sēnērlē 
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olduklarēndan, bu sēnērlamalarē ve kēsētlamalarē ortadan kaldērmak bireylerin 

ºzg¿rl¿ĵe ulaĸmasēnē saĵlamanēn ºn ĸartēdēr (Bay & Karagºz, 2024, p. 47). 

Sonu­ olarak, Daniel Quinnôin Ķsmail adlē eseri, ­evre felsefesi literat¿r¿ne 

ºnemli bir katkē sunmaktadēr. Eser, modern uygarlēĵēn ekolojik krizlerinin altēnda 

yatan derin k¿lt¿rel ve mitolojik varsayēmlarē cesurca sorgulamakta ve insanlēĵēn 

d¿nyadaki yerine dair alternatif, s¿rd¿r¿lebilir bir vizyon sunmaktadēr. ñAlanlarò 

ve ñBērakanlarò arasēndaki karĸēlaĸtērmalē analiz, Antroposentrik d¿ĸ¿ncenin 

sēnērlarēnē ve ekolojik b¿t¿nl¿kle uyumlu bir yaĸam bi­iminin potansiyelini 

a­ēk­a ortaya koymaktadēr. Quinnôin felsefi anlatēsē, yalnēzca akademik bir 

tartēĸma baĸlatmakla kalmayēp aynē zamanda bireyleri ve toplumlarē, gezegenle 

olan iliĸkilerini yeniden deĵerlendirmeye ve daha s¿rd¿r¿lebilir bir geleceĵi inĸa 

etmek i­in gerekli zihinsel ve davranēĸsal deĵiĸimleri benimsemeye teĸvik 

etmektedir. Bu baĵlamda, Ķsmail, insanlēĵēn ekolojik krizin ¿stesinden gelme ve 

gezegenle barēĸ i­inde bir arada yaĸama potansiyeline dair kalēcē bir umut 

sunmaktadēr. 
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Giriĸ 

Halka en yakēn hizmet gºt¿rme birimleri olarak yerel yºnetimler ºnem arz 

etmektedir. T¿rkiyeôde kºy, il ve belediye olarak ¿­ yer yºn¿nden yerel yºnetim 

biriminden sºz etmek m¿mk¿nd¿r. Bu birimlerden belediyelerin; kºy ve illere 

gºre iĸlevleri, gºrev ve yetkileri bakēmēndan daha ºnemli olduĵu sºylenebilir. 

Belediyelerin hizmet sunumunu etkileyen bir­ok unsurdan sºz edilebilir. Bu 

unsurlardan birisi de ºrg¿t k¿lt¿r¿d¿r. 

¥rg¿t k¿lt¿r¿ daha ­ok ºzel sektºrde iĸletmelerde ¿zerinde durulan bir 

kavram olarak gºr¿lmektedir. Son yēllarda kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn ºrg¿t 

k¿lt¿r¿ ¿zerinde de durulmaya baĸlanmēĸtēr. Belediyelerde ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n 

baĸta hizmet sunumu, stratejik plan ve ­alēĸanlarēn motivasyonu gibi konularda 

olmak ¿zere bir­ok konuda ºnem arz ettiĵi ­eĸitli ­alēĸmalar ile tespit edilmiĸtir.  

¢alēĸmada birinci bºl¿mde, yerel yºnetimlerin tarihsel geliĸimi ¿zerine 

a­ēklamalar yapēlmēĸtēr. Yerel yºnetimler kavram olarak tanēmlanmēĸtēr. Ķkinci 

bºl¿mde, ºrg¿t ve k¿lt¿r kavramlarē tanēmlanmēĸtēr. Ayrē ayrē yapēlan 

tanēmlamalardan sonra ºrg¿t k¿lt¿r¿ tanēmlanmēĸtēr. Yine bu bºl¿mde ºrg¿t 

k¿lt¿r¿ t¿rlerine, modellerine, ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿ etkileyen unsurlara ve ºrg¿t 

k¿lt¿r¿n¿ oluĸturan durumlara deĵinilmiĸtir. ¦­¿nc¿ bºl¿mde, yerel 

yºnetimlerde ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n varlēĵē, etkisi ve ºnemi ¿zerine 

deĵerlendirmelerde bulunulmuĸtur. Ayrēca yapēlmēĸ bazē araĸtērma verilerinden 

bilgiler verilmiĸtir. Sonu­ ve deĵerlendirme bºl¿m¿nde, ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n yerel 

yºnetimler ¿zerindeki etkisine dair analiz yapēlmēĸtēr. Literat¿r taramasē 

sērasēnda, hen¿z ­alēĸma yapēlmadēĵē dikkat ­eken konular tespit edilerek bu 

konularda ­alēĸmalar yapēlmasē hususunda ºnerilerde bulunulmuĸtur. 

1. Yerel Yºnetimlerin Tarihsel Geliĸim S¿reci ve Tanēmē 

Yerel yºnetimler tarih­esi ve tanēmē hakkēnda ­ok­a ­alēĸmanēn yapēldēĵē 

d¿ĸ¿n¿lerek bu bºl¿mde kēsaca a­ēklamalar yapēlmēĸtēr. ¥nemli dºnemler ve 

geliĸmeler alt baĸlēklarē halinde kēsaca bilgi verilmiĸtir. 

1.1. Antik ¢aĵda Yerel Yºnetimler 

Yerel yºnetimler tarihi eski ­aĵlara kadar gºt¿r¿lebilmektedir. Antik ­aĵda 

yaĸanan durumlarēn yerel yºnetimlerin baĸlangēcē olarak gºr¿ld¿ĵ¿ 

d¿ĸ¿n¿lmektedir. Antik ¢aĵôda, belirli bir toprak par­asē ¿zerinde yaĸayan ve 

kendi kendini yºnetme yetisine sahip bireylerin oluĸturduĵu en k¿­¿k ve 

demokratik yºnetim birimi olarak kabul edilen siteler; Roma Ķmparatorluĵu 

dºneminde bazē yerel ve siyasal yetkilere sahip olmakla birlikte, esasen yºnetsel 

bir ºzerklik ­er­evesinde iĸlev gºren municipeler; Antik Yunanôda ise siyasal 
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d¿ĸ¿ncenin temel kavramlarēndan biri olarak deĵerlendirilen, toplumsal yaĸamēn 

en geliĸmiĸ ºrg¿tlenme bi­imini temsil eden ve ideal toplumu oluĸturmak i­in en 

elveriĸli ortam olarak gºr¿len polis adē verilen kent devletleri, g¿n¿m¿zdeki yerel 

yºnetim uygulamalarēna ºnc¿l¿k eden ilk ºrnekler arasēnda yer almaktadēr. 

(¢i­ek, 2014:54-55). 

¥zellikle Antik Yunanôda gºr¿len, polis olarak nitelendirilen ĸehir devletleri 

yerel yºnetimlerin ilk ºrnekleri olarak gºr¿lebilir. Atina, Sparta, Thebai, Korint 

ve Delfi en ºnemli ĸehir devletlerinden bazēlarē olarak gºsterilebilir. Bunlar 

arasēnda Atina ve Sparta en g¿­l¿ ķehir Devletleri olarak ifade edilebilir. Ayrēca 

Atina demokrasi ile yºnetilmekteydi. Bu durum yerel yºnetimler adēna ºnem arz 

etmektedir. 

Polisôlerde ºzg¿rl¿k ºnemli bir kavram olarak ºne ­ēkmaktadēr. G¿n¿m¿zde 

hala ºrnek gºsterilen yºnetsel ºzerklik gºr¿lmektedir. Bu baĵlamda yerel 

yºnetimlerin ilk ºrneĵi olarak Antik Yunan ķehir Devleri yani Polisôler 

gºsterilmektedir. Atina ºzelinde yerel yºnetimlerin baĸlangēcē olarak kabul 

edilebilir. 

1.1. Ķtalyan ķehir Devletleri 

Orta ¢aĵ yerel yºnetimleri ¿zerinde etki sahibi aktºrler olarak 

Ķmparator/Krali­e, Feodal Lordlar, Kilise ve ķehir Kons¿l¿ sēralanabilir. Bireysel 

ayrēcalēklarēn bu dºnemde ĸehir bazēnda verilmeye baĸlandēĵē gºr¿lmektedir. 

Regalyan Haklar ºnem arz etmektedir.  

Barbarossaônēn ĸehirler ¿zerindeki denetimini s¿rd¿rme konusundaki ēsrarē, 

1164 yēlēnda Venedik, Verona ve Paduaônēn ona karĸē bir ittifak kurmalarēna 

neden olmuĸtur. Bu geliĸmenin ardēndan, 1167 yēlēnda Lombardia bºlgesinin 

ºnde gelen ĸehirleri, Venedikôin liderliĵinde bir araya gelerek Lombard Birliĵiôni 

(Ligi) oluĸturmuĸlardēr (Scott, 2012:36). Lombard Ligi Barborassaôyē 

Legnanoôda 1176 yēlēnda ezici bir yenilgiye uĵratmēĸtēr. Sonrasēnda, Constance 

Antlaĸmasē 1183ôte yapēlmēĸtēr (Martines, 1988:26). Bu antlaĸmayla, 

imparatorluk, ĸehir devletlerini resmen tanēnmēĸtēr. Bunun karĸēlēĵēnda ĸehir 

yºnetimlerinin belli konularda itaat etmesi beklenmiĸtir (Parker, 2004:101).  

Antlaĸma uyarēnca, ĸehir yºnetimlerine tanēnan haklar ĸu ĸekilde sēralanabilir: 

1. ķehirler, kons¿l se­imlerini ºzg¿r iradeleriyle ger­ekleĸtirebileceklerdir, 

2. ķehir yºnetimine iliĸkin meselelerde karar yetkisi ĸehirlerin kendilerine 

ait olacaktēr, 

3. Her ĸehir, kendi hukuk kurallarēnē baĵēmsēz bi­imde belirleyebilecektir 

(Akt: Tuncer, 2018:5). 
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Bu ­aĵda, yerel yºnetimlerin merkezi yºnetim ve kilise karĸēsēnda ºnemli 

kazanēmlar elde ettiĵi gºr¿lmektedir ve bu a­ēdan yerel yºnetimler tarihi i­in 

ºnem arz etmektedir. 

1.2. 1808 Prusya Kentler ķartē 

Almanyaôda yerel yºnetimlerin tarihi, bu alandaki geliĸmelerin bºlgesel 

d¿zeyde farklēlēk arz etmesi nedeniyle olduk­a karmaĸēk bir yapē sergilemektedir. 

Almanyaôdaki modern yerel yºnetim anlayēĸēnēn ­ēkēĸ noktasē ise, Freiherr vom 

Steinôēn giriĸimleri sonucunda 1808 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe konulan Prusya Kentler 

ķartē olarak kabul edilmektedir (Mengi, 2003:118). Bug¿nk¿ modern kent 

yºnetimi ve yerel yºnetim anlayēĸēnēn temelleri 19. y¿zyēlēn baĸēnda Prusya'da 

Kentler ķartē ile atēldēĵē ifade edilebilir. 

1. Kent meclislerinin yurttaĸlar tarafēndan se­ilmesi, 

2. Kent yºnetiminin sahip olduĵu mallar i­in yerinden-ºzerk yºnetimi, 

ķartēn ºnemli iki baĸlēĵē olarak aktarēlabilir. ¥zerklik anlamēnda adēmlarēn 

atēlmēĸ olmasē ve kent meclisinin se­imle belirlenecek olmasē durumlarē, yerel 

yºnetimlerin g¿n¿m¿z koĸullarēnda halka en yakēn ve se­imle iĸ baĸēna gelen 

ºzerk kuruluĸlar olmasē ºzelliĵinin baĸlangē­ noktasē olarak ifade edilebilir. Bu 

temelin atēldēĵē bir dºnem olmasē sebebiyle ºnem arz etmektedir. 

1.3. 19. Y¿zyēl Sonrasē Yerel Yºnetimler 

19. y¿zyēl yerel yºnetimlerin bazē ºnemli haklarē elde ettiĵi dºnem olarak 

gºsterilebilir. Bu durum merkeziyet­ilik ve adem-i merkeziyet­ilik tartēĸmalarēnē 

ortaya ­ēkarmēĸtēr. 19. y¿zyēl sonlarē ve 20. y¿zyēl baĸlarēnda Osmanlēôda da 

H¿seyin Cahit Bey ve Sabahaddin Bey ºnderliĵinde adem-i merkeziyet 

tartēĸmalarē gºr¿lm¿ĸt¿r. Ancak ulus devletlerin ºn plana ­ēkmasē ile 

merkezileĸmelerin giderek arttēĵē ifade edilebilir. Ayrēca, 19. y¿zyēl ve 20. y¿zyēl 

bir­ok savaĸa sahne olmuĸtur. ¥zellikle 20.y¿zyēlda yaĸanan d¿nya savaĸlarē ve 

soĵuk savaĸ, devletlerin b¿t¿nl¿klerinin korumak adēna merkezileĸmeye ºzen 

gºstermelerinin dayanaĵē olarak gºsterilebilir. 

Adem-i merkeziyet­ilik tartēĸmalarē devam ederken yerel yºnetimlere verilen 

ºnemin arttēĵē gºr¿lmektedir. Bu baĵlamda yeni bir kavram olarak yerel ºzerklik 

ortaya ­ēkmēĸtēr. ñYerel ºzerkliĵin iki yºn¿ vardēr: 

1. Yerel organlarēn ºzekle olan iliĸkisi, 

2. Yerel yºnetimlerin halkla iliĸkisiò (Keleĸ: 2016:57). 
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1953 Avrupa Kom¿nleri Meclisi (Versailles), 1957 Avrupa Konseyi Yerel 

Yºnetimler Konferansē, 1968 Yerel ¥zerklik Ķlkeleri (Daimi Komite), 1985 

Avrupa Yerel Yºnetimler ¥zerklik ķartē (AYY¥ķ) olarak sayēlan geliĸmeler ile 

yerel yºnetimlerin yerel ºzerklik anlamēnda giderek daha fazla hakka sahip 

olmaya baĸladēĵē ifade edilebilir. 

1990ôlē yēllarda, Berlin Duvarēônēn da yēkēlmasēnēn ardēndan, Liberal 

Demokrasiônin zaferi ilan edilmiĸtir. Minimal Devlet anlayēĸē yerel yºnetimlere 

daha ­ok gºrev, yetki ve sorumluluk verilme gereksiniminde etkili olmuĸtur. 

Artan gºrev, yetki ve sorumluluklar ile yerel yºnetimler adēna Fransa, Ķtalya ve 

T¿rkiye gibi ¿lkelerde ­eĸitli reformlara ihtiya­ duyulmuĸtur. Liberal demokrasi 

ile yerel yºnetimlerin giderek ºnem kazanmaya baĸladēĵē ifade edilebilir. 

Devletlerin ellerini ­ekmesiyle boĸalan alanlarēn belediyelerce doldurulmaya 

­alēĸēldēĵē sºylenebilir. Bu durum belediyelerin gºrev yetki ve sorumluluklarēnēn 

artmasēna ortam saĵlamēĸtēr. 

2000ôli yēllar yerel yºnetimlerde óAltēn ¢aĵô isimlendirmesiyle 

deĵerlendirilebilir. T¿rkiyeôde belediye kanunu, b¿y¿kĸehir belediye kanunu ve 

il ºzel idare kanunlarē deĵiĸmiĸtir. Yerel yºnetimlerin artan gºrev, yetki ve 

sorumluluklarēna iliĸkin mali kaynak ihtiya­larēna yºnelik geliĸmeler 

yaĸanmēĸtēr. ¥zerklik ve baĵēmsēzlēk tartēĸmalarē gºr¿lmektedir. Yerel 

yºnetimler, 21. Y¿zyēlda, adēndan daha ­ok sºz ettiren birimler olarak ïºzellikle 

belediyeler- giderek artan ºneme sahip olmaya devam etmektedir.  

1.4. Yerel Yºnetimlerin Tanēmē, Yerinden Yºnetim Kavramē ve 

T¿rkiyeôde Yerel Yºnetimler 

T¿rkiye Cumhuriyeti Anayasasē madde 127ôye gºre; ñMahalli idareler; il, 

belediye veya kºy halkēnēn mahalli m¿ĸterek ihtiya­larēnē karĸēlamak ¿zere 

kuruluĸ esaslarē kanunla belirtilen ve karar organlarē, gene kanunda gºsterilen, 

se­menler tarafēndan se­ilerek oluĸturulan kamu t¿zel kiĸileridirò. Yerel 

yºnetimler, kavramsal a­ēdan; merkezi yºnetimden ayrē olarak, yerel bir 

topluluĵun ortak gereksinimlerini karĸēlamak ¿zere oluĸturulan, karar alma 

organlarē doĵrudan halk tarafēndan se­ilen, ºzerk bir yºnetsel yapēya sahip olan 

ve yerel d¿zeyde ºrg¿tlenmiĸ bir yºnetim modeli olarak tanēmlanabilir.  

Tanēmlardan yola ­ēkēlarak yerel yºnetimlerin ºzerk kuruluĸlar olduklarē ve 

kendi b¿t­elerinin varlēĵēndan sºz edilebilir. Ayrēca karar organlarēnēn se­im ile 

belirlenmesi durumunun yerel yºnetimleri demokrasinin en ºnemli birimleri 

haline getirdiĵi iddia edilebilir. Halka en yakēn hizmet gºt¿rme birimleri olmasē 

da bir diĵer ºnemli ºzellik olarak sunulabilir. 
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T¿rkiyeôde yerel yºnetimlerin, kuruluĸ ve gºrevleri ile yetkileri, yerinden 

yºnetim ilkesine uygun olarak kanunla d¿zenlenir. ñYerinden yºnetim ikili 

ayrēma tabi tutulur: 

1. Siyasi Yerinden Yºnetim (Federalizm), 

2. Ķdari Yerinden Yºnetim: 

a) Coĵrafi Yerinden Yºnetim, 

b) Hizmet Yerinden Yºnetimò (ķeng¿l, 2018:7-11). 

T¿rkiye ¿niter yapēya sahiptir. Bu baĵlamda idarenin b¿t¿nl¿ĵ¿ esas 

alēnmēĸtēr. Yerinden Yºnetim ve Yetki Geniĸliĵi ilkeleri merkez-yerel iliĸkilerinde 

ºnem arz etmektedir. Yerel yºnetimler, idari yerinden yºnetimin coĵrafi yerinden 

yºnetim ayrēmēnda yer almaktadēr. Belediye, il ve kºy olarak sayēlan yerel 

yºnetim kuruluĸlarēndan belediye; gºrev, yetki ve sorumluluklarē baĵlamēnda 

d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde nispeten daha ºnemli gºr¿lebilir. 

Yerel yºnetimlerde yer alan kurum ve kuruluĸlar da birer ºrg¿tt¿r. Bu 

baĵlamda, ºrg¿t k¿lt¿r¿ a­ēsēndan yerel yºnetimlerin incelenmesi ºnem arz 

etmektedir. Bir ºrg¿t¿n iĸ yapēĸ ĸeklinden teknolojiye ilgisine, sorunlara karĸē 

davranēĸēndan yenilik­i yollar arayēĸēna giriĸmesine kadar bir ­ok konuda o 

ºrg¿t¿n k¿lt¿r¿ etkili olmaktadēr. 

2. ¥rg¿t K¿lt¿r¿n¿n Kavramsal ¢er­evesi, T¿rleri ve Modelleri 

Bu bºl¿mde, konu ve anlam b¿t¿nl¿ĵ¿ bakēmēndan ºncelik ºrg¿t ve k¿lt¿r 

kavramlarēna kēsaca deĵinilmiĸtir. ¥rg¿t k¿lt¿r¿ kavramē a­ēklanmēĸtēr. 

Sonrasēnda ºrg¿t k¿lt¿r¿ t¿rleri ve modelleri hakkēnda bilgi verilmiĸtir. 

2.1. ¥rg¿t Kavramēnēn Tanēmē 

¥rg¿t kavramē i­in ­eĸitli bilimler ve ­eĸitli modellerce farklē tanēmlamalar 

yapēlmēĸtēr. ¥rg¿t; belirli bir iĸ ve iĸlev daĵēlēmē ­er­evesinde, otorite ve 

sorumluluk esasēna dayalē bir hiyerarĸi i­erisinde, ortak ve a­ēk bir ama­ 

doĵrultusunda bir grup insanēn faaliyetlerinin rasyonel bi­imde koordine 

edilmesi olarak tanēmlanabilir. Collins Sosyoloji sºzl¿ĵ¿ne (1991:444) gºre 

ºrg¿t; ñbelirli bir ama­ i­in bir araya gelmiĸ resmi kurallar yapēsēna, otorite 

iliĸkilerine sahip, iĸbºl¿m¿ ve sēnērlē ¿yeliĵi olan toplulukò (Akt: Yaĵmurlu, 

1997:719) ĸeklinde tanēmlanmēĸtēr. Sistem yaklaĸēmēna baĵlamēnda ºrg¿t, 

birbiriyle iliĸkide bulunan alt sistemlerden oluĸur. ¢evresiyle girdi-­ēktē iliĸkisi 

olan a­ēk bir sistemdir (Akt: Aĵaoĵlu ve Ayduĵ, 2017:2). Tanēmlardan yola 

­ēkēlarak, ºrg¿t; ortak bir amacē ger­ekleĸtirmek amacēyla bir araya gelmiĸ 
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kurumlarēn, kuruluĸlarēn, ĸirketlerin veya bireylerin eĸg¿d¿ml¿ bir ­alēĸma i­in 

oluĸturduklarē birlik olarak tanēmlanabilir. 

2.2. K¿lt¿r Kavramēnēn Tanēmē 

K¿lt¿r kavramē da ºrg¿t kavramē gibi bir­ok ­alēĸmada farklē tanēmlamalarla 

a­ēklanmaya ­alēĸēlmēĸtēr. Hatta k¿lt¿r kavramēnēn daha geniĸ bir tanēmlama 

durumuna sahip olduĵu sºylenebilir. Collins Sosyoloji sºzl¿ĵ¿ne (1991:138) 

gºre k¿lt¿r; ñinsan yaratēlarē, sembol ve eĸyanēn kullanēmēò ĸeklinde 

tanēmlanmēĸtēr. K¿lt¿r, ñt¿m bir toplumun yaĸam tarzēnē oluĸturur. Davranēĸ 

kodlarēnē, giyimi, dili, rit¿elleri, davranēĸ normlarēnē ve inan­ sistemlerini i­erirò 

(Yaĵmurlu, 1997:719). Taylorôun bakēĸ a­ēsēyla k¿lt¿r; bilgileri, inan­larē, sanatē, 

hukuku, morali, tºreleri, kiĸinin toplumdan edindiĵi b¿t¿n istidat ve alēĸkanlēklarē 

i­eren karmaĸēk bir b¿t¿nd¿r. ñE.W.F. Tomlinôin ifadesiyle k¿lt¿r; insan hayatēna 

m©na veren, insanē y¿kselten kēsacasē, óhayatē yaĸanmaya deĵer kēlanô bir ĸeydirò. 

(Arslanoĵlu, 2000:4). Tanēmlardan yola ­ēkēlarak, k¿lt¿r; bir toplumu, kurumu, 

kuruluĸu veya ĸirketi diĵerlerinden ayēran ve farklē kēlan, ge­miĸten beri 

deĵiĸerek ve birikimli bir ĸekilde ilerleyen, kendine ºzg¿ sanatē, ºrf¿, iĸ yapēĸ 

tarzē, anlayēĸē ve davranēĸlarēyla kimliĵin oluĸmasēnē saĵlayan yaĸayēĸ, iĸleyiĸ, 

d¿ĸ¿n¿ĸ tarzē olarak tanēmlanabilir. 

2.3. ¥rg¿t K¿lt¿r¿n¿n Tanēmē 

¥rg¿t k¿lt¿r¿ kavramē, 1970ôli yēllarēn sonlarēndan ve 1980ôli yēllarēn 

baĸlarēndan itibaren ºrg¿t ­alēĸmalarē kapsamēnda ºnemli bir araĸtērma alanē 

olarak ele alēnmaya baĸlamēĸtēr. Bu durumun baĸlēca nedenlerinden biri, anēlan 

dºnemde Japon ĸirketlerinin elde ettiĵi artan baĸarēyē a­ēklamak amacēyla k¿lt¿r 

kavramēnēn bir ara­ olarak kullanēlmaya baĸlanmēĸ olmasēdēr (Ouchi ve Wilkins, 

1985: 458). 

¥rg¿t k¿lt¿r¿, ºrg¿t ¿yelerinin zihninde kºkleĸmiĸ olan deĵerler ve inan­lar 

b¿t¿n¿nden oluĸmaktadēr. Bu deĵerler ve inan­lar, bireylerin bilin­altē 

d¿zeyinde, zihinlerinin derin katmanlarēnda yer almaktadēr. Dolayēsēyla, sºz 

konusu k¿lt¿rel deĵer yargēlarēnē ve inan­ sistemlerini doĵrudan gºzlemlemek ya 

da bunlarda deĵiĸim saĵlamak kolaylēkla m¿mk¿n deĵildir (Himmetoĵlu, 

2014:44). 

Deshpande ve Webster (1989:4) ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿, ºrg¿tteki bireyler tarafēndan 

paylaĸēlan inan­lar ve deĵerler olarak gºr¿ld¿ĵ¿n¿ ifade etmiĸlerdir. Sºz konusu 

inan­ ve deĵerler, bireylerin ºrg¿t¿n iĸleyiĸini kavramalarēna yardēmcē olmakta 

ve ºrg¿t i­erisindeki davranēĸ normlarēnēn neler olduĵunu ortaya koymaktadēr. 

Bu tanēmdan hareketle, ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n hem mevcut ºrg¿t ¿yelerinin hem de 
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ºrg¿te yeni katēlan bireylerin inan­, deĵer sistemleri ve davranēĸlarē ¿zerinde 

etkili olduĵu ifade edilebilir. Bu baĵlamda, yºneticilerin ­atēĸma anlarēnda 

sergiledikleri tutum ve davranēĸlarēn da ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n bir yansēmasē olduĵu 

ileri s¿r¿lebilir. 

Tanēmlardan yola ­ēkēlarak, ºrg¿t k¿lt¿r¿; ºrg¿t i­inde bulunan bireylerin 

d¿ĸ¿ncesini, iĸ yapēĸ ĸeklini, davranēĸlarēnē ve hareketlerini ĸekillendiren ºrg¿te 

ait deĵerler b¿t¿n¿ olarak tanēmlanabilir. 

2.4. ¥rg¿t K¿lt¿r¿n¿n T¿rleri 

¥rg¿t k¿lt¿r¿ ­er­evesinde; Baskēn K¿lt¿r - Alt K¿lt¿r, G¿­l¿ K¿lt¿r - Zayēf 

K¿lt¿r ve Maddi K¿lt¿r - Manevi K¿lt¿r olmak ¿zere bir takēm sēnēflamalar 

bulunmaktadēr. Sēnēflamalar, birbirine zēt ºzellikler i­erecek ĸekilde iki 

boyutludur. Bu sēnēflamalara kēsaca yer verilerek konu ve anlam b¿t¿nl¿ĵ¿ 

saĵlanmaya ­alēĸēlmēĸtēr. 

2.4.1. Baskēn K¿lt¿r ï Alt K¿lt¿r 

Baskēn k¿lt¿r, bir ºrg¿tteki ¿yelerin b¿y¿k bir ­oĵunluĵu tarafēndan 

paylaĸēlan k¿lt¿rel unsurlarēn oluĸturduĵu k¿lt¿r t¿r¿d¿r. ¥rg¿t k¿lt¿r¿ kavramē 

g¿ndeme geldiĵinde, ­oĵunlukla bu baskēn k¿lt¿r kastedilmektedir. ¥rg¿t¿n 

baskēn k¿lt¿r¿, sºz konusu ºrg¿te kimlik kazandēran ya da onu diĵer ºrg¿tlerden 

ayēran temel ºzellikleri i­ermektedir (¥zkalp ve Kērel, 2011:172). 

¥zellikle b¿y¿k ºl­ekli ºrg¿tlerde karĸēlaĸēlan alt k¿lt¿r, ºrg¿t b¿nyesindeki 

­eĸitli gruplarēn ya da birimlerin benimsediĵi ortak k¿lt¿rel ºzellikler ĸeklinde 

tanēmlanabilir. Bu t¿r alt k¿lt¿rlere, ºzellikle ºrg¿t¿ oluĸturan birimlerin coĵrafi 

a­ēdan birbirinden ayrēldēĵē durumlarda sēk­a rastlanmaktadēr. Farklē grup ya da 

birimler, i­inde bulunduklarē ­alēĸma koĸullarēnēn etkisiyle aynē olguya farklē 

bakēĸ a­ēlarēyla yaklaĸabilmektedir (Himmetoĵlu, 2014:46). 

2.4.2. G¿­l¿ K¿lt¿r ï Zayēf K¿lt¿r 

G¿­l¿ ºrg¿t k¿lt¿r¿; ºrg¿tlerdeki norm, deĵer ve inan­larēnēn ºrg¿tteki 

bireylerin ­oĵunluĵunca paylaĸēldēĵē bir ºrg¿t k¿lt¿r¿d¿r. ¥rg¿t ¿yeleri ºrg¿tsel 

deĵerleri ne kadar ­ok benimser ve onaylarsa ºrg¿t k¿lt¿r¿ kuvvetlenmektedir. 

G¿­l¿ k¿lt¿rlerde; ºrg¿te baĵlēlēk artmakta, iĸten ayrēlma oranē azalmakta ve 

ºrg¿tte dayanēĸma artmaktadēr. 

Zayēf k¿lt¿rde, deĵerler ¿zerinde uzlaĸma saĵlanamamēĸtēr. Alt k¿lt¿rler arasē 

baĵlar gevĸektir. ¦yeler veya alt k¿lt¿r gruplarē arasēndaki iletiĸim eksikliĵi, 

kuĸku, d¿ĸmanlēk hisleri ve gerilim durumlarē zayēf ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n 

gºstergelerinden olarak sunulabilir. 
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2.4.3. Maddi K¿lt¿r ï Manevi K¿lt¿r 

Maddi k¿lt¿r, ñinsan eliyle yapēlan, alet ve eserleri kapsamaktadērò (Erdoĵan, 

1983:125). ñManevi k¿lt¿r ºĵeleriyse, dil ahl©k ve estetik, eĵitim, inan­lar, 

tutumlar, norm ve deĵerler, sosyal ºrg¿tler ve politik bakēĸ gibi ºĵelerin bir 

birleĸimi olarak nitelendirilmektedirò (Unutkan, 1995:8).  

¥rg¿t k¿lt¿r¿, birbirleriyle etkileĸim halinde olan ve hatta ­oĵu zaman i­ i­e 

ge­miĸ bulunan unsurlardan oluĸan karmaĸēk bir yapēlar b¿t¿n¿d¿r. Bu unsurlarē 

birbirinden baĵēmsēz olarak ele almak, ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n b¿t¿nsel doĵasēnēn gºz 

ardē edilmesine yol a­abilir. Bununla birlikte, ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿ derinlemesine 

anlayabilmek i­in sºz konusu ºĵelerin her birinin ayrē ayrē incelenmesi 

gerekmektedir (ķiĸman, 2002:82). Bu baĵlamda, ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿ oluĸturan ºĵeler 

ele alēnmēĸtēr. 

2.5. ¥rg¿t K¿lt¿r¿n¿ Oluĸturan ¥ĵelerin Sēnēflandērēlmasē 

¥rg¿t K¿lt¿r¿ hakkēnda literat¿r tarandēĵēnda, ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿ oluĸturan 

ºĵelerin sēnēflandērēlmasēnēn ºzellikle 1980ôli yēllarda baĸladēĵē gºr¿lmektedir. 

¢ok­a sēnēflandērmanēn mevcut olduĵu ifade edilebilir. Geniĸ kesimlerce kabul 

gºrm¿ĸ bazē sēnēflandērmalar kēsaca a­ēklanarak yer verilmiĸtir. 

Schein (1984:4)ôe gºre ºrg¿t k¿lt¿r¿ ¿­ boyutta ele alēnmaktadēr. Bunlar; 

ñsayēltēlar, deĵerler ve nesneler (artifaktlar)ò ĸeklinde sēralanmaktadēr. Martin ve 

Siehl (1990:72) ise, Scheinôin ¿­ boyutuna ek olarak, ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿ 

sēnēflamasēna yºnetsel uygulamalar boyutunu dahil etmiĸlerdir. Yºnetsel 

uygulamalar boyutu; eĵitim, performans deĵerlendirme, ºd¿llerin daĵētēmē, iĸe 

alma, vb. yºnetsel gºrevleri kapsamaktadēr. Hoy ve Miskel (2010:66-170) ºrg¿t 

k¿lt¿r¿n¿; soyutluk ve derinlik bakēmēndan birbirinden ayrēlan ¿­ temel d¿zeyde 

incelenmektedir. Bu d¿zeyler; k¿lt¿r¿ paylaĸēlan normlar bi­iminde ele alan 

d¿zey, k¿lt¿r¿ paylaĸēlan deĵerler ve inan­lar ­er­evesinde deĵerlendiren d¿zey 

ile k¿lt¿r¿ ºrt¿k varsayēmlar olarak tanēmlayan d¿zey olarak sēralanmaktadēr. 

Daft (2008:375), ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿, b¿y¿k bir bºl¿m¿ suyun altēnda kaldēĵē i­in 

dēĸarēdan bakēldēĵēnda fark edilemeyen bir buzdaĵēna benzetmektedir. Bu 

benzetmeye gºre, buzdaĵēnēn su y¿zeyinin ¿zerinde kalan kēsmēnda, somut 

unsurlar ve gºzlemlenebilir davranēĸlar yer almaktadēr. Gºzlemlenebilir 

davranēĸlara ºrnek olarak bireylerin giyim tarzlarē, ºrg¿tsel yapē ya da denetim 

mekanizmalarē gºsterilebilir. ¥te yandan, buzdaĵēnēn suyun altēndaki bºl¿m¿nde 

ise deĵerler, varsayēmlar, inan­lar ve d¿ĸ¿nce kalēplarē gibi daha soyut k¿lt¿rel 

ºĵeler bulunmaktadēr. Duncan (1989:229) da ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿ oluĸturan unsurlarē 

nesnel ve ºznel olmak ¿zere iki temel boyutta ele almēĸtēr. Nesnel boyutta, ºrg¿t 
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k¿lt¿r¿n¿n ºrg¿t ¿yelerinin zihinsel d¿nyasēndan ziyade dēĸsal ger­eklikte yer 

alan ve doĵrudan gºzlemlenebilen unsurlarēna odaklanēlmaktadēr. ¥znel boyutta 

ise, ºrg¿t ¿yeleri arasēnda paylaĸēlan varsayēmlar, inan­lar, anlamlar ve anlayēĸlar 

gibi zihinsel ve algēsal ºĵelere yer verilmektedir. 

Trice ve Beyer (1984:654), k¿lt¿r¿n iki temel bileĸeninden sºz etmektedir. Ķlk 

bileĸen, ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n ºz¿n¿ teĸkil eden anlamlar, normlar ve deĵerlerdir. 

Ķkinci bileĸen ise, sºz konusu anlam, norm ve deĵerleri gºr¿n¿r kēlan ve 

somutlaĸtēran ­eĸitli uygulamalardēr. ¥rg¿t k¿lt¿r¿n¿n uygulamaya dºn¿k 

ºĵeleri; ayinler, tºrenler, adetler, mitler, destanlar, efsaneler, hik©yeler, halk 

masallarē, semboller, dil, jestler, fiziksel d¿zen ve nesneler (artifaktlar) ĸeklinde 

on ¿­ baĸlēkta incelenmiĸtir. 

¥rg¿t k¿lt¿r¿n¿n ºzellikleri ve iĸlevleri konusunda ķiĸman (2002)ônēn 

sēnēflandērmasē ºnemli olarak ifade edilebilir. Buna gºre ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n 

ºzellikleri; 

¶ ñBir ºrg¿tte yapēlan iĸlerin ve davranēĸlarēn yapēlēĸ bi­imidir 

¶ ¥rg¿t ¿yelerince paylaĸēlan normlar ve deĵerlerdir 

¶ ¥rg¿t ¿yelerinin zihinsel yapēlarē ve algē kalēplarēdēr 

¶ ¥rg¿t ¿yelerince paylaĸēlan davranēĸ normlarē ve kurallarēdēr 

¶ ¥rg¿t ¿yelerince paylaĸēlan inan­ ve temel sayēltēlardēr 

¶ ¥rg¿tsel ºzelliklere anlam kazandēran sembollerdir 

¶ ¥rg¿t ¿yelerinin paylaĸtēĵē anlam, duygu, d¿ĸ¿nce, vizyon, ideoloji, 

beklenti ve tutumlardērò (ķiĸman, 2002:84). 

2.6. ¥rg¿t K¿lt¿r¿ Modelleri 

 ¥rg¿t k¿lt¿r¿ hakkēnda yapēlan ­alēĸmalar neticesinde bazē modeller ortaya 

­ēkmēĸtēr. Harrison ve Handyônin ¥rg¿t K¿lt¿r¿ Modeli, Scheinôin ¥rg¿t K¿lt¿r¿ 

Modeli, Hofstede Modeli, Ouchiônin ¥rg¿tsel Kontrol Mekanizmasē, Cameron 

ve Quinnôin ¥rg¿t K¿lt¿r¿ Modeli, Diana Pheyseyôin ¥rg¿t K¿lt¿r¿ Modeli, 

Deal ve Kennedyônin ¥rg¿t K¿lt¿r¿ Modeli baĸlēca modeller olarak sēralanabilir.  

¢alēĸmada, literat¿r tarandēĵēnda en ­ok kabul gºrd¿ĵ¿ d¿ĸ¿n¿len model olan 

Harrison ve Handyônin ¥rg¿t K¿lt¿r¿ Modeli a­ēklanmēĸtēr. Harrison ve Handy, 

ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿, birbirinden farklē k¿lt¿rel ºzelliklere sahip dºrt ayrē kategoriye 

ayērarak a­ēklamēĸlardēr. Bu kategoriler ĸu ĸekilde sēralanmaktadēr: 

  



157 

1. G¿­ K¿lt¿r¿ (Zeus), 

2. Rol K¿lt¿r¿ (Apollo), 

3. Gºrev K¿lt¿r¿ (Athena), 

4. Birey K¿lt¿r¿ (Dionisus). 

 Bu dºrt ºrg¿t k¿lt¿r¿ t¿r¿ne, her birinin temsil ettiĵi ºzelliklere uygun 

olarak Eski Yunan Tanrēlarēnēn isimleri verilmiĸtir. Harrison ve Handyônin bu 

k¿lt¿r sēnēflandērmasē ve modeli, sonraki ºrg¿t k¿lt¿r¿ sēnēflamalarē ve teorik 

modelleri i­in ºnemli bir kaynak oluĸturmuĸtur. 

2.6.1. G¿­ K¿lt¿r¿ (Zeus) 

G¿­ k¿lt¿r¿nde, merkezi yºnetim t¿m yetkiyi elinde bulundurmakta ve 

denetim, ºnemli bir g¿­ aracē olarak kullanēlmaktadēr. Bu yapēda, ºrg¿t i­erisinde 

g¿c¿ elinde tutan birey ya da grup, diĵer ¿yeler ¿zerinde egemenlik kurarak g¿c¿ 

kendi ­ēkarlarē doĵrultusunda kullanmaktadēr. ¥rg¿t ¿yeleri arasēndaki g¿­ ve 

­ēkar ­atēĸmalarē, bu k¿lt¿r¿n temel dinamiĵini oluĸturmaktadēr. G¿­ k¿lt¿r¿, 

genellikle g¿c¿n merkezde toplandēĵē klasik yºnetim anlayēĸēna sahip ºrg¿tlerde 

daha yaygēn olarak gºr¿lmektedir. 

G¿­ k¿lt¿r¿n¿n belirgin ºzelliklerinden biri, kararlarēn hēzla alēnabilmesidir. 

Acil ­ºz¿mler gerektiren iĸler ya da sorunlarēn ­ºz¿lmesinde, g¿­ k¿lt¿r¿ne sahip 

ºrg¿tler genellikle baĸarēlē olmaktadēr. Ancak, bu hēzlē karar alma s¿re­leri, her 

zaman nitelikli ve uzun vadeli ­ºz¿mler saĵlamayabilir. 

2.6.2. Rol K¿lt¿r¿ (Apollo) 

Rol k¿lt¿r¿nde, g¿­ daha ­ok uzmanlēktan ve stat¿den kaynaklanmaktadēr. 

B¿rokratik ºzelliklerin baskēn olduĵu, rollerin, iĸbºl¿m¿n¿n, kurallarēn ve 

prosed¿rlerin ayrēntēlē bir ĸekilde betimlendiĵi ºrg¿tlerde rol k¿lt¿r¿ne sēklēkla 

rastlanmaktadēr. Rol k¿lt¿r¿nde duraĵanlēk ve s¿reklilik ºnemlidir. Bu nedenle 

bºyle k¿lt¿rler deĵiĸime uyum saĵlamak konusunda sēkēntē yaĸayabilmektedir. 

Rol k¿lt¿r¿n¿n h©kim olduĵu ºrg¿tlerde baĸarē, genellikle bug¿n¿n veya 

ge­miĸin koĸullarēnēn gelecekte de devam etmesine dayanmaktadēr. Bu t¿r 

ºrg¿tlerde, t¿m iĸlerin, hedeflerin, gºrevlerin ve rollerin net bir ĸekilde 

belirlenmiĸ sēnērlarē bulunur; ancak bu durum, deĵiĸimlere uyum saĵlanmasēnē 

g¿­leĸtirebilir. 

2.6.3. Gºrev K¿lt¿r¿ (Athena) 

Gºrev k¿lt¿r¿ne sahip ºrg¿tlerde, ºn plana ­ēkan ana odak noktasē ºrg¿t¿n 

ama­larēdēr. Bu t¿r ºrg¿tlerde, ºrg¿tsel hedefler bireysel hedeflerden daha ¿st¿n 
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kabul edilir. Bu nedenle, iĸlerin ve gºrevlerin eksiksiz bir bi­imde ve zamanēnda 

tamamlanmasē anlayēĸē baskēn bir karakter taĸēr. ¥rg¿t¿n yapēsē, iĸleyiĸi ve 

ºrg¿tsel rol ile gºrevler, t¿m¿yle ºrg¿tsel ama­lara hizmet edecek ĸekilde 

yapēlandērēlēr. 

2.6.4. Birey K¿lt¿r¿ (Dionisus) 

Birey k¿lt¿r¿nde, ºrg¿tlerin varlēk amacē, bireysel hedeflere hizmet etmek 

¿zerine ĸekillenir. Bu anlayēĸa gºre, ºncelikli olan bireysel ama­lara ulaĸmaktēr 

ve ºrg¿tler, bu hedeflere ulaĸmayē kolaylaĸtērmak i­in var olmaktadēr. Birey 

k¿lt¿r¿, genellikle kendi uzmanlēk alanlarēnda yetkin olan bireylerin bir araya 

geldiĵi iĸ yerlerinde veya ºrg¿tlerde tercih edilmektedir. Bu ĸekilde, bu uzman 

kiĸiler, kendi kimliklerini ve baĵēmsēzlēklarēnē baĸkalarēnēn denetimine 

bērakmamēĸ olurlar. 

3. Yerel Yºnetimlerde ¥rg¿t K¿lt¿r¿ 

Genelde anlamda kamu yºnetiminde, ºzele inildiĵinde ise yerel yºnetimlerde 

yaĸanan deĵiĸim ve geliĸimler sonucunda ºrg¿t k¿lt¿r¿ anlayēĸēnēn da deĵiĸim 

yaĸadēĵē ve/veya yaĸamasē gerektiĵi ifade edilebilir. Klasik/Geleneksel kamu 

yºnetimi anlayēĸēndan yeni kamu yºnetimi anlayēĸēna doĵru yºnelme olmuĸtur. 

Kamu yºnetiminde yer alan yerel yºnetimlerle, ºzel sektºrdeki iĸletmelerin 

yºnetim tarzlarē daha benzer hale gelmeye baĸlamēĸtēr. ¥zel sektºrdeki 

iĸletmelerde ­ok­a araĸtērēlmēĸ olan ºrg¿t k¿lt¿r¿ ve etkilerinin yerel yºnetimler 

¿zerinde de etkili olduĵu iddia edilebilir. 

Her ne kadar ºrg¿t k¿lt¿r¿ne iliĸkin alanyazēnda kamu kurumlarē genellikle 

sēnērlē bi­imde ele alēnsa da, bu kurumlarēn birer ºrg¿t olarak deĵerlendirilerek 

incelenmesi; ºrg¿t k¿lt¿rlerinin belirlenmesi ve bu doĵrultuda y¿r¿t¿len 

faaliyetlerin en y¿ksek fayda ve verimlilikle s¿rd¿r¿lebilmesi i­in sºz konusu 

k¿lt¿r¿n etkin bi­imde yºnetilmesi, dºn¿ĸt¿r¿lmesi ve s¿rd¿r¿lebilir kēlēnmasē 

gerekmektedir. Zira ºrg¿t k¿lt¿r¿; bir ºrg¿t¿n etkinliĵini, i­sel ­atēĸmalarēnē, 

kurumsal yaĸam tarzēnē, performans d¿zeyini, krizlere ve reform s¿re­lerine 

yºnelik yaklaĸēmēnē doĵrudan etkilemektedir. Bazē araĸtērmacēlarēn bulgularē, 

ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n ekonomik performansla yakēndan iliĸkili olduĵunu ortaya 

koymaktadēr. Ayrēca, ºrg¿t k¿lt¿r¿ ile kurumsal deĵiĸim ve kamu hizmetlerinde 

iyileĸme arasēnda anlamlē bir baĵlantē olduĵu ­eĸitli araĸtērmalarla da 

desteklenmiĸtir (Gezici, 2012:49). 
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3.1. Yerel Yºnetimlerde ¥rg¿t K¿lt¿r¿n¿n Oluĸumunda Etkili Olan 

Unsurlar  

Yerel yºnetimler her ĸeyden ºnce mahalli m¿ĸterek ihtiya­larē karĸēlamak 

amacēyla hareket eden kamu kurum ve kuruluĸlarēdēr. Bu baĵlamda ºrg¿t k¿lt¿r¿ 

d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, ºzel sektºrde gºr¿len kar etme amacēnēn aksine, kamu yararēnēn 

esas olduĵu ifade edilebilir. Hizmet esaslē faaliyetler neticesinde ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n 

oluĸtuĵu sºylenebilir. 

Verimlilik ve etkinlik ilkelerinin etkisi, yerel yºnetimlerde ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n 

oluĸumunda etkili olan unsurlardandēr. Yerel yºnetimlerin ve hatta ºrg¿tlerin her 

alanēnda olduĵu gibi, yºneticilerin tutumu ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n oluĸumunda da baĸat 

rol oynamaktadēr. Se­imler ve yerel halkēn k¿lt¿r¿ de yerel yºnetimler ºrg¿t 

k¿lt¿r¿n¿n oluĸumunda ºnemli unsurlardēr. Son olarak coĵrafi yapē ve mevzuat 

yerel yºnetimlerin ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n oluĸumunda etkili unsurlar olarak 

sēralanabilirler. 

3.2. Yerel Yºnetimlerde ¥rg¿t K¿lt¿r¿n¿n Personele Aktarēlmasē 

Yerel yºnetimlerde, diĵer ºrg¿tlerde de olduĵu gibi, ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n 

yaĸatēlmasē adēna personele aktarēlmasē ºnem arz etmektedir. Bu baĵlamda 

yapēlmasē gerekenler: 

¶ ñPersonel se­me s¿recinde k¿lt¿rel bilgilendirme, 

¶ Oryantasyon, 

¶ Sosyalizasyon, 

¶ Hizmet i­i eĵitim ve personel geliĸtirme ­alēĸmalarē, 

¶ Rol modelliĵi, 

¶ ¥rg¿t i­i ­ok yºnl¿ iletiĸim mekanizmasē, 

¶ ¥d¿l-teĸvik sistemleri, tºrenler ve ĸºlenler, 

¶ Fiziksel ­evrede (dekor-giyim) yapēlacak d¿zenlemeler, 

¶ Semboller, 

¶ Kriz anēnda ortaya konan tutumlar ve ­atēĸma yºnetimi, 

¶ Ķĸ rotasyonu, 

¶ ¥rg¿tsel yapēda deĵiĸimò (ķiĸman, 2011:127) ĸeklinde sēralanmēĸtēr. 
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Bu maddeler, ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n personele aktarēlmasē i­in her ºrg¿tte etkili 

olabilecek niteliktedir. ¥rg¿t¿n amacēna, faaliyet alanēna, vb. durumlara gºre 

ºrg¿tten ºrg¿te aĸamalar farklēlēk gºsterebilir. Genel anlamda d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, 

yerel yºnetimler i­in ve yerel yºnetimler denildiĵinde akla ilk gelen birimler olan 

belediyeler i­in, ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n personele aktarēlmasēnda etkili olabileceĵi 

d¿ĸ¿n¿len maddeler olarak ifade edilebilir. 

3.3. Yerel Yºnetimlerde ¥rg¿t K¿lt¿r¿n¿n ¥nemi ve Etki Alanē 

Yerel yºnetimlerde ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n neden ºnemli olduĵu ve nelere nasēl etki 

ettiĵinin tespit edilmesi ºnem arz etmektedir. Bu baĵlamda T¿rkiyeôde de bazē 

­alēĸmalar yapēlmēĸtēr. Ancak, bu alanda hala eksikliĵin sºz konusu olduĵu ifade 

edilebilir. ¥rg¿t k¿lt¿r¿, ºrg¿t mensuplarēnē birleĸtirici ºzelliĵe sahiptir. Aynē 

ama­ doĵrultusunda ­alēĸan personeller ile hizmet daha etkin ve verimli yerine 

getirilebilecektir. Alt k¿lt¿rlerin ­eĸitliliĵi ve ­atēĸmalarē hizmetlerin sekteye 

uĵramasēna sebebiyet verebilir. Bºyle durumlarda, ºrg¿t¿n g¿­l¿ bir k¿lt¿re 

sahip olmasē, sorunlarēn aĸēlmasēnda ºnemli bir unsur olarak ortaya ­ēkacaktēr. 

Halka ulaĸmak, halk i­in ulaĸēlabilir olmak, halkēn memnuniyetini saĵlamak 

ve kamu yararēnē en ¿st seviyeye ­ēkarabilmek adēna, se­ilmiĸ yerel yºneticilerin, 

ºncelikle ºrg¿t personelince desteklenebilmesi bir gereklilik olarak ºne 

s¿r¿lebilir. B¿rokrasi ile iĸlerin uzun s¿rmesi ve yerel yºnetimlerin halka en 

yakēn birimler olmasē nedeniyle halk ile direk iliĸki kurmanēn ºnemini 

benimsemiĸ bir ºrg¿t k¿lt¿r¿ne sahip olunmalēdēr. 

Yerel yºnetimler altēnda yer alan belediyeler ºzelinde ele alēndēĵēnda ºrg¿t 

k¿lt¿r¿ ¿zerinde ºnemli unsur olarak baĸkan gºsterilebilir. ¥rg¿t k¿lt¿r¿n¿n 

liderlik ¿zerinde etkisi bulunmaktadēr ve liderliĵin ºrg¿t k¿lt¿r¿ ¿zerinde etkisi 

sºz konusudur (Doĵan, 2015; Gezici, 2012). ¥rg¿t k¿lt¿r¿ ile liderlik arasēnda 

karĸēlēklē bir iliĸkiden sºz edilebilir. Baĸkandan sonra birim amirlerinin 

tutumunun da ºrg¿t k¿lt¿r¿ ¿zerinde etkili olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr 

(Taĸ­ēoĵlu, 2010). Gezici (2012)ônin araĸtērmalarē sonucunda, idari gºrevleri 

olan belediye ­alēĸanlarē ile ºrg¿t k¿lt¿r¿ arasēnda bir farklēlēk tespit 

edilmemiĸtir. ¢alēĸanlarēn eĵitim d¿zeyi, yaĸlarē ve cinsiyetleri ile ºrg¿t k¿lt¿r¿ 

karĸēlaĸtērēlmasēnda bir fark tespit edilmemiĸtir. ¢alēĸma s¿resiyle ºrg¿t k¿lt¿r¿ 

algēsē arasēnda negatif yºnl¿ iliĸkinin varlēĵē tespit edilmiĸtir. Doĵan (2015)ônēn 

araĸtērma bulgularēna gºre; motivasyonla ºrg¿t k¿lt¿r¿ arasēndaki iliĸki ise 

pozitif yºnl¿ olarak tespit edilmiĸtir. 

¥rg¿t k¿lt¿r¿n¿n yerel yºnetimlerdeki etki alanlarē; 

¶ Hizmet kalitesi (etkililik ve verimlilik), 
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¶ Personel motivasyonu, 

¶ Stratejik plan, d¿ĸ¿nce ve yºnetimin belirlenmesi, 

¶ Baskēn k¿lt¿r ile ºrg¿t i­i ­atēĸmalarēn azalmasē, 

¶ Gºrev k¿lt¿r¿ ile gºrev bilincinin oluĸmasē, 

¶ Hizmetlerde halkēn desteĵini saĵlayabilmek, 

¶ Halkēn oy tercih yºn¿n¿ etkilemek olarak ºzetlenebilir. 

Sonu­ ve Deĵerlendirme 

Her ºrg¿t i­in ºnem arz eden ºrg¿t k¿lt¿r¿ yerel yºnetimler i­in de olduk­a 

ºnem arz etmektedir. ¥rnek araĸtērmalarda elde edilen veriler, kamu kurum ve 

kuruluĸlarēn da, tēpkē ºzel sektºrdeki ĸirketlerde olduĵu gibi, ºrg¿t k¿lt¿r¿ 

¿zerine daha ­ok araĸtērma yapēlmasē gerekliliĵini ispatlar niteliktedir. Bu 

sebeple, yerel yºnetimlerin kendi ºrg¿t k¿lt¿rleri ¿zerinde ­alēĸmalar yapmalarē 

gerekliliĵi ileri s¿r¿lebilir. ¥zellikle alt k¿lt¿rler arasēnda oluĸabilecek olasē 

­atēĸmanēn t¿m ºrg¿t¿ etkileyebileceĵi ve hizmet sunumlarēnda bazē aksaklēklar 

yaĸatabileceĵi d¿ĸ¿n¿lebilir. 

¥rg¿t k¿lt¿r¿n¿n, ºrg¿tlerin faaliyetlerinde ne derece baĸarēlē olup 

olmayacaĵē konusunda ºnem arz ettiĵi ºne s¿r¿lebilir. Genel anlamda yerel 

yºnetimler ve ºzele inildiĵinde belediyeler incelendiĵinde; hizmet kalitesinden 

personelin uyumu ve motivasyonuna, hēzlē ­ºz¿m ¿retebilme kabiliyetinden 

halkēn desteĵinin alēnmasēna, yenilik­ilik faaliyetlerine a­ēk olunmasēndan halkēn 

oy tercihinin etkilenmesine, yatērēm planlarēnēn oluĸturulmasēndan yerel 

ihtiya­larēn tespit edilebilmesine kadar her alanda ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n etkisinden ve 

ºneminden bahsedilebilir. 

Ayrēca; manevi k¿lt¿r¿n aĵēr olduĵu ºrg¿tlerde partizanlēk durumu 

gºr¿lebilir. Bu durumun daha ­ok belediyelerde (se­imle iĸ baĸēna gelinmesi 

durumu sebebiyle) gºr¿lme olasēlēĵēndan bahsedilebilir. Yine belediyeler 

ºzelinde d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, belediyelerin asēl gºrevinin hizmet olduĵu anlayēĸē 

nedeniyle, belediyelerin gelir elde etmek ve bazē iĸleri daha kolay y¿r¿tebilmek 

adēna kurduklarē ve/veya ortak olduklarē ĸirketlerde de zarar ettikleri 

gºr¿lmektedir. Bu baĵlamda, belediye iktisadi teĸebb¿slerinin asli hedeflerinden 

olan gelir saĵlama konusunda zayēf kaldēĵē, daha ­ok hizmeti ºn planda tuttuĵu 

sºylenebilir. Bu durum, ayrēca incelemeye deĵer olarak sunulabilir. Bir diĵer 

durumda, rol k¿lt¿r¿n¿n aĵēr basmasē durumunda, yeniliklerin uygulanmasēnda 

sorunlar yaĸanabilir. Bu sebeple, yerel yºnetimlerin ºrg¿t k¿lt¿rleri ¿zerine daha 

­ok araĸtērmalar yapēlmasē ve yerel yºnetimlerin ºrg¿t k¿lt¿rlerini tanēmasē 

gerekliliĵine vurgu yapēlabilir. 
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Giriĸ 

Tenis servisini geliĸtirmeye ­alēĸan bir yetiĸkinden, piyano ­almayē ºĵrenen 

bir ­ocuĵa ya da programlama becerilerini ilerletmek isteyen bir ¿niversite 

ºĵrencisine kadar, hangi alanda olursa olsun, bireylerin geliĸiminin s¿rekli 

olmasēnē ve en ¿st seviyede tamamlanmasēnē saĵlayan bir ­alēĸma modeli var 

mēdēr? Evet! Beceri geliĸimi i­in yapēlan ­alēĸmalar bilin­li alēĸtērma ilkeleri 

doĵrultusunda yapēlandērdēĵēnda bireylerin yēllar s¿ren ­abalarēnēn ustalēk 

seviyesiyle sonu­landēĵē gºzlemlenmiĸtir (Ericsson, Krampe ve Tesch-Rºmer, 

1993). Bu bºl¿mde, ustalarēn becerilerini nasēl kazandēklarēnē anlamayē 

hedefleyen araĸtērmalarēn sonucunda, ismi Dr. Anders Ericssonôēn ºnc¿l¿ĵ¿nde 

konulmuĸ bilin­li alēĸtērma (deliberate practice) modeli ve bu modelin temel 

prensipleri kēsaca a­ēklandēktan sonra, modelin biliĸsel psikolojinin temel 

kuramlarē ­er­evesindeki deĵerlendirmesi yapēlacaktēr.  

Bilin­li alēĸtērma modelinin ne olduĵu bir baĵlama oturtulmadan, beceri 

geliĸimi konusunda ºne s¿r¿len ge­miĸ a­ēklamalarēn neler olduĵu 

deĵerlendirilmeden a­ēklandēĵēnda, aniden ortaya ­ēkmēĸ ñdevrimselò bir fikirmiĸ 

gibi sunulduĵunda, sanki sihirli bir keĸifmiĸ gibi deĵerlendirilebilmektedir. 

Oysaki bilin­li alēĸtērma modeli, esasēnda, biliĸsel psikolojinin keĸfettiĵi 

ºĵrenme, dikkat ve hafēza alanēndaki temel ilkelerin sistematik bir bi­imde bir 

araya gelmiĸ halidir. Bu kitap bºl¿m¿nde bilin­li alēĸtērma modelinin tam olarak 

neyi savunduĵu ve getirdiĵi yeniliklerin neler olduĵu biliĸsel psikolojinin temel 

prensipleri ­er­evesinde deĵerlendirilecektir.  

Bilin­li Alēĸtērma Modeli 

Ustalēk geliĸimi ile ilgili yaygēn olarak kabul gºrm¿ĸ yanlēĸ inanēĸlardan biri, 

baĸarēya ulaĸmak i­in ­ok sayēda tekrar yapmanēn yeterli olduĵu fikridir. Beceri 

ediniminin nasēl ger­ekleĸtiĵi ile ilgili bu ñgelenekselò bakēĸ a­ēsē, yalnēzca 

­abanēn miktarēna odaklanēr. Bilin­li alēĸtērma modeline gºre ustalēk geliĸimini 

garantileyen faktºr, yapēlan pratiklerin sayēsē deĵil, bu pratiklerin nasēl organize 

edildiĵi ve uygulandēĵēdēr (Ericsson, 2016). Bu bakēmdan Dr. Ericssonôēn ve 

arkadaĸlarē, ustalēĵēn nasēl geliĸtiĵine dair kavrayēĸēmēzē kºkten deĵiĸtirmiĸtir.  

Ustalēk geliĸimi ile ilgili yanlēĸ inanēĸlardan bir diĵeri ise yeteneklerin b¿y¿k 

ºl­¿de doĵuĸtan geldiĵi, pratiklerin ise sahip olunan ñpotansiyeli ortaya 

­ēkardēĵēò gºr¿ĸ¿d¿r (Gallon, 1869/1979). G¿n¿m¿zde spor, sanat ve meslek 

eĵitimi de d©hil olmak ¿zere pek ­ok alanda bu gºr¿ĸ maalesef ki kabul 

gºrmektedir. Buna gºre, az sayēdaki insanlar, onlarē belirli bir alanda herkesten 

daha baĸarēlē kēlacak bir beceri setiyle doĵarlar ve bu alanda bir eĵitim 

aldēklarēnda diĵerlerinin asla ulaĸamayacaĵē seviyelere ulaĸērlar. Daha a­ēk bir 
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bi­imde ifade etmek gerekirse, az sayēda ĸanslē kiĸi, ºrneĵin basketbol i­in boy 

uzunluĵu, refleks hēzē, motor koordinasyon, ya da keman ­almak i­in m¿zik 

kulaĵē, ritim duygusu, iĸitsel bellek kapasitesi gibi spesifik fiziksel veya biliĸsel 

becerilerle doĵar. Doĵuĸtan bu becerilere sahip bireyler doĵru eĵitimi 

aldēklarēnda performanslarēnē en ¿st d¿zeye ­ēkarabilirken sahip olmayan bireyler 

ise ne yaparlar yapsēnlar, ne kadar ­alēĸērlarsa ­alēĸsēnlar, ustalēk seviyesine 

eriĸemezler. Genetik mirasēmēz bizi bir konuda ne kadar iyi olabileceĵimiz 

konusunda sēnērlar (Ackerman, 2014). 

Bu gºr¿ĸ¿ daha iyi anlamak i­in bilgisayar metaforunu kullanabiliriz. Bir 

yazēlēmēn ­alēĸma hēzēnē o yazēlēmēn y¿klendiĵi donanēm belirler. Ķĸlemci g¿c¿, 

RAM kapasitesi, grafik kartē ya da ses kartē yeterli deĵilse, bazē yazēlēmlarē ya hi­ 

­alēĸtēramazsēnēz ya da ­ok yavaĸ ve verimsiz bir ĸekilde ­alēĸtērabilirsiniz. Eĵer 

doĵru donanēma, yani genetik olarak uygun ºzelliklere sahipseniz, o zaman 

ustalaĸma sizin i­in m¿mk¿nd¿r. Ama bu donanēmdan yoksunsanēz, yazēlēmēzē 

ne kadar geliĸtirirseniz geliĸtirin (yani eĵitim, tekrar ve ­aba ile kendinize ne 

kadar y¿klenirseniz y¿klenin), donanēmēnēz sizi sēnērlar. Bazē bireyler sahip 

olduklarē ñdonanēmlarēò sayesinde belirli bir konuda baĸarēlē olma potansiyeline 

sahip olarak doĵarlar. Yapēlan alēĸtērmalar ise sahip olunan bu potansiyeli ñortaya 

­ēkartanò bir faktºrd¿r.  

Ancak bu metaforun sunduĵu ­er­eve, biliĸsel psikolojinin ve ustalēk 

biliminin bulgularēyla ­eliĸmektedir. Dr. Ericsson ve ekibinin yaptēĵē 

araĸtērmalar, bir alanda ustalaĸmak i­in ­aba gºsteren bireyler arasē performans 

farklarēnēn doĵuĸtan gelen yeteneklerle deĵil bilin­li alēĸtērma s¿resiyle 

a­ēklanabildiĵini gºstermektedir. Ericsson ve arkadaĸlarē (1993), ñKuramsal 

­er­evemiz, olaĵan¿st¿ performansēn doĵasē ve nadiren gºr¿lmesi ile ilgili temel 

bulgularē a­ēklamak i­in yeterlidir. Bu a­ēklama, doĵuĸtan gelen yeteneĵin 

(kalētēmsal ¿st¿nl¿ĵ¿n) nadiren gºzlemlendiĵi varsayēmēna dayanmaz. Ustalarla 

acemi ve baĸlangē­ d¿zeyindekiler arasēndaki performans farklarē, bilin­li 

alēĸtērma s¿releriyle a­ēklanabilir.ò ifadesini kullanmēĸtēr (s. 392). Daha sonraki 

bir yazēsēnda ise Ericsson (2007), ñSaĵlēklē ­ocuklar arasēnda elit d¿zeyde 

performans geliĸimi, genetik ¿st¿nl¿k gibi ºzel kapasitelere dayanēlmadan da 

a­ēklanabiliré Dolayēsēyla uzmanlēk geliĸimi, esas olarak bireylerin bilin­li 

alēĸtērmaya katēlēm d¿zeyleri ve sahip olunan eĵitim olanaklarēnēn niteliĵi 

tarafēndan belirlenir.ò (s. 4) demiĸtir. Daha yakēn bir tarihli yazēsēnda ise ñ é 

edinilmiĸ karmaĸēk becerilerin, g¿nl¿k olarak s¿rd¿r¿len uzun s¿reli bilin­li 

alēĸtērmalar sonucunda geliĸtiĵi gºr¿lmektedir. Bu durum, doĵuĸtan gelen 

kapasitelerin saĵlayabileceĵi [geliĸimsel] etkiler i­in olduk­a sēnērlē bir alan 

bērakmaktadēr. Doĵuĸtan gelen unsurlarēn rol¿ varsa bile, bu rol b¿y¿k olasēlēkla 
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bireyin uzun s¿reli bilin­li alēĸtērmaya katēlēm motivasyonunun belirlemesiyle 

sēnērlēdēr.ò (Ericsson, 2014, s. 36)  sonucuna ulaĸmēĸtēr. Ustalēk geliĸimini 

destekleyen bir genetik altyapē varsa bile bu spesifik bir beceri ile ilgili deĵil, 

bilin­li alēĸtērma pratiklerinin s¿rd¿rebilmesini saĵlayan motivasyon ya da uzun 

s¿reli odaklanma gibi belirli bir alan ile ilgili olmayan genel biliĸsel becerilerdir. 

¥zetlemek gerekirse, bilin­li alēĸtērma modeli, ­alēĸmalar bilin­li alēĸtērma 

modelinin prensipleri ­er­evesinde yapēldēĵēnda, bireylerin potansiyellerinin bir 

sēnērē olmadēĵēnē, ustalēk geliĸiminin altēnda sadece sistematik olarak yapēlan 

bilin­li alēĸtērmalarēn olduĵunusavunur (Ericsson ve ark., 1993; Ericsson, 2014). 

Bilin­li alēĸtērma modeli beceri geliĸimi i­in bilimsel kanētlarla desteklenmiĸ 

sistematik bir yapē sunar. Doĵru planlanmēĸ alēĸtērmalarēn farkēnda olunarak ve 

odaklē yapēlmasēnē merkeze alan bir yaklaĸēmdēr. Konfor alanēnēn dēĸēna 

­ēkmanēn, a­ēk­a tanēmlanmēĸ k¿­¿k hedeflere ulaĸērken ­aba gºstermenin, 

objektif kriterlerle geliĸim s¿recini s¿rekli takip etmenin m¿kemmele ulaĸmak, 

ustalēk hedefine doĵru ilerlemek i­in ĸart olduĵunu vurgular.   

Ericsson ve arkadaĸlarēnēn (1993) Berlin G¿zel Sanatlar ¦niversitesiônde 

y¿r¿tt¿kleri araĸtērma bilin­li alēĸtērmalarēn ustalēk geliĸiminde en etkili yºntem 

olduĵunu bilimsel olarak bi­imde gºsteren, bildiĵim kadarēyla, ilk ­alēĸmadēr. 

Araĸtērmada, gelecekte uluslararasē solist olma potansiyeli taĸēyan ñen iyiò keman 

ºĵrencileriyle, iyi d¿zeydeki keman ºĵrencileri ve ºĵretmenlik programēndaki 

ñiyiò ºĵrencilerin ­alēĸma pratikleri karĸēlaĸtērēlmēĸtēr. Bu ¿­ grubun m¿zik 

eĵitim ge­miĸleri, haftalēk bireysel pratik saatleri, g¿nl¿k m¿zik ve m¿zik dēĸē 

aktiviteleri ve kendi m¿zikal geliĸimlerine dair ºz deĵerlendirmeleri detaylē 

bi­imde incelenmiĸtir. Araĸtērmanēn sonucunda, ºĵrencilerin geliĸimlerini 

etkileyen en ºnemli faktºr¿n yapēlan toplam bireysel bilin­li alēĸtērma s¿resi 

olduĵu ortaya ­ēkmēĸtēr. 

Araĸtērma, ñen iyiò ºĵrencilerin 18 yaĸēna kadar yaklaĸēk olarak ortalama 7 

bin saat bireysel keman alēĸtērmasē yaptēĵēnē, ñiyiò d¿zeydeki grubun yaklaĸēk 

ortalama 5 bin saat ve ºĵretmenlik programēndaki ºĵrencilerin ise yaklaĸēk 

ortalama 3 bin saatlik bireysel keman alēĸtērma tamamlayarak mezun olduklarēnē 

gºstermiĸtir. ¥ĵrenciler, kendileri i­in en ­ok geliĸim saĵlayan etkinliĵin bireysel 

alēĸtērma pratiĵi olduĵunu rapor etmiĸ, bu pratiĵin genellikle yorucu, zorlayēcē ve 

­oĵu zaman keyifli olmayan bir s¿re­ olduĵunu belirtmiĸlerdir. Araĸtērmacēlar 

ayrēca 18 yaĸēna kadar usta piyanistlerin yaklaĸēk olarak ortalama 7 bin saatlik, 

amatºr piyanistlerin ise yaklaĸēk bin saatlik bireysel alēĸtērma tamamladēklarēnē 

gºzlemlemiĸlerdir.  
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Sonu­ olarak, Ericsson ve ark. (1993) m¿zik eĵitiminde ustalēk seviyesine 

ulaĸmak i­in belirleyici olan ĸeyin, yetenek ya da baĸka faktºrler deĵil, bireysel 

yapēlan bilin­li alēĸtērma s¿resi olduĵunu bilimsel olarak gºstermiĸtir. Bu bulgu, 

¿st¿n becerilerin temelinde doĵuĸtan gelen yetenekten ­ok, sistematik, hedefe 

yºnelik ve uzun s¿reli yapēlan bilin­li alēĸtērmalarēn yer aldēĵē tezini g¿­l¿ 

bi­imde desteklemektedir. Bilin­li alēĸtērma modeli, yalnēzca m¿zik sanatēnda 

deĵil, spor, tēp veya psikoterapi eĵitimi gibi ­ok farklē disiplinlerde ustalēk 

geliĸimine dair anlayēĸē dºn¿ĸt¿rm¿ĸt¿r (Ford Coughlan, Hodges ve Williams, 

2015; Gobet ve Charness, 2006; Mahon, 2022; Patricia, Arnold, ve Lemke2017; 

Rousmaniere, Goodyear, Miller, ve Wampold, 2017).  

Bilin­li Alēĸtērmanēn ¥zellikleri 

Farklē alanlarda ustalēk geliĸimini garantileyen bilin­li alēĸtērmalarēn temel 

ortak ºzellikleri bulunmaktadēr (detaylē a­ēklama i­in bkz. Ericsson, 2016). 

Bilin­li alēĸtērmalar, o alanda deneyimli, ve en ideali usta d¿zeyine ulaĸmēĸ, bir 

ºĵreticinin rehberliĵinde tasarlanmalē ve uygulanmalēdēr. Bu t¿r alēĸtērmalar, 

ºĵrenciyi konfor alanēnēn dēĸēna ­ēkartacak kadar zorlamalē, ancak bu zorlama 

motivasyonu kēracak kadar ­ok olmamalēdēr. Alēĸtērmalar odaklanarak ve ­aba 

gºstererek tamamlanabilir nitelikte olmalē, odaklanmadan, yorulmadan 

ger­ekleĸtirilen tekrarlar alēĸtērma programēndan ­ēkarēlmalēdēr.  

Bilin­li alēĸtērmanēn bir diĵer temel ºzelliĵi, her bir alēĸtērmanēn a­ēk­a 

tanēmlanmēĸ hedeflere sahip olmasē ve bu hedefler doĵrultusunda sergilenen 

performansēn yine usta ºĵretici tarafēndan deĵerlendirilmesidir. ¥ĵretici, bu 

deĵerlendirme s¿recinde ºĵrenciye yapēlandērēlmēĸ bir geri bildirim sunar ve 

gerekirse geliĸimi destekleyecek yeni alēĸtērmalar vererek ºĵrenme s¿recinin 

kesintisiz bi­imde ilerlemesini saĵlar. Bilin­li alēĸtērmanēn ilkelerini uygulayan 

bir ­alēĸma modelinin hangi ºzellikleri i­ermesi gerektiĵini ve bu ºzelliklere 

dayanarak bilin­li alēĸtērmalarēn nasēl yapēlandērēlmasē gerektiĵini satran­ 

eĵitiminden ºrnekler vererek a­ēklama yerinde olacaktēr. 

Bilin­li alēĸtērmalarēn en ºnemli ºzelliĵi, ºĵrencinin konfor alanēnēn dēĸēna 

­ēkmasēdēr. Performans geliĸimi, mevcut beceri d¿zeyinin bir adēm ºtesinde, 

ºĵrenciyi zorlayan alēĸtērmalarla m¿mk¿nd¿r. Alēĸtērmanēn tamamlanmasē i­in 

yoĵun bir ­aba gºsterilmesi gerekmelidir. Fakat alēĸtērmanēn seviyesi, gerekli 

­aba verildiĵinde ilk denemede hatasēz tamamlanabilecek kadar kolay 

olmamalēdēr. Alēĸtērmalarēn ilk denemede hatalē bir bi­imde bile olsa 

tamamlanabilmesi konfor alanēndan ­ēkēldēĵēnēn gºstergesidir. Alēĸtērmalarēn 

kolay ve hatasēz ge­ilmesi ise ustalēk geliĸiminin durduĵunun bir gºstergesidir. 

¥rneĵin, bir satran­ ºĵrencisi, her zaman rahatlēkla kazandēĵē oyuncularla tekrar 
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tekrar ma­ yapmak yerine kendinden bir seviye ¿st¿n olduĵunu ve kendini 

zorlayacaĵēnē bildiĵi kiĸilerle ma­ yapmalēdēr. Rahatlēkla kazandēĵē oyuncularla 

yapēlan bir satran­ ma­ēnda da ºĵrenci zihinsel olarak yorulacaktēr. Fakat bu 

durumda, konfor alanēndan ­ēkmadēĵē i­in, s¿reci b¿y¿k bir ihtimalle hatasēz, 

yani satran­ ma­ēnē kazanarak tamamlayacaktēr. Bilin­li alēĸtērma modeline gºre 

bunun yerine, ºĵrencinin kendinden bir seviye ¿st¿n bir oyuncuyla ma­ yapmasē 

daha doĵrudur. Bºyle bir ma­ daha ºnce hi­ deĵerlendirmediĵi pozisyonlarē 

deĵerlendirmesini saĵlayacaĵēndan, en nihayetinde ma­ē kaybetse bile, geliĸim 

s¿recine katkē saĵlayacaktēr. 

Bilin­li alēĸtērmalarēn ikinci ºzelliĵi, mutlak dikkat ve odaklanma 

gerektirmesidir. ¥ĵrenci yaptēĵē alēĸtērmaya zihinsel olarak tam anlamēyla 

odaklanmalē, dikkatini yalnēzca ¿zerinde ­alēĸtēĵē probleme/alēĸtērmaya 

vermelidir. Dizi izlerken ya da zihinsel olarak yorgunken yapēlan tekrarlar bilin­li 

alēĸtērma sayēlmaz. ¥rneĵin bir satran­ ºĵrencisinin, ezberden bildiĵi bir 

oyunundaki hamleleri baĸtan sona kadar hatasēz tekrar etmesi bir bilin­li alēĸtērma 

deĵildir. Bunun yerine kendi seviyesinin biraz ¿st¿nde olan bir ¿­ hamlede mat 

problemini dikkatli bir bi­imde analiz etmek veya ­ºzmeye ­alēĸmak g¿zel bir 

bilin­li alēĸtērma ºrneĵidir.  

Bilin­li alēĸtērma modeline gºre ºĵrenme adēm adēm ilerlemelidir. Her yeni 

bilin­li alēĸtērma et¿d¿, ºnceki becerilerin ¿zerine inĸa edilecek yeni bir beceri 

kazandērmayē hedefler. ¥rneĵin, satran­ eĵitiminde ºĵrencilere ºnce basit mat 

desenleri (vezir ve kale ile mat) ­alēĸtērēlēr. Bu tamamlandēktan sonra daha 

karmaĸēk mat desenlerine ge­ilir (ºrn. iki piyon ile mat). Her yeni aĸama, bir 

ºnceki becerinin ¿zerine kademeli olarak inĸa edildiĵinden ºĵrenci, daha 

karmaĸēk mat planlarēnē algēlamaya hazēr hale gelecektir. Bu sayede ºĵrencinin 

s¿rekli geliĸimi garanti altēna alēnēr. 

Bilin­li alēĸtērmalar rastgele deĵil, deneyimli bir usta ºĵretici tarafēndan 

planlanēr. Usta ºĵretici, ºĵrencinin seviyesine uygun zorlukta egzersizler 

se­erek, onun zayēf yºnlerini geliĸtirmesini saĵlar ve bu sayede ºĵrenme 

s¿recinin en verimli bir bi­imde ger­ekleĸmesini garantiler. Bir satran­ ustasēnēn, 

ºĵrencisinin a­ēlēĸ hamlelerinin iyi ama oyun sonu stratejilerinin zayēf olduĵunu 

fark ettiĵinde, oyun sonu ­alēĸmalarē i­eren bir antrenman programē tasarlamasē 

bu ilke i­in g¿zel bir ºrnektir.  

Bilin­li alēĸtērmalarda her ­alēĸmanēn a­ēk bir hedefi olmalēdēr. Hedefler 

ºĵrenciye sadece motivasyon saĵlamakla kalmaz, ­alēĸmanēn sonucunun net bir 

ĸekilde deĵerlendirebilmesine de olanak saĵlar. Eĵer ºĵrenci "Caro-Kann 

Savunmasē"nē anlamak i­in alēĸtērmalar yaptēĵēnē bilirse, sadece bu a­ēlēĸēn hamle 
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sērasēnē ezberlemeye odaklanmaz; hangi varyasyonlarda hangi stratejilerin ºne 

­ēktēĵēnē da ºĵrenmesi gerektiĵini kavrayabilir. Bºylece ºĵrencinin edindiĵi 

bilgiler bir konu baĸlēĵē altēnda organize edilmiĸ bir hale gelir. Bu netlik 

sayesinde ºĵrenci kendi ilerleme s¿recini takip ederken ºĵrenmeye yºnelik i­sel 

motivasyonunu artērēr. Net bir hedefi olmayan "savunmanē geliĸtirmek i­in daha 

­ok problem ­ºz" ĸeklinde verilen bir ºdev, bilin­li alēĸtērma modeline gºre 

yanlēĸtēr.  

Bilin­li alēĸtērmalarda ºĵrenci s¿rekli geri bildirim alēr. Performansē objektif 

olarak deĵerlendirilip hatalarē belirlendikten sonra usta ºĵretici tarafēndan 

ºĵrencinin bu hatalarēnē d¿zeltecek yeni alēĸtērmalar verilir.  Bu s¿re­ hem 

ºĵretmenin hem ºĵrencinin aktif katēlēmēnē gerektirir. Eleĸtiriyi kabul etmek ve 

buna gºre geliĸim i­in ­aba gºstermek, bilin­li alēĸtērmanēn zor ama en verimli 

aĸamasēdēr.  ¥rneĵin, ºĵrenci oynadēĵē turnuva ma­larēnē satran­ ºĵretmeni ile 

analiz eder, her bir hamlesini neden o ĸekilde oynadēĵēnē a­ēklarken ºĵretmeni de 

yaptēĵē stratejik hatalarēn neler olduĵunu kendisine gºsterir.  

T¿m bu yºnleriyle bilin­li alēĸtērma modeli, bireyin kendini geliĸtirmek i­in 

harcadēĵē ­abanēn en verimli bir bi­imde geri dºnmesini saĵlayarak, yapēlan 

tekrarlarēn s¿rekli olarak mevcut kapasitenin ºtesine ge­mesine hizmet eder. Bu 

ilkeler doĵrultusunda yapēlandērēlmēĸ alēĸtērmalar toplam binlerce saati ge­tiĵinde 

klasik m¿zik, satran­, y¿ksek atlama ya da roman yazmak gibi becerilerde ustalēk 

seviyesine ulaĸēr.  

Bu kitap bºl¿m¿n¿n temel amacē bilin­li alēĸtērmayē tanēmlayan ve yukarda 

sayēlan bu ºzellikleri deneysel/biliĸsel psikolojinin klasik kuramlarēyla 

iliĸkilendirmektir. Bºylece, bilin­li alēĸtērmanēn, konservatuvar ºĵrencilerinin 

­alēĸma pratikleri incelenerek ortaya ­ēkarēlan sihirli bir ­alēĸma yºntemi 

olmadēĵē, esasēnda g¿­l¿ bilimsel temellere dayandēĵē daha a­ēk bir bi­imde 

anlaĸēlabilecektir.  

Sosyo-K¿lt¿rel Geliĸim Kuramē 

Lev Vygotskyônin (1896-1934) sosyo-k¿lt¿rel geliĸim kuramē, beceri 

ediniminin bilimsel arkaplanē ­er­evesinde deĵinilebilecek en eski kuramdēr. 

Vygotsky (1962, 1978) biliĸsel geliĸimin, sosyal etkileĸimler ve k¿lt¿rel ara­larla 

ĸekillendiĵini savunur. Bu kuram, ºzellikle yakēnsak geliĸim alanē (zone of 

proximal development, ZPD) ve yapē iskelesi (scaffolding) kavramlarē 

­er­ecesinde bilin­li alēĸtērma modeliyle ilgilidir (Atalay ve Gºn¿l, 2023). 

Yakēnsak geliĸim alanē, bireyin kendi baĸēna ger­ekleĸtiremeyeceĵi ancak 

uygun destekle baĸarabileceĵi gºrevleri tanēmlar. Bu alan, bireyin mevcut 
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becerileri ile bir sonraki ºĵrenme adēmēnda baĸarabilecekleri arasēndaki farka 

iĸaret eder. Vygotskyôye gºre ºĵrenme en etkili ĸekilde bu alanda ger­ekleĸir. 

Yakēnsak geliĸim alanē bilin­li alēĸtērmanēn temel ilkeleriyle ºnemli ºl­¿de 

ºrt¿ĸmektedir. Bilin­li alēĸtērma, bireyin mevcut beceri d¿zeyinin hemen 

ºtesinde kalan gºrevlerle sistemli ve odaklē bir bi­imde ­alēĸēlmasēnē ºngºr¿r. Bu 

yºn¿yle yakēnsak geliĸim alanē kavramē yapēlacak bilin­li alēĸtērmalarēn zorluk 

derecesi ile ilgili bir ­er­eve sunar.  

Yakēnsak geliĸim alanēnda ger­ekleĸen ilerleme s¿recinde ºĵreticilerin 

saĵladēĵē desteĵi ifade etmek i­in yapē iskelesi kavramē ortaya atēlmēĸtēr (Wood, 

Bruner ve Ross, 1976). Yapē iskelesinin saĵladēĵē destek sayesinde birey, hata 

yapsa dahi hemen d¿zelterek, hayal kērēklēĵē yaĸamadan, s¿rekli bir bi­imde eksik 

yºnlerini geliĸtirerek ilerleyebilir. Bu destek, sºzel yºnergeler, ipu­larē, ºrnek 

uygulamalar veya birlikte gºrev yapma gibi aktiviteler i­erebilir. ¥ĵrenme 

ger­ekleĸtiĵinde, tēpkē inĸaatlarda olduĵu gibi, yapē iskelesi kaldērēlēr ve artēk 

birey gºrevi kendi baĸēna ger­ekleĸtirebilir.  

Yapē iskelesi kavramē bilin­li alēĸtērma modelinde bireye sunulan geri bildirim 

mekanizmalarē ile ºrt¿ĸmektedir. Bilin­li alēĸtērma modelinde eĵitmen kendisi de 

benzer yollardan ge­erek bu alanda uzmanlaĸmēĸ bir usta olduĵu i­in, ºzellikle 

geliĸimin duraksadēĵē durumlarda, ºĵrenciye farklē bir bakēĸ a­ēsē sunarak, 

ºĵrenim s¿recinin s¿reklilik kazanmasēnē saĵlar. Daha ºnce yazēlmēĸ bir 

makalemizde, Vygotskyônin kuramē ile bilin­li alēĸtērma modeli sistematik olarak 

karĸēlaĸtērmēĸ ve bu iki perspektifin birbirini tamamlayēcē niteliklerde olduĵu 

gºstermiĸtik (Atalay ve Gºn¿l, 2023).  

Edimsel Koĸullama Ve ķekillendirme 

¥ĵrenme, deneyim yoluyla davranēĸta meydana gelen kalēcē deĵiĸimdir. Bu 

deĵiĸim motor davranēĸlar veya biliĸsel s¿re­ler ile ilgili olabilir. Diĵer taraftan, 

davranēĸ­ēlēk (behaviorism) ºĵrenmeyi sadece gºzlemlenebilir ve ºl­¿lebilir 

davranēĸlara indirgeyerek davranēĸēn kazanēlma s¿re­lerinin evrensel kanunlarēnē 

a­ēklar (Watson, 1970).  

Ivan Pavlovôun (1849-1936) klasik koĸullama ¿zerine yaptēĵē deneyler, 

canlēlarēn ­evresel uyaranlara verdiĵi otomatik tepkileri nasēl genellendiĵini 

gºsterirken; Edward Thorndike (1874-1949) ve daha sonraki yēllarda Burrhus 

Frederic Skinner (1904-1990) bu deneysel yaklaĸēmē gºn¿ll¿ (iradi) davranēĸlara 

da uygulamēĸlardēr. Thorndikeôēn (1931) etki yasasēna gºre, ºd¿lle sonu­lanan 

davranēĸlarēn tekrarlanma olasēlēĵē artarken, ceza ile sonu­lanan davranēĸlarēn 

tekrarlanma olasēlēĵē azalēr. Skinner (1969/2014), bu ilkeyi temel alarak edimsel 
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koĸullama modelini geliĸtirmiĸ ve davranēĸēn ortaya ­ēkmasē, s¿rd¿r¿lmesi veya 

sºn¿mlenmesinin davranēĸēn sonucunda ortaya ­ēkan pekiĸtiriciler tarafēndan 

kontrol edildiĵini (ĸekillendirildiĵini) gºstermiĸtir. 

Edimsel koĸullamanēn en etkili uygulamalarēndan biri ĸekillendirme (shaping) 

prosed¿r¿d¿r. ķekillendirme, karmaĸēk bir davranēĸēn, o davranēĸa doĵru giden 

ardēĸēk adēmlarēn sistematik olarak pekiĸtirilmesi yoluyla kazandērēlmasēnē saĵlar. 

¥rneĵin, bir kºpeĵe dºrt ayaĵē ¿zerine yatmasē i­in ñyatò komutu ºĵretilecekse, 

ºncelikle ñoturò komutunu yerine getirmesi saĵlanēr. Oturma davranēĸēnē sºzel 

komutla ger­ekleĸtirebilmesi i­in eĵitmen, kºpeĵin arka kēsmēna hafif­e 

bastērērken sesli olarak ñoturò der. Bu ilk adēmda kºpek bastērēldēktan sonra 

oturursa ºd¿llendirilir. Bu davranēĸ edinildiĵinde, ikinci adēm olarak kºpek 

sadece otur komutunu duyduĵunda oturursa ºd¿llendirilir. Bu ĸekilde ilerleyen 

ardēĸēk yakēnlaĸmalarēn ºd¿llendirilmesi neticesinde kºpek ñyatò komutunu 

duyduĵunda dºrt ayaĵē ¿zerine yatar. ķekillendirme prosed¿r¿nde her adēm 

ºĵrenenin kapasitesine uygun ĸekilde planlanmalē ve her ilerleme aĸamasē belirli 

bir kurala baĵlē olarak ºd¿llendirilmelidir. Edimsel koĸullama ve ĸekillendirme 

ile olduk­a karmaĸēk motor davranēĸlar etkili bir bi­imde edinilebilir.  

Edimsel koĸullama, ºzellikle de ĸekillendirme prosed¿r¿ bilin­li alēĸtērma 

modelinin bazē temel ºzellikleriyle ºrt¿ĸmektedir. ķekillendirme s¿recinde hedef 

davranēĸ, ardēĸēk ve sistematik olarak pekiĸtirilen ara davranēĸlarla inĸa edilirken, 

bilin­li alēĸtērma modelinde nihai ama­ olan ustalēk seviyesine adēm adēm ve 

gittik­e zorlaĸan alēĸtērmalar yapēlarak ulaĸēlēr. 

Edimsel koĸullama yasalarēna gºre ºd¿l, davranēĸ ger­ekleĸtiĵi anda ve 

sadece ilgili davranēĸa baĵlē olarak verilmelidir. Eĵer hedef davranēĸ dēĸēnda 

baĸka bir davranēĸ ºd¿llendirilirse, organizma hangi davranēĸēn pekiĸtirildiĵini 

ayērt edemez. Dolayēsēyla, etkili bir edimsel koĸullama s¿reci i­in pekiĸtirmenin 

yalnēzca ve yalnēzca belirlenen davranēĸ sergilendiĵinde verilmesi ve bu iliĸkinin 

tutarlē bi­imde korunmasē gereklidir. Bilin­li alēĸtērma modelinde her ­alēĸma 

belirli ve a­ēk bir hedefe yºneliktir ve s¿rekli geliĸiminin saĵlanabilmesi i­in bu 

hedefe yºnelik alēĸtērmalar yapēlmalēdēr. Mevcut beceri geliĸim hedefi ile ilgisi 

olmayan ­alēĸmalar ya da performanslar teĸvik edilmez, deĵerlendirilmez, 

ºd¿llendirilmez. Usta tarafēndan verilen d¿zenli ve ayrēntēlē geribildirim hangi 

davranēĸēn pekiĸtirileceĵini belirlediĵi i­in ºĵrenmenin etkili ve kalēcē olmasēnē 

saĵlayan temel bir unsurdur.  

Son olarak, bilin­li alēĸtērma modelinde, tēpkē ĸekillendirme prosed¿r¿nde 

olduĵu gibi geliĸim s¿recinin her adēmēnēn planlanmēĸ olmasē gereklidir. Bu plan 

ustalēĵēn aĸamalē inĸasēnē saĵlarken ºĵrencinin performansēndaki geliĸmelerin 
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s¿rekli olarak izlenmesine ve deĵerlendirilmesine imk©n tanēr. Edimsel 

koĸullama ve ĸekillendirme prensiplerinin bilin­li alēĸtērma modelinin bir­ok 

ºzelliĵi ile kesiĸmesi nedeniyle bilin­li alēĸtērmaya dayalē ­alēĸmalarēn bir 

ºĵrenme avantajē saĵladēĵē a­ēktēr. 

Biliĸsel S¿re­ler 

Bilin­li alēĸtērma yaklaĸēmēnēn en ºnemli ºzelliklerinden birisi  ustalēk 

s¿recini zihinsel temsillerin sistemli bir bi­imde geliĸimi olarak gºrmesidir 

(Ericsson, 2016). Zihinsel temsiller, beynin iĸleyebildiĵi somut veya soyut bir 

nesneye veya d¿ĸ¿nceye karĸēlēk gelen i­erik veya referans gibi anlamsal 

ºzelliklere sahiptirler. Tēpkē bilgisayarlarēn veriyi iĸleyip bir hesaplama yapmasē 

gibi, zihinsel temsiller de algēlama, hatērlama, akēl y¿r¿tme, problem ­ºzme ve 

hayal etme gibi zihinsel s¿re­lerin ¿zerinde ­alēĸtēĵē, iĸlediĵi ya da dºn¿ĸt¿rd¿ĵ¿ 

i­eriklerdir.  

Bilin­li alēĸtērma yaklaĸēmēna gºre ustalarēn gºstedikleri olaĵan¿st¿ 

performansēn en temel nedeni geliĸtirdikleri zihinsel temsillerdir. Ustalar yēllar 

boyunca yaptēklarē bilin­li alēĸtērmalar sērasēnda karĸēlaĸtēklarē ­ok sayēda 

durumu kapsayan zihinsel temsiller geliĸtirmiĸlerdir. Bu sayede ºr¿nt¿ tanēma, 

hatērlama, tahmin etme becerileri diĵer insanlardan daha iyidir. Bu temsiller 

sayesinde ºrneĵin bir satran­ ustasē tahtaya baktēĵēnda tek tek taĸlarē deĵil 

pozisyon fērsatlarēnē gºr¿r.  

Ustalēk seviyesine ulaĸmēĸ bireylerin biliĸsel s¿re­leri arasēnda ºzelikle bellek 

becerilerinin olaĵan¿st¿ olduĵu gºr¿lmektedir. Ustalar kendi alanlarēna 

hatērlayabildikleri bilgi ve detay seviyesiyle diĵerlerinden ayrēĸērlar. Buna ­arpēcē 

bir ºrnek olarak b¿y¿k satran­ ustasē Magnus Carlsenôin olaĵan¿st¿ bellek 

becerilerini sergilediĵi bir videoyu gºsterebiliriz (chess24, 2021, April 30, 

Magnus Carlsen's Mind-Blowing Memory! World Chess Champion tested 

[Video]. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=eC1BAcOzHyY).  

Bu videoda Carlsen satran­ pozisyonlarēnēn hangi karĸēlaĸmalara ait 

olduklarēnē ilk bakēĸta hatērlayabilmektedir. 1960 D¿nya satran­ ĸampiyonasēnda 

oynanmēĸ Tal-Botvinnik karĸēlaĸmasēndan, daha yakēn tarihte oynanan oyunlara 

veya 2002 yēlēnda kendisi daha 12 yaĸēndayken gen­ler d¿nya ĸampiyonasēnda 

oynamēĸ olduĵu bir karĸēlaĸmanēn a­ēlēĸēna kadar uzanan ­ok farklē satran­ 

pozisyonlarēnē birka­ saniye i­erisinde hatērlayabilmektedir. Gºsterilen 

pozisyonlardan biri, "Harry Potter ve Felsefe Taĸē" filmindeki dev satran­ 

sahnesine aittir. Carlsen satran­ tahtasēnē gºrd¿kten sonra yalnēzca hangi filme 

yer aldēĵēnē tanēmakla kalmamēĸ, filmde yapēlan hamleyi de hatērlayabilmiĸtir.  

https://www.youtube.com/watch?v=eC1BAcOzHyY
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Bu konuda yapēlan ­arpēcē deneysel sonu­lardan birisi Chase ve Simon (1973) 

tarafēndan rapor edilmiĸtir. Araĸtērmacēlar, satran­ ustalarēnēn, yeni baĸlayanlarēn 

ve orta d¿zeydeki oyuncularēn bellek performansēnē karĸēlaĸtērmēĸtēr. 

Katēlēmcēlara ger­ek bir satran­ oyunundan alēnmēĸ taĸ dizilimleri ile rastgele 

yerleĸtirilmiĸ taĸ dizilimleri gºsterilmiĸtir. Tahtayē sadece beĸ saniye inceleyen 

katēlēmcēlardan taĸlarēn konumlarēnē yeniden dizmeleri istenmiĸtir. Sonu­lar, 

satran­ ustalarēnēn ger­ek bir oyundan alēnmēĸ taĸ dizilimlerini ­ok y¿ksek bir 

oranda doĵru hatērladēklarēnē gºstermiĸtir. Buna karĸēlēk yeni baĸlayanlarēn ve 

orta d¿zeydekilerin hatērlama performanslarē o kadar iyi deĵildir. Ancak taĸlar 

rastgele yerleĸtirildiĵinde, t¿m gruplarēn hatērlama performansēnēn birbirine 

benzer olduĵu gºzlemlenmiĸtir. Bu sonu­lar, satran­ ustalarēnēn belleklerinin 

genel olarak daha iyi olmadēĵēnē, bunun yerine satran­la ilgili bilgileri daha 

detaylē bir bi­imde hatērlamalarēnē saĵlayan ºzel zihinsel temsiller 

geliĸtirdiklerini gºstermektedir. 

Bu noktada vurgulamak isterim ki biliĸsel s¿re­ler, ºzellikle de bellek 

mekanizmalarē olduk­a geniĸ bir konudur ve bellek mekanizmalarēnēn ve ­alēĸma 

prensiplerinin bilin­li alēĸtērma ile ilgisini kapsamlē ama kēsa bir bi­imde 

a­ēklamak m¿mk¿n deĵildir. Bu nedenle, bu bºl¿mde sadece bilin­li alēĸtērma 

modeli ile ilgili olarak doĵrudan iliĸkili olduĵunu d¿ĸ¿nd¿ĵ¿m bellek s¿re­lerine 

deĵinilecektir. 

Kēsa S¿reli ve Uzun S¿reli ¢alēĸan Bellek 

Kēsa s¿reli bellek, insan zihninin sēnērlē kapasiteli ama bilgiye doĵrudan eriĸim 

saĵlayan bir depolama alanēdēr (Atkinson ve Shiffrin, 1971). ¥rneĵin, belki bu 

satērlarē okuyana kadar ñPORTAKALò kelimesi zihninizde yer etmiyordu. Fakat 

okur okumaz bu kelime kēsa s¿reli belleĵinizde tutulmaya baĸlandē ve bu sayede 

doĵrudan eriĸilebilir ve ¿zerine iĸlem yapēlabilir bir nitelik kazandē. ñĶlgili 

kelimede ka­ sessiz harf vardēr?ò sorusunu cevaplamak i­in zihninizde yaptēĵēnēz 

iĸlemler ise Baddeley ve Hitchôin (1974) ­alēĸan bellek olarak adlandērdēĵē bir 

bellek sistemi tarafēndan ger­ekleĸtirilir. ¢alēĸan bellek modeline gºre bilgi 

sadece kēsa s¿reli/ge­ici olarak tutulmaz, aynē zamanda aktif bir bi­imde bi­imde 

iĸlenir. ¢evreden s¿rekli gelen bilgi, bazen yukarēdaki ºrnekte olduĵu gibi istemli 

ve kontroll¿ bir bi­imde, bazen de ard arda gelen kelimelerin birleĸtirilerek bir 

c¿mlenin anlam kazanmasē gibi otomatik bir bi­imde iĸlenir, dºn¿ĸt¿r¿r.  

¢alēĸan bellek (Baddeley, 2020) i­erisinde yer alan ve farklē modalitelerdeki 

bilgiyi iĸleyen sēnērlē kapasiteli depolama birimleri bilgiyi kendine ºzg¿ kodlara 

­evirerek iĸler. Fonolojik dºng¿ (phonological buffer), iĸitsel ve dilsel bilgileri 

konuĸma temelli bir formatta kodlarken; gºrsel-uzaysal yazē tahtasē (visio-spatial 
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strach pad) gºrsel ve mek©nsal bilgileri imge-temelli bir formatta iĸler. Epizodik 

tampon (episodic buffer) ise bir­ok kaynaktan gelen bilginin entegre edilip bir 

b¿t¿n haline getirildiĵi bir sistemdir. Bu bileĸenlerden gelen kodlanmēĸ bilgiler, 

merkezi y¿r¿t¿c¿ (central executive) aracēlēĵēyla bir araya getirilir, harmanlanēr 

ve g¿ncellenir. Merkezi iĸlemci sēnērlē kapasiteli dikkatin yºneltilmesi ve bilgi 

akēĸēnēn d¿zenlenmesi saĵlanēr.  

¢alēĸan bellek bilgi iĸleme s¿recinde kritik bir rol oynar, problem ­ºzme, 

karar verme ve planlama gibi ¿st d¿zey biliĸsel s¿re­lerde s¿rekli ve aktif bir 

bi­imde kullanēlēr. ¥rneĵin yolda giderken sºzel olarak ifade edilmiĸ yºn-yol 

bulma tariflerini zihinden takip etmek; bir yandan yol tabelalarēnē ve tarifteki 

mihenk taĸlarēnē, ºnemli noktalarē tanēmaya ­alēĸērken, diĵer yandan da yol 

tarifini hatērlamaya ­alēĸmak ­alēĸan belleĵin aktif kullanēldēĵē duruma bir 

ºrnektir.  

Uzun s¿reli ­alēĸan bellek (long-term working memory, LT-WM) kavramē, 

­alēĸan belleĵin kēsa s¿reli ve sēnērlē kapasitesinin ustalarēn sergilediĵi biliĸsel 

becerileri a­ēklamakta yetersiz kaldēĵē ger­eĵinden doĵmuĸtur (Ericsson ve 

Kintsch, 1991, 1995). ¥rneĵin, satran­ ustalarē bir bakēĸta 20-25 taĸēn konumunu 

hatērlayabilirken, deneyimsiz bir kiĸi yalnēzca yaklaĸēk 5 taĸēn konumunu ð yani 

kēsa s¿reli belleĵin kapasitesi kadar ð doĵru bir bi­imde hatērlayabilir.  

Ericsson ve Kintsch (1995)ôe gºre ustalarēn bir gºrevi tamamlamak i­in 

ihtiya­ duyduklarē ­ok sayēda bilgiye s¿re sēnērē olmadan olduk­a hēzlē bir 

bi­imde eriĸebilmelerinin nedenini kēsa s¿reli bellek kapasitesindeki bir artēĸ 

deĵil uzun s¿reli bellekte geliĸtirilen ºzel bir kodlama ve ­aĵērma 

mekanizmasēdēr. Uzun s¿reli ­alēĸan bellek, her t¿rl¿ bilgiyi iĸleyebilen, 

doĵrudan eriĸilebilir bir bellek mekanizmasē deĵil, ustalēk alanlarēnda gºrev 

sērasēnda ihtiya­ duyulan ­ok miktarda bilgiye etkili ve hēzlē eriĸim saĵlayabilen 

ºzel kodlama mekanizmalarē ve stratejik geri getirme s¿re­leridir.  

Uzun s¿reli ­alēĸan bellek ihtiya­ duyulan bilgiye hēzlē bir bi­imde 

ulaĸēlabilmesini saĵlar. ¥rneĵin satran­ ustalarē, tek tek taĸlarēn yerini deĵil, 

oyunun o anki durumuna gºre (saldērē savunma hattē, g¿­l¿ ve zayēf bºlgelerdeki 

taĸlar gibi) anlamlandērēlmēĸ taĸ pozisyonlarēnē hatērlarlar. Ya da piyano 

virt¿ºzleri tek tek notalarē deĵil, piyano kon­ertosunun ilgili bºl¿mlerindeki 

armonik y¿r¿y¿ĸ¿ ve m¿zikal gerilim-­ºz¿l¿m patenlerini kodlarlar (Ericsson ve 

Charness, 1994). Ericssonôa gºre (2018) uzun s¿reli ­alēĸan bellek doĵuĸtan gelen 

bir kapasite deĵil, yēllar s¿ren sistemli bilin­li alēĸtērmalar sonucunda geliĸen bir 

bellek s¿recidir. Bilin­li alēĸtērmak yaptēk­a, ustalēk geliĸtik­e, ihtiya­ duyulan 
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bilgiye, kēsa s¿reli belleĵin kapasite sēnērlarēnē aĸacak bi­imde, hēzlē ve etkili bir 

ĸekilde ulaĸmak m¿mk¿n hale gelir. 

Uzun s¿reli ­alēĸan belleĵin temel bileĸenleri arasēnda bilgiyi hēzlē ve anlamlē 

bi­imde uzun s¿reli belleĵe kodlamaya yarayan ºzelleĸmiĸ kodlama becerileri 

vardēr (Ericsson ve Kintsch, 1991, 1995). Ustalar kodlama sērasēnda, gelen yeni 

bilgileri daha ºnceki bilgileriyle b¿t¿nleĸtirerek daha g¿­l¿ ve kalēcē temsiller 

oluĸturabilirler. Ķkinci olarak, bilginin bellekten ­aĵrēlmasē, ipu­larē aracēlēĵēyla 

ve ­aĵrēĸēmlē geri getirme mekanizmasēyla ger­ekleĸir. Bu sayede, bilgiye eriĸim 

gºrev baĵlamēnda aksamadan ilerler. Ustalar aynē zamanda, bilgiyi mantēksal 

veya mek©nsal ºrg¿tlenmeye gºre yapēlandēran bir hatērlama planē geliĸtirirler. 

Bu plan sayesinde, gºrev baĵlamē bilginin ­aĵrēlmasē i­in yeterli ipucu 

saĵlamadēĵēnda dahi bilgiye eriĸim kesintiye uĵramaz. Ayrēca, ustalar benzer 

ipu­larēnēn bilgiye eriĸimini engellememesi i­in giriĸimle (interference) baĸa 

­ēkma stratejileri kullanērlar. Son olarak, ustalar bilgiyi tek bir bi­imde deĵil, 

gºrev gereksinimlerine gºre yeniden yapēlandērarak belleklerinde tutmalarēnē 

saĵlayan esnek temsiller geliĸtirirler.  

Ustalēk, yalnēzca bir konuda bilgi sahibi olmak demek deĵil, aynē zamanda 

onu etkili bi­imde kodlayēp ihtiya­ duyulduĵunda hēzla geri getirebilme 

becerisine sahip olmak demektir. Bu da yēllar s¿ren bilin­li alēĸtērmalar 

neticesinde ger­ekleĸir. Uzun s¿reli ­alēĸan bellek, ustalarēn olaĵan¿st¿ 

performansēnē a­ēklamak i­in klasik kēsa s¿reli ­alēĸan bellek modellerinin 

ºtesine ge­en bir bilgi iĸleme s¿reci sunar. 

Test Etkisi 

Bellek ile ilgili bir diĵer ºnemli kavram "test etkisi"dir (testing effect). Test 

etkisini inceleyen ­alēĸmalarda, katēlēmcēlara ezberlemeleri i­in materyaller 

verilir (ºrneĵin kelime listeleri veya kēsa metinler). ¥ĵrenme aĸamasēndan sonra 

bir grup katēlēmcē materyalleri ezberlemek i­in tekrar ­alēĸērken, bir baĸka grup 

katēlēmcē ise ­alēĸmak yerine bir test ­ºzer. Deneyin sonunda b¿t¿n 

katēlēmcēlardan ­alēĸtēklarē materyalleri hatērlamalarē istenir. Test ­ºzm¿ĸ olan 

grubun hatērlama baĸarēsēnēn tekrar ­alēĸmēĸ gruptan daha iyi olduĵu 

gºzlemlenmiĸtir (Tekin ve Roediger, 2021). Bu sonu­lar, bilgiyi aktif bir ĸekilde 

geri ­aĵērmanēn ºĵrenmeyi derinleĸtirdiĵini iddia eden aktarēma uygun iĸleme 

(transfer appropriate processing) prensibine uygundur (Lockhart, 2002). Buna 

gºre, ºĵrenme sērasēnda ger­ekleĸtirilen iĸlemler ile hatērlama sērasēnda 

ger­ekleĸtirilen iĸlemler ne kadar benzerse, bellek performansē da o kadar iyi 

olmaktadēr. Teste girerek bilgiyi hatērlamaya ­alēĸmak, bilginin ger­ek test 
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sērasēnda hatērlanmasēna yardēmcē olacak ĸekilde daha etkili bir bi­imde 

kodlanmasēnē ve dolayēsēyla daha kolay hatērlanmasēnē saĵlamaktadēr. 

Test etkisi bilin­li alēĸtērma modeliyle doĵrudan iliĸkilidir. Yapēlan bilin­li 

alēĸtērmalarēn i­eriĵi doĵrudan ustalēk konusu ile ilgilidir. Satran­ ustasē olmak 

isteyen bir kiĸi satran­ problemleri ­alēĸēr, problem ­ºzme ve dikkat becerilerini 

geliĸtirmek i­in Sudoku alēĸtērmalarē ­ºzmez. Fl¿t virt¿ºz¿ olmak isteyen birisi 

fl¿t et¿dleri ­alēĸarak parmaklarēnēn motor koordinasyonu geliĸtirir, motor 

koordinasyon geliĸtirmek i­in 10 parmak klavye kullanmayē ºĵrenmeye 

­alēĸmaz. Yani yapēlan alēĸtērmalar, spesifik bir biliĸsel kapasiteyi deĵil, 

hedeflenen becerinin doĵrudan kendisini geliĸtirmeye yºneliktir. Bu bakēmdan 

bilin­li alēĸtērma modeli, belleĵin aktarēma uygun iĸleme prensibine uygundur. 

Bu nedenle bilin­li yapēlan alēĸtērmalar, edinilen becerinin daha kalēcē olmasēnē 

saĵlar. 

¦st bellek 

¦st bellek (metamemory), bireylerin kendi bellek s¿re­leri hakkēndaki 

bilgisini ve farkēndalēĵēnē ifade eder. Araĸtērmalar, ¿st belleĵin bellek 

performansē ¿zerinde ºnemli etkileri olduĵunu gºstermektedir (bkz. Dunlosky ve 

Thiede,  2013). ¦st bellek sayesinde hangi bilgilerin daha iyi ºĵrenildiĵi, hangi 

ºĵrenme stratejilerin daha etkili sonu­ verdiĵini doĵru bir bi­imde 

deĵerlendirebiliriz.  

¦st belleĵin temel mekanizmalarēndan birisi ºĵrenme kararēdēr (judgment of 

learning). ¥ĵrenme kararlarē, bilginin ne d¿zeyde ºĵrenildiĵini ve ileride bu 

bilginin hatērlayēp hatērlanmayacaĵē ile ilgili bireyin yaptēĵē ºz 

deĵerlendirmelerdir. ¥rneĵin, bir matematik konusu ­alēĸtēktan sonra, "ķu anda 

teste girsem ka­ soruyu doĵru cevaplayabilirim?" ĸeklinde yapēlan bir 

deĵerlendirme, bir ºĵrenme kararēdēr. Kiĸi, hangi konularda daha fazla ­alēĸmasē 

gerektiĵini bu deĵerlendirmeler sayesinde daha doĵru bir ĸekilde belirleyebilir 

(Thiede, Anderson ve Therriault, 2003). 

Bilin­li alēĸtērma modeli bireyin bir beceri geliĸtirirken o beceriye iliĸkin ¿st 

bellek mekanizmalarēnēn da geliĸmesini, g¿­lenmesini saĵlar. Bu modele gºre 

yapēlan b¿t¿n alēĸtērmalarēn ºl­¿lebilir bir performans kriteri olmalēdēr. Bu 

sayede ºĵrenci alēĸtērma yaparken kendi hatalarēnē fark edebilir. Bunun yanēnda 

ºĵreticiden alēnan s¿rekli geri bildirim, ºĵrenciye, eĵer fark etmediyse, 

hatalarēnēn ne olduĵunu ve neden kaynaklandēĵēnē gºsterir. Bu s¿re­, ºĵrencilere 

mevcut beceri d¿zeyleri ile ilgili s¿rekli olarak farkēndalēk kazandērēr ve bu 

sayede sºz konusu beceriye iliĸkin ¿st bellekleri doĵrudan geliĸir. Bilin­li 

alēĸtērma modelinin ustalaĸma yolunda en verimli ve en etkili bir yºntem 
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olmasēnēn bir diĵer nedeni de ¿st bellek s¿re­lerini geliĸtirmesi dolayēsēyla 

ºĵrenciye kendi geliĸim s¿reci ile ilgili farkēndalēk kazandērmasēdēr.  

Beceri Ediniminin Evreleri  

Beceri edinimi s¿recini a­ēklayan modellerden en bilineni Fitts ve Posnerôēn 

(1967) ºne s¿rd¿ĵ¿ ¿­ evreli modeldir. Bu modele gºre bireyler bir beceriyi 

kazanērken biliĸsel, iliĸkisel ve otonom (cognitive, associative and autonomous 

stage) olmak ¿zere ¿­ temel evreden ge­erler. Ķlk olarak biliĸsel evrede, ºĵrenen 

kiĸi beceriyi anlamaya ­alēĸēr; gºrevle ilgili talimatlarē takip eder. Bu evrede ­ok 

sayēda hata yapēlēr ve performans olduk­a deĵiĸkendir. . Biliĸsel evrede birey hem 

ne yapmasē gerektiĵini anlamaya hem de bunu uygulamaya ­alēĸēr. Bu nedenle 

dikkat kaynaklarēna ihtiya­ olduk­a y¿ksektir. Ķkinci iliĸkisel evrede bireyler 

artēk beceriye dair temel ilkeleri kavramēĸlardēr. Tekrar ve uygulama yoluyla 

sahip olduklarē sºzel bilgiyi iĸlemsel bilgiye, motor hareketlere dºn¿ĸt¿r¿r. Bu 

evrede hata sayēsē daha azdēr, hareketler daha tutarlē ve koordineli bir bi­imde 

ger­ekleĸtirilir. Diĵer taraftan hata yapmamak i­in dikkat kaynaklarēna ihtiya­ 

duyulur ve odaklanmak gereklidir. Son evre olan otonom evrede ise bireyler 

beceriyi minimum zihinsel ­aba ile ve otomatik bi­imde tamamlayabilir. 

Performans sērasēnda hata neredeyse hi­ yok gibidir. Artēk dikkat kaynaklarē, 

becerinin y¿r¿t¿lmesinden ­ok stratejik karar alma gibi daha ¿st d¿zey s¿re­ler 

i­in kullanēlmaktadēr.  

Andersonôun (2005) ACT-R (Adaptive Control of Thought ï Rational) teorisi, 

Fitts ve Posnerôēn ¿­ aĸamalē modelinden farklē olarak, beceri edinim s¿recini 

biliĸsel iĸlemlerde meydana gelen deĵiĸim ile a­ēklar. ACT-R teorisine gºre 

bireyler beceri edinim s¿recine bildiklerini a­ēk­a ifade edebildikleri sºzel bilgi 

(declarative knowledge) aĸamasēyla baĸlarlar. Bu aĸamada bilgi kēsa s¿reli 

bellekte tutulur ve ancak bilin­li bir ­aba ile eriĸilebilir. Performans verilen 

yºnergeler takip edilerek ger­ekleĸtirilir. ¥ĵrenme s¿reci ilerledik­e, yapēlan 

tekrar ve uygulama sayēsē arttēk­a, bilgiler iĸlemsel bilgiye (procedural 

knowledge) dºn¿ĸ¿r. ACT-R modeline gºre bu dºn¿ĸ¿m, ¿retim kurallarēnēn 

(production rules) oluĸturulmasē ve pekiĸtirilmesiyle ger­ekleĸir. Baĸlangē­ta 

bireyler, karĸēlaĸtēklarē yeni problemleri uzun s¿reli bellekteki benzer ºrneklerle 

karĸēlaĸtērēr ve bu benzerliklere dayanarak yeni ¿retim kurallarē oluĸtururlar. Bu 

kurallar, tekrarlandēk­a g¿­lenir ve zamanla otomatik hale gelirKarmaĸēk 

becerilerin akēcē bi­imde uygulanabilmesi i­in uzun s¿reler boyunca tekrar 

yapmak gerekebilir. ¦retim kullarē belirli bir seviyeye geldikten sonra dikkat 

s¿re­lerine duyulan ihtiya­ azalēr ve performans hēz ve hatasēz bir bi­imde 

ger­ekleĸtirilir. ACT-R modeli, beceri ediniminin sadece bilgi miktarēndaki bir 
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artēĸ ile deĵil, bilgilerin bellekte nasēl temsil edildiĵi ve iĸlendiĵi ile ilgili 

niteliksel bir deĵiĸim neticesinde ger­ekleĸtiĵini vurgulayan bir teoridir. 

Hem Fitts ve Posnerôēn modeline hem de Andersonôun ACT-R teorisine gºre 

beceri ediniminin son evresinde bireyler performanslarēnē minimum zihinsel ­aba 

ve dikkat kaynaklarē kullanarak, diĵer bir deyiĸe otomatik bir bi­imde 

ger­ekleĸtirirler. Bilin­li alēĸtērmalar, adē ¿st¿nde, s¿rekli dikkat ve odaklanma 

gerektirdiĵinden, bu yºn¿yle Fitts ve Posnerôēn modelinden ayrēlēr. Ustalar, 

ustalēk seviyelerine ulaĸtēktan sonra bile performans seviyelerini s¿rd¿rebilmek 

i­in odaklanmēĸ tekrar, geribildirim ve yapēlan hatalarēn sistemli ĸekilde 

d¿zeltilmesine dayalē bilin­li alēĸtērmalarēnē s¿rd¿r¿rler. Bu yºn¿yle bilin­li 

alēĸtērma modeli Fitts ve Posnerôēn modelinden ayrēĸēr. Bilin­li alēĸtērma 

modeline gºre ustalēk seviyesine ulaĸēlsa bile dikkat kaynaklarēnēn 

kullanēlmamasē performan seviyesinin gerilemesine neden olur.  

Ustalēĵēn nasēl kazanēldēĵēnē bilimsel yºntemlerle araĸtēran ­alēĸmalarēn 

sonu­larēndan yola ­ēkarak, Ericsson, Krampe ve Heizmann (2007) ustalēk 

geliĸimi i­in alternatif bir model ºnermiĸtir. Bu modele gºre ustalēĵa, birbirini 

izleyen dºrt geliĸim evresiyle ulaĸēlabilir. S¿recin ilk evresi, ­ocuklukta etkinliĵe 

oyun yoluyla katēlēm ve etkinlikten keyif alma ĸeklinde ger­ekleĸir. Ardēndan 

gelen hazērlēk evresinde birey, sēnērlē miktarda da olsa bir eĵitmen eĸliĵinde 

bilin­li alēĸtērmalara baĸlar. ¦­¿nc¿ evrede ise artēk t¿m eĵitim zamanē ustalēk 

geliĸtirmeye yºnelik ­alēĸmalara ve alēĸtērmalara ayrēlēr. Son evre olan ustalēk 

evresinde birey, yalnēzca performansēnē en ¿st d¿zeye ­ēkarmak i­in deĵil, aynē 

zamanda alana ºzg¿n katkēlar sunabilmek i­in bilin­li alēĸtērmalar yapar. Bu 

modele gºre, bilin­li alēĸtērma pratiĵi ilk oyun evresi dēĸēnda kalan t¿m geliĸim 

evrelerinde yer almakta ve ustalēk geliĸiminin herhangi bir adēmēnda dikkat ve 

­aba gerektirmeyen bir s¿re­ bulunmamaktadēr. 

Akēĸ (Flow) Teorisi 

Bir iĸ yaparken tamamēyla dalēnēp gidilen, zamanēn nasēl ge­tiĵinin fark 

edilmediĵi, kendilik bilincinin ge­ici olarak ortadan kalktēĵē anlar akēĸ hali (flow) 

olarak adlandērēlēr. Csikszentmihalyi (1990) akēĸ terimini, bu t¿r deneyimlerin 

altēnda yatan biliĸsel ve motivasyonel s¿re­leri anlamak i­in yaptēĵē araĸtērmalar 

neticesinde ortaya koymuĸtur. Csikszentmihalyi, yaratēcē bir s¿rece odaklanan 

sanat­ēlarēn saatlerce a­lēk, yorgunluk ya da rahatsēzlēk hissetmeden ­alēĸtēklarēnē, 

eserlerini tamamladēklarēnda ise ilgilerini tamamen kaybettiklerini 

gºzlemlemiĸtir. Bu sanat­ēlar i­in ºd¿l, dēĸsal bir ¿r¿n deĵil, s¿recin kendisidir. 

Ķlk baĸlarda, akēĸ halinin ñbireyin karĸēlaĸtēĵē zorluklarēn sahip olduĵu 

becerileriyle dengede olduĵu zamanlardaò ortaya ­ēktēĵē varsayēlmēĸsa da daha 
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sonraki ­alēĸmalar akēĸ deneyiminin, gºrev zorluĵu ve gºrevi tamamlamak i­in 

gerekli beceri d¿zeyinin bireyin ortalamasēnēn ¿st¿nde olduĵu durumlarda ortaya 

­ēktēĵēnē gºstermiĸtir (Nakamura  ve Csikszentmihalyi, 2014).  

Akēĸ deneyiminin ger­ekleĸmesi i­in yapēlan ­alēĸmanēn bireyin mevcut 

beceri seviyesini zorlamasē ama gºrevin yapēlamayacak kadar da zor olmamasē, 

­alēĸmanēn a­ēk bir hedefinin olmasē ve yapēlan ­alēĸma ile ilgili anēnda geri 

bildirim alēnabilmesi gereklidir. Yapēlan ­alēĸmanēn zorluk seviyesi d¿ĸ¿kse kiĸi 

sēkēlēr; ­ok y¿ksekse kaygē duyar. Akēĸ hali i­in bu iki u­ arasēnda birey kendi 

sēnērlarēnē zorlayan ancak ulaĸēlabilir bir seviye gereklidir. Akēĸ hali sērasēnda 

yoĵun bir dikkat, eylem ile farkēndalēĵēn birleĸmesi, kendilik bilincinin ge­ici 

olarak kaybolmasē, zaman algēsēnēn ortadan kalkmasē (genellikle zamanēn ­ok 

hēzlē ge­miĸ gibi hissedilmesi), kiĸinin b¿t¿nsel bir kontrol hissetmesi ve 

etkinliĵin kendisinin haz verici olmasē deneyimlenir (Nakamura  ve 

Csikszentmihalyi, 2014).  

Satran­ oyuncularē, daĵcēlar, dans­ēlar gibi farklē alanlarda ustalaĸmēĸ 

bireylerle yapēlan araĸtērmalar neticesinde akēĸ deneyiminin sanat ile sēnērlē 

olmadēĵē farklē baĵlamlarda da gºzlenebildiĵi anlaĸēlmēĸtēr (Csikszentmihalyi, 

1975/2000). M¿zik eĵitimi baĵlamēnda yapēlan ­alēĸmalar, ºĵrencilerin bireysel 

bilin­li alēĸtērma yaparken akēĸ haline daha sēk girdiklerini rapor etmiĸtir (O'Neill, 

1999).  

Bilin­li alēĸtērmalarēn bir­ok belirleyici ºzelliĵi ðºrneĵin alēĸtērmalarēn 

bireyin mevcut beceri d¿zeyinin biraz ¿zerinde olacak ĸekilde yapēlandērēlmasē 

ve dikkat gerektirmesið bireyin akēĸ deneyimi yaĸamasē i­in gerekli olan 

koĸullarē saĵlar. Bu ­er­evede, bilin­li alēĸtērmalar akēĸ halini tetikleyebilir. 

Ancak, bu iki s¿recin ortaya ­ēkarttēĵē ºznel deneyim farklēdēr. Akēĸ halinde birey 

­aba gºsterdiĵini hissetmeden zorlu bir gºrevin ¿stesinden gelirken bilin­li 

alēĸtērmalarēn ºzelliĵi yorucu ve sēkēcē olmasēdēr. Sonu­ olarak, bu iki s¿re­ bir 

­ok ortak ºzellik barēndērmasēna raĵmen farklē ºznel deneyimleri ortaya 

­ēkartmaktadēr. Akēĸ halinin bilin­li alēĸtērma modeli i­indeki yeri ile ilgili olarak 

yeni ­alēĸmalarēn yapēlmasē gereklidir. 

Sonu­ 

Bilin­li alēĸtērma modeline gºre ustalēk geliĸimi i­in doĵuĸtan gelen 

yetenekler ya da sadece ­aba yeterli deĵildir. Sistematik bi­imde yapēlandērēlmēĸ, 

hedef odaklē, yoĵun dikkat gerektiren ve geri bildirimle desteklenmiĸ bilin­li 

alēĸtērmalar yapmak gereklidir. Bu kitap bºl¿m¿nde bilin­li alēĸtērma modelinin 

Vygotskyônin yakēnsak geliĸim alanē kavramēndan Skinnerôēn ĸekillendirme 

ilkelerine, bellek modellerinden test etkisine bir­ok bulgu ve kuramsal ­er­eve 
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ile iliĸkisi a­ēklanmēĸtēr. Bu a­ēdan bakēldēĵēnda bilin­li alēĸtērma pratiklerinin 

ºĵrenme ve bellek s¿re­lerinin temel ilkeleriyle doĵrudan ilgili olduĵu 

gºr¿lmektedir.  

Bilin­li alēĸtērma, biliĸsel psikolojinin bir­ok ilkesinin ustalēk geliĸim 

s¿recinde sistematik bir bi­imde uygulanmasēnē saĵlayan bir modeldir. Bu 

nedenle sadece yeni baĸlayanlarēn ustalaĸmasē i­in deĵil, ustalēk seviyesine 

ulaĸmēĸ bireylerin de beceri seviyelerini s¿rd¿rebilmeleri i­in olduk­a ºnemli bir 

ara­ olmasē tesad¿f deĵildir. Bilin­li alēĸtērma ­abayē olaĵan¿st¿ bir baĸarēya 

dºn¿ĸt¿rmenin anahtarēdēr.  
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Giriĸ 

Ķnsan ihtiya­ ve isteklerinin homojen olarak tanēmlayēp karĸēlanmaya 

­alēĸēlmasē, g¿n¿m¿zde bir taraftan hēzla deĵiĸen t¿ketici tercihleri ile diĵer 

taraftan bu tercihleri karĸēlama amacēyla artan rekabet ortamēnda olduk­a 

g¿­leĸmektedir. T¿ketici ihtiya­ ve isteklerinin karĸēlanabilmesi i­in t¿keticilerle 

birebir ilgilenmek ve t¿keticinin yaĸadēĵē sorunu ­ºzmeye ­alēĸmak 

gerekmektedir. Bu ­er­evede, saĵlēk turizmi alanēnda faaliyet gºsteren kurum, 

kuruluĸ ve iĸletmeler ile destinasyonlarēn pazarēn ihtiya­ ve isteklerini daha fazla 

ve uygun olarak memnun edecek pazarlama karmasē elemanlarēnē pazar 

bºl¿mlendirme kriterlerini dikkate alarak oluĸturmalarē uygun olacaktēr. Bu 

nedenle, saĵlēk turizmi ama­lē seyahat etme arzusunda olan kiĸi ya da kiĸilerin 

ihtiya­ ve isteklerini tespit etmede ve karĸēlamada pazar bºl¿mlendirme konusu 

giderek ºnem kazanmaktadēr. Diĵer bir ifade ile saĵlēk turizminin olduk­a zengin 

bir portfºye sahip olmasē sebebiyle, pazar bºl¿mlendirmenin belki de en ºnde ve 

dikkatle ele alēnmasē gereken pazarlama faaliyetlerinden biri olarak 

deĵerlendirilmesi gerekecektir (Tengilimoĵlu, 2020). 

Saĵlēk turizmi, medikal turizm, termal turizm, ileri yaĸ turizmi ve engelli 

turizmi ile bunlarēn alt alanlarēndan oluĸmaktadēr Her ne kadar saĵlēk turizminin 

kapsamē dēĸēnda kalsa da turist saĵlēĵē konusu dikkate alēndēĵēnda saĵlēk turizmi 

ile iliĸkili olan alanēn olduk­a heterojen bir pazar yapēsēna sahip olduĵu ifade 

edilebilir (Smith ve Puczk·, 2009). Diĵer turizm t¿rlerinde olduĵu gibi saĵlēk 

turizminde de destinasyon, konaklama yeri, saĵlēk hizmetlerinin se­imi ve 

katēlacak etkinlikler genel olarak yaĸam tarzē ve kiĸilik ºzellikleriyle (Ganzoôlez 

ve Bello, 2002) beraber yukarēda bahsedilen saĵlēk turizmi kapsamēnda olan 

unsurlara da baĵlēdēr. Diĵer bir ifadeyle, bireylerin farklē yaĸam tarzēna sahip 

olmalarē, farklē ihtiya­larēnēn bulunmasē ve bu ­er­evede farklē isteklere sahip 

olmasē saĵlēk ama­lē seyahat edenlerin memnun kalacaĵē saĵlēk hizmetini almasē 

i­in pazar bºl¿mlendirmeyi ºnemli kēlmaktadēr. Turizm sektºr¿n¿n tamamēnda 

artan k¿resel rekabet, g¿n¿m¿zde giderek k¿resel manada deĵer kazanan saĵlēk 

turizminde de m¿ĸteri odaklē ¿r¿n ve/veya ¿r¿nler geliĸtirerek piyasaya sunmayē 

gerekli kēlmaktadēr ki bu da pazar bºl¿mlendirmenin ºnemine iĸaret etmektedir 

(Liberatore ve Stylianou, 1995). Dolayēsēyla, saĵlēk turizmi alanēnda faaliyet 

gºsteren kurum, kuruluĸ ve iĸletmeler ile destinasyonlar kitlesel pazarlama 

faaliyetlerinden ziyade pazar odaklē bir yaklaĸēm s¿reciyle t¿ketici ihtiya­ ve 

isteklerini karĸēlayabilme amacēyla pazar bºl¿mlendirme konusunda bilin­li 

olmalēdēr (Tengilimoĵlu, 2020). 
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Pazar Bºl¿mlendirmenin Tanēmē ve Amacē 

Ķlk defa Smith (1956) tarafēndan akademik olarak ele alēnan pazar 

bºl¿mlendirme, heterojen yapēya sahip bir pazarē t¿keticilerin ihtiya­ ve 

isteklerine gºre homojen gruplara ayērarak t¿m t¿keticilerin ihtiya­ ve isteklerini 

en iyi ĸekilde karĸēlamanēn, tek bir pazarlama karmasēndan ziyade her bir pazar 

bºl¿m¿ne uygun olabilecek pazarlama karmasē birleĸenleri ile saĵlanabileceĵi 

d¿ĸ¿ncesine dayanmaktadēr (Mucuk, 2010). Bu ­er­evede, pazar bºl¿mlendirme, 

t¿keticilerin birbirine benzemeyen ihtiya­ ve isteklerine sahip olmalarēndan 

dolayē her biri ayrē bir pazarē oluĸturan bu ihtiya­ ve istekler ile t¿ketici satēn alma 

davranēĸlarēnēn ve uygulamalarēnēn da farklēlēĵēnē dikkate alarak, her bir t¿ketici 

grubu i­in farklē pazarlama karmasē oluĸturmak ve sunmak olarak 

tanēmlanmaktadēr (Kotler ve Armstrong, 1996). Turizm faaliyetleri a­ēsēndan da 

son derece ºnemli bir yere sahip olan pazar bºl¿mlendirme, ñt¿m ziyaret­ileri 

i­eren b¿t¿n bir piyasayē veya tatil seyahati gibi bir sektºr¿ pazarlama yºntemi 

ama­larē doĵrultusunda alt gruplara veya bºl¿mlere ayērma s¿reciò (Park ve 

Yoon, 2009) olarak da ifade edilebilmektedir. Pazar bºl¿mlendirme t¿ketici 

a­ēsēndan ihtiya­ ve isteklerinin en iyi ĸekilde karĸēlanmasē iken iĸletme a­ēsēndan 

ama­lara uygun ve etkin hedef pazar bºl¿mlerinin belirlenmesi olarak 

gºr¿lmektedir (Nakip ve diĵerleri, 2012). T¿ketici tatmini, memnuniyeti ve 

sadakati saĵlanarak yaĸam boyu m¿ĸteri deĵeri oluĸturma anlayēĸēna dayalē 

olarak iĸletme k©rlēlēĵē ve s¿rekliliĵinin saĵlanmasēnēn temelini oluĸturur. Bu 

nedenle, saĵlēk hizmetleri gibi t¿ketici deneyiminin ºn planda olduĵu ºzellikle 

hizmet alanlarēnda k©rlēlēk ve s¿rekliliĵini saĵlanmasē, bu hizmetleri ihtiya­ 

duyanlarēn tatmin ve memnun edilmeleri ile doĵrudan iliĸkilidir. Bu doĵrultuda 

pazar bºl¿mlendirmenin genel amacēnēn; bºl¿mlendirilmiĸ pazarda hedef olarak 

se­ilen gruplarēn ihtiya­ ve isteklerini daha iyi karĸēlamak i­in geliĸtirilen 

¿r¿nlerin etkin bir ĸekilde tanētēmē ve sunumunun yapēlmasē aracēyla daha uygun 

maliyetli pazarlama faaliyetlerine imk©n tanēmak olduĵu sºylenebilir (Park ve 

Yoon, 2009). Diĵer bir ifadeyle, hedef gruplara yºnelik geliĸtirilen ve tanētēmē 

yapēlmēĸ olan ¿r¿nlerin kendi kendini satarak pazarlama maliyetlerinin 

d¿ĸ¿r¿lmesidir. Uygun bir saĵlēk turizmi bºl¿mlendirmesindeki ama­, sunulacak 

saĵlēk ¿r¿nlerinin saĵlēk turizmi amacēyla seyahat edenlerin (hastalarēn) 

ihtiyacēnē karĸēlayacaĵē vaadiyle bu ¿r¿nler i­in katlanēlacak maliyetlerin 

deĵeceĵi vermek ve bºylece t¿ketici cazibesini artērmaktēr (Thomas, 2009). 

Ancak, her ne kadar genelde benzer ihtiya­ gibi gºr¿lse de t¿ketici gruplarēnēn 

ºzelde ihtiya­ duyduklarē hizmetlerden beklentilerine baĵlē olarak istekleri de 

farklēlaĸabilmektedir. ¥rneĵin, saĵlēk sigortasēna duyulan ihtiya­ genel anlamda 

benzer olarak deĵerlendirilirken t¿keticilerin ihtiya­larēna baĵlē olarak saĵlēk 
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sigortasēndan ºzeldeki beklenti ve buna baĵlē olarak da talep edilen saĵlēk 

sigortasēnēn ºzellikleri farklē olabilmektedir; daha geniĸ ­aplē bir saĵlēk sigortasē 

isteyen m¿ĸteri grubu bir pazar bºl¿m¿n¿ ifade ederken daha d¿ĸ¿k maliyetli 

saĵlēk sigortasē isteyen m¿ĸteri grubu ise diĵer bir pazar bºl¿m¿n¿ ifade 

etmektedir (Kotler ve diĵerleri, 2008).  

Saĵlēk turizmine katēlanlarēn bu geniĸ yelpaze i­erisinde homojen gruplara 

bºl¿mlendirilmesi ve bu pazar bºl¿mlerinden bir veya bir birka­ēnēn hedef 

gruplar olarak se­ilmesi, saĵlēk turizmi alanēnda faaliyet gºsteren kurum, kuruluĸ 

ve iĸletmelerin ama­ ve hedeflerine daha uygun pazarlama faaliyetleri ile daha 

uygun maliyetle ulaĸmasēnē saĵlayabilecektir (Tengilimoĵlu, 2020). 

Pazar Bºl¿mlendirmenin Yararlarē 

Bireylerin (hastalarēn) saĵlēkla ilgili ihtiya­ ve isteklerine yºnelik sunulan 

hizmetlerin ­eĸitliliĵi dikkate alēndēĵēnda, saĵlēk turizminde pazar 

bºl¿mlendirme yararlarēnēn daha anlaĸēlēr kēlēnmasē i­in bu yararlarēn hem hizmet 

sunanlar hem de hizmeti talep edenler a­ēsēndan ele alēnmasē gerektiĵi 

sºylenebilir. Pazar bºl¿mlendirme etkin bir ĸekilde yapēldēĵēnda saĵlēk turizmi 

alanēnda faaliyet gºsteren kurum, kuruluĸ ve iĸletmeler ile destinasyonlar 

a­ēsēndan birtakēm faydalar oluĸturabilecektir ki bunlarē pazar bºl¿mlendirmenin 

temel ama­larē ­er­evesinde deĵerlendirmek gerekir. Bu baĵlamda saĵlēk turizmi 

alanēnda faaliyet gºsteren kurum, kuruluĸ ve iĸletmeler ile destinasyonlar 

a­ēsēndan pazar bºl¿mlendirmenin faydalarēnē ĸu ĸekilde sēralamak m¿mk¿nd¿r 

(Thomas. 2009; Mucuk, 2010; Konu, 2010; Nakip ve diĵerleri, 2012; Hernandez 

ve diĵerleri, 2015): 

¶ Saĵlēk hizmetleri daha pazar odaklē hale getirerek hedef t¿keticilere 

yºnelik ¿r¿nlerin tasarēmē, tanētēmē ve daĵētēmē saĵlanarak pazarlama 

faaliyetlerinde elde edilmesi ve esasen t¿keticilerle daha g¿­l¿ 

iliĸkiler kurulmasē ve onlarēn ihtiya­larēnēn daha iyi karĸēlanmasē 

saĵlanabilir. 

¶ Hangi saĵlēk hizmetinin hangi t¿keticiye ulaĸtērēlacaĵēna daha kolay 

karar verilir ve bºylece pazarlama faaliyetleri daha etkin yapēlarak 

kaynaklar daha verimli kullanēlabilir. 

¶ Saĵlēk turizmi pazarēndaki geliĸmeler yakēndan takip edilerek 

pazardaki boĸluklar daha iyi belirlenebilir. Diĵer bir ifadeyle, her bir 

saĵlēk turizmi, kuruluĸ ve iĸletmesinin sunduĵu hizmetlere uygun olan 

turist gruplarēnēn yakēndan tanēmasē saĵlanabilir ve t¿keticiler belirli 

faktºrlere dayalē olarak birbirinden ayrē homojen gruplara ayrēldēĵē 
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i­in bu gruplara yºnelik doĵru saĵlēk hizmetlerinin sunulmasē sºz 

konusu olabilir.  

¶ Saĵlēk turizmi alanēnda k¿resel olarak hēzla artan ve deĵiĸim gºsteren 

rekabetin hangi pazarda daha yoĵun olduĵu ile birlikte pazarēn en 

cazip ve karlē noktalarēnēn neler olduĵu belirlenebilir. 

¶ Saĵlēk turizmi pazarēnda y¿r¿t¿len tutundurma faaliyetlerinin belirli 

bir amacē ve hedefe ºzg¿ daha etkin ve verimli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesi 

saĵlanabilir. 

Pazar bºl¿mlendirmenin t¿ketici a­ēsēndan yararē, esasen t¿keticinin ihtiya­ 

ve isteklerinin en iyi ĸekilde karĸēlanarak, t¿keticinin katlanmēĸ olduĵu 

maliyetlerin karĸēlēĵēnēn daha iyi bir ĸekilde ele alēnmasē anlamēna gelmektedir. 

¥zellikle saĵlēk alanēnda sunulan hizmetlerin sēfēr hatayē ºn plana ­ēkardēĵē 

d¿ĸ¿ncesiyle t¿keticilerin olduk­a bireysel ve kiĸiye ºzel olan saĵlēk turizmi ile 

ilgili hizmet arayēĸlarē daha memnuniyet saĵlayēcē bir ĸekilde sunulabilecektir 

(Tengilimoĵlu, 2020). 

Tablo 1: Pazar Bºl¿mlendirmenin Faydalarē, Fērsatlarē ve Gerekliliĵi 

aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ Tœƛƴ CŀȅŘŀƭŀǊΥ 

¶ Daha iyi bir yaĸam 

i­in bekleme 

s¿resinden tasarruf 

erme 

¶ Seyahat deneyimi 

kazanma 

¶ Y¿ksek standartlē 

profesyonel hizmet 

ve kalite i­in 

paradan tasarruf 

etme 

¶ K¿lt¿rel/alēĸveriĸ ve 

saĵlēk nedenleriyle 

aileyle seyahat etme 

¶ Potansiyel saĵlēk 

destinasyonlarēnē 

keĸfetme 

Saĵlayēcēlar Ķ­in Fērsatlar: 

¶ Saĵlēk hizmetleri 

i­in liderlik 

oluĸturma 

¶ Pazar i­in ºnemli 

sonu­lar araĸtērma 

ve sunma 

¶ Ķĸletmeler i­in 

blockchain modeli 

oluĸturma ve cazip 

hale gelme 

¶ Ziyaret­ilerle 

empati kurma ve 

onlarē m¿ĸteriye 

dºn¿ĸt¿rme, yeni 

t¿keticiler kazanma 

¶ B¿y¿k pazar i­in 

m¿ĸteri 

segmentlerine gºre 

etkileyici ekip 

oluĸturma 

Gereklilik:  

¶ Hastalarēn ve 

ailelerinin acēsēnē 

azaltma 

¶ Salgēn hastalēk 

risklerini azaltma 

¶ Saĵlēk ºdemeleri 

i­in ger­ek deĵer 

sunma 

¶ Pahalē tedaviler i­in 

bekleme listelerini 

azaltma 

¶ Pahalē prosed¿rler 

i­in doĵru fiyatē 

elde etme 

¶ Saĵlēk hizmetlerinde 

felaketleri araĸtērma 

ve ºnleme 

Kaynak: Covalenco, 2024 
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Etkin Pazar Bºl¿mlendirmesi  

¶ Pazar bºl¿mlendirme yukarēda bahsedilen yararlarēnēn ortaya ­ēkmasē 

pazar bºl¿mlendirmenin etkin olarak yapēlmasēna baĵlēdēr. Etkin 

olarak yapēlmayan pazar bºl¿mlendirmenin hem saĵlēk turizmi 

hizmeti sunanlar hem de bu hizmetleri talep edenler a­ēsēndan 

herhangi bir yarar oluĸturmayacaĵē aĸikardēr. ¥rneĵin, saĵlēk turizmi 

faaliyetleri i­erisinde yer alan yaĸlē bakēmē, spa-wellness gibi 

hizmetleri talep edenlerin, satēn alma alēĸkanlēklar ile ilgisi olmayan 

bir ºzellikle bºl¿mlendirilmesi etkin olmayan bir pazar 

bºl¿mlendirmeyi ifade etmektedir (Kotler ve diĵerleri, 2008). Diĵer 

yandan, bir iĸletmeci tarafēndan, spa hizmetlerinden faydalanan veya 

faydalanma potansiyeli olan m¿ĸterilerin, satēn alma alēĸkanlēklarē ile 

iliĸkili olan unsurlar dahilinde ñg¿zelliĵine ºnem verenlerò ve 

ñrahatēna ºnem verenlerò olarak bºl¿mlendirmesi ise etkin bir pazar 

bºl¿mlendirmeyi ifade etmektedir. Saĵlēk turizmi alanēnda faaliyet 

gºsteren kurum, kuruluĸ ve iĸletmeler ile destinasyonlar tarafēndan 

yapēlan pazar bºl¿mlendirmeler i­in ge­erli olabilecek, gereksiz 

bºl¿mlendirmelerden ka­ēnmak ve etkin bir ĸekilde pazar 

bºl¿mlendirme yapabilmek i­in genel kabul gºren her bir pazar 

bºl¿m¿n¿n sahip olmasē gereken dºrt temel unsurdan sºz 

edilmektedir (Altunēĸēk ve diĵerleri, 2006; Kotler ve diĵerleri, 2008; 

Thomas, 2009; Kozak, 2014; Y¿kselen, 2014). Eĵer eĵer bir pazar 

bºl¿m¿ bu unsurlara sahip ise ilgili pazar bºl¿mlendirmenin etkin bir 

ĸekilde yapēlmēĸ olduĵu sºylenebilir. 

¶ Ķlgili pazar bºl¿m¿ ºl­¿lebilir olmalēdēr: Ķlgili pazar bºl¿m¿ne iliĸkin 

talep miktarē ºl­¿lebilir olmalēdēr. Diĵer bir ifadeyle, pazar bºl¿m¿ne 

iliĸkin talep tahmin edilebilir olmalēdēr. Burada ºnemli olan ilgili 

pazar bºl¿m¿nde yer alan t¿keticilerin birtakēm ºzelliklerinin 

tanēmlanabilmesidir ki bu durum ilgili pazar bºl¿m¿ i­in y¿r¿t¿lecek 

pazarlama faaliyetleri a­ēsēndan ºnemlidir.  

¶ Ķlgili pazar bºl¿m¿ yeterince b¿y¿k olmalēdēr: Her ticari iĸletmenin 

ekonomik ama­larē bulunmaktadēr ki bunlarēn baĸēnda k©rlēlēk ve 

s¿reklilik gelmektedir. Saĵlēk turizmi alanēnda faaliyet gºsteren 

kurum, kuruluĸ ve iĸletmeler ile destinasyonlar i­inde k©rlēlēĵē ve 

s¿rekliliĵi saĵlamak en temel ama­lar arasēnda yer almaktadēr. Bu 

baĵlamda, belirlenecek olan ilgili saĵlēk turizmi bºl¿m¿ kurum, 

kuruluĸ ve iĸletmeler ile destinasyonlar a­ēsēndan y¿r¿t¿lmesi 
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planlanan pazarlama faaliyetlerini karĸēlayarak k©rlēlēk ve s¿rekliliĵi 

saĵlayacak b¿y¿kl¿kte olmasē gerekir.   

¶ Ķlgili pazar bºl¿m¿ ulaĸēlabilir olmalēdēr: Pazarlama karmasē 

elemanlarēndan pazarlama iletiĸimini gerekli kēlan tutundurma 

faaliyetleri ile daĵētēm faaliyetlerinin etkin bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesini 

engel teĸkil edecek bir durumun (sosyok¿lt¿rel, ekonomik, 

teknolojik, politik, yasal kēsētlēklar gibi) sºz konusu olmamasē gerekir.  

¶ Ķlgili pazar bºl¿m¿ farklēlaĸtērēlabilir olmalēdēr: Her bir saĵlēk turizmi 

pazar bºl¿m¿ kavramsal olarak ayērt edilebilir olmalē ve bºl¿mler 

arasē farklēlēklar ayrē birer pazarlama karmasēnēn geliĸtirilmesine 

imk©n tanēmalēdēr. Aksi taktirde, aynē tepkiyi veren bºl¿mler ayērt 

edilebilir olmadēklarēndan farklē bºl¿mler olarak 

deĵerlendirilemezler. 

Bu dºrt temel unsur dikkate alēnarak belirlenen pazar bºl¿mleri hizmet 

sunucularēn ekonomik ama­larēna ulaĸmasē a­ēsēndan ºnemli iken t¿keticilerin 

talebe dºn¿ĸen ihtiya­ ve isteklerinin karĸēlanmasēndaki s¿reklilik a­ēsēndan da 

ºnemlidir. 

Pazar Bºl¿mlendirme Kriterleri ¥l­¿tleri 

Saĵlēk turizmi pazarēnda bulunan hizmetler bir taraftan olduk­a ­eĸitli iken 

diĵer taraftan bu hizmetleri talep edenlerin ihtiya­ ve istekleri de birbirinden 

olduk­a farklēdēr. Bu durumda, geniĸ bir alanda hizmet bekleyen ve her birinin 

satēn alma alēĸkanlēĵē bulunan saĵlēk turizm pazarē ile karĸē karĸēya kalēnmaktadēr. 

Saĵlēk turizmi alanēnda faaliyet gºsteren kurum, kuruluĸ ve iĸletmeler ile 

destinasyonlarēn pazardaki t¿m herkesin ihtiya­ ve isteklerini karĸēlamaya 

yºnelik pazarlama uygulamalarēnē benimsemesi kaynaklarēnēn etkin ve verimli 

kullanēlmasēnē engelleyecek ve maliyetleri artēracaktēr. Bundan dolayē, saĵlēk 

turizmi alanēnda faaliyet gºsteren kurum, kuruluĸ ve iĸletmeler ile 

destinasyonlarēn hedef pazar veya pazarlarēnē belirlemek i­in pazarlama 

faaliyetlerine en uygun bºl¿mlendirme kriterlerini kullanarak pazar 

bºl¿mlendirmesi yapmalarē gerekmektedir (Tengilimoĵlu, 2020). 

Pazar bºl¿mleri geliĸtirmek i­in 1950ôlerden itibaren m¿ĸteri veri 

tabanlarēnda yer alan i­sel verilerinden ve anket uygulamalarē ile elde edilen 

birincil verilerinden yararlanarak baĸta Ki-Kare Otomatik Etkileĸim Dedektºr¿ 

(Chi-Square Automatic Interaction Detection- CHAID) ve Sēnēflandērma ve 

Regresyon Aĵacē Analizi (Classification an Regression Trees- CART) olmak 

¿zere farklē K¿meleme analizlerinden faydalanēlmēĸtēr. 1995 yēlēndan sonra, 
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pazar bºl¿mlendirme araĸtērmalarēndaki birtakēm yeni geliĸmeler ve yaklaĸēmlar 

neticesinde ¢ok Boyutlu (Multidimensional) Bºl¿mleme, ¦st¿ste K¿meleme 

(Over-lapping Cluestering), Gizli Sēnēflandērma Modeli (Latent-Calss Model) 

gibi bºl¿mlendirme analizleri ortaya ­ēkmēĸtēr (Neal ve Wurst, 2001). Pazar 

bºl¿mlendirme de tek bir yºntem veya teknikten sºz etmek m¿mk¿n deĵildir; 

iĸletmeler, g¿n¿m¿zde deĵiĸen pazar koĸullarē ve k¿resel rekabet ortamē i­inde 

etkili bir ĸekilde pazarlarē deĵerlendirmede tek baĸēna veya kombinasyon halinde 

farklē bºl¿mlendirme kriterlerini kullanmak durumundadērlar (Kotler ve 

Armstrong, 1996). Bu nedenle son yēllarda pazar bºl¿mlendirme genel olarak 

dºrt belirgin kriter ­er­evesinde y¿r¿t¿lmektedir. Bunlar; demografik ºl­¿tlere 

dayalē olarak pazarēn bºl¿mlendirilmesi, coĵrafi ºl­¿tlere dayalē olarak pazarēn 

bºl¿mlendirilmesi, psikografik ºl­¿tlere dayalē olarak pazarēn bºl¿mlendirilmesi 

ve danēĸsal (beklentilere gºre) ºl­¿tlere dayalē olarak pazarēn 

bºl¿mlendirilmesidir (Tengilimoĵlu, 2020). 

Potansiyel m¿ĸterileri daha iyi anlamak ve onlara pazarlama yapmak i­in 

pazar bºl¿mlendirmesi, onlarē psikografik, davranēĸsal, coĵrafi veya demografik 

ºzelliklere gºre segmentlere ayērmaktēr. Saĵlēk turizminde segmentasyon 

kriterlerinin sonu­larē aĸaĵēda gºsterilmiĸtir: 

Tablo 2: Pazar Bºl¿mlendirme T¿rleri ve Kriterleri 

Saĵlēk Hizmeti: 

¶ Medikal 

¶ Wellness 

¶ Spa 

Homojenlik:  M¿ĸterilerin ortak ihtiya­larē 

Farklēlēk: Bir gruptan bireylerin ayrēlmasē 

Pazar Tepkisi: Pazarēn bir yanētē olarak 

Birincil T¿rler: 

¶ Demografik 

¶ Coĵrafi 

¶ Davranēĸsal 

¶ Psikografik 

Kaynak: Covalenco, 2024 

Saĵlēk turizmi pazarē giriĸimciler tarafēndan daha iyi hedefleme amacēyla 

bºl¿mlere ayrēlmēĸ b¿y¿k bir pazar olarak deĵerlendirmektedir.   

Tablo 3: Saĵlēk Turizminde Pazar Bºl¿mlendirme 

Hizmete Gºre: 

¶ Medikal 

Tedaviler 

¶ Kozmetik 

Prosed¿rle

r 

¶ Alternatif 

Tedaviler 

 

¸ŀǒ DǊǳōǳΥ 

¶ Bebekler 

¶ ¢ocuklar: 

2-12 yaĸ 

¶ Gen­ler: 

13-19 yaĸ 

¶ Gen­ 

Yetiĸkinler

: 20-30 yaĸ 

IƛȊƳŜǘ ¢ǸǊǸΥ 

¶ Diĸ Tedavileri 

¶ Rehabilitasyo

n Cerrahisi 

¶ Onkolojik 

Tedaviler 

¶ Cerrahi 

Prosed¿rler 

IƛȊƳŜǘ {ŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤΥ 

¶ Hastaneler 

¶ Rehabilitasyo

n Klinikleri  

¶ Profesyoneller

-le Saĵlēk 

Tatil Kºyleri 

¶ Spa Tatil 

Kºyleri 
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¶ Yetiĸkinler

: 31-45 yaĸ 

¶ Hassas 

Kiĸiler: 

46-53 yaĸ 

¶ Yaĸlēlar: 

54 yaĸ ve 

¿zeri 

 

¶ Ķnfertilite 

Tedavileri 

¶ Kardiyovask¿

-ler Tedaviler 

¶ Nºrolojik 

Tedaviler 

¶ Baĵēmlēlēk 

Tedavisi 

¶ Ara­lar 

(Aracēlar) 

¶ Saĵlēk 

Turizmi Tur 

Operatºrleri 

¶ Saĵlēk 

Programlarēna 

Sahip 

Kruvaziyer 

Saĵlayēcēlarē 

¶ Hasta Taĸēma 

Saĵlayēcēlarē 

¶ Sigorta 

Saĵlayēcēlarē 

¶ Pazar 

Araĸtērmacēlar

ē 

Kaynak: Covalenco, 2024 

Demografik Bºl¿mlendirme 

Yaĸ, millet, din, medeni hal, cinsiyet, gelir, eĵitim d¿zeyi ve meslek gibi 

birtakēm ºzellikler bir toplumun demografisini oluĸturmaktadēr. Bilindiĵi ¿zere, 

bireylerin veya t¿ketici gruplarēnēn demografisi ihtiya­ ve isteklerinin 

ĸekillenmesi ile t¿ketim davranēĸ ve alēĸkanlēklarēnēn oluĸmasēnē etkilemektedir 

(Bhasin, 2017). Demografiklere gºre t¿ketici davranēĸ ve alēĸkanlēklarē 

farklēlaĸmaktadēr. Bu nedenle, demografik bºl¿mlendirme, saĵlēk turizmi 

alanēnda faaliyette bulunan kurum, kuruluĸ ve iĸletmeler ile destinasyonlarēn 

hedef pazarlarēnē kullanabilecekleri en iyi ve en yaygēn kullanēlan pazar 

bºl¿mlendirme kriterlerinden biri olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Baĸta yaĸ, gelir 

ve medeni hal olmak ¿zere diĵer bir­ok demografik ºzellik saĵlēk turizmi 

faaliyetlerine duyulan ihtiyacēn ve isteĵin belirleyicisidir (Thomas, 2009); 

demografik bºl¿mlendirmenin saĵlēk turizmi alanēnda faaliyet gºsteren kurum, 

kuruluĸ ve iĸletmeler ile saĵlēk turizmi ile ilgili destinasyonlarēn en baĸta 

kullandēklarē pazar bºl¿mlendirme kriterlerinden biri olduĵu sºylenebilir 

(Tengilimoĵlu, 2020). 

Saĵlēk turizmi alanēnda faaliyet gºsteren kurum, kuruluĸ ve iĸletmeler ile 

destinasyonlar demografik bºl¿mlendirmeyi, saĵlēk turizmi ­er­evesinde 

sunduklarē hizmetlere ihtiya­ duyanlarēn demografiklerini oluĸturan unsurlara 

gºre yapmaktadēr (Bhasin, 2017). ¥rneĵin, medikal turizm ­er­evesinde hizmet 

sunan saĵlēk kurumlarēnda sunulacak hizmetlerin ¿st veya daha alt seviyede 

olmasē pazar bºl¿mlendirme ­er­evesinde hedef saĵlēk turist pazarē olarak 
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belirlenen kitlenin gelir durumlarēna baĵlē olarak deĵiĸim gºstereceĵi 

sºylenebilir. Bu baĵlamda, Thomas (2009) Avusturyaônēn Orta Batēsēnda 

yaĸayan 35 ile 40 yaĸ arasēndaki kadēnlarēn saĵlēk ve fitness programlarēna 

kaydolma oranlarēnēn daha y¿ksek olduĵunu belirtmektedir. Avusturyaônēn Orta 

Batēsēnda faaliyet gºsteren ve saĵlēk ve fitness hizmeti sunan kurum, kuruluĸ ve 

iĸletmelerin pazar bºl¿mlendirmeyi t¿keticilerin yaĸ ve ekonomik durumlarēna 

gºre olarak yapmasē pazar bºl¿mlendirmenin etkin olmasēnē saĵlayacaktēr. 

Saĵlēk turizmi alanēnda faaliyet gºsteren kurum, kuruluĸ ve iĸletmeler ile 

destinasyonlara demografik ºzelliklere gºre farklē pazar bºl¿mlendirme 

uygulamalarēna aĸaĵēda yer verilmiĸtir (Kotler ve diĵerleri, 2008): 

¶ Sosyal sēnēfa gºre bºl¿mlendirme: Sosyal sēnēf ¿yeleri benzer 

deĵerleri, ­ēkarlarē ve davranēĸlarē paylaĸtēklarēndan nispeten de olsa 

homojen t¿ketim kalēplarēna sahip olabilmektedirler. ¥rneĵin, orta ve 

¿st sosyal sēnēflarda yer alan bireylerin ilgi gºsterdiĵi tenis sporu 

esnasēnda oluĸabilecek dirsek hastalēĵē gibi saĵlēk problemlerine baĵlē 

olarak ortaya ­ēkabilecek saĵlēk hizmeti ihtiyacē ile alt sosyal 

sēnēflarda yer alan bireylerin karĸē karĸēya kalabilecekleri madde 

baĵēmlēlēĵēna baĵlē olarak ortaya ­ēkabilecek saĵlēk hizmeti ihtiyacē 

birbirinden farklēlēk gºstereceĵinden bu iki pazar bºl¿m¿ farklē pazar 

bºl¿mlerini ifade etmektedir. 

¶ Gelire gºre bºl¿mlendirme: Genel saĵlēk sigortasē kapsamēnda 

olmayan y¿ksek maliyetli kozmetik cerrahi gibi saĵlēk hizmetlerine 

ihtiya­ duyanlar ile genel saĵlēk sigortasē kapsamēnda yer alan ve daha 

d¿ĸ¿k maliyetli operasyonlara ihtiya­ duyanlar birbirinden farklē iki 

ayrē homojen saĵlēk turizmi pazar bºl¿m¿n¿ oluĸturmaktadēr.  

¶ Cinsiyete gºre bºl¿mlendirme: Son yēllarda meme kanseri gibi ­eĸitli 

kadēn hastalēklarēnēn artmasē saĵlēk hizmeti sunanlarē daha fazla kadēn 

hekim istihdam etmeyi ve daha iyi teknik imkanlara sahip olmaya 

yºnlendirmiĸtir. Diĵer taraftan, erkeklerde ise sa­ dºk¿lmelerinin 

artmasē bazē saĵlēk hizmeti sunanlarē sa­ ekimine yºnelik teknolojik 

ve iĸ g¿c¿ altyapēsēna sahip olmaya yºnlendirmiĸtir. Sonu­ olarak, 

kadēn ve erkek olmanēn getirmiĸ olduĵu farklē hastalēk durumlarē iki 

ayrē homojen saĵlēk turizmi pazar bºl¿m¿n¿ oluĸturmaktadēr.  

¶ Dine gºre bºl¿mlendirme: Malezya, M¿sl¿man turistlerin ilgisini 

­ekmek i­in Ķslami usullere uygun saĵlēk hizmetleri sunmaya 

yºnelmiĸtir (Aydēn ve Karamehmet Aydēn, 2015). ¥rneĵin, sēĵēr ya 
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da domuz kºkenli olarak ¿retilen ins¿lin konusunda hastalar 

bilgilendirilmekte ve M¿sl¿man hastalara sēĵēr kºkenli olan ins¿lin 

sunulmaktadēr (Karako­, 2017). Dolayēsēyla, M¿sl¿man turistler 

Malezya saĵlēk turizmi i­in bºl¿mlendirilmiĸ bir hedef pazarē ifade 

etmektedir. 

Coĵrafik Bºl¿mlendirme 

Coĵrafi bºl¿mlendirme, pazarēn ¿lkeler, bºlgeler, iller, kentler, kasabalar ve 

kºyler gibi deĵiĸik coĵrafi yapē ve iklim ºzelliklerine baĵlē olarak farklē gruplara 

ayrēlmasēnē ifade eder (Ķslamoĵlu, 2006). Bºlge, ĸehir, kērsal, ¿lke, kºy gibi 

farklēlēk yaĸayan insanlarēn ihtiya­ ve istekleri de doĵal olarak farklēlēk 

gºstermektedir. Coĵrafi farklēlēklar, sadece ĸehir, kºy, ¿lke gibi yerleĸim 

alanlarēnē deĵil aynē zamanda yerleĸim yerlerinin arazi yapēsē, iklimi, n¿fus 

yoĵunluĵu gibi unsurlarē da kapsamaktadēr. Dolayēsēyla, saĵlēk turizmi alanēnda 

faaliyet gºsteren kurum, kuruluĸ ve iĸletmeler ile destinasyonlar da dahil olmak 

¿zere t¿m hizmet sunucularēn, her bir coĵrafi alandaki talebe yºnelik sunacaklarē 

hizmetlerle ilgili pazarlama faaliyetleri ­er­evesinde yapacaklarē pazar 

bºl¿mlendirme ­alēĸmalarēnda bu farklēlēklarē dikkate almalarē gerekmektedir 

(Tengilimoĵlu, 2020).  

Bir­ok kamu hastanesi, belirli bir sēnērlarē i­erisinde toplumun tedavi ve 

bakēm gibi saĵlēk ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in herkese aynē hizmeti sunarken, 

ºzel nitelikli yerel, bºlgesel, ulusal ve hatta uluslararasē d¿zeyde faaliyet gºsteren 

b¿y¿k b¿y¿k hastane gruplarē (zincir hastaneler) ise coĵrafi farklēlēklarē gºz 

ºn¿nde bulundurarak hizmetlerini bu farklēlēklara gºre uyarlayarak 

sunmaktadērlar (Kotler ve diĵerleri, 2008). Bunun da ºtesinde, saĵlēk hizmeti 

sunan bu t¿r gruplar, d¿ĸ¿k, orta ve y¿ksek gelir d¿zeydeki bºlgeleri belirleyerek 

faaliyet gºsterecekleri bºlgelerin ortalama satēn alma g¿­lerini dikkate alarak 

pazarē bºlgenin gelir durumlarēna coĵrafi olarak bºl¿mlere ayērabilmektedirler 

(Thomas, 2009). ¥rneĵin, diĵer bºlgelerle karĸēlaĸtērēldēĵēnda satēn alma 

g¿c¿n¿n daha y¿ksek olduĵu Marmara Bºlgesiônde y¿ksek karlēlēk isteyen bir 

saĵlēk hizmeti sunucusu orta ve ¿st gelir d¿zeyindekileri hedef pazar olarak 

ama­larken, satēn alma g¿c¿n¿n karĸēlaĸtērmalē olarak daha d¿ĸ¿k olduĵu diĵer 

bºlgelerdeki bu t¿r hizmet sunucular alt gelir d¿zeyindekilere hedef pazar olarak 

ama­layabilir. Zincir iĸletmeler, genel olarak n¿fusun yoĵun olduĵu ve ­evre 

illere yakēn olan b¿y¿k illerde yatērēmlar yaparak ­evre illerdekiler i­in de ihtiya­ 

duyulabilecek diĵer bir­ok aĵērlama hizmetlerini de sunarak, bir saĵlēk turizm 

¿ss¿ olarak hizmet verebilirler. Bu baĵlamda, Singapurôdaki uygulamalar dikkat 

­ekicidir; Singapur h¿k¿meti ¿lkede kaliteli saĵlēk hizmetlerinin sunulduĵu 

saĵlēk ¿ss¿ kurarak, kendisinin de i­erisinde bulunduĵu Asyaôdaki diĵer 
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¿lkelerden saĵlēk ama­lē seyahat edenlere bu yerlere ­ekmeye ­alēĸmaktadēr 

(Aydēn ve Karamehmet Aydēn, 2015). Son yēllarda T¿rkiyeôde de buna benzer 

uygulamalarda dikkat ­ekicidir; T¿rkiyeôdeki ĸehir hastaneleri ve saĵlēk 

alanēndaki benzer diĵer geliĸmeler hem T¿rk vatandaĸlarē hem de T¿rkiyeôye 

fiziksel ve k¿lt¿rel olarak yakēnlēĵē bulunan Balkan ve Ortadoĵu ¿lkeleri ile T¿rk 

Cumhuriyetlerine yºnelik saĵlēk hizmetinin sunulmasēnē m¿mk¿n kēlmaktadēr 

(Tengilimoĵlu, 2020). 

Hizmetlerin bºlgeler, ¿lkeler veya destinasyonlar arasēnda 

bºl¿mlendirilmesini; doĵal, eĵitsel ve k¿lt¿rel ­evreler, yerlerin tarihleri ve 

otoriteler ile halklar tarafēndan gºr¿len s¿rd¿r¿lebilirlik reformlarēna dayalē 

olarak saĵlayēcēlar tarafēndan yºnlendirilen uluslararasē hedefli bir plan olarak 

deĵerlendirmektedirler. Bu, daha iyi bir d¿nya yaĸamē i­in baĸarēlē bir strateji 

olarak gºr¿lmektedir (Covalenco, 2024). 

Tablo 4: Bºlge/¦lke/Destinasyona Gºre Saĵlēk Turizmi Pazar Bºl¿mlendirme  

Wellness 

Destinasyonlarē: 

 

¶ aŀŎŀǊƛǎ
ǘŀƴ 

 

¶ Tǘŀƭȅŀ 

 

¶ ¢ŀȅƭŀƴŘ 

 

Kozmetik 

Cerrahiler:  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΥ 
ǎŀœ ŜƪƛƳƛΣ 
ƭƛǇƻǎǳŎǘƛƻ
ƴ 

¶ aŜƪǎƛƪŀΥ 
ŜǎǘŜǘƛƪ 
ǇǊƻǎŜŘǸǊƭ
ŜǊ 

 

¶ DǸƴŜȅ 
YƻǊŜΥ 
ōǳǊǳƴ 
ŜǎǘŜǘƛƐƛΣ 
ȅǸȊ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊ
ƳŜ 

 

¶ .ǊŜȊƛƭȅŀΥ 
ōǸȅǸǘƳŜ 
ǾŜ ǾǸŎǳǘ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊ
ƳŜ 

 

¶ ¢ŀȅƭŀƴŘΥ 
ȅǸȊ 
ƎŜǊƳŜΣ 
ŎƛƴǎƛȅŜǘ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƳ
Ŝ 

¶ TǘŀƭȅŀΥ 
ƳƛƴƛƳŀƭ 
ƛƴǾŀȊƛǾ 

Medikal Cerrahiler: 

¶ !ǾǳǎǘǳǊȅŀκTǎǇŀƴȅŀκ!ƭƳ
ŀƴȅŀΥ ƴǀǊƻƭƻƧƛƪ 
ŎŜǊǊŀƘƛƭŜǊ 

¶ aŜƪǎƛƪŀ 

¶ DǸƴŜȅ YƻǊŜ 

¶ IƛƴŘƛǎǘŀƴ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

Diĸ Tedavileri: 

 

¶ aŀŎŀǊƛǎ
ǘŀƴ 

 

¶ aŜƪǎƛƪŀ 

 

¶ tƻƭƻƴȅŀ 

 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

 

¶ IƛƴŘƛǎǘŀ
ƴ 

 

¶ ¢ŀȅƭŀƴŘ 

 

¶ wƻƳŀƴȅ
ŀ 

 

¶ aŀƭŜȊȅŀ 
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Ǉƭŀǎǘƛƪ ȅǸȊ 
ŎŜǊǊŀƘƛǎƛ 

 

Kaynak: Covalenco, 2024 

Psikografik Bºl¿mlendirme 

Saĵlēk turizmi ile ilgili sunulan hizmetlerin t¿keticilerin yaĸam tarzēna, kiĸilik 

yapēlarēna, deĵerlerine, ilgi alanlarēna, davranēĸlarēna gºre yapēlandērēlēp 

sunulmasē psikografik bºl¿mlendirmenin temelini oluĸturmaktadēr. Diĵer bir 

ifadeyle, psikografik bºl¿mlendirme, ama­lanan deĵer ve faydalar ­er­evesinde 

psikografik olarak homojen yapēya sahip t¿ketici gruplarēnēn oluĸturulmasēnē 

saĵlar (File ve Prince,1996). Pazarlama ama­larē doĵrultusunda, pazarē farklē 

davranēĸ gruplarēna ayrēĸtērmak ve pazarēn yaĸam bi­imini en iyi ĸekilde 

ºĵrenmek i­in en doĵru yaklaĸēm olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr (Kumar ve 

Sarkar, 2008).  

Psikografik bºl¿mlendirme, yaĸam bi­imi, deĵerler, meslek ve kiĸilik gibi 

etkenlerden dolayē, saĵlēk turizmi bºl¿mlendirme faaliyetlerinde daha fazla 

ºneme sahiptir (Smith ve Puckz·, 2009). ¢¿nk¿ psikografik ºzelliklerin hem 

satēn alma eĵilimleri hem de hedef kitlenin tutum, algē ve beklentileri ile ­ift 

yºnl¿ iliĸkisi bulunmaktadēr (Thomas, 2009). Kiĸilerin hem psikografik 

ºzelliklerini satēn alma eĵilimlerini hem de tutum, algē ve beklentilerini kapsayan 

bir ºrneĵin verilmesi daha a­ēklayēcē olacaktēr; gen­lerin nispeten daha az fiziksel 

saĵlēk sorunlarēna sahip olmalarē, daha az ailevi sorumluluĵu taĸēmalarē ve daha 

d¿ĸ¿k satēn alma g¿c¿ne sahip olmalarē yaĸam bi­imleri ¿zerinde de etkin olarak 

onlarēn hem evlenebilecekleri hem de ruhsal ve fiziksel olarak dinlenebilecekleri 

yoga ve meditasyon gibi daha d¿ĸ¿k maliyetli faaliyetlere yºnlendirmelerine 

sebep olabilmektedir. Diĵer taraftan, orta yaĸtakiler genel olarak daha y¿ksek 

harcama g¿c¿yle daha fazla ailevi sorumluluklara sahipken uzun ­alēĸma 

saatlerine baĵlē olarak daha az boĸ zamana sahip olabilmektedirler. Bu da doĵal 

olarak yaĸam bi­imleri ¿zerinde dolaylē da olsa etki oluĸturarak l¿ks hafta sonu 

kaplēcalarēna (masaj ve dinlenme gibi) veya stres yºnetimi, yaĸam ko­luĵu, 

iĸ/yaĸam dengesi kurslarē gibi faaliyetlere yºnelmelerine sebep olabilmektedir. 

¦­¿nc¿ yaĸ grubu olarak adlandērēlabilecek kēsmen de olsa yaĸlē olanlarsa, daha 

az harcama g¿c¿yle daha fazla boĸ zamanē ve daha ­ok ve hatta ciddi saĵlēk 

sorunlarēna sahip bireyler olarak farklē yaĸam bi­imine sahiptirler. Bu nedenle, 

bu gruptaki kiĸiler daha fazla zaman harcayarak rahatlama ve dinlenme 

eĵiliminde olabilmektedirler. Bu durumda ise, tēbbi kaplēcalar ve saĵlēklē yaĸam 

gezileri ¿­¿nc¿ yaĸ grubundaki kiĸiler i­in en ideal saĵlēk turizmi faaliyetleri 

i­erisinde yer alabilmektedir (Smith ve Puckz·, 2009). 



200 

Davranēĸsal (Beklentilere Gºre) Bºl¿mlendirme 

Her birey farklē satēn alma davranēĸē sergiler ve satēn alma davranēĸlarē 

insanlarēn bir ¿r¿n¿ satēn alēp almayacaĵē, bir ¿r¿nden beklediĵi faydalar sadakat 

durumu gibi unsurlarē kapsamaktadēr. T¿keticilerin satēn alma davranēĸlarē 

hakkēnda bilgi sahibi olarak saĵlēk turizmi alanēnda hizmet sunanlar bu t¿r 

hizmetleri talep edenlerin ºzellikleri ile t¿ketim tercihlerine uygun olabilecek 

saĵlēk turizmi hizmetlerini homojenleĸtirdikleri t¿ketici gruplarēna (pazar 

bºl¿mlerine) sunabilirler. Diĵer bir ifadeyle, davranēĸsal pazar bºl¿mlendirme de 

t¿keticilerin bekledikleri benzer faydalar (beklentileri) veya benzer t¿ketim 

davranēĸlarē dikkate alēnarak pazar bºl¿mlendirmesi yapēlabilmektedir 

(Tengilimoĵlu, 2020). 

Saĵlēk turizmi alanēnda hizmet sunanlar a­ēsēndan, pazarēn satēn alma 

davranēĸlarēna gºre bºl¿mlendirilmesi olduk­a etkin bir pazar bºl¿mlendirme 

faaliyeti olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Saĵlēk turizmine katēlanlarēn hangi 

ama­larla hangi faaliyetlere, ne kadar s¿reyle, kiminle katēldēklarē veya neden 

katēlmadēklarē gibi sorunlarēn cevabēnēn bilinmesi iĸletmelerin hedef pazarlara 

ulaĸmasēnē kolaylaĸtērmaktadēr. ¥rneĵin, dinlenme amacēyla hafta sonu i­in 

kaplēcaya gidenler, iyileĸme amacēyla uzun s¿reli kaplēcaya gidenler ve kaplēcaya 

gitmeyenler (potansiyel t¿keticiler olarak da deĵerlendirilebilir) ¿­ farklē saĵlēk 

turizmi pazar bºl¿m¿n¿ oluĸturmaktadēr; termal turizm alanēnda faaliyet gºsteren 

kurum, kuruluĸ ve iĸletmeler ile destinasyonlara hedef pazarlarēn tercih ve 

beklentilerinin ºĵrenilmesi konusunda ºnemli fērsatlar oluĸturmaktadēr 

(Tengilimoĵlu, 2020). 

Saĵlēk turizmine katēlanlar fērsat , fayda, sadakat, tutum, kullanēm oranē, 

kullanēcē durumu gibi bir takēm davranēĸsal ºzelliklere gºre olduk­a farklē pazar 

bºl¿mlerini temsil edebilirler. ¥rneĵin, her a­ēdan iyinin iyisini almak isteyen ve 

en iyiler listesinde yer alan saĵlēk turizmi alanēnda faaliyet gºsteren kurum, 

kuruluĸ ve iĸletmeleri (hastane, wellness, spa, alternatif tēp gibi) tercih edenler 

kaliteyi sevenler, en iyi kiĸisel tedavi hizmeti almaya ºnem verenler hizmeti 

sevenler, en d¿ĸ¿k fiyatta en iyi tēbbi hizmeti almak isteyenler deĵer sevenler ve 

sunulan saĵlēk hizmetinden ­ok fiyata ºnem verenler ise ekonomi sevenler olarak 

bºl¿mlendirilebilirler (Kotler ve diĵerleri, 2008). Bununla birlikte, b¿t¿n t¿ketici 

gruplarēnda olduĵu gibi saĵlēk turizmi t¿keticileri de farkēndalēk durumlarēna 

gºre bºl¿mlendirilebilir ve bu doĵrultuda en uygun pazarlama faaliyetleri 

uygulanabilir. Hindistanôda bu bºl¿mlendirme ile ilgili bir ºrnek verecek olursak; 

fast food ve saĵlēksēz beslenme nedeniyle obezite ve diyabet hastalēklarē g¿n 

ge­tik­e yaygēn hale gelmekte ve insanlarēn diyabet hakkēnda yeterince bilgileri 

bulunmamaktadēr. Bu ama­la, ulusal veya uluslararasē alanda faaliyet gºsteren 
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yerli veya yabancē saĵlēk iĸletmeleri, Hindistanôda diyabetle m¿cadele konusunda 

basit bir reklamla farkēndalēk oluĸturmaya odaklanarak diyabetle ilgili saĵlēk 

taramasē yaptērmanēn faydalarēnē etkili bir ĸekilde vurgulayabilirler; tedavinin 

insan hayatē i­in ne kadar deĵerli olduĵunu vurgulayan tutundurma 

kampanyalarēnē y¿r¿tebilirler (Kotler ve diĵerleri, 2008). 

Hastalarēn Pazar Bºl¿mlendirmesi 

Tēbbi hizmetler i­in seyahat eden hastalarēn turist olarak ele alēnmasē 

baĵlamēnda; aynē tanēya sahip, benzer tedaviler gºren ya da aynē hastanede tedavi 

edilen hastalardan oluĸan segmentlerin ºnemine vurgu yapmēĸtēr. Ayrēca 

hedeflenmiĸ hizmetler i­in giriĸimcilik ve ortak deĵer yaratēmē (co-creation) 

gerekliliĵini ortaya koymakta olup, bu durum literat¿rde de belirtilmektedir 

(Sarhadi ve diĵerleri, 2023). 

Saĵlēk Ķnan­ Modeliône (Health Belief Model) dayanarak, ev ile seyahat 

paketi hizmetinin alēndēĵē yer arasēndaki mesafenin de ºnemli bir unsur olduĵu 

belirtilmektedir (Jiang ve diĵerleri, 2024). 

ķekil 1: Medikal Turistler Ķ­in En ¢ok Tercih Edilen Segmentasyon Kriterleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Covalenco, 2024 

Saĵlēk kuruluĸlarē hasta pop¿lasyonlarēnē bºl¿mlere ayērarak y¿ksek riskli ve 

y¿ksek maliyetli hastalarē belirlemeli, farklē hasta gruplarēnēn karmaĸēk bakēm 

ihtiya­larēnē anlamalē ve bu ºzel taleplere uygun ĸekilde bakēm hizmeti sunumunu 

veya hasta katēlēmē giriĸimlerini ºzelleĸtirmelidir. Bu ayrēk kategoriler; genellikle 

saĵlēk 

inan­larē 
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kronik hastalēklar ve ­ok sayēda tēbbi iĸlemle tanēmlanan fonksiyonel durum, aĵrē, 

rahatsēzlēk, morbidite ya da mortalite riski gibi deĵiĸkenlerin yanē sēra, 

demografik durum, ºngºr¿len davranēĸ bi­imleri ve saĵlēĵēn sosyoekonomik 

belirleyicileri gibi ­eĸitli faktºrlere gºre tanēmlanabilir (Covalenco, 2024). 

Bireylerin yaĸam kalitesi, saĵlēk durumlarē ve bu durumu nasēl algēladēklarēyla 

doĵrudan iliĸkilidir. Modern uygulamada hasta ihtiya­larēna yºnelik hizmetlerin 

g¿ncellenmesi; inovasyon, araĸtērmalar, y¿ksek kaliteli eĵitim ve dijitalleĸme 

olgusu sayesinde m¿mk¿n hale gelmiĸ ve bu durum ñkiĸiselleĸtirilmiĸ tēpò olarak 

adlandērēlan bir eĵilimi ortaya ­ēkarmēĸtēr (Green ve diĵerleri, 2023). Literat¿re 

gºre, pazar segmentlerinin tamamēnēn hastanelerle ya da ºzel saĵlēk turizmi 

klinikleriyle ilgilenmediĵini belirtmiĸtir. Bu t¿r kurumlarēn etkinliklerinin 

ºl­¿lmesi, giriĸimcilere hedef odaklē planlar geliĸtirme konusunda yol gºsterici 

olmalēdēr (Covalenco, 2024). 

ķekil 2: Makro ve Mikro Segmentasyonun Etkinliĵi 

 

Kaynak: Kottler ve Keller, 2016 

Bir iĸletmenin, her bir m¿ĸterinin ihtiya­larēnē karĸēlamak amacēyla ºzel 

olarak tasarlanmēĸ mal, hizmet, giriĸimleri ve iletiĸimleri kitlesel olarak ¿retme 

yeteneĵine ñkitlesel kiĸiselleĸtirmeò (mass customization) denir. Uluslararasē 

talep, kiĸiselleĸtirilmiĸ tēbbē ºn plana ­ēkarmaktadēr. Ķĸ birlikleri, m¿ĸterilerin 

isteklerine gºre saĵlēk turizmi paketlerini birlikte oluĸturmaktadēr. Aslēnda bu, 

turizm saĵlayēcēlarēndan gelen medikal turistlerin karakteristik bir ºzelliĵidir. 

Pazarlama yºnetimi, bu stratejik planē hedefleyerek daha saĵlēklē bir yaĸam i­in 

zaman kazanēlmasēna ve hastalēklarēn ºnlenmesine katkē saĵlar. (Hagedorn ve 

diĵerleri, 2023). Yapay zek©nēn saĵlēk sektºr¿ndeki kullanēmē ise yalnēzca son 

zamanlarda dikkat ­ekmeye baĸlamēĸtēr. Uygulama alanlarē arasēnda hastalarēn 

tanē ve tedavi s¿re­lerinin kolaylaĸtērēlmasē, ºdeme saĵlayēcēlarē ile hizmet 

sunucularēnēn iĸ akēĸlarēnēn otomasyonu ve ¿retici firmalarca geliĸtirilen 

teknolojilerin iyileĸtirilmesi gibi ­eĸitli konular yer almaktadēr. M¿ĸteri 

bºl¿mlendirmesinde yapay zek© uygulamalarēnēn verimliliĵine de vurgu 
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yapēlmaktadēr. Bu baĵlamda, yapay zek© bireylerin saĵlēk hizmetlerinden 

beklentilerini ĸekillendiren deĵerleri ve tercihleri yakalayarak kiĸiselleĸtirilmiĸ 

tēbbēn benimsenmesini m¿mk¿n kēlan bir Hasta Tercih Tahmincisi (Patient 

Preference Predictor) oluĸturulmasēna yardēmcē olabilir. Bu, kiĸiye ºzel saĵlēk 

hizmetlerinin tam anlamēyla hayata ge­irilmesi i­in b¿y¿k bir fērsat sunmaktadēr 

(Biller-Andorno ve diĵerleri, 2024). 

Wellness Pazar Bºl¿mlendirmesi 

Wellness turizmi pazarē, bir iĸ fonksiyonu olarak aynē kurala dayanēr: 

m¿ĸterileri bºl¿mlere ayērmak, her bir bºl¿me hedefleme yapmak ve bir hizmet 

ya da ¿r¿n i­in konumlandērma ger­ekleĸtirmek. Wellness, belirli algēlarla 

birlikte ñiyi hissetmekò anlamēna gelmektedir (Covalenco, 2024).   

ķekil 3: Daha Ķyi Bir Yaĸam Ķ­in Wellness (Ķyi Yaĸam) Gºr¿ĸleri 

 

Kaynak: Callaghan ve diĵerleri, 2021 

Yapay zek©, m¿ĸterilerin davranēĸlarēnē bir algoritma aracēlēĵēyla izleyebilir, 

aynē ihtiya­lara veya isteklere sahip bireyleri segmentlere ayērabilir ve turizm 

pazarēnda bireysel olarak oluĸturulmuĸ turizm paketleri giriĸimcilerine cazip hale 

getirmek i­in bireysel programlar oluĸturabilir (Covalenco, 2024).  ķekil 4, 2020 

yēlēndaki ¿lkelere gºre wellness harcamalarēnē gºstermektedir. 
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ķekil 4: ¦lkelere Gºre Wellness Harcamalarē 

 

Kaynak: Callaghan ve diĵerleri, 2021 

Spa Pazar Bºl¿mlendirmesi 

Spa pazarē ­eĸitli kriterlere gºre bºl¿mlere ayrēlabilir: 

¶ M¿ĸteriler: spa tutkunlarē, y¿ksek harcama yapanlar, fiyat hassasiyeti 

olanlar 

¶ Hizmet: medikal spa, wellness spa, otel spasē, g¿nl¿k salon spasē 

¶ Tesisler: karmaĸēk tatil kºy¿ spasē, gemi spasē, eĵlence spasē 

¶ Kullanēcēlar: erkekler, kadēnlar, ­ocuklu aileler, yaĸlēlar, hastalar 

Cinsiyet, demografik yapē, gelir seviyesi ve psikografik ºzellikler gibi temel 

kriterler doĵrultusunda, hizmet saĵlayēcēlar talep d¿zeyini ve ºdeme t¿rlerini 

ºl­mek amacēyla ¿r¿n ve hizmet geliĸtirmektedir (Covalenco, 2024). ķekil 5, 

wellness end¿strisinin pazar b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ ortaya koymaktadēr. 
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ķekil 5: 2022 Yēlēnda Wellness End¿strisinin Pazar B¿y¿kl¿ĵ¿ (Milyar ABD dolarē 

Cinsinden) 

 

Kaynak: Gough, 2024 

Sonu­ 

Saĵlēk ve turizm, evden uzakta saĵlēk hizmetlerinin yeni bir y¿z¿n¿ 

geliĸtirmek i­in g¿­l¿ fērsatlara dayanan b¿y¿yen bir end¿stri olarak birlikte 

gºr¿lmektedir. Bu sosyal ve ekonomik sektºrler farklē ama­lara sahiptir, bu da 

k©rlē bir iĸ yolu yaratmaktadēr. Saĵlēk birimleri giriĸimci haline gelir ve hastalar 

m¿ĸteri olarak hedeflenir. Bu ­alēĸma, giriĸimcilerin mevcut m¿ĸterileri 

gelecekteki ¿r¿n veya hizmetleri kazanma fērsatē olarak gºrd¿ĵ¿ pazar 

bºl¿mlendirme stratejisinin ºnemini gºstermektir. Saĵlēk turizmi aktºrleri, her 

¿r¿n veya hizmet kategorisine gºre bu pazarlama stratejisine dayalē yºnetim 

planlarē oluĸturur.  

Ķĸletmenize ­ekmek istediĵiniz hedef pazarlarēn tanēmlanmasē s¿reci, pazar 

bºl¿mlendirmesiyle desteklenir. Pazar bºl¿mlendirme, sektºr¿n¿zde birbirinden 

farklē ama bazē ortak ºzelliklere sahip t¿keticiler topluluĵudur. ¢evredeki bir 

¿r¿ne olan toplam taleple pazar potansiyeli anlaĸēlmaktadēr. Bºl¿mler, saĵlēk 

turizmi t¿rlerine baĵlē olarak psikografik yapē, demografi ve ikamet yerine gºre 

farklēlēk gºstermektedir. Herhangi bir hedef pazara ulaĸmak i­in genellikle birden 

fazla pazarlama stratejisi uygulanmaktadēr. Saĵlēk turizmi pazar 

bºl¿mlendirmesi, giriĸimciler i­in hedefleme ve konumlandērmanēn yanēnda 

g¿­l¿ bir direk olarak, k©rlē olma ve kiĸiselleĸtirilmiĸ m¿ĸteri deĵerlerine yatērēm 

yapma fērsatlarē yaratmaktadēr. 
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zihinsel wellness
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wellness turizmi
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kiĸisel bakēm ve g¿zellik
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GĶRĶķ 

T¿rkiye, jeolojik yapēsē nedeniyle d¿nyanēn en aktif deprem kuĸaklarēndan 

biri olan Alp-Himalaya kuĸaĵēnda yer almakta ve bu durum, ¿lkenin tamamēnda 

y¿ksek sismik risk barēndērmasēna neden olmaktadēr. Depremler, sadece can ve 

mal kaybēna yol a­makla kalmaz, aynē zamanda iĸ hayatēnda ciddi aksamalarēn 

yaĸanmasēna neden olur. Sanayi bºlgelerinde meydana gelen depremler, ¿retimin 

durmasēna, ­alēĸanlarēn zarar gºrmesine ve ekonomik kayēplarēn artmasēna neden 

olur. Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi alanēnda yapēlan d¿zenlemelerin temel amacē da, bu 

t¿r riskleri minimize etmek ve iĸ yerlerinin krizlere karĸē dayanēklēlēĵēnē 

artērmaktēr (AFAD, 2020; Yēldērēm & Kaya, 2022). Ķĸ yerlerinin depreme 

hazērlēklē olmasē, salt bir m¿hendislik meselesi deĵildir. Aynē zamanda 

organizasyonel k¿lt¿r, yºnetim becerisi, eĵitim d¿zeyi ve toplumsal farkēndalēk 

gibi unsurlarē da i­inde barēndēran b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēma ihtiya­ duyulmaktadēr. 

Bu baĵlamda, risk analizlerinin doĵru ve kapsamlē yapēlmasē, acil durum 

planlarēnēn hazērlanmasē, ­alēĸanlara d¿zenli eĵitim verilmesi ve psikososyal 

destek mekanizmalarēnēn geliĸtirilmesi, iĸ yerlerinin afetlere karĸē diren­li hale 

getirilmesinde kilit ºnemdedir. 

ĶSG VE DEPREM 

T¿rkiyeôde iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi alanēndaki temel yasal dayanak, 6331 Sayēlē 

Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Kanunuôdur. Bu kanun, iĸverenin t¿m riskleri 

ºngºrmesini, deĵerlendirmesini ve kontrol altēna almasēnē zorunlu kēlmaktadēr 

(T.C. Resmi Gazete, 2012). Deprem gibi doĵal afetler de bu kapsamda yer 

almalēdēr. Kanunun 10. maddesi risk deĵerlendirmesini zorunlu kēlarken, 11. 

madde acil durum planlarēnēn oluĸturulmasēnē ĸart koĸar. Ancak uygulamada, iĸ 

yerlerinin ºnemli bir kēsmē bu gereklilikleri ya yerine getirmemekte ya da 

formalite gereĵi sēnērlē d¿zeyde uygulamaktadēr (¢SGB, 2016). Yapēsal g¿venlik 

ºnlemleri kadar yºnetsel d¿zenlemeler de b¿y¿k ºnem taĸēr. Acil ­ēkēĸ 

kapēlarēnēn a­ēk tutulmasē, tahliye planlarēnēn g¿ncel olmasē, yangēn t¿plerinin 

eriĸilebilir olmasē gibi d¿zenlemeler genellikle denetimlerde kontrol edilir. Fakat 

bu uygulamalarēn ­oĵunun g¿nl¿k hayatta iĸlevsiz hale geldiĵi gºr¿lmektedir. 

Bununla birlikte, iĸ g¿venliĵi uzmanlarēnēn afet yºnetimi konusundaki bilgisi ve 

yetkinliĵi de hazērlēk d¿zeyini doĵrudan etkilemektedir (Erg¿n & Yal­ēn, 2021). 

Ķĸ yerlerinde deprem ºncesi yapēlmasē gereken hazērlēklar yalnēzca teknik 

unsurlarē kapsamaz. Eĵitim faaliyetleri, bilin­lendirme kampanyalarē ve 

tatbikatlar da bu hazērlēĵēn ayrēlmaz par­asēdēr. AFAD tarafēndan ºnerilen ñ­ºk-

kapan-tutunò yºntemi, kamu kurumlarēnda ve bazē ºzel sektºr iĸletmelerinde 

uygulanmaktadēr (AFAD, 2018). Ancak bu uygulamanēn yaygēnlaĸtērēlmasē 

gerekmektedir. Tatbikatlarēn yēlda birden fazla ve t¿m ­alēĸanlarēn katēlēmēyla 
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ger­ekleĸtirilmesi, ger­ek afet anēnda ortaya ­ēkabilecek panik ve kaosun ºn¿ne 

ge­ebilir. Ķĸ yerlerinde ayrēca kērēlgan gruplarēn (ºrneĵin hamile ­alēĸanlar, 

engelliler) afet anēnda korunmasē i­in ºzel d¿zenlemelere ihtiya­ vardēr. Acil 

durumda hareket kabiliyeti sēnērlē olan ­alēĸanlar i­in asansºr dēĸē ka­ēĸ planlarē 

oluĸturulmalē, her bireyin ihtiya­larēna uygun tahliye yollarē belirlenmelidir. Bu 

durum sadece etik bir y¿k¿ml¿l¿k deĵil, aynē zamanda mevzuatla da 

desteklenmektedir. 

BULGULAR  

Yapēlan literat¿r taramalarē ve 2024 yēlē i­erisinde ger­ekleĸtirilen saha 

­alēĸmalarē, T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren orta ºl­ekli iĸletmelerin b¿y¿k kēsmēnēn 

deprem riskine karĸē hazērlēklē olmadēĵēnē ortaya koymuĸtur. Ķstanbul, Kocaeli ve 

Sakarya illerinde toplam 40 iĸletmede ger­ekleĸtirilen anket ­alēĸmasēnda elde 

edilen bulgulara gºre, iĸletmelerin yalnēzca %25ôi bina dayanēklēlēk testi 

yaptērmēĸ durumdadēr. Ķĸ yerlerinin %70ôinde depreme ºzel risk analizleri 

bulunmamaktadēr. %45ôlik bir kesim ise, acil durum planlarēnēn sadece belge 

d¿zeyinde hazērlandēĵēnē ve aktif uygulanmadēĵēnē belirtmiĸtir. Tatbikatlara 

katēlēm oranē d¿ĸ¿kt¿r; ­alēĸanlarēn %55ôi, acil ­ēkēĸ yollarēnē bilmediklerini ifade 

etmiĸtir. Ķĸverenlerin ­oĵunluĵu bu uygulamalarē sadece yasal zorunluluĵu yerine 

getirmek adēna yapmaktadēr. Psikososyal destek hizmetlerinin sunulmasē ise 

olduk­a sēnērlēdēr; yalnēzca %10ôluk bir kesim, afet sonrasē psikolojik 

danēĸmanlēk hizmeti aldēklarēnē belirtmiĸtir. Yapē i­i sabitleme sistemleri, 

makinelerin devrilme riskine karĸē alēnacak ºnlemler, yanēcē madde depolama 

g¿venliĵi gibi konularēn da gºz ardē edildiĵi anlaĸēlmaktadēr. Uluslararasē 

karĸēlaĸtērmalarda da benzer tablo gºzlemlenmektedir. Japonya, ABD ve Yeni 

Zelanda gibi ¿lkelerde afet yºnetimi, iĸ g¿venliĵi sistemlerine entegre edilmiĸ 

durumdadēr. ¥zellikle Japonyaôda her iĸ yerinin afet tahliye planē uygulamasē ve 

tatbikat zorunluluĵu bulunurken, T¿rkiyeôde bu sistem hen¿z geliĸme 

aĸamasēndadēr (Yēldērēm & Kaya, 2022). 

TARTIķMA  

Elde edilen bulgular, iĸ yerlerinin afet yºnetimi konusunda ciddi zafiyetler 

i­erdiĵini gºstermektedir. T¿rkiyeôde iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi uygulamalarē b¿y¿k 

ºl­¿de mevzuata uygunluk perspektifiyle ele alēnmakta, ancak uygulamada 

s¿rd¿r¿lebilirlik ve etkinlik saĵlanamamaktadēr. Risk analizlerinin yetersizliĵi, 

eĵitim faaliyetlerinin seyrekliĵi, ­alēĸan farkēndalēĵēnēn d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ ve yapē 

g¿venliĵine iliĸkin testlerin yapēlmamasē, sistemin zayēf yºnlerini gºzler ºn¿ne 

sermektedir. Bu durumun nedenleri arasēnda iĸverenlerin maliyet kaygēlarē, 

denetim eksiklikleri ve afet farkēndalēĵēnēn d¿ĸ¿k olmasē yer almaktadēr. Ayrēca, 
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iĸ g¿venliĵi uzmanlarēnēn afet yºnetimi konusunda yeterli bilgiye sahip 

olmamalarē, uygulamalarēn y¿zeyde kalmasēna yol a­maktadēr (Erg¿n & Yal­ēn, 

2021). Afet sonrasē ortaya ­ēkan psikolojik sorunlar da sēklēkla gºz ardē 

edilmektedir. Oysa kriz anēnda karar verme, liderlik gºsterme ve sorumlu 

davranēĸ sergileme gibi beceriler, ancak saĵlēklē bir psikolojik durumla 

m¿mk¿nd¿r (Demir & ¥zt¿rk, 2020). Kurumsal yapēlar i­inde afet sonrasē 

psikolojik destek hizmetlerinin sunulmasē, sadece bireysel deĵil kurumsal 

toparlanma a­ēsēndan da ºnemlidir. 

SONU¢ VE ¥NERĶLER  

Deprem, ka­ēnēlmaz bir doĵa olayē olsa da etkileri alēnacak ºnlemlerle ciddi 

bi­imde azaltēlabilir. Bu baĵlamda, iĸ yerlerinin yalnēzca teknik deĵil, yºnetsel 

ve psikolojik a­ēdan da hazērlēklē olmasē gerekmektedir. Deprem riskine karĸē 

diren­li iĸ yerleri oluĸturulabilmesi i­in ºneriler aĸaĵēdaki gibi sēralanabilir: 

¶ Depreme ºzel risk analizleri yapēlmalē ve bu analizler periyodik 

olarak g¿ncellenmelidir. 

¶ Yapē dayanēklēlēĵē testleri t¿m iĸyerlerinde zorunlu hale getirilmeli, 

binalar sēnēflandērēlmalēdēr. 

¶ Tatbikatlar yēlda en az iki kez yapēlmalē ve t¿m ­alēĸanlar aktif olarak 

s¿rece dahil edilmelidir. 

¶ Ķĸ g¿venliĵi uzmanlarēna afet yºnetimi eĵitimi zorunlu kēlēnmalē, bu 

konuda sertifika programlarē yaygēnlaĸtērēlmalēdēr. 

¶ Kērēlgan gruplarēn korunmasēna yºnelik ºzel tahliye planlarē 

oluĸturulmalēdēr. 

¶ Psikolojik destek sistemleri oluĸturularak afet sonrasē kurumsal 

toparlanma saĵlanmalēdēr. 

¶ Denetim mekanizmalarē g¿­lendirilmeli ve iĸverenler teĸviklerle bu 

s¿rece dahil edilmelidir. 

T¿m bu ºnerilerin hayata ge­irilmesi, sadece iĸ g¿venliĵini deĵil, toplumsal 

diren­liliĵi artēracak ve T¿rkiyeônin afetlere karĸē hazērlēk kapasitesini 

g¿­lendirecektir. 

TEķEKK¦R: 36 yēllēk yaĸamēnda t¿m zorluklarē tek baĸēma kimseden destek 

almadan aĸabildiĵim i­in ºnce Yaradanôēma ardēndan kendime sonsuz 

m¿teĸekkirim. 
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Giriĸ 

Devletlerin toplum hayatēndaki rol¿n¿n aĵērlēk kazanmasē, kamusal 

ihtiya­larēn ­eĸitlenerek artmasē kamu finansmanēn en ºnemli unsuru olan vergi 

gelirlerinin ¿lke ekonomilerinde vazge­ilmez bir faktºr olarak yer almasēnē 

saĵlamēĸtēr. Kamu gelirleri arasēnda aĵērlēĵē en y¿ksek d¿zeyde olan vergilerin 

tahsilatē s¿recinde, vergi ile ilgili iĸ ve iĸlemlerde yasa dēĸē yaklaĸēmlar kamu 

d¿zenini bozan, eĸitlik ilkesine zarar veren, m¿kellef aidiyetini ortadan kaldēran 

faaliyetlerdir. Sºz konusu olumsuz fiillerin kamu gelirlerine zarar vermemesi, 

anayasal hak ve ºzg¿rl¿klerde eĸitlik prensibine aykērē hareketlerin oluĸmamasē 

i­in devlet, ­eĸitli yaptērēmlar belirlemektedir. Vergilerin ºdenmemesi ya da 

eksik ºdenmesi halinde idari para cezalarē, hileli ve kasētlē aĵēr fiiller vasētasēyla 

ºdenmemesi, kamu d¿zenine yasalarda h¿k¿m altēna alēnmēĸ fiiller ile zarar 

verilmesi, vergi yasalarēnēn bu ĸekilde ihlali durumunda hapis cezasē gibi 

yaptērēmlar uygulanabilmektedir. Vergi ka­ak­ēlēĵēnēn da dahil olduĵu vergi 

su­larē, vergisini doĵru, tam ve d¿zenli ºdeyen m¿kelleflerde g¿veni sarsan, 

ekonominin b¿y¿mesine zarar veren, kamu d¿zenini bozan ve bu nedenlerden 

dolayē hapis cezasē ile cezalandērēlan ñekonomik bir su­ò olarak kabul 

edilmektedir. T¿rkiyeôde vergi hukuku yalnēzca vergi ile ilgili iĸlemleri 

d¿zenleyen bir usul hukuku deĵil, ñdevletin vergi toplarken kamu g¿c¿ne 

dayanmasēnē ve ayrēca verginin etkin ĸekilde toplanmasē i­in ºnlemler alēp 

yaptērēmlara baĸvurmasēnē da inceleme konusu yapanò olduk­a geniĸ kapsamlē 

bir hukuk dalēdēr. Bu ­er­evede vergi hukukunun vergi su­ ve cezalarēnē ele alan 

ve bu hususlarda yasa h¿k¿mleri der­ edilmiĸ alt dalē ñvergi ceza hukukuò olarak 

belirlenmiĸtir. Genel ceza hukuku karĸēsēnda vergi ceza hukuku, ceza hukukunun 

tamamlayēcē par­asēnē teĸkil etmektedir. T¿rk hukukunda su­ ve cezalar temel 

prensip olarak 5237 sayēlē T¿rk Ceza Kanununda (TCK) d¿zenlenmiĸtir. Ancak 

TCK dēĸēnda yer alan farklē yasalarda da birtakēm su­ ve cezalar d¿zenlenmekte 

olup bunlardan birisi de 213 sayēlē Vergi Usul Kanunu (VUK)ôdur. Vergi su­larē, 

devletin gelir kaynaklarēna zarar veren ya da vermesi muhtemel hareketleri i­eren 

fiillerdir. Bunlarēn cezalandērēlmasē hususunda VUKôun 331. maddesinde bu 

yºnde a­ēk bir h¿k¿m yer almaktadēr; ñVergi kanunlarē h¿k¿mlerine aykērē 

hareket edenler, bu kitapta yazēlē vergi cezalarē (vergi ziyaē cezasē ve usuls¿zl¿k 

cezalarē) ve diĵer cezalar ile cezalandērēlērlarò. 

Vergi yasalarēnēn ceza kanunlarē olan m¿nasebeti sadece maddi hukuk 

baĵlamēnda deĵil usul hukuku yºn¿nden de ºnem arz etmektedir. ¢¿nk¿ su­ 

vakēasēnēn kabul¿n¿n en ehemmiyetli neticelerinden biri, vergi su­larēnēn 

yargēlama usul¿n¿n sair vergi uyuĸmazlēklarēndan ayrēĸarak ñvergi yargēlama 

usul¿ne deĵil, ceza yargēlama usul¿neò tabi olmasēna sebebiyet vermesidir. 
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Bundan dolayē vergi yasalarēnēn ceza kanunlarē ile olan m¿nasebetini, doĵal 

olarak ceza usul yasalarēnē da i­erecek bir bi­imde geniĸ yorumlamak zaruridir. 

Bu ve­hile ile TCK ve 5271 sayēlē Ceza Muhakemesi Kanunu (CMK)ônēn temel 

prensipleri vergi su­larē a­ēsēndan da uygulama alanē bulmaktadēr. Fakat VUKôta 

ºzel bir h¿km¿n varlēĵē durumunda ñºzel normun ºnceliĵiò ilkesi gereĵince VUK 

h¿k¿mleri tatbik edilmektedir. Bu yorumun hudutlarēnē ise ñtemel ceza yargēlama 

ilkeleriò ve ñadil yargēlama hakkēò teĸkil etmektedir.  

Vergi su­larēnēn ceza hukukundaki ĸ¿mul¿, uygulanmasē, cezalarēn 

belirlenmesi de bu y¿zden ayrē bir kēymet taĸēmaktadēr. ¢alēĸmada, vergi ceza 

hukukunun vergi su­larē kapsamēndaki yeri kavramsal olarak ifade edilmiĸ, vergi 

su­larēnēn yargēlanmasē, cezalarēn tespiti hususlarē hakkēnda mevzuat 

­er­evesinde deĵerlendirmeler yapēlmēĸtēr. 

1. Su­ ve Ceza Kavramlarē ile Vergi Ceza Hukuku Kapsamēndaki Vergi 

Su­larē 

Ceza hukuku, toplum a­ēsēndan hukuksal ­er­evede ºnem arz eden deĵerleri 

muhafaza etmeyi ama­ edinmektedir. Bu deĵerlerin himaye edilmesi ise ñtºrelere 

ve ahlak kurallarēna aykērē davranēĸò olarak nitelendirilen su­ fiilinin 

iĸlenmesinin ºnlenmesi ile olasēdēr (Tosun, 1982: 19). Su­ olarak ifade edilen 

eylem, temel olarak yasalarēn ceza tehdidi vasētasēyla yasaklamēĸ olduĵu fiil veya 

fiiller olarak tanēmlanabilir. Diĵer yandan literat¿rde su­un tanēmēna iliĸkin 

olarak bir­ok tasvir yer almaktadēr. 

TOROSLUôya gºre su­; ñkanunun ceza tehdidi ile yasakladēĵē bir fiil olarakò 

ifade edilebilir (Toroslu, 2005: 59). 

Ķ¢EL, ¥ZGEN¢, S¥Z¦ER, MAHMUTOĴLU ve ¦NVER ise su­u, ñĸekl´ 

bakēmdan hukuk d¿zenince ceza veya emniyet tedbiri yaptērēmēna baĵlanmēĸ 

kanuni tipò olarak tanēmlamaktadēr. Bu minvalde su­, ñhukuka aykērē ve kusurlu 

bir hareketle ger­ekleĸebilen bir olgu olduĵu i­in, su­un yapēsēnda kusurluluk ve 

hukuka aykērēlēk yer almaktadērò (Ķ­el vd., 1999: 16). 

TOSUNôa gºre su­, ñcezai m¿eyyide ile korunan normlara uymama; su­ 

kuralē da, su­ olan eylemi hukuk kuralē durumuna getiren kurallarò bi­iminde 

tanēmlanabilir (Tosun, 1982: 19). 

¥ZGEN¢ôin su­ hakkēnda yapmēĸ olduĵu tanēm ise ĸºyledir; ñtoplumsal 

d¿zenin devamē a­ēsēndan korunmasē gereken hukuki deĵerlerin a­ēk ve bilin­li 

bir ihl©li veya en azēndan bu deĵerleri korumaya matuf kurallara ºzensizlik 

niteliĵi taĸēyan insan davranēĸlarēdērò (¥zgen­, 2019:175). 
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D¥NMEZER ve ERMANôa gºre su­, ñb¿t¿n ºzelliklerini de i­ine alabilecek 

ĸekilde, sorumlu kiĸiler tarafēndan olumlu veya olumsuz bir hareketle meydana 

getirilen, ceza tehdidini taĸēyan, bir kanundaki tarife uygun ve hukuka aykērē olan 

fiillerò olarak belirtilebilir (Dºnmezer ve Erman, 2016: 339). 

ķENY¦Z ise su­ kavramēnē; ñisnat kabiliyetine sahip olan bir kiĸinin 

kanundaki kusurlu hareketi sonucu meydana getirdiĵi yine kanunda yazēlē 

yaptērēm uygulanmasēnē gerektiren eylemò ĸeklinde tanēmlamēĸtēr (ķeny¿z, 2022: 

384). 

Su­larēn genel ­er­evede hukuk biliminde konusu ñsosyal disiplin ve bu 

sosyal disiplini bozmalarē birtakēm yoksunluklara uĵratmak yoluyla koruma 

konusundaki kamu yararē olduĵuò ĸeklinde nitelendirilmektedir. ¥zel baĵlamda 

su­un hukuki minvaldeki konusu ise her su­un meydana getirilmesindeki hususi 

gayedir (Artuk ve Gºk­en, 2024: 682). Belirli su­larēn yalnēzca kamuyu alakadar 

eden bir faydayē himaye etme amacēnē hedeflediĵi gºr¿lmektedir. Ancak ºte 

yandan su­lar, belirli ĸartlar altēnda kamusal faydanēn yanēnda ĸahsi bir menfaati 

muhafaza amacēnē da maksat edinmektedir (Ķ­el vd., 1999: 16). 

ñKarĸēlēkò anlamēna gelen ceza kavramē T¿rk Dil Kurumu (TDK) sºzl¿ĵ¿ne 

gºre  ñUygunsuz davranēĸlarda bulunanlara uygulanan ¿z¿nt¿, sēkēntē, acē verici 

iĸlem veya yaptērēmò olarak belirtilmektedir (¢etin, 2020: 293). Ceza, 

g¿n¿m¿zde toplumda yasalar nezdinde kabul edilmiĸ deĵerlerin ihlal edilmesi 

durumunda devletin gºstermiĸ olduĵu bir tepkidir. Cezanēn temel gayesi, 

toplumsal yaĸamē daim kēlmak, insanlarēn bir arada ve barēĸ i­erisinde varlēklarēnē 

s¿rd¿rmeleridir (¥zbek vd., 2019: 570). Cezanēn tanēmlanmasē hususunda da 

literat¿rde ºnemli a­ēklamalar yer almaktadēr. 

D¥NMEZER ve ERMAN ceza kavramēnē, ñtopluma b¿y¿k ºl­¿de zarar 

veren fiiller karĸēlēĵē olarak devletin kanun ile yarattēĵē ve izlediĵi diĵer ama­lar 

yanēnda ºzellikle su­u iĸleyeni bazē yoksunluklara tabi kēlmak ve bºylece 

toplumun iĸlenen fiili tasvip etmeme duygusunu belirtmek ¿zere sorumluluk 

derecesiyle orantēlē olarak uygulanan korkutucu bir m¿eyyideò bi­iminde 

tanēmlamaktadēr (Candan, 1995: 17). 

ARTUK, G¥KCEN ve YENĶD¦NYAôya gºre ceza, ñsu­ teĸkil eden ve 

toplum d¿zenini bozan eylemi nedeniyle su­lu hakkēnda kusurluluĵu ile orantēlē 

olarak yargē organlarēnca h¿kmedilen bir mahk¾miyetin infazē ­er­evesinde, 

devlet tarafēndan tatbik olunan ve esasen ēslahē saĵlamaya yºnelen ēzdērap verici, 

korkutucu ve caydērēcē bir m¿eyyideòdir (Artuk vd., 2006: 9). 
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EREM ve ARTUKôa ise ceza ile ilgili ĸu tanēmlamayē yapmēĸtēr; ñceza, bireyi 

toplumdan soyutlayan bir mekanizma gºrevinden ziyade toplumun sºz konusu 

hareketleri onaylamadēĵēnē belirtmek ¿zere kullanēlan uslandērēcē ve ºnleyici bir 

ama­tēr. Ceza, kanunun emrini ihlal sebebiyle iĸlenen bir su­un failine, usul 

kaidelerine uyarak adli makamlar tarafēndan h¿kmolunan devletin uyguladēĵē 

m¿eyyidedirò (Erem ve Artuk, 1997: 679). 

Adalet teorisi baĵlamēnda cezaya yºnelik belirli tespitler yapēlmēĸ olup 

KANTôa gºre, ñdevlet ve toplum sona erse bile, toplum daĵēlmadan ºnce 

cezaevindeki son katil de asēlmalēdērò. HEGELôe gºre ise ceza, ñhukukun 

inkarēnēn inkarēdēr. Ķhlal edilen hakkē tekrar tesis edecek olan cezanēn 

­ekilmesiyle kefaret ºdenmiĸ olurò (Centel, 2001: 339). 

ķENY¦Z ceza kavramē hakkēnda ĸu bilgileri aktarmēĸtēr. ñCeza, toplumun su­ 

karĸēsēndaki tepkisi olup kanunun su­ olarak nitelendirdiĵi eylemler i­im 

ºngºr¿len yaptērēmdēr. Farklē bir deyiĸle yasalara aykērē davranēĸlara su­, 

bunlara baĵlanan yaptērēmlara ise ceza denmektedir. Bu ­er­evede ceza, su­ 

karĸēlēĵēnda devlet tarafēndan uygulanan yaptērēm olmaktadērò (ķeny¿z, 2022: 

338). 

Ceza teorileri kapsamēnda ñcezanēn ºzel ºnleme iĸleviò ­er­evesinde bir 

deĵerlendirme yapēlacak olursa; verilecek ceza ile su­lunun kºt¿ davranēĸēnēn 

karĸēlēĵē verilmekte, failin iĸleyebileceĵi potansiyel yeni su­lara karĸē ēslah 

edilmesi saĵlanmaktadēr. Cezanēn  ñgenel ºnleme iĸleviò minvalinde ise ñceza 

verilmekle toplumun diĵer bireylerine su­ iĸleyen birinin baĸēna neler geldiĵinin 

gºsterilmesi ve bºylece onlarēn da su­ iĸlemekten ­ekinmesi saĵlanmaktadērò 

(Centel, 2001: 371). Ceza, su­ iĸleyeni birtakēm haklardan yoksun bērakmak ve 

benzeri faaliyetler ĸeklinde zuhur edebilmektedir. Ancak bu davranēĸlarēn 

temelindeki gaye su­ iĸlenmesinin ºnlenmesi, su­ iĸleyen kimseyi ñcezasēnē 

­ekmesiò suretiyle ēslah etmek ve bu baĵlamda su­ unsuru barēndēran 

davranēĸlarēndan vazge­mesini saĵlayarak yeniden topluma kazandērmaktēr 

(ķeny¿z, 2022: 339). Cezalarēn caydērēcē olmasē ve toplum d¿zenini bozucu bir 

ĸekilde verilmemesi i­in birtakēm ºzelliklere sahip olmasē gerekmektedir. ñCeza 

kanuni, belirli ve ºl­¿l¿, adil, insani ve ahlaki olmalēdēr. Ceza, ceza verilecek 

olan su­lunun kiĸiliĵine uydurulabilmelidir. Bunun i­in sabit cezadan ziyade 

ceza bºl¿nebilir olmalē ve bºylece cezanēn kiĸiselleĸtirilmesine imkan 

verebilmelidir. Ceza uygulanabilir olmalē bunun i­in ise verilen ceza etkin bir 

ceza olmalēdēr. Ceza verilmesi sērasēnda adli hatalarēn meydana gelmesi her 

zaman m¿mk¿nd¿r. Bu nedenle ceza geri alēnabilir olmalēdēr. Ancak bu ĸekilde 

geri alēnabilir cezanēn varlēĵē ile yapēlmēĸ olan bir adli hatadan geri dºn¿lerek 

verilmiĸ olan ceza geri alēnabilir. Ceza m¿mk¿n olduĵunca masrafsēz veya 
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devlete daha az masraf y¿kleyen ĸekillerde olmalēdērò (Demirbaĸ, 2018: 572). Bu 

minvalde cezalar ­eĸitli sēnēflandērmalara tabi tutulmaktadēr, bunlar; su­ 

­er­evesinde ifade edilebilen ñidam, aĵēr hapis, hapis, para (nispi ya da sabit), 

birtakēm kamusal hizmetlerden yasaklēlēkò halidir. Yºneldikleri ­ēkarlar 

a­ēsēndan cezalar; ñcisme yºnelik (bedensel), h¿rriyeti baĵlayēcē, ekonomik, bazē 

haklardan yoksun bērakma, k¿­¿k d¿ĸ¿rmeò ĸeklinde yer almaktadēr. S¿relerine 

gºre ñm¿ebbet, ge­iciò, aralarēndaki m¿nasebete gºre ñasli ve ferôiò, ama­larēna 

gºre ise ñihtar edici, ēslah edici ve tasfiye ediciò cezalar olarak kategorilere 

ayrēlabilir (ķeny¿z, 2022: 339). Ayrēca TCK kapsamēnda da cezalarē 

sēnēflandērmak m¿mk¿nd¿r. Mezkur yasanēn 46 ila 50. maddelerinde hapis 

cezalarē; ñaĵērlaĸtērēlmēĸ m¿ebbet, m¿ebbet ve s¿reli hapis cezasēò ĸeklinde 

h¿k¿m altēna alēnmēĸtēr. Diĵer taraftan yine mezkur yasanēn 53 ila 60. 

maddelerinde g¿venlik tedbirleri belirtilmiĸtir; ñbelli haklarē kullanmaktan 

yoksun bērakēlma, eĸya m¿saderesi, kazan­ m¿saderesi, ­ocuklara ºzg¿ g¿venlik 

tedbirleri, akēl hastalarēna ºzg¿ g¿venlik tedbirleri, sēnēr dēĸē edilme, t¿zel kiĸiler 

hakkēnda g¿venlik tedbirleridirò (Resmi Gazete, 2004/5237: 46-60). 

TCKôda su­un net bir tanēmēmē yapēlmamakla birlikte ºzel kapsamda mezkur 

yasada her bir su­ fiili h¿k¿m altēna alēnmēĸtēr. Ceza hukukunda her su­un 

tanēmlanmasē ñsu­ta kanunilik ilkesiò2 doĵrultusunda ilgili yasa maddesine der­ 

edilmek zorundandēr (Yiĵit, 2004: 9). Toplumsal d¿zen ve ahengi ihlal eden her 

t¿rl¿ eylem ceza hukuku yºn¿nden su­ kavramēna girmemektedir. Su­un temel 

ĸ¿mul¿ ñhaksēz fiillerden, idari yaptērēm konusu eylemlerden, disiplin 

su­larēndan ve diĵer idari su­ niteliĵindeki fiillerdenò ayrēlmaktadēr (Mutluer, 

2000: 354). Bu minvalde bir fiilin su­ vasfēna haiz olabilmesi i­in; ñkanunlar ile 

korunmak istenen hukuki bir menfaatin, su­un faili olanlar tarafēndan yapēlan 

hareket neticesinden ihlal edilmesi ve kanunlarla buna iliĸkin bir m¿eyyideninò 

varlēĵē gerekmektedir (G¿­l¿, 2001: 2). Su­lar, kendi i­lerinde farklē ĸekilde ifade 

edilmekte olup ama­larēna, iĸlenme bi­imlerine, iĸlenmedeki saiklere, cezanēn 

t¿r¿ne ve nispetine ve uluslararasē olmasēna gºre sēnēflandērēlmaktadēr (Hakeri, 

2007: 199). Yaptērēmlarē a­ēsēndan su­lar; ñpara cezasēyla cezalandērēlan su­lar, 

hem hapis hem para cezasēyla cezalandērēlan su­lar, hapis ya da para cezasēyla 

cezalandērēlan su­larò olarak ifade edilebilir. Bunlarēn yanēnda ayrēca ñg¿venlik 

tedbirleriò de tatbik edilebilmektedir. Diĵer taraftan TCK ceza hukuku yºn¿nden 

genel bir kanun sēfatēna haizdir ve su­lar ile ilgili olarak ñgenel ve ºzel 

h¿k¿mleriò barēndērmaktadēr. ¥zel h¿k¿mler olarak belirtilen bºl¿mde su­larēn 

                                                           
2ñMontesquieu tarafēndan ortaya konulup Aydēnlanma ¢aĵē d¿ĸ¿n¿rleri tarafēndan 

geliĸtirilen ve nullum crimen, nulla poena sine lege ĸeklinde ifade edilen kanunilik ilkesi 

kanunsuz su­ ve ceza olmayacaĵē kabul¿ne dayanmaktadērò C. Beccaria, 2019. 
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yaptērēmlarē ñteknik manadaò ceza olarak d¿zenlenmiĸtir. Mezkur yasaya bu 

­er­evede der­ edilen su­lar da ñsu­un iĸlenmesinde, kusurun varlēĵē ya da 

yokluĵunaò gºre ayrēmlara tabi tutulmaktadēr (Akbulut, 2019: 467). Sºz konusu 

sēnēflandērma ­eĸitlerinden birisi de ekonomik su­lar ­er­evesinde ortaya 

­ēkmaktadēr. Ekonomik su­, fiiliyata dºk¿lmesi ve iĸlenmesi itibarēyla ekonomik 

olan su­lar topluluĵunu ifade etmektedir. Diĵer taraftan mali su­, ekonomik 

hayatēn d¿zenlenmesiyle alakalē olup herhangi bir ĸiddet unsuru i­ermeden 

iĸlenen su­tur. Ayrēca mali su­ ile bir taraftan baĸkalarēnēn uhdesinde mali 

zararlara sebebiyet verilirken diĵer yandan da ĸahēslarēn maddi manada fayda 

saĵlamasēna olanak tanēnmaktadēr (ķeny¿z, 2022: 384). Vergi su­u da mali su­lar 

kapsamēnda yer almakla birlikte vergi kanunlarēna muhalefet ve yasada tanēmē 

yapēlan fiillerin dēĸēna ­ēkēlmasēyla kanun h¿k¿mlerinin ihlal edilmesidir. Her ne 

kadar ekonomik i­eriĵe sahip olsa da vergi su­larē kamu d¿zenini ve devlet 

otoritesine zarar verdiĵinden dolayē yalnēzca ñmali yaptērēmlarò ile 

cezalandērēlmamaktadēr. Bu minvalde t¿m su­ unsurlarēnēn ceza kanunu 

kapsamēnda d¿zenlenmesi olanak dahilinde deĵildir. Bu sebeple vergiye iliĸkin 

su­lar bir­ok yasa nezdinde cezai h¿k¿mler konularak kanunlara der­ edilmiĸtir. 

Vergi su­larē temel olarak genel kanun sēfatēna haiz olan TCK dēĸēnda ñºzel ceza 

kanunuò niteliĵine sahip VUKôda d¿zenlenmiĸtir. Hukukun genel ilkesi gereĵi 

ñºzel kanunda h¿k¿m yer almadēĵē durumlarda genel kanun h¿k¿mleri tatbik 

edilmektedirò. TCKônēn 5. maddesinde bu durum ĸu ĸekilde h¿k¿m altēna 

alēnmēĸtēr; ñBu Kanunun genel h¿k¿mleri, ºzel ceza kanunlarē ve ceza i­eren 

kanunlardaki su­lar hakkēnda da uygulanērò (Resmi Gazete, 2004/5237: 5). 

Vergi su­larē a­ēsēndan ñTCK genel, VUK ise ºzel kanundur ve vergi ceza 

hukuku, genel ceza hukuku karĸēsēnda ceza hukukunun da tamamlayēcē bir 

par­asēnēò oluĸturmaktadēr. ¥rneĵin, sahte belge kullanēmēnēn tipiklik 

­er­evesinde deĵerlendirilmesi vergilendirme ile iliĸkili olduĵu durumda VUK, 

iliĸkisiz olduĵu vaziyette TCK kapsamēnda yapēlacaktēr (ķeny¿z, 2022: 385). 

Ceza mahkemeleri tarafēndan ceza h¿km¿ne esas olarak alēnmasē gerekli vergi 

su­larē bu baĵlamda ĸu ĸekilde belirtilebilir; ñbirden fazla su­ tanēmē yapēlan 

VUKôun 359. maddesinde h¿k¿m altēna alēnmēĸ ka­ak­ēlēk su­larē ve cezalarē, 

vergi mahremiyetinin ihlal su­u, m¿kelleflerin ºzel iĸlerini yapan memurlarēn 

iĸlediĵi su­lar, haysiyet ve ĸerefe tecav¿z su­u,  genel olarak gºrevi kºt¿ye 

kullanma su­unun ºzel bir gºr¿n¿ĸ ĸekli niteliĵine sahip ekim ve sayēm 

beyanlarēnē denetlememe su­u, vergi kimlik numarasēnē bildirmemek ya da 

kullanmamakò su­larēdēr (Kērmaz, 2015: 331). 
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2. Vergi Su­larēnēn Cezalandērma Usul¿ 

Bir fiilin su­ olarak nitelendirilebilmesi o su­a ait birtakēm unsurlarēn 

varlēĵēna baĵlēdēr. Temel olarak bir su­un ºgeleri ĸunlardēr; ñkanuni unsur 

(tipiklik), madd´ unsur (hareket), manev´ unsur(kusurluluk) ve hukuka aykērēlēkò 

(¥zt¿rk ve Erdem, 2006: 104). Bir hareketin su­ olarak tavsif edilmesi i­in sºz 

konusu faktºrlerin bu su­ fiilinde bulunmasē, su­un t¿m bu unsurlarēnē 

b¿nyesinde barēndērmasē elzemdir (¥ner, 1981: 172). Doĵal olarak ifade edilen 

su­a yºnelik unsurlarēn varlēĵē, vergi su­larēnēn tespiti ve cezalandērēlmasē s¿reci 

i­in de ge­erlidir. 

Vergi su­larē, VUK ­er­evesinde h¿k¿m altēna alēnmēĸ olsa da belirli 

durumlarda TCK ve CMKôya baĸvurmak gereklidir. Zira TCKônēn genel 

h¿k¿mleri b¿t¿n ilgili ceza kanunlarē a­ēsēndan ñgenel ve ortakò olarak 

d¿zenlenmiĸtir. Mezkur yasanēn 5. maddesinde de bu yºnde bir d¿zenleme 

mevcut olup TCKônēn genel su­ teorisini ihtiva eden maddeleri minvalinde ñºzel 

kanunlarda ifade edilen h¿k¿mlere aykērē olmamak ĸartēylaò TCK ge­erlidir 

(¥zt¿rk ve Erdem, 2006: 119). Temel olarak ñsu­ ve cezada yasallēk ilkesi, adalet 

ve kanun ºn¿nde eĸitlik ilkesi, kanunu bilmemenin mazeret sayēlamayacaĵē, 

zaman ve yer a­ēsēndan uygulanma ceza sorumluluĵunun ĸahsiliĵi, kusurluluk 

(kast ve taksir), ĸikayet, birleĸme, iĸtirak, zamanaĸēmē, ceza sorumluluĵunu 

ortadan kaldēran nedenlerò TCK baĵlamēnda h¿k¿m alēnmēĸ kurallara gºre 

belirlenecektir. Fakat iĸtirak ile ilgili bir durumda VUKôta ºzel bir d¿zenleme yer 

almasē mezkur yasada bu kapsamdaki d¿zenlemelerin de gºz ºn¿nde 

bulundurulmasēnē gerekli kēlmaktadēr (ķeny¿z, 2022: 391). Bu doĵrultuda vergi 

su­larēnēn yargēlanmasē ile ilgili usul ve iĸlemler, t¿m s¿re­ ceza kanunlarēna gºre 

tayin olunmaktadēr. VUKôta bulunmayan ñmaddi hukuk kurallarēò i­in TCKôya, 

usul kurallarē yºn¿nden doĵacak ihtiya­ halinde ise CMKôya bakēlmalēdēr 

(Saban, 2020: 479). 

T¿rk yargēsē yetkisini 2709 sayēlē T¿rkiye Cumhuriyeti Anayasasēndan 

almakla birlikte sºz konusu salahiyeti yine mezkur yasanēn 5. maddesinde ifade 

edildiĵi ¿zere ñT¿rk Milleti adēna baĵēmsēz ve tarafsēz mahkemeler tarafēndan 

kullanēlacaĵēò belirtilmiĸtir. Vergi su­larēnēn varlēĵēnda da yargēlama s¿reci yine 

baĵēmsēz ve tarafsēz mahkemelerde ifa edilecektir. Su­ unsuru barēndēran bir fiilin 

varlēĵēnda cezanēn (h¿km¿n) verilmesi ceza yargēsē ­er­evesinde ceza 

mahkemelerinin gºrev alanēna girmektedir (Yenisey ve Nuhoĵlu, 2020: 577). 

Ceza mahkemeleri T¿rk yargēsēnda ñasliye cezaò ve ñaĵēr ceza mahkemeleriò 

olarak teĸekk¿l etmekte olup genel gºrevli ceza mahkemeleridir. Vergi su­larēnēn 

10 yēldan fazla olmamasē nedeniyle su­un gerektirmiĸ olduĵu bu ceza s¿resinden 

yola ­ēkarak, vergi su­larēnda yetkili mahkeme asliye ceza mahkemesidir (Uĵur 
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ve Elibol, 2015: 139). Mezkur ñmahkeme, 5235 sayēlē Adli Yargē Ķlk Derece 

Mahkemeleri ile Bºlge Adliye Mahkemelerinin Kuruluĸ, Gºrev ve Yetkileri 

Hakkēnda Kanunôun 11. maddesi ­er­evesinde kurulmuĸò olup gºrev tanēmē ĸu 

ĸekilde ifade edilmektedir. ñKanunlarēn ayrēca gºrevli kēldēĵē h©ller saklē kalmak 

¿zere, sulh ceza h©kimliĵi ve aĵēr ceza mahkemelerinin gºrevleri dēĸēnda kalan 

dava ve iĸlere asliye ceza mahkemelerince bakēlērò. Yasa h¿km¿nden de 

anlaĸēlacaĵē ¿zere, bahsi ge­en tanēm ­er­evesinde asliye ceza mahkemesi vergi 

su­larē ile ilgili olan davalara bakmakla gºrevlidir (Erem, 1985: 105). Diĵer 

yandan 5235 sayēlē Kanunôun 9/5 maddesinde, ñuzmanlaĸmanēn saĵlanmasē 

amacēyla, gelen iĸlerin yoĵunluĵu ve niteliĵi dikkate alēnarak daireler arasēndaki 

iĸ daĵēlēmēnēn HSK (H©kimler ve Savcēlar Kurulu) tarafēndan belirlenebileceĵiò 

d¿zenlenmiĸtir. Bu minvalde HSKônēn 25.11.2021 tarih ve 1227 sayēlē kararē ile 

ñvergi su­larē mahkemesiò ihdas edilmiĸtir. ñVergi su­larē mahkemeleri de bazē 

asliye ceza mahkemelerinin bu su­lara iĸbºl¿m¿ iliĸkisi i­inde bakmaya gºrevli 

kēlēnmasē yoluyla uzmanlēk mahkemeleri olarak kurulmuĸturò. Vergi su­larē 

mahkemesi, ñVUKôda d¿zenlenen vergi su­larēna bakmakla gºrevli uzman asliye 

ceza mahkemelerine uygulamada yapēlan adlandērmadērò. Aslēnda ñvergi su­larē 

mahkemesiò ile ifade edilen, ñiĸ bºl¿m¿ iliĸkisiò kapsamēnda belirli adliyelerde 

ñvergi su­larēna bakmakla gºrevlendirilenò asliye ceza mahkemeleridir (Doĵan, 

2025: 2). Vergi su­larē ­er­evesinde yetkili mahkeme m¿kellefiyet ile ilgili 

olmayan vergi su­larē yºn¿nden ñfiilin iĸlendiĵi yerò ya da ñsonucun ortaya 

­ēktēĵē yerò olarak genel h¿k¿mler ­er­evesinde tespit edilmektedir. Diĵer 

yandan m¿kellefiyetle ilgili olan vergi su­larē a­ēsēndan yetkili mahkeme ise 

ñm¿kellefin vergi dairesi yºn¿ndenò baĵlē olduĵu mahkemedir (Karako­, 1996: 

142). 

Vergi su­larē kapsamēndaki cezalar ceza mahkemelerinde gºr¿lmekle birlikte 

bu mahkemeler tarafēndan yapēlan yargēlama sonucunda gerekli cezaya 

ulaĸēlmaktadēr. Sºz konusu yargēlama aĸamasēnda temel ama­ ñmaddi ger­eĵinò 

belirlenmesidir (Kunter ve Yenisey, 1998: 39). Yargēlama s¿reci, su­ ĸ¿phesinin 

yetkili mercilere ulaĸmasēndan iddianamenin mahkemece kabul¿ne kadar ge­en 

belirli bir s¿reyi kapsamaktadēr. Ayrēca ñsoruĸturmaò ve iddianamenin 

mahkemece kabul¿ ile birlikte baĸlayēp verilecek h¿km¿n kesinleĸmesine kadar 

ge­en safhayē i­eren ñkovuĸturmaò aĸamalarēndan teĸekk¿l etmektedir (ķeny¿z, 

2016: 15). Soruĸturma s¿reci ile ilgili iĸ ve iĸlemler savcēnēn, kovuĸturma ile ilgili 

faaliyetler ceza mahkemesi huzurunda ger­ekleĸtirilmektedir. Ceza 

muhakemesinde yargēlama, su­a yºnelik ĸ¿phenin Cumhuriyet Savcēsē tarafēndan 

ºĵrenilmesi ile baĸlamaktadēr. CMK 2. maddesinde soruĸturma, ñKanuna gºre 

yetkili mercilerce su­ ĸ¿phesinin ºĵrenilmesinden iddianamenin kabul¿ne kadar 
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ge­en evreò olarak tanēmlanmēĸtēr. Soruĸturma evresi, su­ isnadēna mesnet teĸkil 

edecek delillerin toplandēĵē bir safhayē iĸaret etmektedir. Bu aĸamada elde edilen 

deliller vasētasēyla, kovuĸturma safhasēnda ñmahkeme tarafēndan tartēĸēlarak su­ 

isnadē hakkēnda h¿k¿mò verilmektedir (¦nver ve Hakeri, 2012: 542). CMKôda 

yer alan genel kural baĵlamēnda Cumhuriyet savcēsē ñsu­un iĸlendiĵi hakkēnda 

bilgi sahibi olmasē halindeò reôsen harekete ge­mekte ve delil toplama 

faaliyetlerine baĸlamaktadēr. Ancak vergi su­larēnda soruĸturma evresinde diĵer 

su­lara nazaran farklē hususiyetler ortaya ­ēkabilir. VUKôun 367/1. maddesine 

gºre ñYaptēklarē inceleme sērasēnda 359 uncu maddede yazēlē su­larēn iĸlendiĵini 

tespit eden Vergi M¿fettiĸleri ve Vergi M¿fettiĸ Yardēmcēlarē tarafēndan ilgili 

rapor deĵerlendirme komisyonunun m¿talaasēyla doĵrudan doĵruya ve vergi 

incelemesine yetkili olan diĵer memurlar tarafēndan ilgili rapor deĵerlendirme 

komisyonunun m¿talaasēyla vergi dairesi baĸkanlēĵē veya defterdarlēk tarafēndan 

keyfiyetin Cumhuriyet baĸsavcēlēĵēna bildirilmesi mecburidirò. Mezkur yasa 

h¿km¿ haricinde bir durumda Cumhuriyet savcēsē vergi ka­ak­ēlēĵē su­unun 

iĸlendiĵini ºĵrendiĵi takdirde VUKôun 367/2. maddesine gºre ñilgili vergi 

dairesini haberdar ederek inceleme yapēlmasēnē talep etmelidirò. Diĵer taraftan 

ñsavcē su­la ilgili elindeki bilgi ve belgeleri idareye vererek inceleme yapēlmasēnē 

talep eder. Ķnceleme sonucu beklenirken Cumhuriyet savcēsē olay hakkēnda bilgi 

ve belge toplayabileceĵi gibi koĸullarē oluĸmuĸsa gerekli t¿m koruma tedbirlerini 

uygulayabilir. Cumhuriyet savcēsē yapēlan incelemeden sonra su­ hakkēnda vergi 

dairesinden ek rapor isteyebilir veya ayrē bir bilirkiĸi incelemesi yaptērabilirò 

(Y¿ce, 2021: 303-305). VUKônun 359. maddesine 7394 sayēlē yasanēn 5. fēkrasē 

ile eklenen madde uyarēnca ñka­ak­ēlēk su­larēna iliĸkin y¿r¿t¿lmekte olan 

soruĸturma ve kovuĸturmalarda m¿talaaya konu fiilin baĸka bir kiĸi tarafēndan 

veya baĸka bir kiĸi ile birlikte ger­ekleĸtirildiĵinin ortaya ­ēkmasē durumunda bu 

kiĸi hakkēnda kamu davasē a­ēlmasē i­in rapor d¿zenlenmesi ve m¿talaa verilmesi 

ĸartē aranmazò h¿km¿ der­ edilmiĸtir. VUKônun 367. maddesine gºre 

Cumhuriyet savcēlarē vasētasēyla ñkamu davasēò a­ēlmasē 7394 sayēlē yasanēn 5. 

fēkrasēnda belirtilen olay haricinde ñvergi deĵerlendirme komisyonu m¿talaasēò 

ile m¿mk¿n olmaktadēr. Vergi deĵerlendirme komisyonu m¿talaasēnēn var 

olmadēĵē bir vakēanēn varlēĵēnda ka­ak­ēlēk su­u kapsamēndaki dosya 

Cumhuriyet Savcēsēna ulaĸtēĵēnda yetkili Cumhuriyet Savcēsē ñsoruĸturmayē 

durdurarak dosyayē vergi inceleme raporu ve m¿talaa alēnmasē i­in ilgili vergi 

birimine gºndermek zorundadērò (¢avuĸ, 2016: 37). 

Vergi su­larēna yºnelik su­un iĸlendiĵi y¿n¿nde yeterince ĸ¿phe ve delil 

unsuruna varan savcē, soruĸturmayē tamamlayarak iddianamesini d¿zenler ve 

gºrev yaptēĵē asliye ceza mahkemesinde davayē a­maktadēr. Yetkili mahkeme 
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eĵer iddianamenin iadesi nedenleri mevcut deĵilse ilgili iddianameyi kabul 

ederek kovuĸturma safhasēnē baĸlatēr (Erdener, 1994: 2). Kovuĸturma s¿reci, 

ñiddianamenin kabul¿, duruĸmaya hazērlēk, duruĸma, h¿k¿m ve kanun yoluò 

aĸamalarēndan m¿teĸekkildir (Y¿ce, 2021: 309). Duruĸmaya hazērlēk safhasē; 

ñmahkemenin duruĸma devresinin saĵlēklē ve kesintisiz bir ĸekilde 

y¿r¿t¿lebilmesi i­in gerekli hazērlēklarē yaptēĵē ve eksiklikleri giderdiĵi devredir. 

Bu devrede kural olarak taraflar bir araya gelmez; mahkeme de delillerin 

deĵerlendirilmesine yºnelik iĸlemlere baĸlamaz. Duruĸma hazērlēĵē devresinde 

mahkeme tarafēndan yapēlmasēna karar verilen iĸlemler, tensip zaptē adē verilen 

bir tutanaĵa baĵlanmaktadērò (¥zbek ve Tepe, 2014: 3790). Duruĸma evresi 

mahkemenin tayin etmiĸ olduĵu g¿n ve saatte baĸlamaktadēr. Bu safhaya kadar 

yapēlan t¿m iĸ ve iĸlemler, duruĸmaya hazērlēk safhasēnda ger­ekleĸtirilen 

faaliyetler ñmuhakemeyi duruĸmaya hazērlamakò gayesiyle yapēlan 

tasarruflardēr. Bu aĸamada esasa yºnelik t¿m iĸlemler ifa edilmekte, ilgili deliller 

ortaya konmakta ve m¿zakere edilmektedir. Bu safhanēn nihayetinde, mahkeme 

kanaatine gºre oluĸan maddi ger­ek baĵlamēnda fail ve fiil hakkēnda ulaĸēlan 

fikre gºre bir h¿k¿m tesis edilmekte, akabinde muhakeme aĸamasēnēn ilk bºl¿m¿ 

tamamlamaktadēr (Ersoy, 2020: 56). Duruĸmanēn bitmesiyle birlikte h¿k¿m 

aĸamasēna ge­ilmektedir. Ceza muhakemesinde h¿k¿m; ñuyuĸmazlēĵē ­ºzen ve 

sonucu belirleyen karar; sanēĵēn su­lu bulunduĵu bir muhakemede iĸlediĵi su­un 

hukuki sonu­larēnēn resmi olarak anlatēlmasēò anlamēnē taĸēmaktadēr (Bekar, 

2017: 17). ñYargētay 11. Ceza Dairesinin 22.01.2007 tarih ve E.2006/8233, 

K.2007/20 sayēlē kararēò doĵrultusunda; h¿k¿m, ñmaddi ve hukuki mesele, sonu­, 

gerek­eòden m¿teĸekkil olmalēdēr. Bu baĵlamda h¿k¿mde ñmaddi mesele, olayēn 

fiilen nasēl ger­ekleĸtiĵinin ºzetini; hukuki mesele ise olayēn mahkeme tarafēndan 

yapēlan hukuki yorumunu, hangi kanun maddesi ve hangi su­ tipi bakēmēndan 

yargēlama yapēldēĵēò anlatēlmaktadēr. Sonu­ bºl¿m¿nde mahkemenin ulaĸtēĵē 

kanaat, mahkeme ºn¿ne getirilmiĸ olan uyuĸmazlēĵē hangi ĸekilde ­ºzd¿ĵ¿ ifade 

edilmektedir. Mahkemede ñsºzl¿ olarak okunmasē zorunlu olan ve infaz i­in 

gerekli birimlere gºnderilen kēsēmò sonu­ kēsmēdēr. Dolayēsēyla sonu­ kēsmē 

ñsanēk hakkēnda verilen t¿m kararlarē, g¿venlik tedbirlerini, baĸvurabileceĵi 

kanun yollarēnē a­ēk­aò belirtmelidir. Verilen h¿k¿m gerek­eli olmak 

durumundadēr ve gerek­e mahkemenin sonuca nasēl ulaĸtēĵēnēn a­ēklandēĵē kēsmē 

oluĸturmaktadēr. Temel olarak gerek­e, ñmahkemenin mesele ve sonu­ 

arasēndaki kºpr¿y¿ nasēl kurduĵunuò ifade eden bir bºl¿md¿r. CMKônēn 223. 

maddesinde ñduruĸmanēn sona erdiĵi a­ēklandēktan sonra h¿k¿m verileceĵi 

ifade edilmiĸ ve h¿k¿m t¿rlerine yer verilmiĸtir. Anēlan maddede, beraat, ceza 

verilmesine yer olmadēĵē, mahk¾miyet, g¿venlik tedbirine h¿kmedilmesi, davanēn 

reddi ve d¿ĸmesi kararēò h¿k¿m t¿rleri yasada yer almaktadēr (Kanyēĸ, 2020: 
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1822). Vergi su­larēnda da ñh©kim h¿km¿ verirken ne iddianame ne de m¿talaa 

ile baĵlēdēr. Dolayēsēyla fiil aynē kalmak ¿zere nitelendirmesi h©kimdedir. Ama 

m¿talaa ve iddianamede yer alan fiil yerine baĸka bir fiil iĸlendiĵinin ortaya 

­ēkmasē veya ek olarak baĸka fiillerin de ortaya ­ēkmasē halinde su­ duyurusunda 

bulunulmasē gereklidir. Su­ duyurusu ¿zerine tekrar m¿talaa alēnmalē, 

iddianame d¿zenlenerek baĵlantē istemiyle tekrar dava a­ēlmalēdērò (¥zgen­, 

2019: 656). 

3. Vergi Su­larēnda Cezalarēn Belirlenmesi ve Hesaplanmasē 

Cezai yaptērēma haiz vergi su­larēnēn ceza hukuku kapsamēndaki ĸ¿mul¿ne 

bakēldēĵēnda mezkur kanun ­er­evesindeki diĵer su­lardan herhangi bir farklēlēĵē 

bulunmamaktadēr. Bu s¿re­te gaye, ñsu­un hukuki konusu aynēdēr ve her ikisinin 

de ama­larē, kamu d¿zeninin bir takēm cezai yaptērēmlarla korunmasēdērò. 

Doktrinde bu minvaldeki cezai yaptērēm i­eren vergi su­larēna farklē 

tanēmlamalar yapēlmakta olup ERMAN sºz konusu su­u, ñdar manada su­ò veya 

ñdar manada vergi su­uò, MUTLUER ise bu t¿r su­larē ñkamusal vergi su­uò 

olarak nitelendirmektedir (Gºlc¿kl¿, 1963: 216). Ceza yargēlamasē akabinde 

isnat edilmiĸ olan su­u sabit gºr¿len sanēĵa yºnelik h¿k¿m verilebilmesi, su­un 

fiil ve faile uymasē saĵlanarak (ĸahsileĸtirme, kiĸiselleĸtirme) mahkemenin 

kurduĵu h¿k¿m ile sabit olmaktadēr (Ersoy, 2020: 59). Hakim, bu ­er­evede 

yasada soyut olarak yer alan cezanēn somut vakēaya tatbik edilmesiyle h¿km¿n 

hangi kapsamda olacaĵēna, hangi h¿km¿ vereceĵine karar vermektedir. Somut 

cezanēn belirlenmesi temel olarak ceza ­eĸidinin ve ceza miktarēnēn eĸit 

hesaplanmasē ĸeklinde iki safhada zuhur etmektedir (ķeny¿z, 2022: 432). Ceza 

t¿r¿n¿n se­ilmesi s¿recinde, eĵer ilgili su­a yºnelik olarak yasada tek t¿rde bir 

ceza bulunmasē halinde doĵal olarak bundan baĸka ceza verilmemektedir. Diĵer 

taraftan yasada cezayē gerektiren fiilin karĸēlēĵē se­imlik ceza yani ñhapis ya da 

adli para cezasēò ise hakim, takdiri ­er­evesinde sºz konusu cezalardan birisini 

se­me hakkēna sahiptir (¦st¿n, 2001: 319). Ancak ceza verilmesi hususunda yasa 

koyucu ceza ­eĸitlerinin her ikisinin de birlikte verilmesin h¿k¿m altēna almēĸ ise 

hakimin bu konuda takdir hakkē bulunmamaktadēr. Ceza t¿r¿ mevzuunda 

hakimin tercihi yalnēzca ñsu­ karĸēlēĵēò olarak ñhapis ya da para cezasēò 

olabilecektir (Taĸ, 2020: 309). 

Ceza miktarē belirlenirken temel nokta, adil bir cezanēn tesis edilebilmesi 

gayesiyle cezanēn ĸahsileĸtirilmesi yani fiile ve faile uygunluĵunun saĵlanmasēdēr 

(ķahin ve Gºkt¿rk, 2013: 156). Cezanēn son haline ulaĸabilmek i­in birtakēm 

safhalarēn ge­ilmesi gerekmektedir, bunlar; ñcezanēn belirlenmesini takiben 

aĵērlaĸtērēcē ve hafifletici hallerin tespiti, iĸtirak, zincirleme su­, ĸahsi ve takdiri 

indirim sebeplerinin tespitiò olarak ifade edilebilir (Resmi Gazete, 2004/5237: 
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61/6). Temel cezanēn tespit edilmesinde yasada su­a yºnelik olan cezanēn hangi 

­er­evede belirlenmiĸ olduĵu a­ēsēndan ºnemlidir. Yasada takdir edilen cezanēn 

ñsabit ceza olmasēò durumunda yasada tanēmlanmēĸ cezanēn verilmesi sºz konusu 

olmaktadēr. Eĵer se­imlik bir ceza yasa h¿km¿nde yer almakta ise hakim mutlaka 

gerek­esini de belirtmek koĸuluyla yasaya der­ edilmiĸ cezalardan birisini 

se­mek durumundadēr. Yasa h¿km¿nde takdir edilmiĸ cezada ñalt ve ¿st sēnērò 

belirlendiĵi hallerde ñcezanēn ĸahsileĸtirilmesiò prensibi gºz ºn¿ne alēnarak failin 

ñkusur derecesi, ekonomik durumu ve yasada belirtilen hususlarò dikkate 

alēnmaktadēr (ķeny¿z, 2022: 433). Temel cezanēn tespit edilmesi safhasēnda 

¿zerinde durulmasē ve ehemmiyet verilmesi gereken hususlara ñcezanēn alt ve ¿st 

sēnērēnēnò belirlenmesi a­ēsēndan dikkate edilmesi kēymet arz etmektedir. Bu 

s¿re­te hakimin cezayē takdir ederken gºz ºn¿nde bulundurmasē gereken noktalar 

fiile ve faile yºnelik olarak TCKôda ĸu ĸekilde h¿k¿m altēna alēnmēĸtēr; ñHakim, 

somut olayda, su­un iĸleniĸ bi­imini, su­un iĸlenmesinde kullanēlan ara­larē, 

su­un iĸlendiĵi zaman ve yeri, su­un konusunun ºnem ve deĵerini, meydana 

gelen zarar veya tehlikenin aĵērlēĵēnē, failin kast veya taksire dayalē kusurunun 

aĵērlēĵēnē, failin g¿tt¿ĵ¿ ama­ ve saiki gºz ºn¿nde bulundurarak, iĸlenen su­un 

kanuni tanēmēnda ºngºr¿len cezanēn alt ve ¿st sēnērē arasēnda temel cezayē 

belirlerò (Resmi Gazete, 2004/5237: 61/1). 

Su­a yºnelik temel ceza tesis edildikten sonra kanunda belirlenen cezanēn 

artmasē veya azalmasēna neden olan durumlarēn varlēĵē yani ñnitelikli hallerò 

tetkik edilir. Bºyle bir durumun vukuu bulmasē durumunda nitelikli nedenlerin 

varlēĵē dolayēsēyla arttērēlan cezanēn arkasēndan nitelikli hafifletici haller varsa 

indirilmektedir. Eĵer birden fazla halin varlēĵē sºz konusu ise artērma ve azaltma, 

bir ºnceki artērma ve azaltma sonucu olan ceza miktarē ¿zerinden yapēlmaktadēr. 

Dolayēsēyla bu s¿re­te ilk artērēm durumu tatbik edilmesi sonrasēnda ikinci artērēm 

hali uygulanmakta, hafifletici sebeplerin varlēĵēnda da bu yºntem izlenmektedir. 

Fakat TCKônēn 61/3. maddesinde de belirtildiĵi ¿zere yasada ifade edilen 

ñnitelikli hallerò  aynē zamanda temel cezanēn tespitinde fiil ve fail ile iliĸkili 

nedenlerden birisini teĸkil ediyor ise bu durum ñtemel cezanēn belirlenmesinde 

ayrēca gºz ºn¿nde bulundurulmazò (Resmi Gazete, 2004/5237: 61/3). Bu 

minvalde vergi su­larē ­er­evesinde deĵerlendirme yapēldēĵēnda ºrneĵin, vergi 

ka­ak­ēlēĵē su­unun oluĸumu s¿recinde d¿zenlenmiĸ olan sahte belgenin adedi 

gerekli bir unsur olarak gerekli gºr¿lmemektedir. Buna gºre su­ ile ilgili 

belgelerin miktarē ve oluĸmuĸsa vergi ziyaē tutarē, cezanēn aĸaĵē ve yukarē sēnērlar 

arasēnda ñtemel cezanēn tayinindeò ya da ñtakdiri hafifletici sebepò ­er­evesinde 

deĵerlendirilebilecek bir konudur (ķeny¿z, 2022: 435). 
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Tespit edilen cezaya ñtemel ceza ve nitelikli hallerò sēralē bir bi­imde tatbik 

edildikten sonra TCKônēn 61/5. maddesinde h¿k¿m altēna alēnmēĸ ñteĸebb¿s, 

iĸtirak, zincirleme su­, haksēz tahrik, yaĸ k¿­¿kl¿ĵ¿, akēl hastalēĵē ve cezada 

indirim yapēlmasēnē gerektiren ĸahsi sebeplere iliĸkin h¿k¿mler ile takdiri indirim 

nedenleriò uygulanarak sonu­ ceza belirlenmektedir. Saptanan sonu­ ceza, ilgili 

su­a yºnelik olarak ñceza t¿r¿neò gºre tayin edilen sēnērlarēn ¿st¿nde ya da 

aĸaĵēsēnda olabilir. Hakim tarafēndan somut vakēanēn nitelikleri de dikkate 

alēnarak ñtakdiri indirim nedenleriò yalnēzca ceza indirimi i­in kullanēlmaktadēr. 

Diĵer yandan hakim, indirimin haricinde takdiri cihetinde bir artērēm 

uygulayamamaktadēr. TCKônēn 61/5. maddesinde ñcezanēn bireyselleĸmesiò 

adēna yasada bulunan takdiri indirim gerek­eleri ĸu ĸekilde h¿k¿m altēna 

alēnmēĸtēr; ñTakdiri indirim nedeni olarak, failin ge­miĸi, sosyal iliĸkileri, fiilden 

sonraki ve yargēlama s¿recindeki piĸmanlēĵēnē gºsteren davranēĸlarē veya 

cezanēn failin geleceĵi ¿zerindeki olasē etkileri gºz ºn¿nde bulundurulabilir. 

Ancak failin duruĸmadaki mahkemeyi etkilemeye yºnelik ĸekl´ tutum ve 

davranēĸlarē, takdiri indirim nedeni olarak dikkate alēnmaz. Takdiri indirim 

nedenleri kararda gerek­eleriyle gºsterilirò. Vergi su­larēnda ñtakdiri indirim 

nedenleriò tatbiki sonucunda sºz konusu ceza t¿r¿ en fazla beĸte bir 

indirilebilmektedir. S¿reli hapis cezalarēnēn tespit edilmesi hususu TCKônēn 61/6. 

maddesinde belirlenmiĸtir; ñHapis cezasēnēn s¿resi g¿n, ay ve yēl hesabēyla 

belirlenir. Bir g¿n, yirmidºrt saat; bir ay, otuz g¿nd¿r. Yēl, resmi takvime gºre 

hesap edilir. Hapis cezasē i­in bir g¿n¿n, adl´ para cezasē i­in bir T¿rk Lirasēnēn 

artakalanē hesaba katēlmaz ve bu cezalar infaz edilmezò. Ayrēca bu s¿re­te, 

TCKônēn 50. maddesine gºre bir yēl veya altēnda ºngºr¿len kēsa s¿reli olarak 

ifade edilen hapis cezalarē i­in ñse­enek yaptērēmlarò deĵerlendirilmelidir. 

Bunlarēn yanēnda ñiki yēl ve altēnda kalan hapis cezalarēò i­in ise gerekli ĸartlarēn 

varlēĵē durumunda CMKônēn 231. maddesinde h¿k¿m altēna alēnmēĸ ñH¿km¿n 

a­ēklanmasē ve h¿km¿n a­ēklanmasēnēn geri bērakēlmasēò kurumu ya da TCKônēn 

50. maddesine yer alan ñCezanēn Ertelenmesiò m¿esseseleri 

deĵerlendirilmektedir. Gerekli gºr¿lmesi durumunda ise TCKônēn 53-60. 

maddelerinde belirtilen; ñBelli haklarē kullanmaktan yoksun bērakēlma, eĸya 

m¿saderesi, kazan­ m¿saderesi, ­ocuklara ºzg¿ g¿venlik tedbirleri, akēl 

hastalarēna ºzg¿ g¿venlik tedbirleri, su­ta tekerr¿r ve ºzel tehlikeli su­lular, 

sēnēr dēĸē edilme, t¿zel kiĸiler hakkēnda g¿venlik tedbirleriòne karar 

verilebilmektedir. 
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Sonu­ 

Vergi yasalarē  toplumun belirli bir d¿zen i­inde yaĸamasēnē ve devletin 

¿stlendiĵi temel iĸlevleri ifa edebilmesi adēna gerekli olan iktisadi intizamēn 

saĵlanmasēnē, korunmasēnē ama­ edinmektedir. Bu baĵlamda vergi kanunlarēnēn 

aĵēr bir ĸekilde ihlal edilmesi, toplumun bir arada yaĸama iradesine engel olan, 

kamu d¿zenini ortadan kaldēran bir su­ unsuru olarak okunmaktadēr. Vergi ile 

ilgili bir su­un vukuu bulmasē halinde temel deĵerlendirme, bu su­un devlet 

hazinesine karĸē iĸlenen ekonomik su­ olduĵu yºn¿nde olacaktēr. T¿rkiyeôde de 

d¿nyanēn bir­ok ¿lkesinde olduĵu gibi vergi su­larē da ñekonomik su­ò grubunda 

kabul edilmektedir. T¿rkiyeôde vergi su­larē VUKôda d¿zenlenmiĸ olsa da 

TCKônēn su­lara yºnelik olarak genel kanun cihetinde olmasē hasebiyle vergi 

su­larēnēn ceza hukuku ­er­evesinde ve ceza hukukunun genel ilkelerine tabi olan 

diĵer su­lardan farkē bulunmamaktadēr. VUK kapsamēnda yer alan vergi su­una 

mesnet oluĸturan fiiller, TCK kapsamēnda su­ ve ceza niteliĵi taĸēmakta olup 

yargēlamanēn ifasē ve ceza tespiti s¿recinde TCK h¿k¿mleri tatbik edilmektedir. 

Aslēnda T¿rk hukukunda yer alan vergi su­larē temelde, TCKôda su­ olarak 

addedilmiĸ belirli fiillerin vergi hukukundaki ñºzel gºr¿n¿ĸ ĸekilleriòdir. Bu 

doĵrultuda vergi su­larē ceza yargēlama usul¿ne tabi olmakta, yargēlamanēn 

yapēlmasē aĸamasēnda ve cezanēn tespiti s¿recinde TCK ve CMK h¿k¿mleri 

uygulanmaktadēr. 

Vergi su­larēnēn yargēlanmasē klasik bir ceza yargēlamasē s¿recinin t¿m 

niteliklerine haizdir. Bu y¿zden gerek yargēlama aĸamalarēnda gerekse cezanēn 

verilmesi, cezanēn hesaplanmasē s¿re­lerinde ñgenel ceza ilke ve h¿k¿mlerineò 

dikkat edilmesi, vergi su­larēnēn nitelikleri de dikkate alēnarak cezanēn tespit 

edilmesi ñiyi bir cezada olmasē gerekli niteliklerò a­ēsēndan hayli ºnem arz 

etmektedir. Bu a­ēdan vergi su­larēnēn yargēlanma aĸamasēnda temel cezanēn 

tespiti, su­un nitelikli halleri, takdiri indirim sebepleri dahil cezanēn tespitinde 

etkili diĵer unsurlarēn ºzenle yerine getirilmesi elzemdir. ¢¿nk¿ ñhukuk 

devletinin gereklerine uygun ve insan haklarēna saygēlē yargēlamanēn 

yapēlmasēndaò ¿st¿n kamu yararē bulunmaktadēr. 
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GĶRĶķ 

Ķĸletmeler, belirli ama­lar doĵrultusunda yapēlandērēlan ve paydaĸ temelli bir 

organizasyon yapēsēna sahip olan kurumlardēr. Bu organizasyonlar, kuruluĸ 

ama­larē ­er­evesinde stratejik hedefler tanēmlamakta; sahip olduklarē maddi ve 

beĸer´ kaynaklarē, belirlenen hedeflere ulaĸmak ¿zere planlē bir bi­imde seferber 

etmekte ve yºnlendirmektedirler. Bu baĵlamda, ama­ kavramē, iĸletmenin uzun 

vadeli yºnelimini ve varlēk gerek­esini ifade ederken; hedef ise, belirli bir 

planlama dºnemi i­erisinde ulaĸēlmasē ºngºr¿len somut sonu­larē temsil 

etmektedir (Drucker, 2012:163). Hedeflere ulaĸma arzusu, kurumsal ve bireysel 

d¿zeyde rasyonel ve sistematik karar alma s¿re­lerini zorunlu kēlmaktadēr. 

Alēnacak kararlarēn doĵru, tutarlē ve zamanēnda verilmesi, iĸletme yºnetiminin 

baĸarēsē i­in elzem bir ºnkoĸul olup, yºnetim kapasitesinin en belirleyici 

unsurlarēndan birini teĸkil etmektedir (Laudon & Laudon, 2021:426). Bu 

doĵrultuda, karar vericilerin bireysel karar alma becerilerinin, yºnetim bilimi 

literat¿r¿nde geliĸtirilen karar kuramlarē ve yºntemleriyle desteklenmesi 

gereklidir. Bahsi ge­en yºntemler, karar s¿re­lerinde etkin bir kullanēm i­in 

iĸletme i­i ve dēĸē g¿ncel verilere sistematik bi­imde eriĸimi zorunlu kēlmakta; 

dolayēsēyla bilgi yºnetimi s¿re­lerini de doĵrudan etkilemektedir (Simon, 1947). 

Ayrēca, bu yºntemlerin iĸlevselliĵi b¿y¿k ºl­¿de bilgisayar destekli bilgi iĸleme 

ve hesaplama kapasitelerinin kullanēlmasēna baĵlēdēr. Modern iĸletme 

yºnetiminde bilgi teknolojilerinin karar s¿re­lerine entegrasyonu, yºnetsel 

etkinlik ve verimliliĵin artērēlmasēnda kritik bir rol oynamaktadēr (Turban vd., 

2018:205). S¿rekli deĵiĸim gºsteren rekabet dinamikleri, giderek karmaĸēklaĸan 

yºnetimsel sorunlar, ­evik tepki verme zorunluluĵu ve yenilik­i yaklaĸēmlara 

yºnelik artan gereksinim, iĸletmelerde karar vericiler ve karar s¿re­leri ¿zerinde 

ciddi bir baskē oluĸturmaktadēr. K¿reselleĸmenin derinleĸtirici etkileri, t¿ketici 

taleplerindeki ­eĸitlenme ve sēkēlaĸan yasal d¿zenlemeler, bu baskēlarēn ĸiddetini 

artērmakla birlikte, aynē zamanda stratejik fērsatlarēn ortaya ­ēkmasēna da imk©n 

tanēmaktadēr. Bu ­er­evede, yºnetsel aktºrlerinin rasyonel ve bilimsel temelli 

karar alma kapasitelerini geliĸmiĸ karar yºntemleri ve ileri karar teknolojileri ile 

b¿t¿nleĸtirebilen iĸletmelerin, uzun vadeli rekabet avantajē saĵlama 

olasēlēklarēnēn belirgin bi­imde arttēĵē sºylenebilir. Ayrēca, Sanayi Devrimi 

sonrasē dºnemde belirginleĸen hiyerarĸik yapēlarēn yataylaĸmasē ve karar verme 

s¿re­lerinin desantralize olmasē, ºrg¿tsel yetkinliklerin ve s¿rd¿r¿lebilir 

performansēn, bireysel karar verme s¿re­lerinin sistematik ve etkin bi­imde 

desteklenmesiyle doĵrudan iliĸkili olduĵunu ortaya koymaktadēr. Dolayēsēyla, 

karar verme s¿re­lerinin bilimsel yºntemlerle g¿­lendirilmesi, iĸletmelerin hem 
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operasyonel etkinliklerini artēracak hem de rekabet­i konumlarēnē stratejik 

d¿zeyde pekiĸtirecektir.  

G¿n¿m¿z¿n hēzla deĵiĸen ve giderek karmaĸēklaĸan iĸ d¿nyasēnda, belirsizlik 

ve ­ok kriterli deĵerlendirme gerektiren ortamlarda etkin karar verebilme 

yeteneĵi, iĸletmelerin s¿rd¿r¿lebilir rekabet avantajē elde edebilmesi i­in kritik 

bir faktºr h©line gelmiĸtir. Geleneksel Karar Destek Sistemleri (KDS), belirli 

yapēdaki problemler i­in tatmin edici ­ºz¿mler sunabilse de deĵiĸken, dinamik 

ve karmaĸēk problem ortamlarēnda yeterli esneklik ve adaptasyon kabiliyeti 

saĵlayamamakta, bu durum daha geliĸmiĸ yºntemlerin kullanēmēnē zorunlu 

kēlmaktadēr. Bu baĵlamda, sezgisel ve ºzellikle meta-sezgisel algoritmalar, 

KDSônin problem ­ºzme kapasitelerini ºnemli ºl­¿de g¿­lendiren stratejik 

ara­lar olarak ºn plana ­ēkmaktadēr (Dorigo vd., 1999:55; Kennedy & Eberhart, 

1995:1944). Sezgisel algoritmalar, b¿y¿k, doĵrusal olmayan veya ­ºz¿m 

uzayēnēn tamamēnēn taranmasēnēn pratik olmadēĵē durumlarda hēzlē ve kabul 

edilebilir ­ºz¿mler ¿retebilme yetenekleriyle dikkat ­ekerken (Gendreau vd., 

2002:233), meta-sezgisel algoritmalar, bu sezgisel s¿re­leri sistematik bi­imde 

geliĸtirerek ­ºz¿m arama performansēnē optimize etmektedir (Reeves, 1993). 

Doĵadan esinlenen mekanizmalar (ºrneĵin, evrimsel s¿re­ler, s¿r¿ zek©sē, 

fiziksel olaylar) ¿zerine inĸa edilen meta-sezgisel algoritmalar, arama alanēnda 

etkili keĸif (exploration) ve sºm¿r¿ (exploitation) dengesi kurarak KDSôye 

dinamik bir esneklik ve y¿ksek uyarlanabilirlik kazandērmaktadēr (Yang, 2011: 

11472). Bºylece KDS, yalnēzca mevcut verilerle sēnērlē sonu­lar ¿reten yapēlar 

olmaktan ­ēkarak, belirsizlik ve deĵiĸkenlik i­eren ortamlarda yeni ve yaratēcē 

­ºz¿m yollarē geliĸtirebilen akēllē sistemler h©line dºn¿ĸmektedir (Yang & Deb, 

2009:211). Bu bºl¿mde, meta-sezgisel algoritmalarēn kuramsal temelleri ve KDS 

ile entegrasyon s¿re­leri ele alēnacak; ­eĸitli uygulama ºrnekleri ¿zerinden 

yºntemlerin pratik etkinlikleri tartēĸēlacaktēr. ¢alēĸmada meta-sezgisel 

yaklaĸēmlarēn KDSônin evrimindeki rol¿ ve sunduĵu potansiyeller konusunda 

kapsamlē bir perspektif sunulmasē ama­lanmaktadēr.  

Meta-sezgisel Algoritmalarēn Genel ¥zellikleri ve Uygulama Alanlarē 

Meta-sezgisel algoritmalar, geleneksel sezgisel yaklaĸēmlardan daha y¿ksek 

d¿zeyde soyutlama sunan, ­ok ­eĸitli ve karmaĸēk optimizasyon problemlerine 

yºnelik olarak geliĸtirilmiĸ genel ama­lē ­ºz¿m stratejileridir. ¥zellikle ­ºz¿m 

uzayēnēn b¿y¿k, problemin doĵrusal olmayan, ­ok boyutlu ve NP-zor (NP-hard) 

nitelikte olduĵu durumlarda, klasik yºntemlerin yetersiz kaldēĵē alanlarda etkili 

ve uygulanabilir ­ºz¿mler saĵlayabilmektedir (Almufti, 2017:47). Meta-sezgisel 

yºntemler, ­ok sayēda uygulanabilir se­enek arasēndan ­ºz¿m arayabildikleri 

i­in, kombinasyonel optimizasyon problemlerinde genellikle temel sezgisel 
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yaklaĸēmlar ya da yinelemeli tekniklere kēyasla daha az hesaplama 

gereksinimiyle etkili sonu­lar sunabilir. Bu ºzellikleri sayesinde, optimizasyon 

problemlerinin ­ºz¿m¿nde g¿­l¿ stratejiler olarak ºne ­ēkarlar (Sadeeq vd., 

2021:58). Bu algoritmalar, doĵadan esinlenen sistematik arama stratejileri ile 

bilinmeyen ya da zor ­ºz¿lebilen problemlerin k¿resel optimum ­ºz¿mlerine 

ulaĸmayē hedefler. Genetik Algoritmalar (GA), Par­acēk S¿r¿ Optimizasyonu 

(Particle Swarm Optimization-PSO), Karēnca Kolonisi Algoritmalarē (Ant 

Colony Optimization-ACO), Yapay Arē Kolonisi (Artificial Bee Colony-ABC), 

Sim¿le Tavlama ve Tabu Arama (TA) gibi ­eĸitli meta-sezgisel teknikler; 

evrimsel s¿re­ler, kolektif zek© ve fiziksel sistem davranēĸlarēndan ilham alēnarak 

geliĸtirilmiĸtir (Agrawal vd., 2021: 26776). Optimizasyon s¿reci, belirli bir 

problem baĵlamēnda mevcut se­enekler arasēndan en uygun ­ºz¿m¿n elde 

edilmesini ama­lamaktadēr. Bu s¿re­ kapsamēnda geliĸtirilen algoritmalar kesin 

(deterministik) yºntemler ve yaklaĸēk (heuristic) yºntemler olmak ¿zere iki ana 

gruba ayrēlēr (Yaylacē vd., 2023). Kesin yºntemler arasēnda doĵrusal 

programlama, tam sayēlē programlama ve dinamik programlama gibi teknikler 

yer alērken; yaklaĸēk yºntemler ise sezgisel ve meta-sezgisel olarak iki alt baĸlēkta 

incelenir. Sezgisel algoritmalar daha sēnērlē bilgiyle ­alēĸarak hēzlē fakat genellikle 

yerel ­ºz¿mler sunarken, meta-sezgisel algoritmalar daha sofistike arama 

mekanizmalarē ile ­ºz¿m uzayēnda k¿resel en iyi ­ºz¿me ulaĸmayē 

hedeflemektedir (Eroĵlu vd., 2024). Meta-sezgisel algoritmalarēn uygulama alanē 

olduk­a geniĸtir. Bu algoritmalar; m¿hendislik tasarēmē, ¿retim s¿re­leri, kaynak 

planlamasē, finansal modelleme, yatērēm stratejileri geliĸtirme, biyoinformatik, 

yapay zek© ve makine ºĵrenmesi gibi bir­ok disiplinde yaygēn olarak 

kullanēlmaktadēr. Geliĸimleri, yaklaĸēk son birka­ on yēlda hēz kazanmēĸ ve doĵal 

sistemlerin ­ºz¿m ¿retme bi­imlerinden esinlenen ­eĸitli algoritmalarēn ortaya 

­ēkmasēna zemin hazērlamēĸtēr. G¿n¿m¿zde, artan problem karmaĸēklēĵē ve veri 

miktarē karĸēsēnda meta-sezgisel algoritmalar, farklē alanlarda karĸēlaĸēlan 

optimizasyon problemlerine etkili ­ºz¿mler ¿reten ºnemli ara­lar arasēnda yer 

almaktadēr (Almufti vd., 2022:7). 

Karar Destek Sistemleri (KDS) 

G¿n¿m¿zde bilgisayarlar ve bilgisayar destekli bilgi sistemleri, bireylerin 

g¿nl¿k yaĸamlarēnēn ayrēlmaz bir par­asē haline gelmiĸtir. Daha ºnce saatler 

s¿ren iĸlemlerin saniyeler i­inde tamamlanabilmesi, bu teknolojik geliĸmeler 

sayesinde m¿mk¿n hale gelmiĸtir. Aynē ĸekilde, bilgisayar destekli bilgi 

sistemleri, yºnetsel karar alma s¿re­lerinde karĸēlaĸēlan problemlerin ­ºz¿m¿n¿ 

kolaylaĸtērmakta ve karar s¿recini ºnemli ºl­¿de hēzlandērmaktadēr. K¿resel 

ºl­ekte geliĸen toplumlar arasēnda etkili bir bi­imde yer alabilmemiz, zamanēn 
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etkin kullanēmēna ve verimliliĵe baĵlēdēr. Bu da stratejik kararlarēn alēnmasēnda 

rasyonel ve hēzlē hareket ederek, ­eĸitli olasēlēk senaryolarēna dayanan t¿m 

alternatiflerin deĵerlendirilmesini gerektirmektedir (Marakas, 2003:152). 

Yºnetim alanēnda karar verme s¿recine katkē saĵlamak amacēyla geliĸtirilen 

kantitatif modellerin kullanēmē ise, KDSônin temelini oluĸturmuĸ ve bu yaklaĸēm 

ilk olarak J. D. Littleôēn (1970) ­alēĸmalarēyla literat¿rde sistematik bi­imde yer 

bulmuĸtur (Keen & Morton, 1978 :86). KDS, yarē yapēlandērēlmēĸ ve 

yapēlandērēlmamēĸ karar problemlerine yºnelik olarak, karar vericilere bilgi ve 

analiz desteĵi saĵlayan bilgisayar tabanlē sistemlerdir (Power, 2002:47). Bu 

sistemler, veri tabanlarē, modelleme bileĸenleri ve kullanēcē aray¿zlerinden 

oluĸan entegre yapēlarē sayesinde, karar vericilerin daha rasyonel, hēzlē ve bilin­li 

kararlar almasēna yardēmcē olur. G¿n¿m¿z iĸ d¿nyasēnda hēzlē deĵiĸen koĸullar, 

artan rekabet ve belirsizlik ortamē, KDSônin stratejik ºneme sahip ara­lar haline 

gelmesini saĵlamēĸtēr (Turban vd., 2017: 87). ¥zellikle tedarik zinciri yºnetimi 

gibi karmaĸēk sistemlerin yºnetiminde, KDS envanter kontrol¿, lojistik planlama, 

¿retim ­izelgeleme ve tedarik­i se­imi gibi ­ok sayēda deĵiĸkenin gºz ºn¿nde 

bulundurulmasē gereken karar s¿re­lerinde ºnemli avantajlar sunmaktadēr 

(Chopra & Meindl, 2016). Yºnetim Biliĸim Sistemleri'nin karar alma 

s¿re­lerindeki yetersizliklerini gidermek amacēyla ortaya ­ēkmēĸ olan KDS, 

yºneticilerin zamanēnda ve doĵru karar alabilme gereksinimlerini, karar 

s¿re­lerini desteklemek amacēyla, gerekli bilginin ¿retilmesi ve karar vericiye 

sunulmasēnē saĵlayan; kullanēcēyla etkileĸim i­inde ­alēĸan yazēlēm ve donanēm 

bileĸenlerinin b¿t¿nleĸik yapēsē olarak tanēmlanmaktadēr (¥nat, 1997). KDS 

yºneticilere yalnēzca karar alma s¿re­lerinde destek olmakla kalmaz, aynē 

zamanda bilgi eksikliklerini gidererek alēnan kararlarēn kalitesini artērmada da 

ºnemli rol oynamaktadēr. ¥zellikle taktiksel ve stratejik d¿zeydeki karar alēcēlar, 

­oĵu zaman ­ok sayēda karmaĸēk deĵiĸkenin bir arada deĵerlendirilmesini 

gerektiren ve insan biliĸsel kapasitesini aĸan karar problemleriyle karĸē karĸēya 

kalmakta ve bu t¿r durumlarda, KDSôyi etkili bir ­ºz¿m aracē olarak 

kullanmaktadēr. KDS genellikle iki temel yaklaĸēma gºre sēnēflandērēlmaktadēr: 

model-odaklē ve veri-odaklē (Long,1989:102). 

Model-Odaklē Karar Destek Sistemleri, karar verme s¿recinde sayēsal 

analizler ve matematiksel modellerin ºn planda olduĵu sistemlerdir. Bu t¿r 

sistemler, ­oĵunlukla sim¿lasyon, optimizasyon, olasēlēk ve istatistik temelli 

modelleri kullanarak ­eĸitli senaryolarē deĵerlendirme imk©nē sunar. Model-

odaklē sistemler, ºzellikle belirsizlik i­eren durumlarda yºneticilere farklē 

alternatifler arasēnda kēyaslama yapabilme ve sonu­larē ºngºrebilme olanaĵē 

saĵlar. Bu yaklaĸēmda, veriler ikincil konumdadēr; esas olan, karar s¿recini 
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yºnlendiren matematiksel ve mantēksal yapēnēn g¿c¿d¿r. Genellikle m¿hendislik, 

finansal planlama ve ¿retim yºnetimi gibi alanlarda yaygēn olarak 

kullanēlmaktadēr (Power, 2002:51). 

Veri-Odaklē Karar Destek Sistemleri ise b¿y¿k hacimli ve ­eĸitli yapēsal 

ºzelliklere sahip veri k¿melerini analiz etmeye odaklanmaktadēr. Bu sistemler, 

ge­miĸ verilere dayanarak eĵilimleri belirleme, ºr¿nt¿ tanēma ve karar 

destekleyici raporlar ¿retme amacēyla geliĸtirilmiĸtir. Veri madenciliĵi, ­evrim 

i­i analiz iĸleme (OLAP) ve b¿y¿k veri teknolojileri, veri-odaklē sistemlerin 

temel bileĸenlerindendir. Bu yaklaĸēm, ºzellikle m¿ĸteri iliĸkileri yºnetimi, satēĸ 

tahminleri ve pazar analizi gibi alanlarda etkili ­ºz¿mler sunar. Veri-odaklē 

sistemlerde temel hedef, veriden anlamlē bilgi ­ēkarēmē yaparak karar s¿recini 

bilgiyle beslemektir (Shim vd., 2002:114). Her iki sistem tipi de farklē karar 

verme ihtiya­larēna yanēt vermekte; karmaĸēk, modellenebilir problemlerde 

model-odaklē sistemler tercih edilirken; b¿y¿k veri setlerinin analizini gerektiren 

durumlarda ise veri-odaklē sistemler ºne ­ēkmaktadēr. G¿n¿m¿zde bir­ok 

geliĸmiĸ KDS, bu iki yaklaĸēmē b¿t¿nleĸtirerek hibrit sistemler ĸeklinde 

tasarlanmakta ve bºylece daha esnek ve g¿­l¿ karar destek mekanizmalarē 

sunmaktadēr (Laudon & Laudon, 2021:435). 

KDS, karar verme s¿recini daha etkin ve verimli hale getirmek amacēyla 

tasarlanmēĸ bilgisayar destekli bilgi sistemleridir. KDSôleri dºrt temel ºzelliĵiyle 

tanēmlar. Ķlk olarak, bu sistemler bilgisayar tabanlēdēr ve karar verici ile sistem 

arasēnda ­evrimi­i, karĸēlēklē bir etkileĸim sunar. Ķkinci olarak, kullanēcēya 

grafiksel ve gºrsel ­ēktē ¿retme imk©nē saĵlar. ¦­¿nc¿s¿, sistemin ­ēktēlarē 

kullanēcē dostu aray¿zler ile desteklenir. Son olarak, web sunucularē ve 

tarayēcēlarē ile entegre ­alēĸabilen yapēsēyla, KDSôler daĵētēk bilgi sistemleri ile 

uyumlu bi­imde faaliyet gºsterir. Bir KDS, yalnēzca veri sunmakla kalmaz; aynē 

zamanda karar s¿recinde kullanēlan modelleri oluĸturur ve bu modelleri 

­ºz¿mleyebilir. Gerekli olan veri, parametre, gºsterge ve bilgilere eriĸim; veri 

ambarlarē, veri marketleri ya da iliĸkisel veri tabanlarē aracēlēĵēyla saĵlanabilir. 

Sistemde veya dēĸ kaynaklarda mevcut olmayan bilgi ise iĸletme analitiĵi 

yºntemleriyle hesaplanarak oluĸturulabilir. KDS ayrēca, karar vericinin sēnērlē 

biliĸsel kapasitesini desteklemek amacēyla; yºnetim bilimi, yºneylem 

araĸtērmasē, karar kuramē ve fayda kuramē gibi ­eĸitli disiplinlerin yºntem ve 

algoritmalarēnē b¿t¿nc¿l bi­imde deĵerlendirme olanaĵē sunar. Bºylece, 

kararlarēn kalitesine doĵrudan katkē saĵlayan entegre bir bilgi sistemi iĸlevi gºr¿r 

(Turban vd., 2007:79). 
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Tablo 1. Karar Destek Sistemlerinin ¥zellikleri 

Bileĸen / Ķĸlev A­ēklama 

Bilgisayar Tabanlēlēk 
KDSôler bilgisayar temelli sistemlerdir; hēzlē ve otomatik 

bilgi iĸleme saĵlar. 

Etkileĸimli Kullanēm 
Kullanēcē ile sistem arasēnda ­evrimi­i, iki yºnl¿ iletiĸim 

m¿mk¿nd¿r. 

Gºrsel/Grafiksel ¢ēktē 
Grafikler ve gºrsel aray¿zlerle bilgi sunar, kullanēcē 

deneyimini artērēr. 

Web Destekli Yapē 
Web sunucularē ve tarayēcēlarēyla uyumlu ­alēĸarak geniĸ 

eriĸim saĵlar. 

Model Kurma ve 

¢ºz¿mleme 
Karar s¿recinde kullanēlan modelleri kurar ve analiz eder. 

Veri ve Bilgi Eriĸimi Veriyi veri ambarē, marketi veya veri tabanēndan elde eder. 

Analitik Bilgi ¦retimi 
Eksik bilgiler, iĸletme analitiĵi kullanēlarak sistem 

tarafēndan hesaplanabilir. 

Biliĸsel Destek ve 

Entegrasyon 

Yºnetim bilimi, yºneylem araĸtērmasē ve karar kuramēnē 

entegre ederek karar kalitesini artērēr. 

Kaynak: Turban vd., 2007 

KDSônin mimari yapēsēna bakēldēĵēnda, literat¿rde Sprague and Carlson 

(1982) modeline dayandēĵē gºr¿lmektedir: 

1. Karar Verici (Decision Maker) 

Karar verici, KDSônin en temel bileĸeni ve karar probleminin doĵrudan 

sahibidir yani merkezinde yer alan kiĸidir. KDS, karar vericinin problemleri 

analiz etmesini, alternatif ­ºz¿mleri deĵerlendirmesini ve nihai kararlarē almasēnē 

desteklemek amacēyla tasarlanmēĸtēr. Sistem, karar vericiye tam otomatik bir 

­ºz¿m sunmak yerine karar s¿recini destekleyen ara­lar saĵlamaktadēr (Marakas, 

2003: 56). Ķĸletmelerde alēnan kararlar genellikle ­eliĸen hedeflerin 

dengelenmesini gerektirir. ¥rneĵin, gelir maksimizasyonu ile maliyet 

minimizasyonu gibi karĸēt ama­lar aynē anda gºzetilmek zorunda kalēnabilir. 

Yatērēm kararlarēnda da benzer ĸekilde, risk, likidite ve geri dºn¿ĸ s¿resi gibi 

unsurlar birlikte deĵerlendirilir. ¢oĵu zaman kararlar bireyler yerine gruplar 

tarafēndan alēnēr ve grup ¿yeleri farklē roller ¿stlendiklerinden dolayē farklē 

ºnceliklere sahip olabilir. Bu da karar s¿recini daha karmaĸēk hale getirmektedir. 



240 

Grup dinamikleri, ¿yelerin biliĸsel stilleri, kiĸilik ºzellikleri ve karar verme 

bi­imleriyle ĸekillenir. Bu durum, ­atēĸmacē ya da tamamlayēcē etkileĸimlerin 

oluĸmasēna neden olabilmektedir (Power vd., 2015:118). 

Karar vericiler, sistemi doĵrudan kullanabilecekleri gibi uzman desteĵinden 

de faydalanabilir. Her karar vericinin problem ­ºzme yaklaĸēmē ve beklentileri 

farklēdēr. Bu farklēlēklarē belirleyen ºzellikler ise karar verici profili olarak 

tanēmlanēr. Profiller; bireysel eĵilimler, yºnetsel deneyimler, belirsizliĵe 

tolerans, analitik d¿ĸ¿nme isteĵi gibi faktºrlerle ĸekillenirken kimi yºneticiler 

veri temelli analizleri tercih eder, kimileri de daha sezgisel ve sosyal yaklaĸēmlara 

ºnem verir. Sonu­ olarak, karar vericilerin standart bir kalēba uymadēĵēnē 

sºylemek m¿mk¿nd¿r. Her birinin g¿­l¿ yºnleri farklē olduĵu i­in KDS tasarēmē 

yapēlērken yalnēzca karar probleminin doĵasē deĵil, aynē zamanda karar vericinin 

kiĸisel ve yºnetsel profili de dikkate alēnmalēdēr. Sistem baĸarēsē, karar vericinin 

deneyimlediĵi memnuniyet ve etkinlik ile ºl­¿l¿r; bu da genellikle nicel 

yºntemlerle deĵil, nitel yaklaĸēmlarla deĵerlendirilir (Turban vd., 2007). 

2. Model Yºnetimi Mod¿l¿ (Model Management Module) 

Bu mod¿l, karar verme s¿recinde kullanēlacak matematiksel ve analitik 

modelleri i­ermektedir. Modeller; sim¿lasyon, optimizasyon, istatistiksel analiz 

gibi iĸlevleri yerine getirir. Kullanēcēlarēn bu modelleri se­mesi, deĵiĸtirmesi 

veya oluĸturmasē m¿mk¿nd¿r. Etkin karar verme s¿reci, karar vericinin 

karĸēlaĸtēĵē problem t¿r¿ne uygun analiz ara­larēnē, modelleri, algoritmalarē ve 

karar verme yºntemlerini doĵru bi­imde se­ebilme yetkinliĵine baĵlēdēr (Turban 

vd., 2017:94). Bu baĵlamda, KDSônin temel iĸlevlerinden biri, analitik 

yaklaĸēmlar, benzetim teknikleri ve optimizasyon yºntemleri gibi ara­larē 

kullanarak karar vericiyi desteklemektir. Bu iĸlevi y¿r¿ten temel bileĸen ise 

model yºnetim mod¿l¿d¿r. Bu mod¿l¿n yapēsē ve i­eriĵi, sistemin karar 

kalitesine olan katkēsēnē doĵrudan belirlemektedir (Power, 2002:58). Genel 

anlamda model, ger­ek d¿nyanēn karmaĸēklēĵēnē basitleĸtirerek anlamayē 

kolaylaĸtēran bir temsildir. Her ne kadar bazē yºnlerden soyutlanmēĸ olsa da 

modelin ger­eĵi yansētma kapasitesi korunur. Bu durum, modellerin hem 

ºĵrenme hem de problem ­ºzme s¿re­lerinde etkin bi­imde kullanēlabilmesini 

saĵlamaktadēr (Keen & Morton, 1978: 91). Karar aĵacē, regresyon analizi, 

doĵrusal programlama bu modele verilecek ºrnek modellerdendir. KDSôlerde 

kullanēlan modeller, ºzellikle karar alma s¿recini etkileyen deĵiĸkenlerin, bu 

deĵiĸkenler arasēndaki etkileĸimlerin ve sistemin dinamiklerinin ifade edilmesine 

olanak tanēr. Bu modeller aĸaĵēdaki bi­imlerde sēnēflandērēlabilir: 
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Ķkonik modeller: Ger­ekliĵin ºl­eklendirilmiĸ fiziksel veya gºrsel 

temsilleridir. Fotoĵraflar (2 boyutlu) veya maketler (3 boyutlu) bu t¿r 

modellerdendir. 

Sembolik modeller: Ger­eĵi birebir fiziksel olarak taklit etmeyen, fakat 

grafikler, ĸemalar, haritalar gibi soyut temsiller yoluyla ifade eden modellerdir. 

Zihinsel modeller: Karar vericilerin problemleri zihinsel olarak kurguladēklarē 

bi­imde yansētan, genellikle neden-sonu­ iliĸkilerini betimleyen diyagramlar 

veya ­izelgelerdir. Balēk kēl­ēĵē (Ishikawa) diyagramlarē buna ºrnektir 

(Checkland, 1999). 

Matematiksel modeller: KDSôde en yaygēn kullanēlan model t¿r¿d¿r. Bu 

modeller karar deĵiĸkenleri, parametreler, kēsētlar ve ama­ fonksiyonu gibi 

bileĸenlerden oluĸur ve yºneylem araĸtērmasē, yºnetim bilimi ve karar analizinde 

sēklēkla kullanēlmaktadēr (Hillier vd., 2021). 

Model kullanēmēnēn iĸletme ve yºnetim alanēndaki avantajlarē, karar verme 

s¿re­lerine hem stratejik hem de operasyonel d¿zeyde ºnemli katkēlar 

sunmaktadēr. Ger­ek sistemler ¿zerinde ger­ekleĸtirilmesi y¿ksek maliyetli ya da 

riskli olan deneysel uygulamalar, modeller aracēlēĵēyla g¿venli ve ekonomik bir 

ĸekilde sim¿le edilebilmektedir. Ayrēca, zaman a­ēsēndan uzun s¿recek iĸlemler, 

sim¿lasyon teknikleri sayesinde ­ok daha kēsa s¿rede analiz edilebilmekte ve bu 

durum karar s¿re­lerini hēzlandērmaktadēr. Modeller ¿zerinde yapēlan 

denemelerde oluĸabilecek hatalarēn d¿ĸ¿k maliyetli olmasē, karar vericilere 

ºĵrenme fērsatē sunmakta ve sistematik d¿ĸ¿nme becerilerini geliĸtirmektedir. 

Bununla birlikte, modeller ºzellikle karmaĸēk ve b¿y¿k ºl­ekli problemlerin 

­ºz¿m¿nde etkin bir ara­ olarak kullanēlmakta ve internet ¿zerinden eriĸilebilen 

hazēr modeller sayesinde karar vericilerin doĵru, hēzlē ve esnek kararlar almasē 

kolaylaĸmaktadēr (Marakas, 2003). Bir model yºnetim mod¿l¿, genellikle ĸu 

bileĸenlerden oluĸur: 

Model tabanē: Kullanēlabilir modellerin saklandēĵē veri yapēsēdēr. 

Model tabanē yºnetim sistemi: Modellerin d¿zenlenmesini, g¿ncellenmesini 

ve eriĸimini saĵlayan yazēlēmsal altyapēdēr. 

Modelleme dili: Modellerin ifade edildiĵi sembolik veya matematiksel dildir. 

Model dizini: Modellerin sēnēflandērēldēĵē ve eriĸimin kolaylaĸtērēldēĵē bir 

listeleme sistemidir. 

Model ­ºz¿c¿ ve y¿r¿t¿c¿: Modellerin ­alēĸtērēlmasēnē ve analizlerin 

yapēlmasēnē saĵlayan ara­lardēr (Alter, 2004).  
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Bu yapēlar sayesinde KDSôler, karar vericilerin belirsizlik altēndaki durumlarē 

daha doĵru analiz etmelerine ve daha isabetli stratejik kararlar almalarēna olanak 

tanēr. 

3. Veri Yºnetimi Mod¿l¿ (Data Management Module) 

KDSôde kullanēlacak i­ ve dēĸ verilerin saklandēĵē ve iĸlendiĵi mod¿ld¿r. Bu 

veriler veri tabanlarēnda tutulur ve sorgulama ara­larē ile analiz edilebilir. 

Genellikle iĸletme veri tabanlarē, dēĸ kaynaklardan gelen bilgiler ve ge­miĸ karar 

kayētlarēnē i­ermektedir ve KDSônin etkinliĵi, b¿y¿k ºl­¿de veri yºnetimi 

mod¿l¿n¿n sunduĵu veri altyapēsēna dayanmaktadēr. Bu mod¿l, sistemin ihtiya­ 

duyduĵu verilerin toplanmasē, saklanmasē ve analiz i­in kullanēlabilir hale 

getirilmesi iĸlevlerini yerine getirmektedir. Geliĸmiĸ bilgi altyapēsēna sahip 

iĸletmelerde, KDS'ler kapsamlē ve ­eĸitli veri kaynaklarēna eriĸim imk©nē sunan 

zengin bir veri ortamēnda ­alēĸmaktadēr (Turban vd., 2005). 

KDS'nin veri yºnetimi mod¿l¿ dºrt temel bileĸenden oluĸmaktadēr: 

1. KDS Veri Tabanē: Karar problemleriyle ilgili t¿m verilerin depolandēĵē 

yapēdēr. Bu veri tabanē sadece kurum i­i bilgilerle sēnērlē kalmayēp, 

ekonomik, sektºrel ve karar vericilere ait kiĸisel verileri de i­erecek 

ĸekilde geniĸ bir veri yelpazesine sahiptir. 

2. KDS Veri Tabanē Yºnetim Sistemi: Sistem tarafēndan kullanēlan verilerin 

b¿t¿nl¿ĵ¿n¿, g¿ncelliĵini ve eriĸilebilirliĵini saĵlayan yazēlēmsal 

altyapēdēr. ¥zellikle veri ambarlarē ve veri marketleri ¿zerinden eriĸilen 

bilgilerle entegre ­alēĸmasē, sistemin esnekliĵini ve etkililiĵini artērēr. 

3. KDS Veri Dizini: Veri tabanēnda yer alan t¿m verilerin tanēmlandēĵē, 

kaynaklarēnēn ve anlamlarēnēn a­ēklandēĵē bir katalog gºrevi gºr¿r. Bu 

yapē, kullanēcēlarēn veriler ¿zerinde daha saĵlēklē analizler yapmasēnē 

destekler. 

4. KDS Sorgu Bileĸeni: Veri ¿zerinde ­eĸitli analizlerin ve aramalarēn 

ger­ekleĸtirilmesine olanak tanēyan bileĸendir. ¥zellikle keĸif temelli 

analizler, veri madenciliĵi uygulamalarē ve veri-merkezli KDSôde kritik 

bir rol oynar. 

Veri ambarē ve veri marketleri gibi kurumsal veri kaynaklarēnēn varlēĵē, sorgu 

etkinliĵini ºnemli ºl­¿de artērmakta; bu durum da karar alma s¿re­lerinde veriye 

dayalē analizlerin daha g¿­l¿ bir ĸekilde kullanēlmasēna imk©n tanēmaktadēr. 

G¿n¿m¿zde veri yºnetimi mod¿l¿, iĸletme analitiĵi yaklaĸēmlarēyla birleĸerek, 

KDSôlerin karar kalitesine stratejik katkē saĵlayan kritik bir bileĸen haline 

gelmiĸtir (Turban vd., 2005). 
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4. Diyalog Yºnetimi Mod¿l¿ (Dialog Management Module) 

KDSônin temel bileĸenlerinden biri olan Diyalog Yºnetimi Mod¿l¿ veya diĵer 

adēyla Kullanēcē Aray¿z¿ Mod¿l¿, karar vericinin sistemle etkileĸimini saĵlayan 

ve sistemin iĸlevselliĵini doĵrudan etkileyen bir yapēdēr. Bu mod¿l, kullanēcē ile 

sistem arasēndaki t¿m iletiĸimin ve karĸēlēklē etkileĸimin tasarēmēndan 

sorumludur. Etkin bir Diyalog Yºnetimi Mod¿l¿ tasarēmē, insan-makine 

etkileĸimi ve kullanēcē deneyimi ilkeleri doĵrultusunda geliĸtirilerek, karar 

vericinin teknik detaylardan uzak bir ĸekilde probleme odaklanabilmesini, analiz 

yapabilmesini ve etkili kararlar alabilmesini ama­lar (Shneiderman, 2016:25-49). 

Diyalog Yºnetimi Mod¿l¿, kullanēcēyē model ve veri yºnetim mod¿lleriyle 

etkileĸime ge­iren bir kºpr¿ iĸlevi gºr¿r. Bu kapsamda, kullanēcē aray¿z¿nde 

a­ēlēr men¿ler, komut d¿ĵmeleri, liste kutularē gibi standart bileĸenlerin yanē sēra 

sesli komut tanēma ve iĸleme gibi daha geliĸmiĸ teknolojilerden de 

faydalanēlabilir. Sistemle kullanēcē arasēndaki etkileĸim iki temel dil ¿zerinden 

y¿r¿t¿l¿r: Eylem dili (action language), kullanēcēya sistemle etkileĸim kurma 

imk©nē sunan iĸlem adēmlarēnē kapsarken; sunum dili (presentation language) ise 

sistemin kullanēcēya sunduĵu bilgi, mesaj ve gºrsel ­ēktēlarē i­erir. ¥rneĵin, bir 

komut d¿ĵmesine tēklamak eylem diline; bir raporun ekranda gºr¿nt¿lenmesi ise 

sunum diline ºrnek teĸkil eder. Diyalog Yºnetimi Mod¿l¿ tasarlanērken dikkat 

edilmesi gereken hususlar arasēnda aray¿z¿n gºrsel yapēsē, bilgi sunum bi­imi, 

renk ve sembol kullanēmē, bilgi yoĵunluĵu, kullanēcē giriĸ-­ēkēĸ bileĸenlerinin 

t¿r¿ ve etkileĸim sērasē yer alēr. A­ēlēr men¿ler, formlar, komut satērē, soru-cevap 

formatlarē, doĵal dil iĸleme ºzellikleri ve nesne manip¿lasyonu gibi ­eĸitli 

etkileĸim bileĸenleri, kullanēcē deneyimini zenginleĸtirmek adēna Diyalog 

Yºnetimi Mod¿l¿n¿n tasarēmēnda yaygēn olarak kullanēlan ara­lardēr. Sonu­ 

olarak, Diyalog Yºnetimi Mod¿l¿, karar vericinin KDS ile etkili, anlaĸēlēr ve hēzlē 

bir ĸekilde etkileĸime ge­ebilmesini saĵlayarak, karar s¿recinin verimliliĵini ve 

kalitesini doĵrudan etkileyen kritik bir bileĸendir (Rogers, 2011:116-143). 

5. Yºntem Bilgisi Yºnetimi Mod¿l¿ (Knowledge Management / 

Knowledge-Based Subsystem) 

Bu mod¿l, uzman sistemlerden t¿retilmiĸtir. Problem ­ºzme s¿recinde uzman 

bilgisine dayalē ºneriler sunar. Karar vericiye rehberlik ederek sistemin bilgi 

tabanlē ­alēĸmasēnē saĵlar. KDSôde yºntem bilgisi, karar vericinin karĸēlaĸtēĵē 

problemlere yºnelik nasēl bir yaklaĸēm izleyeceĵini, hangi analiz ve 

algoritmalardan ne zaman yararlanacaĵēnē belirleyen temel bir bileĸendir. Bu 

baĵlamda, Yºntem Bilgisi Yºnetimi Mod¿l¿, sistemin karar verici adēna bazē 

analizleri otomatik olarak baĸlatmasēnē ve y¿r¿tmesini m¿mk¿n kēlan bir 

mekanizma iĸlevi gºrmektedir (Turban vd., 2017:97). Yºntem Bilgisi Yºnetimi 
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Mod¿l¿, karar vericinin tercihlerini ya tasarēm s¿recinde ya da sistemin otomatik 

uyarē mekanizmalarē aracēlēĵēyla dikkate alarak devreye girer. Bu mod¿l, model 

yºnetim mod¿l¿ndeki uygun algoritmalarē, g¿ncel veri yºnetimi bileĸenleriyle 

entegre ederek analiz, ­ºz¿mleme ve raporlama iĸlemlerini kēsmen ya da 

tamamen yerine getirebilir. Bºylece, karar vericinin zamanēnē verimli 

kullanmasēna olanak tanēr (Power, 2002:50). Ancak sistemin t¿m karar s¿recini 

tek baĸēna ¿stlenmesi genellikle beklenmez. Tam otomasyonun m¿mk¿n olduĵu 

senaryolarda ise bu t¿r sistemler, uzman sistem (expert system) ya da otomatik 

karar sistemleri (automated decision systems) olarak sēnēflandērēlēr (Laudon & 

Laudon, 2021:436). 

Meta-Sezgisel Algoritmalarēn Karar Destek Sistemleri ile Entegrasyonu: 

Optimizasyon ve Melez Yaklaĸēmlar 

Klasik karar verme yaklaĸēmlarē; doĵrusal programlama, tam sayēlē 

programlama ve dinamik programlama gibi matematiksel yºntemlere 

dayanmakta olup, genellikle belirli varsayēmlarla (ºrneĵin deterministik veriler, 

tek hedefli yapēlar) sēnērlēdēr (Hillier & Lieberman, 2021). Ancak ger­ek d¿nya 

problemleri sēklēkla ­ok kriterli, ­ok boyutlu ve belirsizlik i­eren niteliktedir. Bu 

gibi durumlarda klasik yºntemlerin uygulanabilirliĵi azalmakta, ­ºz¿m s¿resi 

uzamakta veya sadece yerel optimumlara ulaĸēlabilmektedir. Tedarik zinciri gibi 

­ok aktºrl¿, deĵiĸken talep ve arz koĸullarē altēnda iĸleyen sistemlerde klasik 

modellerin sēnērlarē daha belirgin hale gelmektedir. Bu noktada, daha esnek, 

k¿resel arama yeteneĵine sahip ve sezgisel bilgiyle ­alēĸan yºntemlere ihtiya­ 

duyulmaktadēr (Gen & Cheng, 2000). 

Meta-sezgisel algoritmalar, ­ºz¿m uzayē b¿y¿k ve karmaĸēk olan 

optimizasyon problemlerinde etkili arama stratejileri sunarak, KDSôye entegre 

edildiklerinde ºnemli performans artēĸlarē saĵlamaktadēr. Bu algoritmalar, 

doĵadaki evrimsel ve kolektif davranēĸlardan esinlenerek geliĸtirilmiĸ olup, 

klasik yºntemlerle ­ºz¿lmesi zor olan problemlerde k¿resel ­ºz¿mler ¿retme 

yeteneĵine sahiptirler (Glover & Kochenberger, 2003). GA (Holland, 1975), PSO 

(Kennedy & Eberhart, 1995), ACO (Dorigo & Di Caro, 1999) ve Sim¿le Edilmiĸ 

Tavlama (Kirkpatrick vd., 1983) gibi algoritmalar, tedarik zinciri problemlerinde 

yaygēn olarak kullanēlmaktadēr. ¥rneĵin, tedarik­i se­imi, taĸēma maliyetlerinin 

minimizasyonu veya ¿retim ­izelgelemesi gibi ­ok kriterli karar problemlerinde 

bu algoritmalar, klasik yºntemlere kēyasla daha esnek ve etkili ­ºz¿mler 

sunabilmektedir (Altiparmak vd., 2006). 

G¿n¿m¿z¿n karmaĸēk karar verme s¿re­lerinde KDS, yºneticilerin belirsizlik 

ve ­ok boyutluluk i­eren problemlere karĸē daha etkin kararlar almasēnē 
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saĵlamaktadēr. Ancak, KDSôlerin baĸarēsē b¿y¿k ºl­¿de i­inde barēndērdēĵē 

model ve algoritmalarēn problem ­ºzme kapasitesiyle doĵru orantēlēdēr. Bu 

noktada, meta-sezgisel algoritmalar, klasik optimizasyon yºntemlerinin sēnērlē 

kaldēĵē durumlarda etkili alternatifler sunarak KDSôlerin yetkinliĵini ºnemli 

ºl­¿de artērmaktadēr. 

KDSôlerin uygulama alanlarēnda sēklēkla karĸēlaĸēlan problemler genellikle 

karmaĸēk, ­ok ama­lē ve kēsētlē kaynaklarla ­ºz¿lmesi gereken optimizasyon 

problemleridir. ¦retim planlamasē, kaynak tahsisi, tedarik zinciri optimizasyonu, 

zaman ­izelgeleme, yatērēm kararlarē ve daĵētēm problemleri bu kapsamda 

deĵerlendirilebilir (Turban vd., 2017:162). Bu t¿r problemler genellikle NP-zor 

sēnēfēnda yer almakta olup, klasik matematiksel programlama yºntemleriyle 

­ºz¿lmesi olduk­a zaman alēcē ya da imk©nsēz hale gelebilmektedir. Meta-

sezgisel algoritmalar, doĵadan ilham alan ve ­ok boyutlu, karmaĸēk ­ºz¿m 

uzaylarēnē etkin bi­imde tarayabilen algoritmalardēr. GA, PSO, TA, ABC ve 

ACO gibi yºntemler bu kategoriye girmektedir (Gandomi vd., 2013). KDS 

modelleri bir­ok parametre i­erir ve bu parametrelerin doĵru bi­imde 

ayarlanmasē karar kalitesini doĵrudan etkiler. Meta-sezgisel algoritmalar, bu 

parametrelerin optimal kombinasyonlarēnē belirlemede etkin bi­imde 

kullanēlmaktadēr. ¥rneĵin, tedarik zinciri modelindeki stok seviyeleri, taĸēma 

kapasiteleri gibi parametrelerin optimizasyonu, GA yardēmēyla baĸarēlē bi­imde 

­ºz¿lebilir (Mirjalili, 2019). Meta-sezgisel algoritmalar, ­ok sayēda alternatifin 

yer aldēĵē ve her bir alternatifin bir­ok kritere gºre deĵerlendirildiĵi durumlarda, 

alternatiflerin etkin sēralanmasēnda kullanēlabilir. Bu t¿r uygulamalarda, sēralama 

problemleri hedef fonksiyona indirgenerek ­ºz¿l¿r ve karar vericiye en uygun 

alternatif listelenir. KDS uygulamalarēnda sēklēkla ­ok sayēda hedefin aynē anda 

optimize edilmesi gereklidir. Meta-sezgisel algoritmalar, ­ok ama­lē 

optimizasyon (multi-objective optimization) i­in Pareto-optimal ­ºz¿mler 

¿reterek, karar vericiye en iyi ­ºz¿m k¿mesini sunabilir. ¥rneĵin, maliyetin ve 

s¿renin minimuma, kalite puanēnēn ise maksimuma ­ēkarēlmak istendiĵi bir 

¿retim planlama problemi bu kapsamda deĵerlendirilebilir (Deb vd., 2002). 

Karmaĸēk problemlerin ­ºz¿m¿nde melez yaklaĸēmlar, yani KDS altyapēsē 

¿zerine meta-sezgisel algoritmalarēn ve ­ok kriterli karar verme yºntemlerinin 

entegre edilmesi, son yēllarda literat¿rde ºne ­ēkmaktadēr. Bu sistemlerde ºrneĵin 

Analitik Hiyerarĸi S¿reci ya da TOPSIS gibi yºntemler karar verme yapēsēnē 

modellemek i­in; GA ya da PSO ise bu modellerin parametrelerinin 

iyileĸtirilmesi i­in kullanēlmaktadēr (Yazdani vd., 2019). Bu t¿r sistemler hem 

karar vericinin sezgisel tercihlerini hem de sistematik optimizasyonu aynē ­atē 
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altēnda toplayarak esnek, g¿­l¿ ve kullanēcē dostu hibrit KDS yaratēlmasēnē 

saĵlamaktadēr. 

Aĸaĵēda KDS, meta-sezgisel algoritmalar ve ¢ok Ama­lē Karar Verme 

S¿re­leri tekniklerinin bir arada kullanēldēĵē bazē ºrnek uygulamalar yer 

almaktadēr: 

¶ Tedarik Zinciri Yºnetimi: Bir ­alēĸmada GA kullanēlarak lojistik 

maliyet optimizasyonu yapēlmēĸ, AHP yºntemiyle tedarik­i se­imi 

kararlarēna yºn verilmiĸtir (Chan vd., 2008). 

¶ Proje Se­imi: PSO algoritmasē ile projelerin getiri ve risk profilleri 

optimize edilmiĸ, TOPSIS yºntemiyle nihai sēralama yapēlmēĸtēr. 

¶ Enerji Yºnetimi: Yenilenebilir enerji kaynaklarēnēn entegrasyonu i­in 

meta-sezgisel temelli sistemler hem ¿retim hem de t¿ketim 

tahminlerini entegre bi­imde analiz etmiĸtir (Suganthan vd., 2011). 

Meta-sezgisel algoritmalar, KDSônin esnekliĵini ve karar kalitesini artērmada 

ºnemli bir rol oynamaktadēr. Parametre optimizasyonu, alternatif sēralama ve ­ok 

ama­lē karar verme s¿re­lerinde saĵladēklarē avantajlar sayesinde, ºzellikle melez 

sistemlerle birleĸtirildiklerinde g¿­l¿ karar destek altyapēlarē oluĸturulmaktadēr. 

Bu t¿r hibrit sistemler, ­ok kriterli, belirsizlik i­eren ve karmaĸēk karar 

ortamlarēnda etkili, ºl­eklenebilir ve kullanēcē dostu ­ºz¿mler sunma 

potansiyeline sahiptir. 

Uygulama ¥rnekleri 

Meta-sezgisel algoritmalarēn esnek, uyarlanabilir ve problem-ºzel ­ºz¿m 

¿retme kapasiteleri, KDSônin ger­ek d¿nya problemlerine uygulanabilirliĵini 

ºnemli ºl­¿de artērmēĸtēr. Bu baĵlamda, ­eĸitli sektºrlerde ger­ekleĸtirilen 

uygulamalar, sºz konusu yaklaĸēmlarēn etkili, hēzlē ve optimum ­ºz¿mler 

sunduĵunu gºstermektedir. Aĸaĵēda lojistik, enerji, saĵlēk ve eĵitim alanlarēndan 

ºrnek uygulamalar sunulmaktadēr. 

Lojistik ve Tedarik Zinciri Yºnetimi 

Tedarik zinciri aĵlarēnēn optimizasyonu, rotalama, envanter yºnetimi ve 

kaynak tahsisi gibi ­ok boyutlu karar problemleri, klasik yºntemlerle ­ºz¿lmesi 

g¿­ NP-zor problemler arasēnda yer almaktadēr. GA, PSO ve ACO gibi meta-

sezgisel yºntemler, bu problemlerde hēzlē ve kaliteli ­ºz¿mler saĵlayarak KDSôyi 

g¿­lendirmektedir (Govindan vd., 2015). ¥rneĵin, Yildiz ve Sogukpinar (2020) 

­alēĸmasēnda, dinamik ara­ rotalama problemleri i­in geliĸtirilen hibrit bir PSO 

modeli, tedarik s¿resini azaltmada y¿ksek verimlilik gºstermiĸtir. 



247 

Enerji Yºnetimi 

Enerji ¿retimi, iletimi ve t¿ketimi s¿re­lerinde KDSônin optimizasyonu b¿y¿k 

ºnem taĸēmaktadēr. Yenilenebilir enerji kaynaklarēnēn entegrasyonunda 

belirsizliklerin azaltēlmasē ve kaynak planlamasē gibi konularda meta-sezgisel 

algoritmalar baĸarēlē sonu­lar vermektedir (Kou vd., 2019). ¥rneĵin, r¿zg©r 

t¿rbinlerinin yerleĸim planlamasēnda kullanēlan ABC algoritmasē, enerji 

verimliliĵini maksimize etmede etkili bir ­ºz¿m yºntemi olarak uygulanmēĸtēr 

(Bilgili vd., 2013). 

Saĵlēk Sistemlerinde Karar Destek 

Saĵlēk hizmetlerinde hasta triajē, tanē destek sistemleri, kaynak yºnetimi ve 

cerrahi planlama gibi alanlarda karar verme s¿re­leri, y¿ksek hassasiyet 

gerektirmektedir. Bu baĵlamda, meta-sezgisel algoritmalar, ºzellikle bulanēk 

mantēk ve makine ºĵrenmesi yºntemleriyle b¿t¿nleĸtiĵinde etkili ­ºz¿mler 

sunmaktadēr. ¥rneĵin, Emary ve Zawbaa (2016) tarafēndan geliĸtirilen GA 

tabanlē tanē destek sistemi, y¿ksek doĵruluk oranlarēyla teĸhis performansēnē 

artērmēĸtēr. Ayrēca hastane kaynaklarēnēn planlanmasēnda ­ok hedefli 

optimizasyon teknikleri, hasta bekleme s¿relerinin azaltēlmasēna katkē 

saĵlamaktadēr (Abdel-Basset vd., 2020). 

Eĵitim ve Ķdari Planlama 

¦niversitelerde ders programlarēnēn hazērlanmasē, sēnav takvimi 

oluĸturulmasē ve gºrev daĵēlēmē gibi idari iĸler, ­ok sayēda kēsēt i­eren 

kombinatoryal problemlerdir. Bu t¿r problemlerde meta-sezgisel algoritmalar, 

zamanlama ­akēĸmalarēnē minimize eden ve ºĵrenci-memnuniyetini gºzeten 

­ºz¿mler sunmaktadēr. ¥zellikle TA ve sim¿le tavlama algoritmalarē, bu alanda 

yaygēn olarak kullanēlmaktadēr (Schaerf, 1999). ¥rneĵin, Al-Betar ve arkadaĸlarē. 

(2020), ¿niversite ders programē hazērlamada PSOônun etkinliĵini gºsteren bir 

sistem geliĸtirmiĸtir. Bu sistem hem ºĵretim ¿yelerinin hem de ºĵrencilerin 

tercihlerini dikkate alan, uygulanabilir programlar ¿retmektedir. 

Akēllē Ulaĸēm Sistemleri 

Kent i­i ulaĸēm sistemlerinde trafik akēĸēnēn d¿zenlenmesi, trafik ēĸēĵē 

zamanlamasē, otob¿s g¿zergahlarēnēn belirlenmesi gibi sorunlar dinamik ve ­ok 

kriterli yapēlar i­erir. Meta-sezgisel algoritmalar bu problemlere ger­ek zamanlē 

­ºz¿mler sunarak ulaĸēm verimliliĵini artērēr. ¥zellikle GA ve ABC 

algoritmalarē, trafik ēĸēĵē kontrol sistemlerinde yaygēn olarak kullanēlmaktadēr 

(Ceylan & Bell, 2004). ¥rneĵin, Chen ve arkadaĸlarē. (2017), ĸehir trafiĵinin 
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kontrol¿nde hibrit bir GA uygulayarak ara­ bekleme s¿relerinde ºnemli d¿ĸ¿ĸ 

saĵlamēĸtēr. 

Finansal Karar Destek Sistemleri 

Portfºy optimizasyonu, kredi riski tahmini ve yatērēm stratejileri geliĸtirme 

gibi finansal karar problemleri belirsizlik ve ­ok sayēda deĵiĸken i­ermesi 

nedeniyle meta-sezgisel algoritmalar i­in uygun problem alanlarēdēr. ACO ve 

PSO, portfºy se­iminde riski azaltēp getiriyi artērmaya yºnelik ­ok hedefli 

­ºz¿mler ¿retmektedir (Crama & Schyns, 2003). Ayrēca, yapay sinir aĵlarē ile 

entegre ­alēĸan meta-sezgisel yapēlar, finansal tahmin modellerinin doĵruluĵunu 

ºnemli ºl­¿de artērmaktadēr (Wang vd., 2015). 

Tarēm ve Tarēmsal Planlama 

Tarēmda kaynak kullanēmē, ekim zamanlamasē, sulama yºnetimi ve ¿r¿n 

rotasyonu gibi kararlar, ­evresel faktºrlerin de etkisiyle karmaĸēk hale gelir. Bu 

kapsamda meta-sezgisel algoritmalar, tarēm planlamasēnda ¿retim optimizasyonu 

ve ­evresel s¿rd¿r¿lebilirlik a­ēsēndan yenilik­i ­ºz¿mler sunmaktadēr. ¥rneĵin, 

Taghavifar ve arkadaĸlarē (2020), sulama planlamasēnda kullanēlan ABC 

algoritmasē ile su kullanēmēnē %25ôe kadar optimize etmiĸtir. 

Akēllē ķehir Uygulamalarē 

Akēllē ĸehirlerde enerji yºnetimi, atēk toplama rotasē, g¿venlik kameralarēnēn 

yerleĸimi gibi pek ­ok karar problemi, meta-sezgisel algoritmalarla modellenerek 

­ºz¿mlenmektedir. Bu sistemler, sensºr verileriyle entegre ­alēĸarak ger­ek 

zamanlē ve proaktif karar alma olanaĵē saĵlar. Sim¿le tavlama ve GA bu 

uygulamalarda sēklēkla tercih edilmektedir (Batty vd., 2012). ¥rneĵin, Zhang ve 

arkadaĸlarē (2021), akēllē ­ºp toplama sistemlerinde kullanēlan dinamik PSO 

algoritmasēyla toplama s¿relerini ve enerji t¿ketimini minimize etmiĸtir. 

Savunma Sanayi ve Asker´ Planlama 

Savunma sanayinde operasyonel planlama, kaynak tahsisi, tehdit 

deĵerlendirmesi ve rota optimizasyonu gibi stratejik karar problemleri sēklēkla 

belirsizlik, ­oklu kriterler ve y¿ksek risk faktºrleri i­erir. Bu t¿r karmaĸēk 

problemlerde meta-sezgisel algoritmalar, ºzellikle ­ok ama­lē optimizasyon 

modelleriyle etkili ­ºz¿mler sunmaktadēr (Gunal & Nagi, 2010). ¥rneĵin, 

d¿ĸman radarlarēndan ka­ēnarak en kēsa s¿rede hedefe ulaĸmayē ama­layan gºrev 

rotalama problemlerinde GA ve ACO baĸarēyla uygulanmēĸtēr. Ayrēca savunma 

lojistiĵinde kullanēlan PSO, silah ve m¿himmat daĵētēmēnda zaman ve maliyet 

tasarrufu saĵlamaktadēr (Yang vd., 2012). 



249 

Afet Yºnetimi ve Acil Durum Lojistiĵi 

Afet anlarēnda hēzlē, doĵru ve esnek kararlar hayati ºneme sahiptir. Tahliye 

planlarē, yardēm malzemelerinin daĵētēmē, ge­ici barēnma d¿zenlemeleri gibi 

s¿re­lerde meta-sezgisel algoritmalar, belirsizlik altēnda optimal ­ºz¿mler 

¿reterek KDSônin etkinliĵini artērmaktadēr. ¥zellikle afet sonrasē yardēm 

rotalarēnēn planlanmasēnda sim¿le tavlama ve GA, yol kapalē olasēlēklarēnē 

dikkate alan dinamik ­ºz¿mler saĵlamaktadēr (Yi & Kumar, 2007). ¥rneĵin, Ak 

ve arkadaĸlarē (2013), deprem sonrasē yardēm daĵētēmēnda geliĸtirdikleri meta-

sezgisel tabanlē karar modeli ile ulaĸtērma s¿resinde %30 oranēnda iyileĸme 

raporlamēĸtēr. 

Perakende ve Talep Tahmin Sistemleri 

Rekabetin yoĵun olduĵu perakende sektºr¿nde, m¿ĸteri talep tahmini, 

dinamik fiyatlandērma, stok yºnetimi ve ¿r¿n yerleĸimi gibi alanlarda doĵru 

kararlar alēnmasē b¿y¿k ºnem taĸēr. Bu kapsamda meta-sezgisel algoritmalar, 

ºzellikle yapay sinir aĵlarē ile hibrit olarak kullanēldēĵēnda y¿ksek doĵrulukta 

tahminler ¿retmektedir (Petrovic vd., 2006). ¥rneĵin, Talbi ve arkadaĸlarē. 

(2019), ­ok maĵazalē bir perakende zinciri i­in geliĸtirdikleri karēnca kolonisi 

algoritmasē tabanlē sistemle raf yerleĸimini optimize etmiĸ ve satēĸlarēn %15 

oranēnda artmasēnē saĵlamēĸtēr. Ayrēca mevsimsel talep deĵiĸimlerini analiz 

etmekte kullanēlan TA algoritmasē, fazla stok riskini minimize etmede etkili 

sonu­lar sunmuĸtur. 

SONU¢ VE ¥NERĶLER 

G¿n¿m¿zde KDS, karmaĸēk ve ­ok kriterli karar problemlerinin ­ºz¿m¿nde 

vazge­ilmez ara­lar h©line gelmiĸtir. ¥zellikle belirsizlik, y¿ksek boyutluluk ve 

dinamik koĸullar altēnda karar verme ihtiyacē, geleneksel yºntemlerin sēnērlarēnē 

ortaya koymakta; bu noktada meta-sezgisel algoritmalar yenilik­i, esnek ve g¿­l¿ 

bir ­ºz¿m alanē sunmaktadēr. Bu ­alēĸmada, meta-sezgisel algoritmalarēn 

KDSôler ile entegrasyonunun yºntemsel temelleri ortaya konmuĸ, ­eĸitli 

sektºrlerden uygulama ºrnekleriyle somut faydalarē deĵerlendirilmiĸtir. 

Meta-sezgisel algoritmalarēn KDSôlerdeki yeri, ºzellikle ­ºz¿m uzayēnēn 

b¿y¿k olduĵu, kesin algoritmalarla ­ºz¿lmesi g¿­ olan problemlerde ºne 

­ēkmaktadēr. GA, PSO, ACO ve ABC gibi yºntemler; hēzlē yakēnsama, k¿resel 

optimuma ulaĸma ve probleme ºzel uyarlanabilirlik gibi avantajlarēyla dikkat 

­ekmektedir. Bu yºntemler, lojistikten saĵlēĵa, enerjiden eĵitime kadar bir­ok 

alanda baĸarēlē uygulama ºrnekleriyle etkinliĵini kanētlamēĸtēr. 
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Ancak her yºntemin olduĵu gibi meta-sezgisel algoritmalarēn da belirli 

sēnērlēlēklarē bulunmaktadēr. ¥ncelikle, algoritma parametrelerinin se­iminde 

kullanēcēya baĵlēlēk ve probleme ºzel ayarlamalarēn gerekmesi, sistemlerin 

genellenebilirliĵini azaltabilmektedir. Ayrēca, bazē durumlarda lokal optimuma 

sēkēĸma, hesaplama s¿resinin uzunluĵu ve algoritmanēn sonucun doĵruluĵu i­in 

a­ēklanabilirlik sunamamasē, karar vericiler a­ēsēndan dezavantaj 

oluĸturmaktadēr. Bu baĵlamda, meta-sezgisel algoritmalarēn hibrit yaklaĸēmlarla 

(ºrneĵin makine ºĵrenmesi, bulanēk mantēk, sim¿lasyon sistemleri) 

desteklenmesi, bu sēnērlēlēklarēn aĸēlmasēnda ºnemli bir stratejidir. 

Literat¿r incelendiĵinde, meta-sezgisel algoritmalarla entegre edilmiĸ KDS 

konusunda bir­ok uygulama ­alēĸmasēnēn bulunduĵu, ancak yºntemsel 

standardizasyonun sēnērlē kaldēĵē gºr¿lmektedir. ¥zellikle farklē sektºrlerde 

karĸēlaĸēlan karar problemlerine ºzg¿ algoritma se­imi, parametre ayarlama 

s¿re­leri ve performans kriterlerinin sistematik bir ĸekilde ele alēndēĵē meta-

analiz ­alēĸmalarēna ihtiya­ duyulmaktadēr. Ayrēca, ger­ek zamanlē veriyle 

­alēĸan, kullanēcē dostu aray¿ze sahip ve otomatik ºĵrenme yeteneĵi i­eren 

KDSônin geliĸtirilmesi, alanēn ºnemli bir ilerleme yºn¿d¿r. 

Sonu­ olarak, meta-sezgisel algoritmalar KDSôye esneklik, optimizasyon 

g¿c¿ ve y¿ksek performans kazandērmaktadēr. Ancak bu potansiyelin 

s¿rd¿r¿lebilir, g¿venilir ve sektºrel uyumlu bi­imde deĵerlendirilmesi i­in hem 

teorik hem de uygulamalē d¿zeyde disiplinler arasē araĸtērmalarēn artērēlmasē 

gerekmektedir. Bu baĵlamda, ileriye dºn¿k ­alēĸmalarēn aĸaĵēdaki ºneriler 

doĵrultusunda ĸekillenmesi faydalē olacaktēr: 

¶ Hibrit algoritmalarēn kullanēmē ile performans ve kararlēlēk artēĸē 

saĵlanmalē, ºzellikle belirsizlik altēnda ­alēĸan sistemlerde 

g¿venilirlik testleri yapēlmalēdēr. 

¶ KDS tasarēmlarēnda kullanēcē aray¿zleri ve karar vericiyle etkileĸim 

boyutu daha fazla ºnemsenmeli, a­ēklanabilir yapay zeka 

yaklaĸēmlarēyla sistemin g¿venilirliĵi artērēlmalēdēr. 

¶ Ger­ek zamanlē veriyle entegre ­alēĸan, ºl­eklenebilir ve otomatik 

model g¿ncellemeleri yapabilen KDS prototipleri geliĸtirilmelidir. 

¶ Sektºrel ihtiya­lara ºzel olarak tasarlanmēĸ a­ēk kaynaklē karar destek 

platformlarēnēn geliĸtirilmesi, uygulama ­eĸitliliĵini artēracaktēr. 

¶ Meta-sezgisel algoritmalarēn etik, g¿venlik ve veri mahremiyeti 

boyutlarē da dikkate alēnarak, b¿t¿nc¿l bir karar destek mimarisi 

oluĸturulmalēdēr. 
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Giriĸ  

XIX. y¿zyēl baĸlarēna gelinceye kadar Osmanlē Devletiônin h©kimiyeti altēnda 

yaĸayan tebaa, huzur i­erisinde yaĸarken Avrupaôda ger­ekleĸen kºkl¿ 

geliĸmeler sonucu ger­ekleĸen yenilik hareketleri, Sanayi Devrimi ve yeni 

¿lkelerin keĸfedilmesiyle elde edilen zenginlikler beraberinde toplum yapēsēnda 

b¿y¿k deĵiĸikliklere neden oldu. Bilhassa da 1789 yēlēnda Fransa Ķhtil©linin 

getirmiĸ olduĵu milliyet­ilik fikirleri d¿nyaya yeni bir d¿zen getirdi. Bu d¿zen 

d¿nyanēn sosyal, siyas´ ve idari yapēsēnda kºkl¿ deĵiĸikliklerin yaĸanmasēna yol 

a­tē. Balkanlarda Osmanlē tebaasē altēnda yaĸayan milletlerin huzuru ve g¿venliĵi 

Avrupalē devletlerin sosyal ve ekonomik yapēlarēnēn deĵiĸmesiyle bozulmaya 

baĸladē. Batēôdaki geliĸmelere ayak uyduramayan Osmanlē Ķmparatorluĵundan 

imtiyazlar koparmak isteyen Avrupalē devletler kendi aralarēnda sºm¿rge 

yarēĸēna girdiler. Osmanlē Devleti ve h©kimiyeti altēndaki Balkanlar b¿y¿k bir 

ºnem kazanmaya baĸladē. Bu devletler Osmanlēônēn Balkanlardaki topraklarēna 

gºz dikerek saldērēlara baĸladēlar. Osmanlēônēn bu durum karĸēsēnda politikasē ise 

Balkanlardaki topraklarēnē korumak olmuĸtur. Ķlk baĸlarda bu mesele Osmanlē 

Devleti, Avrupa devletleri ve Balkan devletlerinden olan Bulgaristan, Sērbistan 

ve Yunanistan gibi devletlerarasēnda yaĸanmēĸtēr (ķahbaz, 2017:233). Bilhassa 

da Balkanlarda yaĸayan devletlerin dili, dini etnik yapēlarē ve eĵitim kurumlarē 

aynē coĵrafya da yaĸamalarēndan kaynaklē Makedonya Meselesinin 

yaĸanmasēnda etkili olan i­ unsurlar olmuĸtur. Osmanlē Devletiônin sahip olduĵu 

Balkanlardaki topraklarēna Avrupalē devletler s¿rekli saldērēlarda bulunmaya 

baĸladē. Bºlgede yaĸayan savunmasēz T¿rklerin kendilerini koruma 

gayretlerinden baĸka d¿ĸ¿nceleri olmamēĸtēr.   

Avrupalē devletler ve onun Balkanlardaki uzantēlarēnēn asēl amacē toprak 

davasē olmuĸtur.  ¥ncelikli olarak bu devletler Osmanlēyē sadece Balkanlarda 

(Rumeliôde) deĵil sahip olduĵu t¿m topraklarda zayēflatmak istiyorlardē. Bu 

y¿zdendir ki bºlgenin ºnce muhtariyetini kazanmasē sonra da ilhakē i­in Osmanlē 

Devletiônin h©kimiyeti altēndaki Balkan milletlerine her t¿rl¿ desteĵi vermekten 

geri durmadēlar. Avrupalē devletlerden destek alan Balkan milletleri Osmanlē 

Devletiône karĸē teĸkilatlanma i­erisine girmiĸlerdir. Bu milletlerden olan 

Bulgarlar ama­larēna ulaĸmak i­in ºnce g¿­l¿ ve hareketli bir unsur olan ­eteleri 

ve daha sonrada Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pleri Birliĵini kurdular. Daha sonra 

Yunan, Rum, Sērp, Arnavutlar, Ulahlar da Bulgarlarēn takip ettiĵi yolu izlediler 

(ķahbaz, 2017: 235).   

Ancak Avrupalē devletlerin Balkanlardaki Osmanlē h©kimiyeti altēndaki 

topraklara sahip olmak i­in izlemiĸ olduklarē siyasi politikalar meseleye ­ºz¿m 

getirmekten ziyade Balkanlarē bir Babil kulesine ­evirmiĸ ve Osmanlēônēn 
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Balkanlardaki topraklarēna sahip olmak i­in bºlgede ­izmiĸ olduklarē haritalar 

aralarēnda bir anlaĸmazlēĵa sebep oldu. Ayrēca bu haritalarēn ortaya dºk¿lmesi 

Doĵu sorunu olan ķark Meselesinin tekrardan g¿ndeme getirmiĸtir (ķahbaz, 

2017:382-383) .  

1. Meĸrutiyetin Ķlanē ¥ncesi Balkanlarēn Genel Durumu  

Balkan yarēmadasē coĵrafi konumu itibarēyla Avrupa kētasēnda ºnemli bir yere 

sahiptir. Orta Doĵu ile Avrupa kētasē arasēndaki yol kavĸaklarē ¿zerinde bulunan 

bu bºlgeden, Yakēn Doĵu ile Batē Avrupa'yē baĵlayan ulaĸtērma yollarē 

ge­mektedir. Bu bºlge Avrupa ile Asya arasēndaki kºpr¿ gºrevini yaparken 

g¿ney Rusya bozkērlarēna a­ēk olduĵu i­in bir­ok kavimlerin gº­ ve akēnlarēnē 

kolaylaĸtērmēĸtēr. Balkan yarēmadasē coĵrafi konumu itibarēyla i­ ve kenar 

taraflarēna sēĵēnan bir­ok milletleri de korumakla kalmamēĸ ĸekil ve b¿nyesi 

itibariyle din, milliyet ve devlet teĸekk¿llerinin oluĸmasēnda etkili olmuĸtur. 

Ķlliryalēlar, Plasi­ler (Arnavutlar), Traklar, Yunanlēlar, Slavlar, Romenler, 

Seretler, Sērp, Hērvat, Bulgar ve nihayet T¿rkler Balkanlara ­eĸitli yºnlerden 

girmiĸ ve yarēmadanēn k¿­¿k veya b¿y¿k bºl¿mlerine belli bir s¿re h©kim 

olmuĸlardē. Balkan yarēmadasēnēn doĵal durumu, bu bºlgenin beĸer´ ve siyas´, 

yapēsēna da a­ēk olarak yankēlanmēĸtē. Bu arada geniĸ bir orta bºlgenin 

bulunmayēĸē yarēmadada mill´ ve siyas´ bir birliĵin geliĸmesini engellemiĸti.  

Osmanlē Devletiônin h©kimiyeti altēnda Balkan yarēmadasēnda yaĸayan ­eĸitli 

kavimler arasēnda tabii bir denge bulunmakta olup, bu kavimler bir­ok yerde 

karēĸēk olarak yaĸamakta olduĵu i­in bunlarē ayērmak m¿mk¿n deĵildi. Bºlgede 

yaĸayan kavimler her ne kadar ­eĸitli din ve ērktan oluĸsa da Balkan 

yarēmadasēnēn doĵal ve coĵrafi konumu nedeniyle tek par­a bir memleketten 

oluĸmaktaydē. Osmanlē Devleti tarafēndan yºnetildiĵi i­in birlikte yaĸamak 

zorundaydēlar (Savaĸ, ķahbaz, 219:62-64).   Osmanlē h©kimiyeti altēnda yaĸayan 

Balkanlarda yaĸayan milletlerin ana unsurunu M¿sl¿man-T¿rkler oluĸturmakta 

olup, herhangi bir etnik gurubun kat'i h©kimiyetinden bahsedilemez. Balkanlarda 

yaĸayan Hēristiyan tebaa Osmanlēya vergi verdiĵi ve kanunlara uyduĵu s¿rece 

geniĸ bir din´ hoĸgºr¿ i­erisinde yaĸamaktaydē. Bºlgede yaĸayan T¿rk ve 

M¿sl¿manlar Bosna, Arnavutluk, Bulgaristan'da Deli Orman, Doĵu Rumeli, 

Dobruca, Vardar V©disi (Makedonya), Teselya gibi yerleĸim yerlerinin dēĸēnda 

Hēristiyanlarēn yaĸadēĵē ĸehir ve kasabalarda da yaĸamaktaydēlar (Bora, 1993:88).  

Osmanlē Ķmparatorluĵu ­eĸitli ērk, din, dil ve k¿lt¿re sahip toplumlardan 

meydana gelmekteydi. XVIII. y¿zyēlēn sonlarēnda Fransēz Ķhtilalinin ortaya 

­ēkmasēyla geliĸen milliyet­ilik ve baĵēmsēzlēk akēmē Ķmparatorluk i­inde dēĸ 

g¿­lerin tahrik ve ­abalarēyla hēzla yayēldē. Bu yayēlmaya Osmanlē Devletiônin 
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iflas etmesi ve Avrupalē Devletlerin Balkanlardaki yaĸayan Osmanlē idaresi 

altēndaki devletlerin haklarēnē koruma bahanesiyle m¿dahil olmalarē bºlgede 

XIX. y¿zyēldan itibaren isyanlarēn ­ēkmasēna ve devletlerarasē b¿y¿k hadiselerin 

meydana gelmesine neden olurken (Alp, 1988:81-82) bºlgede geliĸen siyasi 

kolera balkanlarē yok edecekti. 

2. D¿veli Muazzama Adē Verilen Devletlerin Balkanlara M¿dahaleleri         

Bir­ok din ve ērktan oluĸan bir bºlge olan Balkanlarē h©kimiyeti altēnda 

bulunduran Osmanlē Devletiônin Avrupa Devletleri i­erisinde ticari ve 

diplomatik iliĸkilerde bulunduĵu en eski devlet Fransa olmuĸtur. Napolyon 

yeni­aĵēn baĸlarēnda Doĵu Akdenizôi Fransēz gºl¿ yapabilmek i­in Mēsērôē ele 

ge­irmek istemiĸ ve Avusturya Devleti ile aralarēnda 1797ôde Campo Formio 

antlaĸmasēnē imzalayarak Bel­ika Fransaôya verilirken Venedik topraklarē da 

Avusturya ile Fransa arasēnda paylaĸtērēlēyordu. Ayrēca Venedik Devletine ait 

baĸta Yedi Ada ve bu adalar karĸēsēnda Arnavutluk sahillerinde Vonice, Parga, 

Preveze, Vutrinton kalelerinin Fransaôya verilmesiyle Fransa Osmanlē Devleti ile 

karadan komĸu oluyordu. Napolyon Osmanlē Devletiônin Balkanlardaki siyasi 

g¿c¿nden ­ekindiĵi i­in herhangi bir askeri harek©ta cesaret edemiyordu. Bu 

sebepten dolayēdēr ki Osmanlēônēn h©kimiyeti altēnda bulunan Balkanlar ve 

Moraôdaki M¿sl¿man olmayan tebaa ¿zerinde oyunlar oynamaya baĸladē. Bu 

tebaayē Osmanlēya karĸē kēĸkērtarak baĵēmsēzlēklarēnē kazanmalarē i­in bºlgeye 

ºzel yetiĸtirilmiĸ elemanlar aracēlēĵēyla silah ve cephaneler gºnderdi.  Fransa 

k¿lt¿rel faaliyetlerde bulunarak T¿rk­e, Rumca ve Ermenice olarak terc¿me 

edilen milliyet­ilik fikirlerini anlatan eserleri Balkanlara getirerek bir kargaĸa 

ortamē oluĸturunca Akdenizôde sºm¿rge topraklarēnē elde etmek i­in Mēsērôa 

saldērdē.  Fransaônēn bu tutumundan endiĸelenen Rusya, Ķngiltere ve Osmanlē 

Devleti bir araya gelerek savunma antlaĸmalarē yaptēlar (Erim, 1953. 195). Bu 

antlaĸmalar sayesinde b¿y¿k avantajlar saĵlayan Rusya Balkanlara m¿dahale 

imtiyazēnē elde ederken Ķngiltere Mēsērôa yerleĸme imk©nēnē elde etti (Erim, 

1953:50).  ¥ncesinde b¿y¿k umutlarla Ķngiltere ve Rusyaôyla antlaĸmalar yapan 

Osmanlē Devleti bu devletlerin tutumlarēndan dolayē Fransaôya yaklaĸmak 

zorunda kaldē. Ancak Fransa, Rusyaônēn baskēsēndan kurtulmak i­in Osmanlēôyē 

Rusyaôya karĸē kēĸkērtmaya baĸladē.  Bu arada Ķngilizler Ruslarē destekleyince 

Osmanlē Devleti iki ateĸ arasēnda kalmēĸ, Fransa Dalma­yaôdan Ķngiltere 

¢anakkaleôden, Rusyaôda Karadenizôden baskē yapmaya baĸlayēnca Osmanlē 

D¿veli Muazzama adē verilen devletlerin isteklerini kabul etmek zorunda kaldē 

(T¿kin, 1947:121).  Ķlk ºnce Rusya Osmanlē Devletiône savaĸ ilanē yapmadan 

Dinyester Nehrini ge­erek Osmanlēônēn topraklarēnē iĸgal etmeye baĸladē. 

Rusyaônēn bu iĸgalci tutumunu Ķngiltere destekleyince savaĸ Doĵu Akdenizôe 
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yayēldē. Ayrēca Osmanlē Devleti bu durumda Fransaôyla ister istemez doĵal bir 

m¿ttefiklik oluĸturmaktaydē. Fransaônēn 1807 yēlēnda imzaladēĵē Tilsit 

Antlaĸmasēna gºre Osmanlē ile Rus savaĸēnda arabuluculuk gºrevini ¿stlenerek 

barēĸē saĵlayacaktē. Ancak Osmanlēônēn barēĸē kabul etmemesi durumunda bu 

antlaĸmanēn gizli maddesine Fransa, Rusya ile birlikte Osmanlēônēn Avrupaôdaki 

topraklarēna saldērarak bu topraklarē kendi aralarēnda paylaĸērken Ķstanbul ve 

Rumeliôye dokunmayacaklardē. Ancak Fransa, Osmanlē Devletiôni Rusya 

karĸēsēnda yalnēz bērakēnca Osmanlē ile Ķngiltere arasēndaki yakēnlaĸma daha da 

g¿­lenerek aralarēnda ¢anakkale (Kale-i Sultaniye) Antlaĸmasēnē imzalayarak 

(Tukin, 1947:188-118) Rusyaônēn tek taraflē olarak boĵazlardaki imtiyazlē 

durumuna son verdiler (K¿­¿k,1979:90). Bu durumda daha ºnceden sadece 

Rusya ile Osmanlē arasēnda konu olan Boĵazlar Meselesi Ķngiltereônin araya 

girmesiyle devletlerarasē bir ºzellik kazandē. Bºylece Ķngiliz- Rus rekabeti ilk 

defa su y¿z¿ne ­ēktē. ¢anakkale Antlaĸmasēyla Osmanlē Rus savaĸē tekrar baĸladē 

(Leylak,1994:66). Rusya Basarabyaôyē, Eflak Buĵdanôē ve Kuzey Bulgaristanôē 

ele ge­irdiler. B¿kreĸ Antlaĸmasēnēn imzalanmasēyla Ruslar Basarabya hari­ 

iĸgal ettikleri yerlerden geri ­ekildiyse de Osmanlē Devleti Sērplarēn varlēĵēnē 

tanēmak zorunda kaldē. Bºylelikle Rusyaônēn Osmanlēnēn h©kimiyeti altēndaki 

Balkan topraklarēnda etkinliĵi artmēĸ ve Balkanlarda baĸlamēĸ olan milliyet­ilik 

akēmlarē da hēzla geniĸledi. Bundan bºyle XIX. y¿zyēlda ķark Meselesinin 

temelini Yakēn Doĵu ve Balkanlardaki Ķngiliz ve Rus rekabeti oluĸturacaktē 

(ķahbaz, 2017:385).   

3. Meĸrutiyet ve Balkanlarda Teĸkilatlanmalar  

Osmanlē Devletinin farklē dinlerden, ērklardan, dillerden ve k¿lt¿rlerden 

oluĸmasēndan dolayēdēr ki XVIII. y¿zyēlēn sonlarēna doĵru Fransaôda ortaya ­ēkan 

Milliyet­ilik ve Baĵēmsēzlēk fikirlerinden olumsuz etkilenmiĸ bu fikirler devletin 

yēkēlmasēnda b¿y¿k etken olmuĸtur. Ayrēca Osmanlē Devletiônin i­inde 

bulunduĵu ekonomik buhranlarda devleti iflasla karĸē karĸēya getirmiĸ dēĸ 

bor­lanma ve yabancē devletlerin Osmanlēônē topraklarē ¿zerindeki emelleri XIX. 

y¿zyēldan itibaren Osmanlēônēn h©kimiyeti altēnda olan bilhassa da Balkanlarda 

teĸkilatlanmalara ve isyanlarēn ­ēkmasēna neden olmuĸtur.  

 1711 Purut savaĸēyla Rusya Panislavizm politikasēnē takip eden Ruslar, Deli 

Petroônun vasiyetnamesini uygulayarak T¿rklere taarruz ve tecav¿zde 

bulunmuĸlardēr. Bu siyasi hareketlenmenin temelinde Panis-lavizm vardē (Kuran, 

1945:7). Rusyaôda ñBirleĸik Slav Cemiyeti ò kurulurken bu cemiyet Ruslarē, 

¢ekoslovaklarē, Polonyalēlarē, Sērplarē, Hērvatlarē, Slovenleri Karadaĵlēlarē ve 

Bulgarlarē Slav kavimleri kabul ederek bunlarē Rus bayraĵē altēnda toplamak i­in 

m¿cadelelerde bulunmaktaydē. Kērēm Savaĸē (1853-1856) Avrupa devletlerinin 
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Rusyaôya cephe almasēna ve karĸē bir harek©t olarak Panislamizmôin oluĸmasēna 

neden oldu (Armaoĵlu, 1975:7). Tarih­i Petrovich Pogodini Rusyaônēn 

h©kimiyetinde merkez Ķstanbul olmak ¿zere bir Slav Devletiônin kurulmasēnē 

teklif etti. (Kurat, 1953:225). Diĵer taraftan da Almanya da ñGermen Milli 

Harek©tēò adē verilen bu teĸkilatlanma oluĸturmuĸtu. Ayrēca Danilevskiyôin 

Rusyaôda Rus olmayan milletlerin Ruslaĸtērēlmasē politikalarē Ruslar ¿zerinde 

olduk­a etkili olmuĸ ve fikirleri kitap haline getirilmiĸ Panslavizmôin Ķncili olarak 

kabul edilmiĸti. Sēcak denizlere (Akdeniz ) inmek isteyen Rusya Ortodokslarēn 

koruyuculuĵunu ¿stlenirken bir taraftan da Balkanlardaki Slavlarē Panslavizmôi 

kºr¿kleyerek ele etmek amacēndaydē. Ayrēca Slav olanlarē ērk, olmayanlarē din 

yoluyla elde etmek istiyordu (U­ar, 1978:6). Rusyaônēn desteĵini alan Sērplar 

isyan ederek Osmanlēya baĵlē bir prenslik haline geldiler. Bºylece Osmanlē 

Devletiônin h©kimiyeti altēnda olan bir Hristiyan toplum baĵēmsēzlēk harek©tēnda 

kēsmen de olsa baĸarēlē olmuĸ, 1856 Paris Antlaĸmasēyla da Sērplar,  Rusyaônēn 

himayesinden Avrupaônēn b¿y¿k devletlerinin koruyuculuĵu altēna alēndē. 

Sērplar, Bosna ile Hersekôi ve eski Sērbistanôē yeni prenslik altēnda birleĸtirerek 

eski Sērbistan krallēĵēnē yeniden kurma hayallerine kapēldē. Avrupaônēn b¿y¿k 

devletlerinin m¿dahalesiyle Osmanlē Devleti Sērbistanôdan ­ekilmek zorunda 

kaldē.  Sērplar ve Karadaĵlēlarēn Osmanlē Devletiône karĸē savaĸ a­masē 

(Tepedenlioĵlu, 1978:466) hukuki a­ēdan isyan kabul ediliyordu. Osmanlē 

Devletiônin h©kimiyeti altēnda olan bu Ķslav prenslerinin isyanēnē Hersek ve 

Bulgar isyanlarē takip etmiĸ ve Osmanlēya karĸē olan bu isyanlarēn hepsi Ruslar 

tarafēndan desteklenmiĸtir. Sērbistan ve Karadaĵ seferlerinin T¿rklerin zaferi ile 

sonu­lanmasē Rusyaôyē telaĸlandērarak Osmanlē Devletiône savaĸ a­masē 

ihtimalini ortaya ­ēkarērken Sērplarēn Rusyaônēn koruyuculuĵu altēna girmesinin 

g¿­lenmesiyle Ķngiltere diĵer Avrupa devletlerinin onayēnē da alarak Osmanlē 

Devletinden savaĸē durdurmasēnē istedi (U­arol, 1985:262). Rusyaônēn tek baĸēna 

bu meselede etkili olmasē Ķngiltereôyi rahatsēz etmesi ¿zerine Paris Antlaĸmasēnē 

imzalayan devletlerarasēnda Ķstanbulôda bir konferans d¿zenlendiyse de soruna 

­ºz¿m olmadē (Daniĸmend, 1972:291).  Osmanlē Devleti yabancē devletlerin 

h©kim olduĵu topraklar ¿zerindeki emellerinin ºn¿ne ge­mek i­in Ķttihat ve 

Terakki Partisiônin de baskēsēyla I.ve II. Meĸrutiyeti ilan edildi (Uzun­arĸēlē, 

1956:105). B¿y¿k ¿mitlerle ilan edilen Meĸrutiyet ­ok ­abuk bir ĸekilde boĸa 

­ēktē. Meĸrutiyetin ilan edilmesinden ºnce var olan sistemde Meĸrutiyet ilan 

edildikten sonra da pekte farklē deĵiĸiklikler olmadē. H©lbuki Avrupaônēn b¿y¿k 

devletlerinin emperyalist emellerinin ºn¿ne ge­mek i­in b¿y¿ umutlarla ilan 

edilen Meĸrutiyetin ilanē Binbaĸē Enver Paĸanēn da belirtiĵine gºre ñArtēk Bulgar, 

Rum, Rumen, Yahudi. M¿sl¿man yok. Aynē mavi gºĵ¿n altēnda hepimiz kardeĸiz, 

eĸitiz. Osmanlē olmakla ĸeref duyarēzòifadeleri ile farklē din, mezhep ve k¿lt¿rden 
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insanlarēn kucaklaĸacaĵē beklenirken tam tersi b¿y¿k isyanlar ve Osmanlē 

yºnetimine karĸē teĸkilatlanmalar baĸladē. Meĸrutiyetin ilanēyla birlikte var olan 

Azēnlēklar Meselesine yeni boyutlar eklenerek g¿nl¿k basēnda b¿y¿k tartēĸmalara 

konu olmaya baĸladē. Bu s¿re­te 1908 genel se­imlerine gidildi (Tarhan, 

1982:138-152).  Meĸrutiyetten ºnce b¿y¿k imtiyazlara sahip olan azēnlēklar 

Ķttihat ve Terakki Partisinin benimsediĵi Osmanlēcēlēk akēmēnē istemiyorlardē. 

Baĸta Bulgarlar olmak ¿zere Rumlar, Ermeniler ve diĵer azēnlēk mensuplarē sahip 

olduklarē muhtariyet bºlgelerinin sēnērlarēnē geniĸletmek arzusundaydēlar. Ķttihat 

ve Terakki Partisinin Osmanlēcēlēk ¿lk¿s¿n¿ Hristiyanlarēn yanē sēra T¿rk 

olmayan M¿sl¿manlarda istememekteydi. Bu sebeplerden dolayē Osmanlē 

Devleti i­erisindeki Azēnlēklar baĸta Rusya olmak ¿zere Osmanlē Devletiôni 

par­alamak i­in ­eĸitli meseleler ­ēkarmaktan geri durmuyorlardē (Bozkurt, 

1966:217). Fransēz Ķhtilalin Fikirlerinin ĸampiyonu gibi gºr¿nmek isteyen 

Fransa, Balkanlarē kendi g¿d¿m¿nde tutmayē planlarken, Rusya Balkan 

milletlerini Osmanlēnēn himayesinden kopararak bu topraklara h©kim olmak 

istemiĸ, Ķngiltere hem Rusyaônēn hem de Fransaônēn buralarda n¿fus sahibi 

olmasēnē istemiyordu. Ķngiltere ve Avusturya Macaristanôēn Balkanlardaki halkē 

tahrik ve teĸvikleriyle bºlgede haydutluk faaliyetleri baĸladē.  Bu geliĸmeler 

neticesinde Osmanlēônēn i­ meselesine Avrupalē devletler 1876 yēlēnda Berlin 

Antlaĸmasē ile m¿dahale etti. Osmanlēônēn himayesi altēnda bulunan 

Hristiyanlarēn yaĸadēĵē yerlerde ēslahat yapmadēĵēnē ileri s¿rerek Osmanlē 

Devletine karĸē bir takēm teĸkilatlanmalara b¿y¿k destek de bulundular.  Osmanlē 

Devletine ve T¿rk milletine silahlē eylemler ve kēyēmlara baĸladēlar. Avrupalē 

devletlerin desteĵiyle oluĸan bu teĸkilatlar Osmanlē Devletiône karĸē 

m¿cadelelerinin ikinci aĸamasēnda ēlēmlē ve barēĸ­ēl politikalar sergilerken 

m¿cadelelerinin son aĸamasēnda tekrardan silaha sarēldēlar (Yusuf Hamza, 

1991:47). Bundan bºyle Makedonyaôda sadece Ķttihat ve Terakki Cemiyeti deĵil,  

Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pleri Birliĵi (BMKB),Sērp Demokratik Birliĵi (SDB), 

Osmanlē Terakki Partisi (OTP), Rum, Arnavut, Ulah, Yahudi, Meĸrutiyet 

¥rg¿tleri ve Federatif Halk Partisi (FHP) kuruldu (Tunaya, 1952:501).  

Makedonyaôda kurulan bu ºrg¿tler ērk­ē, milliyet­i ve ayrēlēk­ē ºrg¿tlerdi. 

Ķttihat ve Terraki Partisi bu ºrg¿tlerin ama­larēnē bildikleri halde onlara fazlasēyla 

toleranslē davranarak anayasal d¿zenin saĵlanmasē i­in birleĸmeye ­aĵērdēlarsa 

da ºrg¿tler ayrēlēk­ē faaliyetlerine devam ettiler (Tunaya, 1952:501).  Bu 

devletlere gºre Osmanlē Devleti Ķkinci Meĸrutiyetin ilanē ile yeniden doĵmuĸtu. 

Bundan bºyle Osmanlē Ķmparatorluĵu hem kendileri i­in hem de onlarēn 

Makedonya ve Doĵu Trakya gibi yerlerde ­ēkarlarē ve istilacē emelleri i­in b¿y¿k 

tehlike oluĸturduĵu i­in 1910-1912 yēllarē arasēnda bu ºrg¿tler Osmanlēya karĸē 



264 

birlikte hareket etmeye baĸladēlar. 1910 yēlēna gelindiĵinde Osmanlē Devletiône 

karĸē terºr eylemlerinde bulunmaya baĸladēlar. 

3.1. Bulgar Meĸrutiyet Kul¿bleri Birliĵi  (BMK)   

Balkanlaĸmanēn simgesi olan komite ve ­etelerin oluĸumunda Bulgarlarēn 

payē b¿y¿kt¿. Bulgarlar Balkanlarda bu t¿r savaĸlarda uzmanlaĸarak Bulgar 

Meĸrutiyet Kul¿pleri Birliĵini kurdular  (Tunaya 1952: 508). Ķki kēsēmdan oluĸan 

bu komitecilerin ilki Virhovistler Makedonyaôyē Bulgaristanôa ilhak etmek 

isterken, ikincisi olan Santralistler ise Makedonyaôdaki durumlarēnē korumak 

istiyorlardē (Uzer, 1979:117). Bu kēsēmlar Bulgar Komitesi birbirinin amansēz 

d¿ĸmanēydē (Kuran, 1956:460). Meĸrutiyetin ilanēyla Bulgarlarēn Makedonya 

komitesini oluĸturanlarēn ºnemli bir kēsmē Hristiyanlarla M¿sl¿manlarēn 

eĸitleneceĵini ve bu sayede Bulgarlarēn iktisadi ve k¿lt¿rel alanda ilerlemeler 

kaydedeceĵini ve nihayetinde Osmanlēnēn Bulgaristanôa muhtariyet vereceĵini 

sºyl¿yorlardē (Bayur, 1991:66). Ancak ikinci kēsēmdan oluĸan istil©cē gruplar 

¿zerinde Meĸrutiyetin ilanē hoĸnutsuzluklara neden olurken geliĸmelere kuĸku ve 

korku ile bakēyorlardē.  Bulgar Komitesinin oluĸturan ikinci kēsēm zaten daha 

ºnceden Osmanlē Devletiône karĸē d¿ĸmanca hisler besliyor ancak bu hislerini 

a­ēĵa vurmuyorlardē. Bundan bºyle Osmanlēnēn h©kimiyeti altēndaki 

Makedonya'daki emellerini ger­ekleĸtirebilmek siyas´ teĸkil©tlar kurmaya 

baĸladēlar. Ķlk olarak Sofya'daki Makedonya gº­menlerinin desteĵini alarak 

¦sk¿p'l¿ Tomo Karayovof liderliĵinde ¦sk¿p'te Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pler 

Birliĵini kurarak Makedonya'da Bulgar propagandasē yapmaya baĸladēlar.  

Makedonya'da yaĸayan Slav ve Slav olmayan Hristiyan halkēn burjuvazisini, 

aydēnlarēnē, din adamlarēnē, zanaat­ēlarēnē hatta kºyl¿lerini kendilerine 

baĵlayarak propaganda yaptēlar. Bu progandalar sonrasēnda bir­ok imtiyazlar 

edindiler.  Bulgarlarēn edindikleri imtiyazlar sayesinde adamlarēnē Makedonya 

kilise-belediye ve okullarda ºĵretmenlik, danēĸmanlēk ve denetmenlik 

gºrevlerine atadēlar.  Ayrēca Bu h¿k¿met temsilcileri her ne kadarda kendi 

gºrevlerini yapar gibi gºr¿nseler de asēl gºrevleri Bulgar politikasēnē yaymak ve 

gizli servise bilgi vermek olmuĸtur (Yusuf Hamza, 1991:49) .Ayrēca bu kul¿p 

Makedonyaôda yaĸayan Hristiyanlara 240.000 Altēn Lev r¿ĸvet daĵētarak kendine 

baĵladē.  

Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pler Birliĵi'nin 7-13 Eyl¿l 1908'de Sel©nik'te toplanan 

kongre ye getirdiĵi programēn amacē Bulgarlar kurmuĸ olduklarē Bulgar 

Meĸrutiyet Kul¿pler Birliĵini bir siyas´ parti yapmaktan ziyade mill´ birlik 

teĸkil©tē yapmak esmekteydi. D¿zenledikleri kongrede konuĸma yapan Baĸbakan 

Tomo Karayovof " Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pler Birliĵinin isteĵi Makedonya'ya 

bºlgesel ºzerklik kazandērmak anlamēnda olmadēĵēnē, ¿lk¿ anlamēnda olduĵunu" 



265 

sºyleyerek Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pler Birliĵi'nin ve Bulgar h¿k¾metinin 

Makedonya'ya ºzerklik ve baĵēmsēzlēk kazandērmak isteklerinden vazge­tiĵini 

bildirdi.  Bu sºylemlere karĸēn Karayovof, Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pler Birliĵi 

Ķttihat ve Terakki'ye ve Osmanlē Devleti'ne karĸē ­ēkarcē, fērsat­ē ve gºr¿n¿rde 

uzlaĸēcē bir politika y¿r¿tt¿.  Bununla da kalmayēp Makedonyaônēn her yerinde 

hatta Ķstanbul'da bile Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pler Birliĵi'nin ĸubelerini a­tēlar. 

Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pler Birliĵi baĸlangē­ta Ķttihad ve Terakki ile bir uzlaĸma 

politikasē y¿r¿tt¿yse de, onun asēl amacē giderek Bulgaristan'ēn Makedonya'daki 

­ēkarlarēnē korumak, istil©cē emellerinin ger­ekleĸmesi i­in zemin hazērlamaktē. 

Bu kul¿b¿n amacē Makedonyaôda T¿rklerle Hēristiyanlarēn aralarēnda kin, nefret, 

d¿ĸmanlēk duygularēnē artērarak anlaĸmazlēkla yaratarak olaylar ­ēkartēp silahlē 

eylemler yapmaktē.  

 1908 yēlēnda yapēlan se­imlerde " Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pler Birliĵi 

¦sk¿p'ten Todor Palofu, Manastēr'dan Pan­o Dorefi ve Serez'den Hēristo Dal­ef'i 

Osmanlē parlamentosuna milletvekili se­meyi baĸardē (Yusuf Hamza, 1991:50). 

Daha sonra 20-26 Aĵustos 1909'da d¿zenledikleri ikinci kongrelerinde kul¿b¿n 

delegeleri Ķttihat­ēlarē ve T¿rk milletine aĵēr su­lamalarda bulunmaktan 

­ekinmediler.  Bu su­lamalarēn baĸēnda toprak reformu ve gº­ meselesi 

gelmekteydi. Bºylece Makedonyaôda yaĸayan Hristiyanlarē Ķttihat­ēlara ve 

T¿rklere karĸē kēĸkērtmak istemekteydiler. Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pler 

Birliĵiônin amacē kuruluĸundan itibaren 1908 se­imleri, 31 Mart olayē ile 

Makedonya'dan, Rum, Sērp ve Ulah propagandasēna ve FHPôsine karĸē politikalar 

y¿r¿tm¿ĸt¿r (Yusuf Hamza, 1991:50) . 

 Bu durum karĸēnda Ķttihat ve Terakki Partisi, ºnce 31 Mart ayaklanmasēnē 

bastērdē. Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pler Birliĵi'nin Baĸkanē olan Karayovof'u ve 

arkadaĸē Dr. V. Rumenofô un Makedonya'da ve Doĵu Trakya'da 

ger­ekleĸtirdikleri istil©cē planlarēnēn ºn¿ne ge­mek i­in onlarē sēnēr dēĸē etti. 

Daha sonra Manastēr, ¦sk¿p, Pirlepe v.b. yerlerde Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pler 

Birliĵi'nin ĸubelerini kapattērdē. Bu durum ¿zerine ayrēlēk­ē ºrg¿t olan Bulgar 

Meĸrutiyet Kul¿pler Birliĵiônin kanuna uygun olan siyas´ faaliyetleri sona 

ererken onun gayri meĸru eylemleri daha doĵrusu Hēristo Matofun, Todor 

Alehsandrof un, vērhovistlerin terºrizm dºnemi baĸladē. Bu ºrg¿t¿n asēl amacē 

Makedonya'da ve Doĵu Trakya'da terºr eylemleriyle kriz yaratmaktē. Bu krizi 

fērsat bularak istil©cē Bulgaristan'a Makedonya'yē ve Doĵu Trakya'yē Osmanlē 

Ķmparatorluĵu'ndan ayērmak kendine baĵlamak, San Stefano Bulgaristan'ēnē 

kurmak, T¿rk Devletini ve milletini Balkanlardan Anadolu'ya atmak ya da 

tamamen imha etmekti  (Yusuf Hamza, 1991:51).  
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3.2.  Sērp Demokratik Birliĵi (SDB) 

Sērplar, Balkan yarēmadasēnda ihtil©lci kaynaĸmalara Yunanlēlardan da ºnce 

baĸlamēĸlardē (Tunaya, 1952:554).Sērplar arasēnda Rusya'nēn Makedonya'ya 

m¿dahale edeceĵi sºylentileri yayēlmaya baĸlayēnca Sērp basēnēnda yer alan 

haberlere gºre; Kºpr¿l¿ yakēnlarēndaki bir kºyde d¿zenlenen "danēĸma" 

toplantēsēnda Makedonya'daki durumunun gºr¿ĸ¿ld¿ĵ¿ "Danēĸma" toplantēsēna  

Belediyeye baĵlē delegelerin katēldēĵēnē ve bu delegelerden bir Hristiyan'ēn ĸºyle 

dediĵini yazēyordu: "Kardeĸler hepiniz biliyorsunuz ki T¿rkler insan gibi 

g¿venceli bir hayat yaĸamamēza izin vermiyor. Sultan ne kadar devlette adaletin 

ger­ekleĸmesini istiyorsa da, memurlarē buna engel oluyor. Ķstanbul' dan 

getirilen en iyi reformlara bile g¿venemez hale gelmiĸiz. Mallarēmēz yaĵma 

edilirken canlarēmēza da kēyēlēyor! Gururumuz ayaklar altēnda eziliyor. Bizi bu 

felaketten kurtaracak biri ­ēkar mē sanērsēnēz? En b¿y¿k vatanseverler bile ĸºyle 

diyor: Ayaklanēn, kendinizi kurtarēn 140 binlik n¿fuzunuzdan 30 bin kayēp 

verseniz bile hi­ olmazsa saĵ kalacak 110 bin kiĸiyi ve savaĸta ºlenlerin 

ailelilerini kurtarmēĸ olursunuz. Ķĸte saĵ elimizde Hēristiyan (Makedon) bayraĵē 

sol elimizde ise savaĸ bildirisi !.... Her kºt¿l¿ĵe nokta vurmak istiyorsanēz 

benimle gelin ! Hepimiz ºlsek bile ­ocuklarēmēz h¿r yaĸamēĸ olur" tahrikleriyle 

Sērplar Osmanlē Devletinin h©kimiyeti altēndaki Balkan topraklarēnda 

ºrg¿tlendiler (Karahasan: 1976:33).  

 Sērplar 1908-1909 yēllar gelindiĵinde kendi azēnlēk haklarēnē korumak i­in 

"Mill´ Teĸkil©tlarēnē" kurdular. Ķkinci Meĸrutiyetôin ilanē ile azēnlēklara tanēnan 

ayrēcalēklarē fērsata ­evirerek kendilerine daha iyi pozisyonlar saĵlamak i­in 

iktidarda olan Ķttihat­ēlarla iyi iliĸkiler i­erisine girdiler. Bulgarlar ve 

Yunanlēlardan farklē olarak Sērplar, Meĸrutiyet d¿zenine uyum saĵlayarak daha 

esnek politikalar takip ettiler. Ķlk baĸlarda Ķttihat­ēlarēn y¿r¿tt¿kleri politikalara 

destek vererek Sērp eĸkēyalarēna af ­ēkarttē. Bu eĸkēyalar ve Voyvodalar 

ittihat­ēlarla birlikte Meĸrutiyetin il©nēnē kutladēlar. Sērplar, Ķttihat­ēlara 

verdikleri destek ve dostluk karĸēlēĵēnda, Ķttihat­ēlardan Ortodoks Slav unsuru 

olduklarēnēn tanēnmasēnē ve kendilerine Sērp denilmesini (Tunaya,1952:545) 

se­me se­ilme hakkē verilmesini istemiĸlerdir. Ayrēca eĵitim ve ºĵretimin Sērp­a 

yapēlmasēnē talep ederlerken Debre-Kºpr¿l¿ metropolitliĵinin baĸēna bir Sērplēnēn 

getirilmesini istediler. 1908 Aĵustosunda ¦sk¿p Sērplarē yayēnladēklarē bildiride 

"Sērp ­ete harek©tēnēn baĸladēĵēnē bildirdi.  

Sērp h¿k¾metinin Makedonya'da 1878-1912 yēllarē arasēnda y¿r¿tt¿ĵ¿ 

propagandanēn ilk aĸamasē din, eĵitim, dayanēĸma ve ekonomi kuruluĸlarēn 

aracēlēĵēyla y¿r¿t¿l¿rken, ikinci aĸamada ise adē ge­en kuruluĸlara silahlē 

eylemler, terºr, kēyēmlar, yakēp-yēkmalar da ilave edildi ve ¿­¿nc¿ aĸamada 
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Meĸrutiyet'in il©nēndan Balkan Savaĸē'nēn baĸlamasēna kadar s¿rd¿. Meĸrutiyet'in 

ilk iki yēlēnda Sērp propagandasē anayasal d¿zenin saĵladēĵē kanuna uygun olan 

ĸartlarda y¿r¿t¿l¿rken, 1910-1912 yēllarē arasēnda yine silahlē eylemlere ve terºre 

baĸvuran Sērplar Makedonya Hēristiyanlarēnē kendilerine baĵlamak i­in uĵraĸtēlar 

ve planlattērdēklarē Balkan savaĸlarē i­in daha iyi pozisyon ve zemin hazērlamak 

i­in ­alēĸtēlar. Osmanlē Sērplarē, 10-13 Aĵustos 1908'de ¦sk¿p'te yaptēklarē 

kuruluĸ toplantēsēnda Sērp Demokratik Birliĵini kurdular. Sērp Demokratik Birliĵi 

kendilerine baĸkanē olarak Bogdan Radenkovi­ adēnda birini se­tiler. ¦sk¿p ve 

Manastēr Vilayetinin ­oĵu ĸehirlerinde ve kºylerinde bu birliĵin Sel©nikôte 20 

ĸubesi kuruldu. Bu birliĵe ilkokul ve lise ºĵretmenlerinin yanē sēra din adamlarē, 

gazeteciler, doktorlar, ­etnikler ve voyvodalar ¿ye oldular.  

11 ķubat 1909'da ¦sk¿p'te ilk kongresini toplayan ºrg¿t, 1909'un 

sonbaharēnda y¿r¿rl¿ĵe giren Cemiyetler Kanunu gereĵince ĸubeleri kapatēldē. 

Ancak bu ºrg¿t¿n propagandasē Balkan Savaĸē'nēn baĸlamasēna kadar yºntem 

deĵiĸtirerek eĵitim, k¿lt¿r, dayanēĸma, ekonomi vb. siyas´ olmayan kuruluĸlar 

aracēlēĵēyla 1910 yēlēndan itibaren silahlē eylemlerle devam etti (Tunaya, 

1952:554).  

Sērp Demokratik Birliĵinin asēl niyeti Makedonya'daki Sērplarē birleĸtirerek 

g¿­l¿ bir Sērp Birliĵi oluĸturmaktē.  Ancak bu ºrg¿t¿n ekonomik, sosyal ve siyas´ 

ihtiyacēnē kapsayan ciddi bir programē yoktu. ¥ncelikli olarak 1908 se­imlerine 

katēlarak parlamentoda milletvekili olmasēnē saĵlamaktē. Bunun i­in ilk iĸ olarak 

Sērp Demokratik Birliĵi bir se­im kampanyasē baĸlatarak senatoya bir 

milletvekili gºnderdiler. Sērp Demokratik Birliĵi se­im kampanyasē boyunca 

yerli Hristiyan halkēna Ķkinci Meĸrutiyet'in il©nēna kadar silahlē ve terºr 

eylemlerinde bulunan Sērp ­eteleriyle ve voyvodalarēyla temaslarēnē 

kesmemelerini, voyvodalarēn yºnetiminde Sērp mahkemelerinin kurulmasē 

gerektiĵini, ellerinde bulunan sil©hē depolarda saklamalarē istenmiĸtir. Ayrēca da 

iyi bir Sērplē olarak ­etelerce belirlenen aidatē ºdemelerini ve Bulgar, Rum, Ulah 

kºyl¿leriyle iyi iliĸkiler i­eresinde olmalarē gerektiĵini emir etmiĸlerdir. Aslēnda 

bu emirler Sērp Demokratik Birliĵi'nin eski Sērp ­eteciliĵinin devamē olduĵunu 

ve ondan asla vazge­mediĵini gºstermekteydi. 

 Sērp Demokratik Birliĵi daha da ileri giderek Kumanova kºylerinde Sērp 

okullarēnēn a­ēlmasēnē, Makedonya Slav halkē ¿zerine haklarēnēn ve etki alanēnēn 

g¿neye doĵru geniĸletilmesini ve Makedonya'da Sērp etnik gurubunun varlēĵēnēn 

tanēnmasēnē Osmanlē Devletinden istemiĸtir. Sērp Demokratik Birliĵi, 1909'da 

toplanan kongrede aldēĵē kararlara gºre Osmanlē Ķmparatorluĵu'nda Sērp azēnlēĵēn 

durumunun deĵerlendirilmesi i­in anayasanēn deĵiĸtirilmesini, Sērp meselelerinin 

­ºz¿lmesini, Sērp adēnēn kullanēlmasēnē, Sērp patrikliĵinin imtiyazlarēnēn 
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geniĸletilmesini, Debre ve Kºpr¿l¿ Metropolitliĵinin Sērplara verilmesini, Kilise 

ve okullarēn deĵiĸmezlik durumunun kaldērēlmasēnē istedi. 

 Sērp Demokratik Birliĵi, akēllē politikalar takip ederek siyas´ faaliyetlerini 

daha rahat bir ĸekilde ger­ekleĸtirmek i­in Meĸrutiyet'in ilk iki yēlēnda 

Ķttihat­ēlara karĸē olduk­a ēlēmlē bir politika y¿r¿tt¿. Bu politika gereĵi Ekim 

1908ôde Bosna ve Hersek'in Avusturya- Macaristan tarafēndan ilhak edilmesi ve 

Bulgaristan'ēn kendi baĵēmsēzlēĵēnē tek taraflē il©n etmesi gibi nedenlerden dolayē 

Ķttihat ve Terakki'nin ¦sk¿p, Sel©nik ve Manastēr gibi yerlerde d¿zenlediĵi 

protesto mitinglerinde yer alarak sºz¿ edilen devletlerin mallarēnē boykot ettiyse 

de Sērp Demokratik Birliĵi'nin ve Sērp h¿k¿metinin Ķttihat­ēlara karĸē y¿r¿tt¿ĵ¿ 

politika ger­ekler ifade etmeyen ikiy¿zl¿ bir politikaydē.  Sērp Demokratik 

Birliĵiônin amacē Makedonya'da etki alanēnē geniĸletmek, Makedonya Slav 

halkēnē Osmanlē Devleti'ne ve T¿rk milletine karĸē kēĸkērtarak Osmanlēônēn 

Balkanlardaki h©kimiyeti altēndaki t topraklarēnē ele ge­irmekti (Yusuf Hamza, 

1991:53).  

3.3. Fedaratif Halk Partisi (FHP)  

Fedaratif Halk Partisi Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pler Birliĵinden sonra 

Makedonya'da Slav halkē tarafēndan en ­ok benimsenen siyas´ bir teĸkil©ttē.  Bu 

ºrg¿t 1893'te Sel©nik'te kurulmuĸ ve baĸlangē­ta Makedonya'nēn muhtariyetini 

isterken sonralarē ama­larē Makedonya'yē T¿rklerden kurtarma ĸekline 

dºn¿ĸm¿ĸt¿r (Bayur,1991:457) . 

3.4. Osmanlē Terakki Partisi (OTP)    

Bulgar Meĸrutiyet Kul¿plerinin kapatēlmasēndan sonra onun yerine kurulan 

bu partiyi Manastēr milletvekili Pan­o Doref kurdu. Osmanlē Terakki Partisiônin 

amacē Ķttihat ve Terakki'nin g¿venini kazanarak T¿rklerle, Hēristiyanlar arasēnda 

iyi iliĸkiler saĵlamaktē. Bu Partinin t¿z¿ĵ¿nde Makedonya'ya baĵēmsēzlēk 

kazandērmak talebinde bulunmazken nahiyelerin yºnetim yetkilerinin 

geniĸletilmesi istemiĸti. Pan­o Doref parti programēnda okullarēn devlet 

tarafēndan finanse edilmesi gerektiĵini, nahiyelerin genel kalkēnmalarēnē ve 

g¿venliĵin garanti edilmesini ve okullarda T¿rk­e'nin ºĵretilmesini, gen­ 

nesillere Osmanlē terbiyesinin verilmesini, toprak reformunun yapēlmasēnē, T¿rk-

M¿sl¿man gº­¿n¿n ve dēĸ propagandalarēn durdurulmasēnē istemekteydi.  

Bilhassa da Makedonya'nēn Osmanlē Ķmparatorluĵunun bºl¿nmez bir par­asē 

olduĵunu vurgulamaktaydē. Ancak Ķttihat­ēlar bu partinin Bulgar h¿k¾meti ile 

­ok iyi iliĸkiler i­erisinde olmasēndan dolayē partiye ºnem vermedi. 1910 yēlēna 
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gelindiĵinde yapēlan sil©h toplama eylemine karĸē gelen Pan­o Doref Osmanlē 

Terakki Partisini kapattē (Yusuf Hamza, 1991:60). 

3.5. Rum Meĸrutiyet Kul¿pleri (RMK)  

 Osmanlē Devletinin h©kimiyeti altēndaki Ķlk planlē ihtil©l deneyimini 

Yunanlēlar baĸlatmēĸtēr. Bu dernek 1814'te Ksantos tarafēndan kurulmuĸ ancak 

asēl yºneticisi ¢ar yaverlerinden Kont Kapodistriya (Capo d'istaria)'dēr. Rum 

Meĸrutiyet Kul¿b¿ Etniki Eteriyaôyē eylem aracē olarak kullanērken Helenizmôin 

tek temsilcisi sayēlmēĸ ve Avrupalē yazarlarēn, derneĵin d¿nya kamuoyunca 

tanēnmasēnda ­ok b¿y¿k katkēlarē olmuĸtu.  Daha sonraki yēllarda kul¿p 

eylemlerini gizli yapmaktan vazge­erek yardēmlaĸma kuruluĸu olarak ortaya 

­ēkarēlmēĸ ve baĸ destekleyicisi Ķstanbul'daki Fener Patrikhanesi olmuĸtur. 

Helenist ideolojide Enosis terimiyle simgelen dirilmiĸ ve Yunanistan'ēn 

baĵēmsēzlēĵēnē ger­ekleĸtikten sonra da, Osmanlē Devletindeki yayēlmacē 

politikalarē devam etmiĸtir. Bu yayēlmacē politikalarēnē Balkanlarda da ēsrarlē bir 

ĸekilde devam ettirmesi onu Sērplar ve Bulgarlarla karĸē karĸēya getirerek savaĸa 

kadar gºt¿rd¿.  

1908 yēlēnda Ķkinci Meĸrutiyetin ilanēyla Rumlar Meĸrutiyete karĸē itirazlarēnē 

ilk g¿nlerden itibaren baĸlatarak mitingler d¿zenlemiĸlerdir.  Rumlarēn Meclis-i 

Mebussan da 20 ¿yesi Ķttihat ve Terakki ile ­atēĸma halinde olmuĸtur.  Bu 

­atēĸmalar zaman i­erisinde ºrg¿t kurmaya kadar gitmiĸ ve Ķlk olarak RMK 

kurulmuĸtur (Tunaya, 1952:540-545).  II. Meĸrutiyetin ilanē ºncesinde 

Makedonyaônēn g¿ney kesiminde bir­ok Rum Okulu, kilise, dayanēĸma ve 

ekonomi kuruluĸlarē bulunmaktaydē (Yusuf Hamza, 1991:53). Rumlar II. 

Meĸrutiyet ºncesinde Osmanlē Devletiône baĵlē diĵer ērklardan daha 

ayrēcalēklēydēlar. Meĸrutiyetin getirdiĵi haklarla diĵer ērklara nazaran daha fazla 

haklar edineceklerini d¿ĸ¿nmekteydiler. Ancak bekledikleri ger­ekleĸmedi 

(Bayur, 1991:66).  Ķkinci Meĸrutiyetin il©nēnēn ardēndan Ķstanbulôda kurulan Rum 

Meĸrutiyet Kul¿pô¿ Sel©nik, Serez, Melnik, Demirhisar, Usturumca, Manastēr, 

Filorina, Kavala, Kostur, Voden gibi yerlerde ĸubeler a­tē. Rum Meĸrutiyet 

Kul¿b¿ T¿rk Vatandaĸē olan Rumlar" baĸlēĵē altēnda siyas´ bir program 

yayēnlayarak Makedonya'daki iddia ve emellerini dile getirdiler. Osmanlē 

Devletinden II. Meĸrutiyet ºncesi kendilerine tanēnan haklardan kēsētlamaya 

gidilmemesini baĸta kilise olmak ¿zere okullarēn stat¿lerinin deĵiĸtirilmemesini 

istediler. Yunanistan Makedonya'daki emellerini ger­ekleĸtirmek, kendi 

pozisyonlarēnē daha da iyileĸtirmek ve yeni imtiyazlar saĵlamak amacēyla, Ķkinci 

Meĸrutiyet'in ilk g¿nlerinde Rum Meĸrutiyet Kul¿pleri aracēlēĵēyla Ķttihat­ēlarēn 

Makedonya politikasēnē destekledi. Yunanistan'ēn daha durum tam tersine 

dºnerek Ķttihat­ēlarla ­atēĸmaya girdi (Kocabaĸ, 1984:101-114).  Bununla da 
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yetinmeyip Makedonya'da yaĸayan Slav halklarē, Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pleri 

Birliĵi, Sērp Demokratik Birliĵi ve Rum olmayan kuruluĸlarla ­atēĸmaktē. 

Nitekim de ºyle oldu. Rum Meĸrutiyet Kul¿pleri ­ok sert bir ĸekilde Makedonya 

Slav halkēna, Bulgar Ekzarhlēk'ēna, Bulgar Meĸrutiyet Kul¿pler Birliĵi'ne, Sērp 

Demokratik Birliĵi'ne ve diĵerlerinin siyas´ propaganda teĸkil©tlarēna ­attēlar. Bu 

teĸkil©tlar ve Rumlar arsasēnda ­atēĸmalar oldu (¢oĸar, 1974:99). Cemiyetler 

Kanununun y¿r¿rl¿ĵe girmesiyle Makedonya'da b¿t¿n Rum Meĸrutiyet 

Kul¿pleri kapatēldē. 

3.6. Arnavut Meĸrutiyet Kul¿pleri (Amk) 

II. Abd¿lhamid tarafēndan "egemenliĵinin en sēcak ĸampiyonlarē, M¿sl¿man 

Arnavutlardēò diye nitelendirdiĵi Arnavutlar Avrupalē devletlerinin Osmanlēnēn 

h©kimiyeti altēnda bulunan Balkan topraklarēnda yaĸayan halka m¿dahale 

etmelerine ve Hristiyanlaĸtērma faaliyetlerine olduk­a tepkiliydi. Bu sebepten 

dolayēdēr ki 1899 yēlēnda Karadaĵôdaki Ķpek'te ­eĸitli klanlarēn baĸlarē bileĸerek 

bir Arnavut birliĵi kurdular. Bu birlik sultanēn topraklarēnē korumaya ve 

Halife'nin k©firlere karĸē otoritesini savunmaya karar vermiĸlerdi Bu 

sadakatlarēndan dolayē, Osmanlē Ķmparatorluĵu'ndan en son ayrēlan 

baĵēmsēzlēĵēna en ge­ ulaĸan Arnavutluk oldu. 1908'den 1913'e kadar, Osmanlē 

Devleti'ni s¿rekli isyanlarēyla uĵraĸtēran Arnavutluk'ta, Abdulhamid derebeylerle 

anlaĸmēĸ ve onlarē r¿ĸvetle kendisine baĵlamēĸtē.  

 Arnavutlar, Meĸrutiyetin Osmanlēcē ve eĸitlik­i politikasēndan hoĸnut 

kalmamēĸlardē. Abdulhamid rejiminde bir iki vergi vermekle yetinen Arnavutlar 

ºteki vergileri vermeye mecbur edilince, "©ĸar'dan baĸka vergi vermektense, 

canlarēnē vereceklerini" dile getirerek Osmanlēôya karĸē koymaktan 

­ekinmemiĸlerdir.  Daha sonraki dºnemde Arnavutlukôta siyas´ geliĸmelerin ilki, 

Prizren olmak ¿zere kurulan Arnavut birliĵiydi. Bu birliĵin baĸlēca amacē, 

Sērbistan, Karadaĵ ve Yunanistan'a bērakēlmēĸ olan topraklarda ki Arnavutlarē bir 

­atē altēnda toplamaktē (¥zatalay, 1984:11) .  Berlin Kongresinden sonra kurulan 

Arnavutluk Halkēnēn Hukukunu Koruma Komitesi,  baĸta Prizren Birliĵi, Peja 

Birliĵi, gibi cemiyetler tarafēndan y¿r¿t¿ld¿ (Alpan, 1978:9). 1906 yēlēna 

gelindiĵinde de Arnavut ­eteleri harekete ge­erek 1908 yēlēnda Ķstanbul'da ilk 

Arnavut kul¿b¿n¿ kurdular. Ayrēlēk­ē bir ideolojinin eylem organē olan Baĸkim 

(Temo, 1929:4) Cemiyeti Arnavut cemiyetleĸme tarihi i­inde en tanēnmēĸēydē.  

1909 yēlēnda ¦sk¿p, Manastēr, Sel©nik ve Debre'de Arnavut Meĸrutiyet Kul¿pleri 

kurularak kongreler d¿zenleyerek Osmanlēôdan Arnavutlarēn milli varlēklarēnēn 

tanēnmasēnē istediler  (Tunalē, 1326, 18).  Bºyle bir s¿re­te 1908 se­imlerine 

katēlan Arnavutluk, 25 milletvekili ­ēkararak Ķttihat­ēlarēn isteĵi ¿zerine 31 Mart 

ayaklanmasēnēn bastērēlmasēna yardēmcē oldular (Tunalē, 1326:18). Cemiyetler 
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Kanunun ­ēkmasēyla tēpkē diĵer ºrg¿tler gibi Arnavut Meĸrutiyet Kul¿b¿ 

kapatēldē. 1909' dan sonra Osmanlē Devleti bºlgedeki sil©hlarē toplatēnca 

Arnavutluk iyice karēĸmēĸ ve 1909 Ķlkbaharēndan itibaren Balkan Savaĸēnēn 

baĸlamasēna kadar olan dºnemde ayaklanmalar s¿rd¿.  

3.7. Ulahlar ve Ulah Meĸrutiyet Kul¿pleri (UMK) 

 Osmanlēnēn h©kimiyeti altēnda olan Balkanlarda  "Kara Ka­an ve Sarē Ka­an 

"adēyla bilinen iki Ulah topluluĵu bulunmaktaydē.  Sarē Ka­anlar Manastēr 

Vil©yetinde yaĸarken, Kara Ka­anlar ise Yanya, Manastēr Sel©nik ve kēsman de 

Kosova yaylalarēnda yaĸamaktaydē.  Ulahlar, Makedonya ihtil©line kadar Rum 

patrikhanesine baĵlē olmuĸ ve bu baĵlēlēklarē onlarē lisan ve gelenekler 

bakēmēndan Rumlaĸtērmēĸtē. 1880 yēlēna gelindiĵinde  "Ulah Davasē" bir mesele 

olarak ortaya ­ēktē.  1907ô de Ulahlar harekete ge­erek Fener Patrikhanesine baĵlē 

kalmak istediklerini ve Ķbadet dili olarak da Ulah­ayē kullanarak, dini ayinleri de 

Ulah Papazlarēnēn yapmasēnē istemiĸlerdir. Ancak Ulahlarēn bu isteklerine Fener 

Patrikhanesi kilise geleneklerine ve din´ prensiplere aykērē bulduĵundan kabul 

etmedi. Bu durum ¿zerine Makedonyaôda olaylar ­ēktē. Romanya Ulahlarē 

destekledi. Bu mesele Osmanlēyē zor duruma d¿ĸ¿rd¿ (Uzer, 1979:203-204). 

Bulgarlarēn, Sērplarēn ve Rumlarēn Ulahlara yaptēklarē baskēlar y¿z¿nden Ulah 

Meĸrutiyet Kul¿pleri ancak 1909 yēlēnēn yaz aylarēnda kurulabildi. Yēllarca Rum 

Patrikliĵinin ve Bulgar Ekzarhlēk'ēnēn baskēsē altēnda bulunan Makedonya 

Ulahlarē, Ķkinci Meĸrutiyet yēllarēnda Ķttihat ve Terakki'ye sēĵēnarak yardēm ve 

destek istedi. Bu destekle, Kuruĸova, Grevena; Sel©nik, Meglan, ¦sk¿p gibi 

yerlerde Ulah Meĸrutiyet Kul¿pleri a­ēlērken bu kul¿b Osmanlēdan Ulah 

kilisesinin Rum Patrik hanesinden ayrēlmasē gerektiĵini ve Ulah okullarēnēn 

a­ēlmasēnēn yanē sēra kilise, okul ve belediyelerin kurulmasēnē istedi.  Ulah 

Meĸrutiyet Kul¿pleri din ve eĵitim meseleleriyle uĵraĸtē (Yusuf Hamza, 

1991:56).  

3.8. Musevi Teĸkil©tlarē 

Siyonizm XIX. y¿zyēlda ortaya ­ēkan milliyet­i ve yayēlmacē "Pan" 

akēmlarēndan biri (Tunaya, 1952:555) biri olup, zaman i­erisinde siyasallaĸarak, 

koyu bir milliyet­iliĵe dºn¿ĸm¿ĸt¿r. Temel gayeleri Hz. Ķbrahim'in kavmine vaat 

ettiĵi topraklarda (Arz-ē Mev'ud) bir devlet kurmak olup, bu devlet Filistin 

topraklarē ¿zerinde kurulmalēydē.  Ancak Musevi Teĸkilatēnēn kurmak istediĵi 

toprak olan Filistin Osmanlē Devletine baĵlēydē. Osmanlē Ķmparatorluĵu'nda ilk 

(H¿rriyet­i ve Meĸrutiyet­i) akēmlarēn baĸlangē­ noktasēnda Mason ºrg¿tleri 

bulunuyordu. Tanzimat ricalinin bir­oĵu masondu. Yeni Osmanlēlar dediĵimiz 

ve Birinci Meĸrutiyet se­kinleri siyas´ eĵilimlerini localarda geliĸtirdiĵi i­in 
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Siyonist hareket en ºnemli diyalogunu Osmanlē Devletiyle kurdu  (Tunaya, 

1952:556).  Bu Siyonistler Ķkinci Abd¿lhamid ve Ķttihat­ēlarla diyaloglar kurarak 

Osmanlē ¿lkesinde ºnce bir Yahudi yurdu-sonrasēnda da Yahudi Devleti 

kurulmasēna karĸēlēk Osmanlēya yabancē sermaye, teknoloji ve ekonomik 

kalkēnmada bulunacaklarēnē sºylemekteydi. Meĸrutiyetin il©nē Osmanlē 

Masonluk hareketine yeni bir ivme kazandērmēĸ, Localarēn sayēsē artmēĸ ve 

Osmanlē Masonluĵu yabancē obediyansēndan kurtararak yerli ve ulusal bir nitelik 

kazanmēĸtē. Herzl'in Filistin'de bir "yurt" kurma ve buraya toplu yerleĸme isteĵi 

Abd¿lhamid Han tarafēndan reddedilmiĸti. H¿rriyetin il©nēnda Musevilerin 

egemen olduklarē Sel©nik Mason localarēnēn, bu arada B¿y¿k ¿stat Emanoel 

Karasu (Karaso) Efendinin (Margulies, 1995:24-29) etkin rolleri olduk­a a­ēktē. 

Ķkinci Meĸrutiyetin genel olarak Abd¿lhamid rejimindeki Siyonizm'e karĸē 

alēnmēĸ ºnlemleri devam ettirdiĵi sºylenebilir. Ancak Meĸrutiyetin baĸlamasēyla, 

Ķttihat­ēlar ve Museviler arasēnda bir balayē dºnemi baĸladē.  Bu dºnemde II.  

Abd¿lhamid tarafēndan konulan yasaklar kaldērēlmēĸ bilhassa da Yahudilere 

toprak satēn alma izni verildiyse de Ķttihat­ēlar daha sonra yasaklamalar getirdi. 

Ķttihat­ēlar Musevilere Yahudi yurdunun Filistin yerine Makedonya'da 

kurulmasēnē istediler (Tunaya, 1952:558). Ķttihat­ēlar Arap meselesine II.  

Abd¿lhamid Ķn tersine yeni boyutlar kazandērdē. Birbirine tam zēttē olan bu 

akēmlar, T¿rk­¿l¿k politikasēnda birleĸtiler. Buna karĸēlēk, yabancē sermaye ve 

teknolojiye duyduklarē ihtiya­ dolayēsēyla Ķttihat­ēlar Yahudi-Arap birleĸmesini 

kendileri istemiĸler her iki tarafē bu konuda teĸvik etmiĸlerdi.  Bu arada 

Ķttihat­ēlar 1912'de kēsa bir s¿re i­in iktidardan uzaklaĸmēĸ Gazi Ahmet Muhtar 

ve K©mil Paĸalarēn kabinesi Arap milliyet­ilerine yeĸil ēĸēk yakmēĸ ēslahat 

yapacaklarēnē bildirmiĸti. Ķttihat­ēlar B©b-ē Ali baskēnē ile iktidarē yeniden ele 

ge­irdiler. Osmanlē Devletiôni ekonomik buhrandan kurtarmak i­in tek yol 

Musevilerin devlet kurmalarēna karĸēlēk yapacaklarē ekonomik yardēm 

tekliflerini kabul etmekti. M¿sl¿man-Musevi ittifakē bizzat Ķttihat­ēlar 

tarafēndan desteklendiĵi i­in Filistin meselesinde Ķttihat­ēlar daha ºnce 

alēnmēĸ olan tedbirlerde daha ēlēmlē politikalar uygulamaya baĸladēlar.  
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Sonu­  

¦­ din yedi ērktan oluĸan Osmanlē Devleti, Marmara Denizi'nin doĵusunda ve 

batēsēnda yani Asya ile Avrupa'da b¿y¿d¿ĵ¿ i­in hem Anadolu hem Rumeli 

devletidir. Ķmparatorluĵun dengesi doĵuda Anadolu, batēda Rumeli, orta yerde 

baĸkent Ķstanbul ¿zerine oturtulduĵu i­in Anadolu ve Rumeliôde olan 

topraklarēndan birinin kopmasē Osmanlēnēn dengesinin bozulmasēna ve 

Ķmparatorluĵun yēkēlmasē neden olabilirdi. Ancak "Doĵunun anahtarē" olarak 

nitelendirilen Osmanlē h©kimiyeti altēnda olan Rumeliôde huzur ortamē 

Avrupa'nēn sosyal ve ekonomik yapēsēndaki deĵiĸmeyle bozulmaya baĸlamēĸ ve 

bu deĵiĸiklikleri Osmanlē yakalayamayēnca baĸka faktºrlerinde etkisiyle devlet 

yēkēlēĸ s¿recine girmiĸ Avrupalē devletlere tavizler vermeye baĸlamēĸ bu verilen 

tavizler bu devletleri daha da cesaretlendirerek Osmanlēôdan daha fazla iktisad´ 

ve politik ayrēcalēklar elde etmek i­in kendi aralarēnda sºm¿rge yarēĸlarēna 

baĸlamēĸlardēr. Avrupa devletlerinin baĸlatmēĸ olduĵu bu sºm¿rgecilik yarēĸēnda 

Osmanlē Devletiônin h©kimiyeti altēnda olan Balkan topraklarēnēn ayrē bir ºnemi 

vardē. Bu y¿zdendir ki  "Doĵunun Kilidi" olan Rumeli'de konsoloslar, din 

adamlarē ve ­eteler tarafēndan baĸlatēlan bu direniĸler zaman i­erisinde halk 

i­erisinde de itibar gºrerek ºrg¿tlenmeye gitti. Osmanlē Devletiônin i­inde 

bulunduĵu bu durumun dan ºnce Fransa yararlanmēĸ ve Balkanlara k¿lt¿rel 

m¿dahalelerde bulunmasē Akdenizôde sºm¿rge topraklarē Rusya, Ķngiltere, 

Avusturya, Prusya gibi devletleri de harekete ge­irerek Osmanlē Devleti'nden 

ekonomik ve politik pozisyonu ele ge­irmek i­in kendi aralarēnda bazen ittifak 

bazen de anlaĸmazlēklara d¿ĸm¿ĸlerdir. Bu emperyalist devletler harekete 

ge­erek Osmanlēnēn h©kimiyeti altēndaki topraklar ¿zerinde bir takēm fikir 

akēmlarēnē ortaya atmēĸlardēr. Bu fikir akēmlarē zaman i­erisinde ºrg¿tlenmeye 

giderek Osmanlēônēn Rumeli topraklarēnē kaybetmesine neden olmuĸtur. Bilhassa 

da Rusyaônēn XIX. Y¿zyēlēn ikinci yarēsēnda, ­ēkarmēĸ olduĵu Panslavizm 

harek©tē sadece fikren deĵil aynē zamanda silahlara sarēlarak Ortodokslarēn 

hamisi rol¿yle Osmanlēyē Balkan topraklarēndan atana kadar faaliyetlerine devam 

etmiĸtir. Bu s¿re­te Osmanlē kendisine karĸē Avrupa devletlerinin de desteĵini 

alarak ºrg¿tler kuran bu milletlerin ama­larēna ulaĸmamalarē i­in Meĸrutiyeti ilan 

etiyse de bu ºrg¿tler hep daha fazlasēnē isteyerek ama­larēna ulaĸmak Balkan 

savaĸlarēnē baĸlatmēĸ Osmanlēônēn sahip olduĵu topraklarēndan geri ­ekilmesine 

neden olmuĸtur.    
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Giriĸ  

II. Meĸrutiyetin il©n edilmesi Osmanlē Devletiônin h©kimiyeti altēndaki 

bºlgelerde sevin­ ve gºsterilerle karĸēlanmēĸ, Osmanlēnēn muhtelif uluslarē 

arasēnda genel barēĸ al©metleri oluĸmuĸtur (ķahbaz, 2017:402). Bir taraftan 

Osmanlē Devletiôni oluĸturan dini unsurlarēn temsilcilerinden olan hocalarla 

Rum, Ermeni, Bulgar papazlarē arasēnda kucaklaĸmalar ger­ekleĸirken bir 

tarafēnda Makedonyaôdaki ­eteler (ķahbaz, 2017:239-245) ĸehirlere gelerek 

faaliyetlerini durdurmaya karar verdiklerini bildirmiĸlerdir. II. Meĸrutiyetôin ilanē 

sadece d¿ĸ¿nce, ifade ve toplantē ºzg¿rl¿ĵ¿ne deĵil aynē zamanda kadēn ve kadēn 

haklarē ¿zerinde de etkisini gºstermiĸtir (ķahbaz,2017:403). 

Meĸrutiyet dºneminin kurucusu olan ve aynē zamanda Ķttihat ve Terakki 

Cemiyeti ile ºzdeĸleĸmiĸ olan bu dºnem 1908'den ºnce baĸlamaktadēr (Lewis, 

1984:218) 3 Haziran 1889 yēlēnda bu cemiyet ilk olarak ñĶttihadē Osman´ò 

Ķstanbul'da Demirkapē'da (Sirkeci) Asker´ Tēbbiye (Tēbbiye-i ķahane)ôde 

kuruldu. Paris'teki Jºn T¿rklerin lideri olan Ahmet Rēza Beyle irtibata ge­ilerek 

cemiyet "Osmanlē Ķttihat ve Terakki Cemiyeti" adēnē alērken Mekteb-i Tēbbiye-i 

ķahaneô (Bleda,1977:31)deki kurucularē Osmanlēônēn yēkēlēĸēna birlikte engel 

olmak istemiĸlerse de kuruluĸlarēnēn ilk yēllarēndan itibaren kendi aralarēnda 

bºl¿nm¿ĸlerdir (Ķnan, 1978:133;Lewis, 1984:197,199).   

Ķttihat ve Terakki Cemiyeti Osmanlēônēn son dºnemindeki siyasi tarihi 

¿zerinde derin etkiler bērakmēĸtēr. Bu cemiyet b¿nyesinde farklē d¿ĸ¿nen 

ĸahsiyetleri barēndērmasēna raĵmen bu ĸahsiyetlerin toplumsal sorunlara bakēĸ 

a­ēlarē hemen hemen aynē olmuĸtur. Bu toplumsal sorunlardan en ºnemlilerinden 

biri de Osmanlē Devletiôndeki kadēnlarēn sosyal hayattaki haklarē ¿zerine 

olmuĸtur (ķahbaz, 2017:406). Bu sebeptendir ki cemiyet kuruluĸundan 

meĸrutiyetin ilanēna kadar olan dºnemlerde yapmēĸ olduĵu yayēnlarda kadēnlarēn 

sosyal hayattaki konumlarēndan rahatsēzlēk duyduĵunu ve kadēnlarēn sosyal 

hayatēn i­erisinde olmasē gerektiĵini vurgulamaya ­alēĸmēĸtēr.  

Ķttihat ve Terakki Cemiyeti, II. Meĸrutiyetôin ilanē sonrasē da Osmanlē 

yºnetiminin ĸekillenmesinde olduk­a etkili olmuĸ ve kadēnlarēn sosyal hayattaki 

konumlarēnēn edinilmesi i­in kadēn derneklerin kurulmasēna ºnc¿l¿k etmiĸtir.  

Kadēnlar tarafēndan oluĸturulmuĸ olan bu derneklerin ­ēkarmēĸ olduklarē dergilere 

cemiyetin yazarlarē her t¿rl¿ desteĵi vermiĸlerdir. Ķttihat ve Terakki Cemiyetiônin 

bu dºnemde bilhassa da kadēnlara yºnelik ­alēĸmalarēyla kadēnlarēn toplumsal 

alanlarda yer almasēnda yardēmcē olmuĸtur. Modernleĸme adēnē verdiĵimiz bu 

s¿re­ Tanzimat Fermanēnēn ilanēyla baĸlamēĸ, Ķkinci Meĸrutiyetin ilanē sonrasē da 

devam etmiĸtir. Bu s¿re­ kadēnēn, aile ve n¿fus politikalarēnda ara­ olarak 
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kullanēlmasē sonucunu doĵurmuĸtur. ¥zellikle bu dºnemdeki politikalar Ķkinci 

Meĸrutiyet dºneminde devletin topluma n¿fuz etme ve toplumu ĸekillendirme 

politikasēnēn bir ¿r¿n¿ olmuĸtur  (Berktay, 2003:98).   

Osmanlē Devleti XIX. y¿zyēlēn ikinci yarēsēndan itibaren Ķttihat ve Terakki 

Cemiyetinin b¿y¿k destekleriyle kadēnēn toplumsal stat¿s¿ konusuna verdiĵi 

ºnemin bir sonucu olarak Osmanlē toplum hayatēnda daha fazla ºne ­ēkmaya 

baĸlayan kadēnlar, Ķkinci Meĸrutiyetin ilan edilmesiyle kurmuĸ olduklarē 

dernekler ve bu dernekler aracēlēĵēyla ­ēkarmēĸ olduklarē dergiler her ge­en g¿n 

kadēnlarēn toplumsal stat¿lerini iyileĸtirmeye yºnelik olmuĸ ve bu durum 

kadēnlarēn siyasi partilerde yer almasēna etki etmiĸtir (Tekeli, 1982:198).   

1. II.  Meĸrutiyetôin Dºneminde Osmanlēônēn Genel Durumu  

 Osmanlē Devleti XIX. y¿zyēlda yaĸamēĸ olduĵu savaĸlar nedeniyle 

zayēflayarak sosyal, ekonomik ve askeri a­ēdan sēkēntēlē bir s¿rece girmiĸ 

(ķahbaz, 2017:384) ve uzun s¿ren savaĸlar sebebiyle iĸyerleri kapanmak zorunda 

kalmēĸtēr. Bu durum Osmanlē Devletinde gº­lerin yaĸanmasēna neden olurken 

iĸsizlik had safhaya ulaĸmēĸtēr. Bunun yanē sēra dēĸ bor­lanma giderek artmēĸ ve 

mali krizlerin yaĸanmasēna neden olmuĸtur. Bu durum devletin toplumsal 

yapēsēnē olumsuz etkilemiĸtir (Tabakoĵlu, 2016:790-791). 

II . Meĸrutiyet il©n edildikten sonra Osmanlē Devletiônin genel durumuna 

bakacak olursak bu dºnemde sadece Osmanlē Devleti siyasi ­alkantēlarē deĵil 

aynē zamanda ekonomik sēkēntēlarē da yoĵun bir ĸekilde yaĸamēĸtēr.  Diĵer 

taraftan da II. Meĸrutiyet dºneminde liberal iktisadi politikalarēn uygulanmasē ve 

ticareti elinde bulunduran gayrim¿slimler ve yabancē ĸirketlerin etkinliĵini 

arttērmasē M¿sl¿man t¿ccarlarē olumsuz etkilemiĸ yabancē ĸirketlerle rekabet 

edemeyerek iĸyerlerini kapatmēĸ ve Osmanlē ¿lkesinde iĸsizlik artmēĸtēr 

(Tabakoĵlu, 2012:460-461). Kasaba ve ĸehirlerde Avrupa devletlerinin ¿rettiĵi 

mallarē satan esnaf Yahudiler, Rumlar ve Ermenilerden oluĸurken nerede kolay 

ve bol para getiren mesleklerle onlar uĵraĸmaktaydēlar (Apak, 1957:3). 

Osmanlēnēn asēl tebaasē olan T¿rkler ise devlet kapēsēnda memur olmaktaydēlar 

(Birinci, 1990:19). Osmanlē Devletiônin i­inde bulunduĵu mali zorluklar, siyasal 

krizler, fiyat artēĸlarē ve zorlu yaĸam koĸullarē ve gº­ler, sosyal ­ºz¿lmeyi 

doĵururken Osmanlē toplumunda su­ sayēlan fiillerin artmasēna neden olmuĸtur.  

 Osmanlē Devletiônde Gayri M¿sl¿mler ve M¿sl¿manlar farklē mahallelerde 

oturmakta olup, sosyal hayat bu mahallelerin kahvehanesinde konuĸulmaktaydē. 

Osmanlē Devletiônde kahvehaneler XVI. y¿zyēldan itibaren artarken insanlar ev, 

cami ve ­arĸē ¿­geni i­erisinde ge­en g¿ndelik yaĸamlarēna ñĶstanbulôun tanrēsēz 

tapēnaklarēò adē verilen yeni bir mek©n eklendi (Iĸēn, 1999:273-281).  Osmanlē 
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Devleti Tanzimat Fermanēnēn ilanēyla birlikte bir­ok alanda b¿y¿k deĵiĸiklikler 

yaĸadē. Ancak bu deĵiĸiklikler devleti kurtarmaya yºnelik olmuĸtur. Osmanlē bu 

yeniliklerin baĸlamasēyla y¿z¿n¿ Batēôya ­evirerek ekonomik, idari, siyasi ve 

sosyal alanlarda birtakēm d¿zenlemeler yapmak zorunda kaldē.   

2. II. Meĸrutiyet Dºneminde Ķttihat Terakki Cemiyeti ve Kadēn 

Hareketleri   

 XIX. y¿zyēlēn baĸlarēndan itibaren d¿nya da yaĸanan bir takēm teknolojik 

geliĸmelerden Osmanlē Devleti ôde etkilenmiĸ bilhassa da eĵitim, tarēm ve aile 

yapēsēndaki deĵiĸmelerden Osmanlē kadēnlarē da etkilenmeye baĸlamēĸtēr 

(Ortaylē, 2016:283). Bu etkilenme Tanzimat Fermanēyla birlikte hēzla artmēĸ ve 

Batēlēlaĸma hareketleriyle birlikte geliĸmeye baĸlamēĸtēr. Ayrēca bu deĵiĸim 

Osmanlē topraklarēnda yaĸayan kadēnlarē baĸlangē­ta aĸamalē bir ĸekilde 

etkileyerek yeni iĸ kollarēnēn ortaya ­ēkmasēna neden olmuĸtur. Osmanlē aile 

yapēsēnda yaĸanan bu deĵiĸimler kadēnēn hayatēnda ciddi deĵiĸimleri de 

beraberinde getirmiĸtir. T¿rk kadēnē Meĸrutiyet dºneminde siyasete ilgi duymaya 

baĸlamēĸ daha sonrasēnda siyasi ve sosyal alanlardaki konumu bir­ok tartēĸmayē 

da beraberinde getirmiĸtir. Meĸrutiyetôin ilan edilmesiyle birlikte kadēn konusu 

a­ēk bir ĸekilde konuĸulmaya baĸlanērken kadēnlar bu dºnemde dernekler kurarak 

bu derneklerin faaliyetleri sayesinde toplumda erkekle eĸit konuma gelmek i­in 

bir takēm faaliyetler i­erisine girmiĸtir (Akg¿nd¿z, 2015:84). Osmanlē kadēnē 

ºncelikli olarak ailedeki konumu ve evlilik anlayēĸē ¿zerinde deĵiĸiklikler 

yapēlmasē i­in faaliyetler i­erisinde bulunmuĸtur. Bu dºnemde kadēnlarēn bu 

faaliyetlerini destekleyen aydēn bir erkek modeli ortaya ­ēkmēĸtēr.  Gen­ 

Osmanlēlar olarak bilinen bu kitle basēn yayēn yoluyla kadēn haklarēnēn 

savunucusu olmuĸlardēr. Osmanlē yºnetiminde sºz sahibi olan Ķttihat ve Terakki 

Cemiyeti kadēnlarēn haklarēnē dillendirmeye baĸlamēĸ ve Osmanlē Devletinde 

kadēn haklarēnēn savunucusu olmuĸlardēr. Hatta bu cemiyet kadēnlarēn kurmuĸ 

olduklarē derneklere destek vererek bir­ok sayēda kadēn dergisi yayēn hayatēna 

girmeye baĸlamēĸtēr. Kadēnlar Gen­ Osmanlēlarēn desteĵiyle bir takēm siyasal 

dernekler kurarken Meĸrutiyet dºnemi sonrasē yaĸanan savaĸlardan dolayē 

ekonomik alanlarda da etkili olmaya baĸlamēĸlardēr. Bilhassa da Balkan ve I. 

D¿nya Savaĸē yēllarēnda kadēnlar ge­ici de olsa devlet kurumlarēnda 

memuriyetlerde bulunmuĸlardēr.  

  T¿rklerde kadēnēn ekonomiye katēlmasēyla beraber ¿lkede var olan ataerkil 

yapē (ķahbaz, 2024:489)  etkisini yitirmeye baĸlamēĸtēr. Osmanlē Devletinde 

kadēnēn toplum i­indeki konumu ¿lkenin demokratik geliĸmiĸliĵiyle ilgili 

olmuĸtur. Osmanlē Devleti II. Meĸrutiyet dºneminde modernleĸme hareketlerine 

hēz vermiĸ ve yºn¿n¿ Batē d¿nyasēna ­evirerek ilk defa ºrg¿tl¿ bir ĸekilde kadēn 
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derneklerinin kurulduĵu gºr¿lmektedir (Aydēn, 2015:88). Ķkinci Meĸrutiyetôin 

ilanē sonrasē kadēn hareketleri ve kadēnēn toplum hayatēndaki yeri konusu bir­ok 

dºnemin gazete ve dergilerinde konu edilmeye baĸlamēĸtēr. Bu dºnemde 

yayēmlanan gazete ve dergilerde batē d¿nyasēndaki kadēnlarēn modern hayatta 

stat¿lerini iyileĸtirmek i­in vermiĸ olduklarē m¿cadelelere yer vererek bu 

m¿cadelelerin Osmanlē kadēnlarēna ºrnek olmasē ama­lanmēĸtēr. II.  

Meĸrutiyettin ilan edilmesinden sonra Osmanlē Devletinde baĸlayan kadēn 

hareketleri ¿zerine yayēmlanan kadēn dergilerini, d¿nya gºr¿ĸleri ve 

politikalarēna gºre Batēcē ve T¿rk­¿ olarak ikiye ayērabiliriz (Kurnaz, 1997:139-

191). 

 Batēcē dergiler arasēna bilhassa da Kadēnlar D¿nyasē dergisi Osmanlē 

toplumundaki kadēnlarēnēn haklarēnē ele alan Osmanlē M¿daafa-i Hukuk-ē Nisvan 

Cemiyetiônin ­ēkarmēĸ olduĵu bir dergidir.  Bu dergi daha sonraki dºnemlerde 

Beynelmilel Kadēnlar Cemiyetiôni kurarak eĵitimli ve ºzg¿r kadēnlarēn toplumsal 

hayata katēlmalarē gerektiĵini yayēmlarēnda vurgulamaya ­alēĸmēĸtēr (Kurnaz, 

1997: 91).  

T¿rk­¿ dergilerin kadēn yazarlarē ise yazēlarēnda kadēnlarēn konumlarēnē 

iyileĸtirmenin yanē sēra dilde sadeleĸtirme hareketlerine destek vermeleri 

ºnemlidir (G¿rsoy, 1999: 197-198).  

 Osmanlē Devletindeki kadēn hareketinin temsilcileri arasēnda ºncelikli olarak 

iyi bir eĵitim almēĸ ailelerin kēzlarē gelmektedir (Akg¿nd¿z, 2015:86).  Bu 

Kadēnlar arasēnda ºncelikle Halide Edip, ķukufe Nihal, Nezihe Muhiddin, Sabiha 

Zekeriya, Fatma Aliye, Emine Semiye, Selma Rēza gibi kadēnlar yer almaktadēr. 

Bu iyi ailelerin eĵitimli kēzlarē mevcut d¿zene karĸē ­ēkarak kadēnlara bir takēm 

haklar verilmesi talebinde bulunarak ­ēkarmēĸ olduklarē dergilerde kadēnlarē 

bilin­lendirme faaliyetleri i­erisine girmiĸlerdir. Bu kadēnlar baĸlangē­ta 

bilin­lendirme ­alēĸmalarēna hayēr dernekleriyle baĸlamēĸlar ve 1908 yēlēnda 

Fatma Aliye Hanēmôēn ºnc¿l¿ĵ¿nde Cemiyet-i Ķmdadiye yardēm derneĵini 

kurmuĸlardēr (Aydēn, 2015:89). Ayrēca aynē yēl Osmanlē Kadēnlarē ķefkat 

Cemiyet-i Hayriyesi Derneĵi de faaliyet gºstermeye baĸlamēĸtēr (¢akēr, 

2016:87). Yine Ķttihat ve Terakki Cemiyetiônin desteĵi ile kurulan bir baĸka kadēn 

cemiyeti de Teali-i Vatan Osmanlē Hanēmlar Cemiyeti (Toprak, 1989:184), 

Osmanlē M¿dafaa-i Hukuk-ē Nisvan Cemiyeti Kadēnlar D¿nyasē adē verilen bir 

dergi ­ēkararak kadēnlarēn sorunlarēna yer vererek kadēnlarēn toplumsal hayattaki 

haklarēnē almak i­in ­alēĸmalarda bulunmuĸlardēr (Aydēn, 2015:88).    

  II. Meĸrutiyet dºneminde Ķttihat ve Terakki Cemiyeti kadēnlarēn 

toplumsallaĸmasē ve ºzg¿rleĸmesi adēna Osmanlē toplumunda kadēnlarēn ­alēĸma 
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hayatēna katēlmasēnē teĸvik eden Ķslam Kadēnlarē ¢alēĸtērma Cemiyetinin 

kurulmasēna b¿y¿k katkēlar saĵlamēĸtēr. Bu kuruluĸlar aracēlēĵēyla kadēnlara gece 

dersleri vererek kadēnlarēn topluma faydalē bireyler haline getirilmesini 

saĵlamēĸtēr. Bu cemiyetin politikalarē sayesinde kadēnlar Milli Ķktisat ve Tasarruf 

Cemiyetiône katēlmēĸlardēr (Kaplan, 1998:65).  Bu cemiyetin politikalarē 

sayesinde kadēnlar ­alēĸma hayatēna girerek ekonomik ºzg¿rl¿klerini almaya 

baĸlamēĸlardēr. 1916 yēlēnda Osmanlē Kadēnlarē ¢alēĸtērma Cemiyet-i Ķslamiyyesi 

kurularak (¢akēr, 2016:95 9) kadēnlarēn ekonomik hayata katēlēmlarē 

saĵlanmēĸtēr.   

Ķttihat ve Terakki Cemiyeti Osmanlē toplumunda kadēnēn hak ettiĵi konuma 

gelememesinde erkeklerin kadēn haklarēnē gºz ardē ettiĵini d¿ĸ¿nerek kadēnlarēn 

ve erkeklerin eĵitimine ºnem verilmesi gerektiĵini savunmuĸtur. Bu dºnemde 

kadēn ve erkek beyni arasēndaki hacimsel farklēlēklar konuĸulmaya baĸlanmēĸ ve 

talihsiz sºylemlerde bulunulmuĸtur. Bu durum ¿zerine cemiyetin desteklediĵi 

kadēn dergileri bu tartēĸmalara karĸē ­ēkarak kadēnlarēn beyinsel faaliyetler 

bakēmēndan erkeklerden farklē olmadēĵēnē sºylemiĸlerdir (Akg¿nd¿z, 2016:95).  

II. Meĸrutiyet ilan edildikten kēsa bir s¿re sonra siyasi yazēlarēyla Demet 

dergisi yayēn hayatēna baĸlamēĸtēr. Bu dergi yazēlarēnda Jºn T¿rk hareketinin 

desteklemesi gerektiĵini ve bu hareketin fikirlerini kadēnlar arasēnda yaymayē 

ama­lamēĸtēr (Kaplan, 1998:11). Ayrēca dergide yayēnlanan makalelerde 

modernleĸme ve kadēnlarēn toplumsal stat¿leri ¿zerine yazēlar yazēlmēĸtēr 

(¢aha,1996:93).  

 Daha sonraki dºnemlerde Demet dergisinin ­izgisinde Mehasin ve Kadēn 

dergileri kadēn haklarēnēn savunucusu olarak yayēnlar yapmaya baĸlamēĸtēr 

(Kaplan, 1998:12).  

II. Meĸrutiyetôin ilanē sonrasē Ķttihat Terakki Cemiyetiônin ºnc¿l¿ĵ¿nde 

baĸlayan kadēn harek©tēnē destekleyen ve sonralarē da hēzla artan kadēn dergileri, 

kadēnlarēn kendilerini ifade edebilmelerine yardēmcē olmuĸtur. Ayrēca kurulan 

dernekler de kadēnlarēn toplum hayatēna katēlma isteklerini ºrg¿tl¿ hale gelmesini 

saĵlamēĸtēr. 1909 yēlēnda ­ēkarēlan Dernekler Kanunu ile kadēnlar, toplumdaki 

haklarēnē elde etmek i­in dernekler kurmuĸlardēr. 

II. Meĸrutiyet dºneminde kurulan kadēn derneklerini iĸlevleri bakēmēndan dºrt 

gruba ayērabiliriz. Ķlk olarak derneĵin kurucularē tamamen kadēnlardan oluĸan ve 

Osmanlē toplumunda haklarēnē elde etmek i­in m¿cadele veren M¿daafa-i 

Hukuk-ē Nisvan Cemiyeti gibi dernekler yer alērken,  Ikinci olarak, yine 

kadēnlardan oluĸan toplumsal yardēmlaĸmayē hedefleyen Asker Ailelerine 

Yardēmcē Hanēmlar Cemiyeti gibi dernekler kurulurken,  Osmanlē Hilal-i Ahmer 
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Hanēmlar Heyeti gibi dernekler ise mevcut olan cemiyetlerin kadēn kolu veya 

hanēmlar heyeti adlarēyla ¿­¿nc¿ grupta yer alērken dºrd¿nc¿ olarak da T¿rk 

Ocaklarē gibi derneklerdir (Alkan, 1998: 111). Bu derneklerin sayēsē 1908 ï1920 

yēllarē arasēnda   toplam 103 kadēn derneĵi kurulmuĸ olup, Bu derneklerin  77 

tanesi M¿sl¿man-T¿rk olurken,  20 tanesi de  M¿sl¿man olmayan cemaatlere ait 

olurken, 6 tanesi de   yabancēlara aittir (Alkan, 1998: 135).   

 Ķttihat ve Terakki Cemiyeti kadēnlarēn toplumsal alandaki stat¿leri 

konusundaki fikirlerini cemiyetin politikalarēna da yansētan ­alēĸmalarda 

bulunarak kadēnlarēn ilgisini ve sevgisini kazanmayē baĸarmēĸtēr. Cemiyet 

kadēnlarēn ­ēkarmēĸ olduĵu dergilere ve derneklere destek vererek eĵitim 

ºncelikli kadēnlarēn geri olduĵu alanlarda ilerleme saĵlamaya ­alēĸmēĸtēr. 

Kadēnlarē siyasi hayatla tanēĸtēran Ķttihat ve Terakki Cemiyeti basēnēn toplum 

¿zerindeki etkisini kullanarak dºnemine gºre radikal bir adēm atarak 

Dar¿lf¿nunôun Edebiyat Fak¿ltesiônde umumi derslere kadēnlarēn da katēlmasēnē 

saĵlamēĸtēr (Kaplan, 1998:64; Kurnaz,1997:78-82).  Bu cemiyetin desteĵi 

sayesinde kadēnlar toplum hayatēna katēlmaya baĸlamēĸlardēr.   

Ayrēca Osmanlē kadēnē Balkan Savaĸlarē sērasēnda cepheye yardēm dernekleri 

aracēlēĵēyla destek saĵlayarak savaĸ ĸartlarēnda verdiĵi bu m¿cadele ile toplumda 

saygēnlēk edinmiĸtir. 1912 yēlēnda kurulan Hilal-i Ahmer Hanēmlar Cemiyeti 

vasētayla kadēnlar saĵlēk alanēnda ºnemli gºrevler ¿stlenmiĸlerdir. Osmanlē 

Devletinde kadēn haklarē m¿cadelesi sadece saĵlēk alanēyla sēnērlē kalmamēĸtēr. 

Milli M¿cadele dºneminde 19 Mart 1919ôda Ķstanbul Ķnas Dar¿lf¿nun ºĵrencileri 

ve Asri Kadēn Cemiyeti ¿yeleri Fatih T¿rbesi ºn¿nde iĸgalci kuvvetlere karĸē 

mitingler d¿zenlemiĸ ve Halide Edip Adēvar Ķstanbul Belediyesi ºn¿nde toplanan 

kalabalēĵa seslenmiĸtir (Aydēn, 2015:91). Milli M¿cadele dºnemine gelindiĵinde 

de kadēnlarēn baĸta Ķstanbul olmak ¿zere bir­ok illerde mitingler tertipleyerek 

birlik ve beraberliĵin ºnc¿l¿ĵ¿n¿ ¿stlendikleri gºr¿lmektedir. Cumhuriyetin 

kurulmasēnēn hemen ardēndan Mustafa Kemal Atat¿rk T¿rk Kadēnēna II. 

Meĸrutiyetle baĸlayan haklarēnē daha da geniĸleterek onlara toplumun her 

alanēnda haklar verildiĵi gºr¿lmektedir.  

Sonu­  

Ķkinci Meĸrutiyet dºnemi, Tanzimatôēn ilanēndan sonra baĸlayan siyasal ve 

toplumsal geliĸmeleri ĸekillendirirken Cumhuriyet yºnetiminin temellerinin 

atēldēĵē dºnem olmuĸtur. II. Meĸrutiyetôin ilanēndan hemen sonra Osmanlē 

basēnēnda b¿y¿k geliĸmeler yaĸanmasē kadēnlarē da etkilemeye baĸlamēĸtēr. 

Kadēnlar bu s¿re­te yēllarca hayal ettikleri bºyle bir fērsatē deĵerlendirerek 

haklarēnē bu dºnemde ­ēkardēklarē gazete ve dergilerde aramaya baĸlamēĸlardēr. 
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T¿rk kadēnē geleneksel kalēplarēndan kurtularak hak arayēĸēna girmiĸ ve bu hak 

arayēĸēnē da ºncelikli olarak bir­ok dergi ve gazeteler aracēlēĵēyla yapmaya 

­alēĸmēĸtēr.  Bu gazete ve dergilerin kurulmasēnda ve yayēmēnda Ķttihat ve Terakki 

Cemiyetiônin b¿y¿k ­abalarēnē gºrmekteyiz. Bu cemiyet daha kuruluĸ yēllarēndan 

itibaren kadēn haklarēyla yakēndan ilgilenmiĸ ve II. Meĸrutiyetôin ilan edilir 

edilmez de yºnetim ¿zerindeki n¿fusunu kullanarak Osmanlē kadēnēn toplumdaki 

haklarēnēn kazanēlmasēna maddi ve manevi alanda b¿y¿k destekler vermiĸtir. 

Bilhassa da kadēn derneklerinin kurulmasēna ve kadēnlarēn fikirlerini daha geniĸ 

kitlelere aktarmasēna dergiler ­ēkararak destekler vermiĸtir. II. Meĸrutiyet 

dºneminde kurulan kadēn dernekleri ve bu derneklerin ­ēkarmēĸ olduklarē 

dergilerin misyonunda genel olarak kadēn haklarēnē savunmak, toplumsal 

yardēmlar yapmak, kadēnēn toplumda yer edinmesini saĵlamak gibi ama­lar 

taĸēdēklarē gºr¿lmektedir. Ayrēca Osmanlē Devletiôndeki modernleĸme 

hareketleriyle ºne ­ēkan T¿rk kadēnēn toplumdaki konumu uzun bir s¿re 

tartēĸēlmēĸtēr. Kadēnlarēn bulunduklarē konumdan ve toplumun kadēna karĸē 

yaklaĸēmēndan rahatsēzlēk duyan ve bunu ilk dile getiren Ķttihat ve Terakki 

Cemiyetine mensup eĵitimli erkekler olmuĸtur.  Osmanlē toplumunda T¿rk 

kadēnēnēn hakkēnē ¿st d¿zey ailelere mensup ve iyi bir eĵitim alan kadēnlar, 

toplumsal bilin­lenmenin ºnc¿l¿ĵ¿n¿ yaparken fikirlerini ve yapēlan yenilikleri 

toplumun her kesimine ulaĸmasēnē basēn yayēn organlarēyla saĵlamēĸlardēr. I. 

D¿nya Savaĸēnda erkeklerin cephede olmasē sebebiyle Osmanlē toplumunda 

erkeĵin yapmēĸ olduĵu gºrevleri kadēnlar yapmaya baĸlayēnca kadēnēn stat¿s¿nde 

ºnemli deĵiĸikler olmuĸ kadēnlar ­alēĸma hayatēna girmiĸtir. Yine savaĸ yēllarēnda 

modernleĸme s¿recinde a­ēlan kēz mektepleri ilk mezunlarēnē vererek Osmanlē 

toplumunda aydēn kadēn tipi ortaya ­ēkmēĸtēr.  

 1919-1923 yēllarē arasēnda da Milli M¿cadeleye b¿y¿k katkēlarda bulunarak 

Kadēn Cemiyetlerini kurarak iĸgallere karĸē direnerek baĵēmsēzlēk m¿cadelesinin 

kazanēlmasēnda ºnemli roller ¿stlenmiĸlerdir. Daha sonraki dºnemlerde T¿rk 

kadēnē sosyal ve ekonomik hayat ºnemli bir yer edinerek siyasal yaĸama m¿dahil 

olmaya baĸlamēĸtēr.  Kēsacasē bug¿n T¿rk kadēnēnēn bulunduĵu toplumsal stat¿ 

ve sahip olduĵu olanaklar II. Meĸrutiyet yēllarēnda Ķttihat ve Terakki 

Cemiyetiônin ­abalarē ve Milli M¿cadele dºneminde gºsterdiĵi gayretlerin 

sonucudur.    
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Giriĸ 

Bu ­alēĸma, biseks¿el kimliĵin gºr¿nmezliĵi ve bifobi kavramlarē 

­er­evesinde biseks¿el bireylerin toplumsal konumunu incelemeyi 

ama­lamaktadēr. Araĸtērma, biseks¿el bireylerin maruz kaldēklarē ayrēmcēlēĵē, 

heteronormatif yapēlar i­indeki konumlarēnē ve T¿rk­e literat¿rde bu konunun 

nasēl ele alēndēĵēnē deĵerlendirmektedir. T¿rk­e literat¿rde biseks¿el bireyler 

genellikle LGBTQ+ konularēnēn bir par­asē olarak ele alēnmēĸtēr. Bu baĵlamda, 

bu araĸtērma biseks¿elleri eĸcinsel araĸtērmalarēn bir alt kategorisi olarak deĵil, 

baĵēmsēz bir ­alēĸma alanē olarak incelemeyi hedeflemiĸ ve bu doĵrultuda T¿rk­e 

literat¿rdeki boĸluĵu gidermeye ­alēĸmēĸtēr. Araĸtērmada veri toplama yºntemi 

olarak literat¿r taramasē kullanēlmēĸtēr. 

Cinsiyet, klasik olarak bireyin doĵuĸtan sahip olduĵu biyolojik ºzelliklere 

baĵlē olarak kadēn ve erkek ĸeklinde ikili bir yapēda tanēmlanmēĸtēr. Ancak Butler 

(1990), cinsiyetin biyolojik determinizmle a­ēklanmasēnē reddeder ve cinsiyeti 

toplumsal olarak inĸa edilen bir performans bi­imi olarak teorileĸtirir. Ona gºre 

cinsiyet, bedenin tekrarlanan eylemleri aracēlēĵēyla ódoĵalô gºr¿n¿m¿n¿ kazanēr; 

bu tekrarlar zamanla sabit ve deĵiĸmez bir ger­eklik izlenimi yaratēr. Bu 

baĵlamda, bedensel pratiklerin s¿rekli yeniden ¿retilmesi, cinsiyete dayalē bir 

benlik algēsēnēn yanēlsamasēnē oluĸturur. Wilchinsôin (2002) ifadesiyle, bireyin 

kendisini erkek, kadēn ya da bu ikili yapē dēĸēnda ya da arasēnda bir kimlikle 

tanēmlamasē, 'cinsiyet kimliĵi' kavramē ile a­ēklanēr. Bir kiĸinin kimliĵi sadece 

kendini tanēmlamasē ile ilgili olmayēp, aynē zamanda kesiĸen sosyal yapēlar ve 

belirli bir gruba ait olmakla iliĸkili g¿­ farklēlēklarē ile de ilgilidir (Shield, 2008). 

Dolayēsēyla bireyler, cinsiyet­ilik, sēnēf ayrēmē, bifobi ve homofobi gibi toplumsal 

baskēlarē deneyimleyerek ezilen gruplara ait olabilmektedir. 

Cinsel yºnelim, bireyin heteroseks¿el, eĸcinsel veya biseks¿el olmasēnē ifade 

etmektedir. Cinsiyetle ilgili klasik heteronormatif inan­lar, erkek cinsiyet 

kimliĵinin ve kadēnlara yºnelik cinsel ­ekimin doĵal ve ka­ēnēlmaz olduĵunu 

varsaymēĸtēr. Aynē zamanda kadēn cinsiyet kimliĵinin, cinsiyet rollerinin ve 

erkeklere yºnelik cinsel ­ekimin de doĵal ve ka­ēnēlmaz olduĵu kabul edilmiĸtir. 

Bu t¿r heteronormatif varsayēmlar nedeniyle kiĸinin cinsiyet kimliĵinin 

genellikle belirli bir cinsel yºnelimle tutarlē olduĵu d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r (Nagoshi, 

Nagoshi ve Brzuzy, 2014). Toplumsal cinsiyet ise sosyal kurumlarda ve sosyal 

pratiklerde kadēnlar ve erkekler arasēndaki hiyerarĸik bºl¿nme (Kessler ve 

McKenna, 1978) ve ataerkil hiyerarĸinin sosyal olarak inĸa edilmiĸ bir ¿r¿n¿ ve 

g¿­ farklēlēklarēnēn bir sonucudur (Beauvoir, 1949; Butler, 1999; Hooks, 2000; 

Wittig, 1981). Toplumsal cinsiyet, kadēn ve erkek olarak ikiye ayrēlsa da, bu 
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kategoriler kendi i­inde farklēlēklar barēndērēr. Bu ­eĸitlilik, toplumsal cinsiyetin 

sabit deĵil, deĵiĸken bir yapē olmasēndan kaynaklanmēĸtēr (Delphy, 1993). 

Bu ­alēĸma, biseks¿el kimliĵin maruz kaldēĵē dēĸlanma ve gºr¿nmezliĵi 

ortaya koymak suretiyle, bu durumun dºn¿ĸ¿m¿ne katkē saĵlamayē da 

hedeflemektedir. Biseks¿el bireyler, hem heteroseks¿el hem de eĸcinsel 

topluluklar tarafēndan marjinalleĸtirilmektedir. Gºr¿n¿rl¿ĵ¿n artērēlmasē 

durumunda, bu bireyler daha fazla kabul gºrebilir ve toplumsal ayrēmcēlēk 

azalabilir. ¢alēĸma, biseks¿el kimliĵin tarihsel geliĸimi, biseks¿el kimliĵin 

toplumsal yansēmalarē (a­ēlma, stres ve ruh saĵlēĵē), bifobi ve biseks¿el 

gºr¿nmezlik bºl¿mlerinden oluĸmaktadēr. Sonu­ olarak, biseks¿el bireylerin 

gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿n artērēlmasē toplumsal farkēndalēĵē artērabilir ve daha eĸit bir 

toplumsal yaĸamēn oluĸmasēna katkē saĵlayabilir. 

Biseks¿el Kimliĵin Tarihi Geliĸimi 

Tarihin erken dºnemlerinde, cinsellik g¿n¿m¿zdeki gibi kesin kategorilere 

ayrēlmamēĸtēr. Pek ­ok toplumda cinsel yºnelimler esnek bir bi­imde ele alēnmēĸ 

ve katē kimliklere hapsedilmemiĸtir. Halperin (1990), One Hundred Years of 

Homosexuality adlē eserinde, Antik Yunanôdaki erkekler arasē iliĸkilerin 

heteroseks¿el evliliklerle birlikte var olduĵunu a­ēklamēĸtēr. Ancak bu iliĸkiler, 

g¿n¿m¿zdeki cinsel yºnelim kavramēndan ­ok, g¿­ ve hiyerarĸi iliĸkileri 

­er­evesinde ĸekillenmiĸtir. Hristiyanlēĵēn Avrupaôda yayēlmasēyla birlikte, 

evlilik dēĸē cinsel iliĸkiler g¿nah sayēlmaya ve yasaklanmaya baĸlanmēĸtēr. 

Foucault (1978), The History of Sexuality adlē eserinde kilisenin cinsel 

kimlikleri ve arzularē baskē altēna aldēĵēnē, ºzellikle de eĸcinsellik ve biseks¿ellik 

gibi yºnelimleri yok saydēĵēnē belirtmiĸtir. 

Biseks¿ellik, 19. y¿zyēlda bilim insanlarē tarafēndan tartēĸēlmaya baĸlanmēĸtēr. 

Ancak bu dºnemde genellikle bir hastalēk ya da ge­ici bir durum olarak ele 

alēnmēĸtēr. Ulrichs (1864), The Riddle of Man-Manly Love adlē eserinde 

eĸcinselliĵi óóUrningôô olarak adlandērērken, biseks¿elliĵe de óóUrninginôô 

terimiyle deĵinmiĸtir. Ancak biseks¿ellik terimini bug¿nk¿ anlamda 

kullanmamēĸtēr. Krafft-Ebing (1886), Psychopathia Sexualis adlē eserinde 

biseks¿elliĵi, heteroseks¿ellik ve homoseks¿ellik arasēnda bir ge­iĸ aĸamasē 

olarak tanēmlamēĸ ve bunu psikolojik bir bozukluk olarak deĵerlendirmiĸtir. Ellis 

(1897), Sexual Inversion adlē eserinde biseks¿elliĵi insan cinselliĵinin doĵal bir 

par­asē olduĵunu savunsa da, bunu olaĵandēĸē durum olarak deĵerlendirmiĸtir.  

19. y¿zyēl sonu ve 20. y¿zyēl baĸlarēnda, cinsellikle ilgili yaygēn teorilerden 

biri tersine dºnme (inversion) teorisiydi. Bu teoriye gºre, gey ve lezbiyen bireyler 
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fiziksel olarak erkek veya kadēn olsalar da i­ d¿nyalarēnda óókarĸē cinse aitôô kabul 

edilmiĸtir. Aynē cinsiyetten birine duyulan ­ekim, gizli bir heteroseks¿ellik 

olarak yorumlanmēĸ ve geyler ile lezbiyenlerin aslēnda óóyanlēĸ bedende doĵmuĸ 

heteroseks¿el bireylerôô olduĵu d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r (Eisner, 2013). 

Chaddock, Psychopathia Sexualis adlē kitabēn 1892ôdeki Ķngilizce ­evirisinde 

óóbiseks¿ellikôô terimini kullanmēĸtēr. Ancak bu terim baĸlangē­ta, kiĸinin hem 

erkek hem de kadēn ºzelliklerine sahip olmasē anlamēnda kullanēlmēĸ olup, 

doĵrudan bir cinsel yºnelimi ifade etmemiĸtir. Freud (1905), Three Essays on 

the of Sexuality adlē eserinde, insanlarēn doĵuĸtan biseks¿el olduĵunu ve 

toplumun onlarē heteroseks¿el veya eĸcinsel olmaya yºnlendirdiĵini belirtmiĸtir. 

Freudôa gºre biseks¿ellik, t¿m insanlarēn ­ocuklukta ge­tiĵi evrensel bir 

aĸamaydē. 

Richard von Krafft-Ebing ve Henry Havelock Ellis gibi seksologlar, 

biseks¿ellik de d©hil olmak ¿zere cinsel kimliklerin ĸekillenmesinde ºnemli bir 

etki yaratmēĸlardēr. Ķlk baĸta, hem erkeklere hem de kadēnlara duyulan cinsel 

­ekiciliĵi ópsikoseks¿el hermafroditizmô olarak tanēmlamēĸlardēr (Ellis, 1897). 

Ancak 1915ôte Ellis, her iki cinsiyete de ilgi duyan bireyler i­in óbiseks¿elô 

terimini kullanmaya baĸlamēĸ ve insanlarē heteroseks¿el, eĸcinsel ve biseks¿el 

olarak ¿­ ana kategoriye ayērmēĸtēr. Bu, biseks¿ellik kavramēnēn tarihsel 

geliĸiminde belirleyici bir aĸama olarak kabul edilmektedir (Monro, 2015, s.14). 

Krafft-Ebingôin vaka incelemeleri ve Havelock Ellisôin sonraki ­alēĸmalarē, 

20. y¿zyēl baĸlarēnda ópsikoseks¿el hermafroditizmô teriminin iki farklē anlamda 

kullanēlmaya baĸlandēĵēnē gºstermiĸtir. Birinci anlam, hem erkek hem de kadēn 

ºzelliklerine sahip birini ifade ederken; ikinci anlam, hem erkeklere hem de 

kadēnlara cinsel ­ekim duyan birini belirtmektedir. 20. y¿zyēlēn sonlarēna doĵru 

ise ópsikoseks¿el hermafroditizmô terimi kullanēlmamaya baĸlanmēĸ ve yerine 

biseks¿ellik terimi baskēn hale gelmiĸtir (Storr, 1999). 

Biseks¿el teriminin ¿­ anlamē vardēr: Birincisi, Darwin ve ­aĵdaĸlarē 

tarafēndan kullanēlan hermafroditizmle eĸanlamlē olan, bir canlēda hem erkek hem 

de diĸi ºzelliklerinin varlēĵēnē belirtmesidir. Ķkincisi, biseks¿elliĵin, bir insanda 

ódiĸilô ve óerilô psikolojik ºzelliklerin bir arada bulunmasēnē ifade etmesidir. 

¦­¿nc¿s¿ ve en yaygēn anlamēyla ise, belirli bireylerin hem erkeklere hem de 

kadēnlara cinsel olarak ilgi duyma eĵilimleri i­in kullanēlmasēdēr (Bowie, 1992, 

aktaran Hemmings, 2002, s.22). 

Biseks¿ellik teriminin bu ¿­ kullanēmē, sosyo-politik geliĸmelerle birlikte 

ĸekillenmiĸ ve bunlarla baĵlantēlē olarak tanēmlanmēĸtēr. Ayrēca, biseks¿ellik; 

­ekim, davranēĸ ve kendini tanēmlama ya da bunlarēn bir birleĸimi olarak 
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iĸlevselleĸtirilmiĸtir (Elia, Eliason ve Beemyn, 2018; Fox, 1996; Yoshino, 2000). 

Kuir teorisinin ortaya ­ēkēĸēndan bu yana, bazēlarē biseks¿elliĵi, heteroseks¿el-

eĸcinsel ve erkek-kadēn gibi cinsel ve toplumsal cinsiyet ikililerini yēkma 

potansiyeline sahip devrimci ve radikal bir duruĸ olarak anlamēĸtēr (Angelides, 

2001; Diamond, 2008; Firestein, 2007; Garber, 1995; Hayfield, 2016; Hemmings 

2002). 

Alfred Kinsey, Sexual Behavior in the Human Male (1948) ve Sexual 

Behavior in the Human Famela (1953) adlē araĸtērmalarēnda Kinsey ¥l­eĵini 

geliĸtirmiĸtir. Bu ºl­ek, insanlarēn b¿y¿k ­oĵunluĵunun yalnēzca heteroseks¿el 

ya da eĸcinsel olmadēĵēnē, bir­ok insanēn farklē derecelerde her iki cinsiyete de 

ilgi duyduĵunu gºstermiĸtir. Kinsey, insan cinsel davranēĸēnēn deĵiĸkenliĵini ve 

­eĸitliliĵini gºstererek psikolojide ve toplumda heteroseks¿ellik ve eĸcinselliĵin 

ikili anlayēĸlarēna karĸē ­ēkmēĸtēr (Kinsey, Pomeroy ve Martin, 1948; Kinsey, 

Pomeroy, Martin, ve Gebhard, 1953).  

1970ôlerin ortasēnda, araĸtērmacēlar biseks¿elliĵe ayrē bir kimlik olarak 

odaklanmaya baĸlamēĸlardēr (Brennan ve Hegarty, 2012; Taylor, 2018). Ancak, 

1970ôler ve sonrasēnda Plummer (1975) ve Cooper (1994) gibi etkili 

araĸtērmacēlarēn ­alēĸmalarēnda biseks¿elliĵe dair bir sessizlik h©kim olmuĸtur. 

Plummer (1975), evli erkeklerin halka a­ēk yerlerde diĵer erkeklerle cinsel 

iliĸkiler kurmalarēnē tartēĸmēĸ, ancak biseks¿ellikten hi­ bahsetmemiĸtir; 

erkeklerle ve kadēnlarla cinsel iliĸki yaĸayan erkekleri óeĸcinselô olarak 

tanēmlamēĸ ve bºylece biseks¿elliĵi gºr¿nmez kēlmēĸtēr. 

Klein (1978), The Bisexual Option adlē eserinde biseks¿elliĵin sadece 

cinsel davranēĸla a­ēklanamayacaĵēnē ve daha geniĸ bir kimlik anlayēĸē gerektiĵini 

savunmuĸtur. Klein Cinsel Yºnelim ¥l­eĵini geliĸtirmiĸtir. Bu model, 

biseks¿elliĵin yalnēzca fiziksel ­ekim veya cinsel eylemlerle sēnērlē olmadēĵēnē, 

bireyin psikolojik, duygusal ve sosyal deneyimlerini de kapsadēĵēnē gºstermiĸtir. 

Klein ayrēca, biseks¿elliĵin zaman i­inde deĵiĸebileceĵini, bireylerin farklē 

dºnemlerde farklē yºnelimler gºsterebileceĵini savunmuĸtur. Kleinôin 

­alēĸmalarē, biseks¿el kimliĵin daha geniĸ ve dinamik bir ­er­evede ele 

alēnmasēna katkē saĵlamēĸ ve biseks¿el bireylerin hem heteroseks¿el hem de 

homoseks¿el topluluklar i­inde gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿n artmasēna yardēmcē olmuĸtur. 

1980ôlerden itibaren biseks¿elliĵin iki farklē bi­imi tanēmlanmēĸtēr. Birincisi, 

cinsel kimlik olarak biseks¿ellik; ikincisi ise ódavranēĸsal biseks¿ellikô veya 

ódurumsal biseks¿ellikô olarak adlandērēlan, farklē cinsiyetten bireylerle cinsel 

iliĸkiler kurmayē ifade eden biseks¿elliktir (Rust, 2000; MacDowell, 2009). 

1990ôlar ve 2000ôlerde, biseks¿elliĵin tartēĸēlmasēnda akademik alanda ve daha 
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geniĸ k¿lt¿r i­inde ºnemli bir artēĸ gºzlemlenmiĸtir. Butler (1990), Gender 

Trouble adlē eserinde, cinsiyet ve cinsel yºnelimin sabit kimlikler olmadēĵēnē, 

toplumsal yapēlarēn bir sonucu olduĵunu belirtmiĸtir. Bu, biseks¿elliĵin 

tanēnmasēnē destekleyen teorik yaklaĸēmlardan biri olmuĸtur.  

1990ôlarda ve 2000ôlerin baĸlarēnda, ­eĸitli disiplinlerden araĸtērmacēlar 

biseks¿ellikle ilgili tarihi ve g¿ncel literat¿r¿ derlemiĸler ve biseks¿el kimlikler 

¿zerine teorik tartēĸmalar yapmēĸlardēr. Ortak tema, biseks¿elliĵin psikanaliz, 

kuir teori ve feminizm i­inde nereye uygun olabileceĵi ve bunlara nasēl (hangi 

yºnde) katkēda bulunabileceĵi konusundaki tartēĸmalardēr (Angelides, 2001; 

Hemmings, 2002; Weise, 1992).  

2000 yēlēnda Journal of Bisexuality adlē dergi kurulmuĸ ve bu dergi 

Amerikan Biseks¿alite Enstit¿s¿ôn¿n resmi dergisidir. Dergi, biseks¿ellik 

¿zerine yapēlan yeni araĸtērmalarē, terapi s¿re­lerindeki biseks¿el konularē, 

heteroseks¿el, lezbiyen ve gey topluluklarēndan farklēlēklarē, biseks¿el hareketin 

geliĸimini, medyada biseks¿ellik temsillerini, biseks¿el tarihini ve ­eĸitli 

biseks¿el yaĸam tarzlarēnē kapsayan geniĸ bir yelpazede makaleler 

yayēmlamaktadēr. T¿rk­e literat¿rde ñbiseks¿elò kavramē ­oĵunlukla eĸcinsellik 

odaklē ­alēĸmalar i­erisinde ele alēnmēĸ; bu konudaki araĸtērmalar ise aĵērlēklē 

olarak saĵlēk, psikoloji, kadēn ­alēĸmalarē ve toplumsal cinsiyet alanlarēna yºnelik 

akademik dergilerde yayēmlanmēĸtēr (Ala­am ve Yēlmaz, 2025; ¥zdemir ve 

A­ēkgºz, 2024; Soner ve Altay, 2019; Yal­ēnoĵlu ve ¥nal, 2014). 

Yoshino (2000), óóbiseks¿el silmeôô (bisexual erasure) kavramēnē tanētmēĸtēr. 

Yoshino, biseks¿elliĵin heteroseks¿elliĵin ayrēcalēĵēna ve cinselliĵin sabit 

yapēsēna bir tehdit oluĸturduĵunu ifade etmiĸtir. Biseks¿el silmenin ¿­ bi­imini 

ºzetlemiĸtir: Birincisi, sēnēf silme: Biseks¿elliĵin varlēĵē, toplumsal ikili cinsel 

anlayēĸlara dayanarak reddedilir. Yani, biseks¿el bireylerin ya lezbiyen ya da gey 

olduĵu, ancak bunu reddettikleri veya heteroseks¿el olmaya ­alēĸtēklarē 

varsayēlēr. Ķkincisi, bireysel silme: Biseks¿el olduĵunu belirten bireylerin, bu 

kimliĵin ge­ici bir s¿re­ olduĵu ve sonunda ya heteroseks¿el ya da eĸcinsel 

olacaklarē d¿ĸ¿n¿lerek silinir. ¦­¿nc¿s¿, gayrimeĸrulaĸtērma: Biseks¿ellik kabul 

edilse de etiketlendiĵi i­in gºr¿n¿r hale gelir; ge­erli bir cinsellik bi­imi olarak 

hēzla silinir ve deĵersizleĸir. Biseks¿ellik nadir olduĵu i­in deĵil, her yerde 

bastērēldēĵē i­in tarihsel olarak silinmiĸ, yanlēĸ temsil edilmiĸ ve politik olarak 

eleĸtirilmiĸtir (Hemmings, 2002). 

2000'lerin baĸēndan itibaren, biseks¿el gºr¿nmezlik, marjinalleĸme ve 

silinme, kºt¿ ruh saĵlēĵēyla birlikte akēl saĵlēĵēna da odaklanēlmaya baĸlanmēĸtēr 

(Hayfield, 2021). Eisner (2013), Bi: Notes for a Bisexual Revolution adlē 
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eserinde, biseks¿ellerin hem heteroseks¿el hem de LGBTQ+ topluluklarē i­inde 

marjinalize edildiĵini ve gºr¿n¿rl¿ĵ¿n artērēlmasē gerektiĵini savunmuĸtur.  

Biseks¿el Kimliĵin Toplumsal Yansēmalarē: A­ēlma, Stres ve Ruh Saĵlēĵē 

A­ēlmak (out of the closet), heteroseks¿el olmayan bireylerin cinsel 

yºnelimlerini ºnce kendilerinin kabul etmesi, ardēndan da bunu baĸkalarēna 

a­ēklayarak gºr¿n¿r hale gelmesi s¿recidir (Hayes ve Hagedorn, 2001). Bu s¿re­, 

toplum i­inde marjinalize edilen kimliklerin daha fazla tanēnmasēnē saĵlamak i­in 

ºnemli bir strateji olarak gºr¿lmektedir. Ancak bazē biseks¿el bireylerin bu s¿reci 

yaĸamadēĵē ve kimliklerini gizli tutmaya devam ettikleri belirtilmiĸtir (See ve 

Hunt, 2011). 

Birden fazla cinsiyetten bireylere ilgi duyan kiĸiler, diĵer insanlarēn bireysel 

inan­larēnēn farkēnda olduklarēndan ve cinselliklerine dair daha geniĸ k¿lt¿rel 

anlayēĸlara sahip olduklarēndan olumsuz tepkilerden ­ekinebilirler. Bu y¿zden 

yanlēĸ anlaĸēlma, inanmama, iĸten ­ēkarēlma gibi riskler ve ge­miĸte yaĸadēklarē 

olumsuz deneyimler nedeniyle kendilerini ifade etmekte teredd¿t edebilirler 

(Bartelt, Bowling, Dodge ve Bostwick, 2017; Brown ve Lilton, 2019; Wandrey, 

Mosack ve Moore, 2015). 

Araĸtērmalar, biseks¿ellerin lezbiyen ve geylere gºre daha az sēklēkla 

kimliklerini a­ēkladēĵēnē gºstermektedir. Weinberg, Williams ve Pryor (1994), 

biseks¿el bireylerin gey ve lezbiyenlere kēyasla iĸ yerinde kimliklerini a­ēklama 

olasēlēĵēnēn daha d¿ĸ¿k olduĵunu bulmuĸlardēr. Biseks¿el bireyler, kimliklerinin 

genellikle gºz ardē edilmesi nedeniyle, kendilerini biseks¿el olarak ifade etme 

haklarēna sahip olmadēklarēnē hissedebilir veya toplumsal baskēlar nedeniyle 

kimliklerini a­ēklamadan ºnce, birden fazla cinsiyetten bireylerle óóyeterliôô 

iliĸkiler kurmayē tercih edebilirler (McLean, 2007). 

Biseks¿el olmak, genellikle iki tanēnmēĸ cinsel kimlik kategorisinin yani 

heteroseks¿ellik ve eĸcinselliĵin dēĸēna ­ēkmayē gerektirmiĸtir. Bazē bireyler 

kimlik m¿cadelesi yapmadan heteroseks¿el olarak kabul edilir ve bu durum, 

toplumsal olarak doĵal bir ger­eklik gibi gºr¿lebilir. Ancak, heteroseks¿elliĵi 

kendilerine uygun bulmayanlar i­in cinsel kimliklerini tanēmlamak daha zor 

olabilir. Biseks¿el olmak, bu kimliĵi resmi olarak benimsemek zorunda 

kalmadan da yaĸanabilir; yani bir birey, kendini biseks¿el olarak tanēmlamasa da 

birden fazla cinsiyetten bireylere ilgi duyabilir.  

Weinberg ve arkadaĸlarē (1994) eĸcinsel kimliĵin geliĸimini bir dizi aĸamadan 

ge­en modellerle form¿le etmiĸtir. Her model farklē sayēda aĸama i­erirken, t¿m 

modeller ĸu ¿­ unsuru paylaĸmaktadēr: S¿re­, kiĸinin kimlik karmaĸasē yaĸamasē, 
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diĵerlerinden farklē hissetmesi ve aynē cinsiyetten ­ekiciliĵi kabul etmekte 

zorlanmasēyla baĸlar. Ardēndan, eĸcinsel olma hakkēnda d¿ĸ¿nme dºnemi gelir 

ve bu dºnemde kiĸi, kendini eĸcinsel olarak tanēmlayanlarla iliĸki kurmayē, cinsel 

deneyimler yaĸamayē ve eĸcinsel alt k¿lt¿re d©hil olmayē i­ermektedir. Son 

olarak, kiĸi benlik kavramēnē ve sosyal kimliĵini eĸcinsel olarak b¿t¿nleĸtirmeye 

­alēĸēr; bu da eĸcinsel olduĵunu kabul etme, a­ēklama yapma, eĸcinsel bir yaĸam 

bi­imine k¿lt¿rlenme ve aĸk iliĸkileri geliĸtirme s¿re­lerini i­erir. McLean 

(2007)ôēn ­alēĸmalarē, biseks¿el bireylerin kimlik geliĸim s¿re­lerinin, eĸcinsel 

bireylerin s¿re­lerine benzer aĸamalardan ge­ebileceĵini ancak biseks¿ellik ile 

ilgili toplumsal algēlar ve bireylerin i­sel kimlik m¿cadelelerinin daha fazla 

­eĸitlilik gºsterdiĵini ortaya koymuĸtur. Biseks¿el kimliklerin genellikle daha az 

kabul gºrd¿ĵ¿ toplumlarda, bu s¿re­lerin daha uzun s¿rebileceĵi ve kiĸilerin 

kimliklerini kabul etmekte zorluk yaĸayabileceĵini belirtmiĸtir. 

Biseks¿el bir kiĸinin mevcut partnerinin cinsiyeti, cinsel yºnelimini 

a­ēklamaya yetmeyebilirken, bazē biseks¿el bireyler hem ĸu anki hem de ºnceki 

partnerlerinin cinsiyetlerinden veya birden fazla partnerinden bahsetme 

eĵiliminde olabilirler (Davila, Jabbour, Dyar ve Feinstein, 2019; Hayfield, 

Campbell ve Reed, 2018). Araĸtērmalar, bir­ok biseks¿el kiĸinin d¿r¿st olmak, 

g¿ven duymak, destek ve kabul gºrmek ve biseks¿el kimliklerini daha gºr¿n¿r 

kēlmak amacēyla a­ēlmak istediklerini gºstermiĸtir (Knous, 2006; McLean, 

2007). Bir biseks¿el i­in aile desteĵi, olumsuz toplumsal normlara karĸē ºnemli 

bir destek kaynaĵē olabilirken, aile reddi ise yabancēlaĸma ve izolasyon 

duygularēnē pekiĸtirebilir. Biseks¿elliĵini a­ēklamak, bu kimliĵin gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ 

ve ge­erliliĵini artērabilir. ¢¿nk¿ biseks¿ellerle etkileĸimde bulunmak, 

biseks¿elliĵe ve biseks¿el bireylere karĸē daha olumlu tutumlarla 

iliĸkilendirilmiĸtir (Lyte, Dyar, Levy ve London, 2017).  

Farklē cinsel kimliklere sahip bireylerin, cinselliklerini baĸkalarēna ifade etme 

veya a­ēklama yºntemleri ­eĸitlidir. Bazē kiĸiler, cinsel kimliklerini a­ēk­a ifade 

etmeden ºnce, baĸkalarēnēn nasēl tepki vereceĵini gºrmek ya da baĸkalarēnēn bunu 

kendi baĸlarēna anlamasēnē saĵlamak amacēyla, aynē cinsiyete ya da cinsiyetlere 

olan ­ekicilikleriyle ilgili ipu­larē bērakēp durumu test edebilirler (McLean, 

2007). Ķnsanlar, yaĸadēklarē evler aracēlēĵēyla kimliklerini gºr¿n¿r kēlabilirler. 

Sosyal ve k¿lt¿rel coĵrafyacē Gorman-Murray (2007, 2008), evlerin kiĸisel ve 

sosyal olmanēn yanē sēra fiziksel alanlar olduklarēna da dikkat ­ekmiĸtir. Bu 

nedenle, evler kimlikleri temsil edebilecek mek©nlar haline gelebilir (Bilgili, 

2016; Din­, 2024). Ayrēca, mek©nlar h©kim kimliklerle kodlanmēĸtēr. Bu 

kimliklere sahip olan kiĸi, grup ve topluluklar farkēnda olsun ya da olmasēn, 

ayrēcalēk yaĸamaktadēr; ­¿nk¿ egemen kimlikler mek©nla ºzdeĸleĸmiĸtir, bu 
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nedenle azēnlēk kimliklerine sahip kiĸi, grup ve topluluklar bu ayrēcalēĵē 

hissetmemiĸtir (Bilgili, 2020). Bununla birlikte, LGBTQ+ bireylerin b¿y¿d¿ĵ¿ 

evlerin b¿y¿k olasēlēkla heteroseks¿el normlara dayalē mek©nlar olduĵu 

sºylenebilir. Ancak, LGBTQ+ ebeveynlerin sayēsē giderek artmaktadēr (Bartelt 

vd., 2017; Goldberg, 2010). Biseks¿el kiĸilerin ebeveyn olma ihtimali ise, gey ve 

lezbiyenlerden kēyasla daha y¿ksektir (Goldberg, Gartrell ve Gates, 2014). 

Gorman-Murray, altē lezbiyen kadēn, altē eĸcinsel erkek ve bir biseks¿el 

kadēnēn heteroseks¿el ebeveynlerine a­ēlma deneyimleri ¿zerine yazdēklarē 

otobiyografik anlatēlarē analiz etmiĸtir. Bu ­alēĸmasēnda, aile evinin 

heteronormatif yapēsēnēn dºn¿ĸt¿r¿lebileceĵini ve LGB kimliklerinin gºr¿n¿r 

hale gelebileceĵini ortaya koymuĸtur. Bu dºn¿ĸ¿m, evde LGB bireylerin ve 

partnerlerinin fotoĵraflarēnēn sergilenmesi veya televizyonda izlenen programlar 

aracēlēĵēyla ger­ekleĸebileceĵini sºylemiĸtir. Bu ve benzeri yollarla, aile 

evlerimizin ve kendi yaĸam alanlarēmēzēn cinselliĵimizi yansētabileceĵini 

bildirmiĸtir (Gorman-Murray, 2008). 

Bazē biseks¿el ebeveynler, biseks¿elliklerinin ­ocuklarēnēn bifobiyle 

karĸēlaĸmasēna yol a­masēndan endiĸe duyabilir. Bu kaygē, ­ocuklarēna ve 

­ocuklarēn arkadaĸlarēnēn ebeveynlerine nasēl ve ne zaman a­ēklama yapacaklarē 

konusunda kararlar almalarēna neden olmuĸtur (Bartelt vd., 2017). Diĵer bazē 

biseks¿el ebeveynler ise, ­ocuklarēna a­ēlmaktan ka­ēnmēĸ, ­¿nk¿ bunun cinsel 

yaĸamlarē hakkēnda konuĸmayē gerektireceĵini d¿ĸ¿nm¿ĸlerdir (Maliepaard, 

2018). ¥te yandan, bazē biseks¿el ebeveynler cinsiyet ve cinselliĵi tartēĸmaya 

istekli olduklarēnē, farklēlēk ve ­eĸitliliĵi kabul ettiklerini belirterek, biseks¿ellik 

deneyimlerini ebeveynliklerinde bir avantaj olarak gºrm¿ĸlerdir. Ayrēca, bazē 

ebeveynler ise ortaya ­ēkmanēn kiĸisel bir tercih olmadēĵēnē, ancak biseks¿elliĵin 

varlēĵēna dikkat ­ekmek ve savunuculuk yapmak adēna bir sorumluluk 

hissettiklerini ifade etmiĸlerdir (Bartelt vd., 2017). Ebeveynlik, biseks¿el 

bireylerin kimliklerini ve yaĸamlarēnē da ĸekillendirebilir. Bazē biseks¿el ve 

lezbiyen kadēnlar, ailelerinin baskēlarē nedeniyle erkeklerle evlenmiĸ ve 

ekonomik baĵēmlēlēklarē nedeniyle bu evlilikleri s¿rd¿rmeleri beklenmiĸtir 

(Monro, 2015). Ayrēca, heteroseks¿el aile ¿yeleri ve arkadaĸlar, biseks¿el 

bireylerin ayrēcalēklē olduklarēnē ve heteroseks¿el se­enekleri kullanma imk©nēna 

sahip olduklarēnē d¿ĸ¿nd¿klerinden, bu bireylere bu doĵrultuda beklenti 

oluĸturabilirler (Herdt, 1999). 

Bazē biseks¿el erkekler, etiketlenmekten ka­ēnmak veya cinsellikleri 

hakkēnda ayrēntē vermek istemedikleri i­in, potansiyel kadēn partnerleriyle 

kendilerini heteroseks¿el, potansiyel erkek partnerleriyle ise eĸcinsel olarak 

tanēmlamēĸtēr (Baldwin vd., 2015). Biseks¿el erkeklerin, cinsel yºnelimlerini 
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partnerlerine a­ēklamak konusunda endiĸelenmeleri i­in ge­erli sebepler olsa da, 

bunu yapmak stresli olabilir ve olumsuz ruh saĵlēĵē sonu­larēna yol a­abilir 

(Schrimshaw, Siegel, Downing ve Parsons, 2013). Cinsel kimliĵin ortaya 

­ēkmasē, topluluklarla daha g¿­l¿ baĵlantēlar kurmak ve ruhsal saĵlēkta olumlu 

sonu­lar gibi faydalē etkilerle iliĸkilendirilmiĸtir. Biseks¿el etiket, biseks¿ellerin 

kimliklerini a­ēĵa ­ēkarma istekliliĵini etkileyerek, dolaylē yoldan iliĸkilerini, 

saĵlēklarēnē ve genel iyilik hallerini etkilemiĸtir. Dyar ve arkadaĸlarē (2014), erkek 

partneri olan biseks¿el kadēnlarēn cinsel yºnelimleri konusunda daha az a­ēk 

olduklarēnē, biseks¿elliĵe ºzg¿ daha fazla stres yaĸadēklarēnē ve bu stresin, kadēn 

partneri olan biseks¿el kadēnlara gºre daha fazla depresyona ve aĸērē alkol 

t¿ketimine yol a­tēĵēnē bulmuĸlardēr. Zivony ve Lobel (2014), insanlarēn 

biseks¿el erkekleri, heteroseks¿el ve gey erkeklere kēyasla daha kafa karēĸtērēcē, 

daha az g¿venilir, tek eĸliliĵe daha az eĵilimli ve uzun s¿reli iliĸkilerde daha az 

baĸarēlē olarak deĵerlendirdiklerini bulmuĸlardēr. Feinstein ve arkadaĸlarē (2016) 

ise, bazē biseks¿el bireyler i­in bir iliĸki i­inde olmanēn stres kaynaĵē 

olabileceĵini, ­¿nk¿ bu durumda kimliklerinin gºr¿nmez hale geldiĵini ve 

kendilerini nasēl ve ne zaman ortaya ­ēkaracaklarēna dair kararlar almak zorunda 

kaldēklarēnē belirtmiĸlerdir. ¥rneĵin, biseks¿el bir kiĸi, ĸu anki partnerinin 

cinsiyetine dayanarak cinsel yºnelimleri hakkēnda yanlēĸ bir varsayēmda bulunan 

birini d¿zeltip d¿zeltmeme kararēyla karĸēlaĸabilir. Ķliĸkiye baĵlēlēĵēn, biseks¿el 

bireylerin ruh saĵlēĵē ¿zerinde olumsuz etkileri olabilse de, Meyer (2003), iliĸkiye 

baĵlēlēĵēn cinsel yºnelimle ilgili stresin ruh saĵlēĵē ¿zerindeki olumsuz etkilerini 

engelleyebileceĵini ºne s¿rm¿ĸt¿r. Feinstein ve arkadaĸlarē (2016), bek©r 

biseks¿el bireylerde depresyon ve anksiyete bozukluklarēnēn daha yaygēn 

olduĵunu, ancak iliĸkisi olan biseks¿el bireylerde bu t¿r sorunlarēn daha az 

gºr¿ld¿ĵ¿n¿ bulmuĸlardēr. 

Biseks¿el bireyler ¿zerine yapēlan ­oĵu araĸtērma, ºzellikle biseks¿el 

erkeklerin baĵēĸēklēk yetmezliĵi vir¿s¿ (HIV) riskine odaklanmēĸtēr. Biseks¿el 

erkeklerin iliĸki deneyimlerine dair mevcut araĸtērmalar sēnērlēdēr, ancak bu 

araĸtērmalar, erkek ve kadēn partnerlerle kondom kullanēmē konusunda farklē 

zorluklarla karĸēlaĸtēklarēnē gºstermiĸtir. ¥zellikle, biseks¿el erkekler arasēnda 

kondom kullanēmēnēn partnerlerinin cinsiyetine baĵlē olduĵuna dair kanētlar 

vardēr. Bazē araĸtērmalar, kondom kullanēmēnēn erkek partnerlerle iliĸkilerde daha 

az olasē olduĵunu bulurken (Jeffries ve Dodge, 2007), diĵer araĸtērmalar ise 

kondom kullanēmēnēn kadēn partnerlerle iliĸkilerde daha az olabileceĵini 

gºstermiĸtir (Mustanski, Newcomb ve Clerkin, 2011). 

Biseks¿el erkekler, heteroseks¿el erkeklere kēyasla daha fazla HIV riski 

altēndadēr, ancak HIV oranlarē yalnēzca erkeklerle cinsel iliĸki yaĸayan erkeklerde 
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en y¿ksek seviyeye ulaĸmēĸtēr (Jeffries, 2014). Ancak, kendini biseks¿el olarak 

tanēmlayan erkeklerin, gey olarak tanēmlayan erkeklerden daha fazla cinsel riskli 

davranēĸ sergilediĵine dair bazē kanētlar bulunmaktadēr. Bu davranēĸlar arasēnda 

daha erken yaĸta cinsel iliĸkiye girme, daha fazla seks partneri edinme, 

kondomsuz anal seks yapma ve seksten ºnce daha fazla madde kullanma yer 

almaktadēr (Agronick vd., 2004; Everett, Schnarrs, Rosario, Garofalo ve 

Mustanski, 2014). Ayrēca, biseks¿el erkeklerin HIV testi yaptērma olasēlēĵē, 

eĸcinsel erkeklere gºre daha d¿ĸ¿kt¿r ve daha az sēklēkla test yaptērdēklarē 

belirtilmiĸtir (Jeffries, 2010; Mercer, Hart, Johnson ve Cassell, 2009). Bu 

nedenlerle, biseks¿el bireylerin kimliklerini ortaya koyma s¿reci, geyler ve 

lezbiyenlere gºre daha stresli olabilir, bu da ruh saĵlēĵē ¿zerinde olumsuz 

sonu­lar doĵurabilir. 

Bifobi ve Biseks¿el Gºr¿nmezlik 

óóBiôô terimi, biseks¿ellik ve biseks¿el bireyler i­in kēsaltma olarak 

kullanēlmēĸtēr. óóBifobiôô terimi ise Bennett (1992) tarafēndan, biseks¿elliĵe karĸē 

ºnyargēyē ve biseks¿elliĵin bir yaĸam tercihi olarak aĸaĵēlanmasēnē tanēmlamak 

i­in ortaya atēlmēĸtēr. Bifobi, daha sonra erkekleri ve kadēnlarē yalnēzca biseks¿el 

kimliklerine sahip olduklarē i­in aĸaĵēlayan ve eleĸtiren, ya da onlara bu 

kimlikleri kabul etme haklarēnē reddeden bir sºylem olarak tanēmlanmēĸtēr 

(Welzer-Lang, 2008; Barker ve Langdrige, 2008; Barker, Richards, Jones, 

Bowes-Catton ve Plowman, 2012). Ayrēca, bifobi, erotofobi, birden fazla cinsel 

partneri olan bireylere karĸē ºnyargē (Klesse, 2005) ve AIDS fobisi (Wright, 

Bonita ve Mulick, 2011; Monro, 2005) gibi diĵer ºnyargē bi­imleriyle de 

iliĸkilendirilmiĸtir. 

Mulick ve Wright (2011) tarafēndan yapēlan bir ­alēĸmada, biseks¿el 

erkeklerin, biseks¿el kadēnlardan daha y¿ksek d¿zeyde ve farklē ĸekillerde bifobi 

deneyimledikleri gºzlemlenmiĸtir. Biseks¿ellik literat¿r¿n¿n b¿y¿k bir kēsmē 

bifobi ¿zerine odaklanmēĸ olsa da, homofobi ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda psikolojik 

araĸtērmalarēn yalnēzca k¿­¿k bir kēsmēnē oluĸturmuĸtur. Mulick ve Wright 

(2002), bifobi ºl­eĵini geliĸtirdiklerinde, ayrēmcēlēĵēn hem heteroseks¿el hem de 

lezbiyen ve gey topluluklarda var olduĵu sonucuna varmēĸ ve biseks¿el bireylerin 

lezbiyen ve gey topluluklarēndan bifobi, heteroseks¿el k¿lt¿rden ise hem 

homofobi hem de bifobi yaĸadēklarēnē belirtmiĸlerdir (Mulick ve Wright, 2011). 

Biseks¿el bireyler, ­ifte ayrēmcēlēĵēn bir sonucu olarak, hem LGBTQ+ 

topluluklarē hem de heteroseks¿el k¿lt¿r tarafēndan reddedildiklerini 

bildirmiĸlerdir (McLean, 2008). Binegatiflik, biseks¿el bireylerin 

gºr¿nmezliĵine ºnemli ºl­¿de katkēda bulunmuĸ, ­¿nk¿ aĸaĵēlama ve dēĸlama 
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biseks¿elliĵi silmeye hizmet etmiĸtir. Ayrēca, heteroseks¿ellik ve eĸcinsellik 

birbirine karĸē inĸa edildiĵi i­in, biseks¿ellik genellikle ge­ersiz kēlēnmēĸtēr. 

1960'larda, lezbiyenlerden sºz edilmeye baĸlanmadan ºnce, óógeyôô kelimesi 

gey erkekler ve lezbiyen kadēnlar i­in bir ĸemsiye terim olarak pop¿ler kullanēma 

girmiĸtir. 1990'larēn baĸēndan itibaren ise LGBT (lezbiyen, gey, biseks¿el ve 

trans) baĸ harfleri pop¿lerleĸmiĸ ve biseks¿el ve trans bireylerin bu ĸekilde d©hil 

edilmesi bir kutlama nedeni olarak gºr¿lm¿ĸt¿r (Firestein, 1996). Son yēllarda, 

kolektif terimlerin daha geniĸ bir kimlik yelpazesini kapsamasē amacēyla yapēlan 

­abalar, LGBT baĸ harflerinin ve kēsaltmalarēnēn uyarlanmasēna ve 

geniĸletilmesine yol a­mēĸtēr. Bununla birlikte, bu baĸ harflerin ve kēsaltmalarēn, 

terimlerin ima ettiĵi kadar tutarlē ve ­oklu kimlikleri kapsayēcē olduĵuna dair ­ok 

az kanēt bulunmaktadēr (Clarke ve Peel, 2007). Biseks¿el i­in óóBôô harfinin d©hil 

edilmesi ise nadiren anlamlēdēr ve genellikle sadece ismen kullanēlmēĸtēr (Elia, 

2010; McLean, 2018). Kapsayēcēlēĵa yºnelik alfabe ­orbasē yaklaĸēmēnēn 

olumsuz yºn¿ ise (Elia, 2010), biseks¿elliĵin ve diĵer kimliklerin fiilen silinmiĸ 

olmasēdēr. ñLiterat¿re uzaktan bile aĸina olan herkes, yēllar i­inde 

LGBiseks¿elTQQIôyi (lezbiyen, gey, biseks¿el, transgender, queer, sorgulayan 

ve interseks) i­erecek ĸekilde LGBT kavramēnē gºrm¿ĸt¿r. T¿m niyet ve ama­lar 

i­in boĸ bir óBôdir. ¢¿nk¿ cinsel ve cinsiyetlendirilmiĸ ºtekiler i­in ayrēlan harfler 

dizisinde biseks¿eller i­in bir yer tutucu olmuĸturò (Elia, 2010, aktaran Hayfield, 

2021, s.11). 

Biseks¿ellik gºr¿n¿r hale geldiĵinde, genellikle onu itibarsēzlaĸtērmaya 

yºnelik ortak k¿lt¿rel anlayēĸlar ortaya ­ēkmēĸtēr. Bu durum, bazen biseks¿elliĵin 

tamamen reddedilmesine ve bir kez daha gºr¿nmez kēlēnmasēna yol a­mēĸtēr. 

Genel olarak araĸtērmalar lezbiyen, gey ve heteroseks¿el bireylerin biseks¿el 

bireyler hakkēnda olumsuz hissettiklerini ve bunun biseks¿ellerin saĵlēĵē, iyi 

oluĸu ve sosyal iliĸkileri ¿zerinde ºnemli bir etkisi olduĵunu gºstermiĸtir. Ayrēca, 

okullarda seks eĵitimi, iliĸki eĵitimi ve ºĵretimi, ºzellikle LGBTQ+ konularēnēn 

d©hil edilmesiyle tarihsel olarak gerilimli bir s¿re­ olmuĸtur (Gegenfurtner ve 

Gebhardt, 2017). Okullarda LGBTQ+ zorbalēĵē devam etmiĸ ve LGBTQ+ 

ºĵrencilerinin ihtiya­larē susturulmuĸ veya gºrmezden gelinmiĸtir (Greenland ve 

Nunney, 2008).  

Biseks¿el bireylerin algēlanēĸ bi­imleri, hem kendi cinsiyetlerine hem de 

onlarē algēlayan kiĸinin cinsiyetine gºre farklēlēk gºsterebilmektedir. Biseks¿el 

erkekler genellikle ge­iĸ s¿recinde olan ve óóaslēnda eĸcinselôô olarak gºr¿l¿rken, 

biseks¿el kadēnlar ºzellikle lezbiyen kadēnlar tarafēndan biseks¿elliĵi bir 

performans olarak sergileyen ve óóaslēnda heteroseks¿elôô bireyler olarak 

algēlanabilmektedir (Alarie ve Gaudet, 2013). Ayrēca biseks¿el erkekler, 
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biseks¿el kadēnlara kēyasla daha az sosyal olarak kabul edilebilir gºr¿lmektedir 

(Yost ve Thomas, 2012). Biseks¿el kadēnlar genellikle sevilmeyen bireyler olarak 

deĵerlendirilirken, biseks¿el erkekler acēmasēz, d¿r¿st olmayan ve sorumsuz 

olarak nitelendirilmiĸtir (Matsuda ve diĵerleri, 2014). Genel olarak, biseks¿el 

kadēnlar biseks¿el erkeklere kēyasla daha az olumsuz deĵerlendirmelere maruz 

kalmaktadēr. Bu durum, kadēnlarēn aynē cinsiyete yºnelik cinselliĵinin ºzellikle 

heteroseks¿el erkekler tarafēndan erotik ve ­ekici olarak gºr¿lmesiyle 

iliĸkilendirilmektedir (Alarie ve Gaudet, 2013). 

Bazē araĸtērmalar, erkeklerin biseks¿el bireylere kadēnlara kēyasla daha az 

hoĸgºr¿l¿ olduĵunu ve biseks¿el erkeklere biseks¿el kadēnlardan daha az 

tolerans gºsterdiĵini ortaya koymuĸtur (Yost ve Thomas, 2012). Bu durum, 

klasik erkeklik algēsē i­inde aynē cinsiyete yºnelik cinselliĵin bir tehdit olarak 

gºr¿lmesi ve bunun eĸcinsel ve biseks¿el erkeklere karĸē olumsuz tutumlarla 

iliĸkilendirilmesiyle a­ēklanabilmektedir (De Bruin ve Arndt, 2010). Bununla 

birlikte, baĸka bir araĸtērma, biseks¿elliĵe yºnelik tutumlarēn algēlayan kiĸinin 

cinsiyetine baĵlē olarak deĵiĸmediĵini; bu nedenle, araĸtērma bulgularēnēn 

­eliĸkili olduĵunu ve biseks¿elliĵe dair anlayēĸlarēn zamanla deĵiĸebileceĵini 

gºstermektedir (Hertlein ve diĵerleri, 2016). 

Heteroseks¿ellik, ºĵrencilerin farklē cinsel kimliklerinden baĵēmsēz olarak 

genellikle hem a­ēk hem de ºrt¿k bir ĸekilde tek ge­erli se­enek olarak 

ºĵretilmektedir. Bu durum, ºzellikle ortaokul ve lise ­aĵēndaki (12-18 yaĸ) 

ºĵrenciler i­in ge­erlidir ve 1990'larēn sonlarēndan 2018 yēlēna kadar yapēlan 

araĸtērmalarla, ºzellikle Birleĸik Krallēk ve Almanya gibi Batē ¿lkelerinde 

gºzlemlenmiĸtir. Bu t¿r heteronormatif yaklaĸēmlar yalnēzca bu ¿lkelerde deĵil, 

d¿nya genelindeki okullarda benzer ĸekilde benimsenmekte ve LGBTQ+ 

ºĵrencilerin deneyimlerini olumsuz etkilemektedir. Gen­lerin, kimlikleriyle ilgili 

olumsuz toplumsal kalēp yargēlarēn farkēnda olduklarē ve bunlarēn bazen 

okullarda akranlarē ve ºĵretmenleri tarafēndan pekiĸtirildiĵi bildirilmiĸtir. Bu 

ortam, gen­ LGBTQ+ bireylerin cinselliklerini gizlemek amacēyla, davranēĸlarēnē 

(ºrneĵin y¿r¿me ve konuĸma bi­imlerini) deĵiĸtirmelerine yol a­mēĸtēr. ¥nyargē, 

ayrēmcēlēk ve homofobi devam etmekte ve bunlar ­eĸitli sºzl¿ taciz bi­imlerinde 

kendini gºstermektedir, ºrneĵin óóbu ­ok geyôô gibi aĸaĵēlayēcē ifadelerin 

kullanēmē. Bu t¿r olaylar, gen­ LGBTQ+ kiĸilerin ruh saĵlēĵēnē, okula katēlēmēnē 

ve akademik baĸarēlarēnē ºnemli ºl­¿de olumsuz etkilemiĸtir (Elia, 2010; 

Gegenfurtner ve Gebhardt, 2017; Greenland ve Nunney, 2008; McAllum, 2018; 

Rivers, 2004). Biseks¿el ºĵrenciler, gey ve lezbiyen ºĵrencilere kēyasla 

kendilerini okulda daha g¿vende hissettiklerini ve daha az maĵduriyet 

yaĸadēklarēnē belirtmiĸlerdir. Bu durum, biseks¿el ºĵrencilerin diĵer cinsel 
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gruplara gºre daha az gºr¿n¿r olmalarēyla a­ēklanabilir. Ancak, biseks¿el 

ºĵrenciler aynē zamanda daha y¿ksek d¿zeyde cinsel taciz bildirdiklerini de ifade 

etmiĸlerdir (Hayfield, 2021). 

G¿ney Afrikaôda yapēlan bir ­alēĸmada, araĸtērmacēlar 33 (­oĵunlukla 

heteroseks¿el) ºĵretmenle m¿lakatlar ve sēnēf gºzlemleri ger­ekleĸtirmiĸ, ayrēca 

16-19 yaĸlarē arasēndaki ¿­ gen­ biseks¿el erkek ve iki gen­ biseks¿el kadēnla 

gºr¿ĸmeler yapmēĸtēr. Yazarlar, ­oĵu ºĵretmenin biseks¿elliĵi yaygēn k¿lt¿rel 

anlayēĸlarla baĵlantēlē olarak algēladēĵēnē ve bunu kafa karēĸēklēĵē, ge­ici bir ge­iĸ 

s¿reci, ilgi ­ekme ­abasē ve hiperseks¿ellik olarak deĵerlendirdiĵini belirtmiĸtir. 

¥ĵrenciler, bu k¿lt¿rel anlayēĸlarla paralel olarak bifobi deneyimleri 

yaĸadēklarēnē ancak biseks¿elliklerinin tanēnmasēnē ve saygē gºrmek istediklerini 

ifade etmiĸtir. Bununla birlikte, bazē ºĵretmenlerin lezbiyen, gey ve biseks¿el 

kimlikler hakkēnda ºĵrenmeye a­ēk olduĵunu gºsteren daha olumlu anlatēlar da 

bulunmuĸtur (Francis, 2017). 

Aotearoa Yeni Zelandaôda yapēlan bir araĸtērmada ise 16-24 yaĸ arasēndaki 36 

biseks¿el kadēn ortaokul deneyimleri hakkēnda konuĸmuĸtur. Veriler, odak 

gruplarē, m¿lakatlar ve g¿nl¿kler aracēlēĵēyla toplanmēĸtēr. ¥ĵrenciler, 

okullarēnēn heteronormatif ortamlar olduĵunu bildirmiĸtir. Gen­ biseks¿el 

kadēnlardan biri, biseks¿elliĵi nedeniyle gºz ardē edildiĵini ve kadēn soyunma 

odalarēna alēnmadēĵēnē ifade etmiĸtir. Bir diĵer ºĵrenci, bir ºĵretmenin ondan 

uzak durmaya baĸladēĵēnē, cinsel ­eĸitlilikle ilgili ayrēmcē yorumlar yaptēĵēnē ve 

biseks¿el olduĵunu a­ēkladēktan sonra ona ºnceden saĵladēĵē akademik desteĵi 

azalttēĵēnē anlatmēĸtēr (McAllum, 2018).  

Biseks¿el bireylerin, eĸcinsel bireylere kēyasla gºr¿n¿rl¿ĵ¿ daha az 

anlaĸēlmaktadēr (Wolff, 1977) ve bu durum, biseks¿elliĵin toplum i­inde daha az 

gºr¿n¿r olmasēna yol a­maktadēr. Gºr¿nmez ve etiketlenmiĸ sosyal kimliĵe sahip 

bireyler, yalnēzca belirli insanlara karĸē veya deĵiĸen derecelerde gºr¿n¿r 

olabilirler (Clair, Beatty ve MacLean, 2005; Kºllen, 2013). Ķĸyerinden ve kiĸisel 

yaĸam koĸullarēndan memnun olmayan bireylerin biseks¿el kimliklerini gizleme 

olasēlēklarē daha y¿ksektir (Green, Payne ve Green, 2011). Biseks¿el bireyler ve 

kimlikleri, genellikle iĸyeri politikalarē ve iĸyeri k¿lt¿r¿ i­inde gºr¿nmez veya 

ge­ersiz kēlēnmaktadēr (Compton ve Dougherty, 2017). Biseks¿ellik, biseks¿el 

gizlilik, organizasyonel susturma ve ayrēmcēlēĵēn bir birleĸimi nedeniyle 

iĸyerlerinde lezbiyen ve gey kimliklerinden daha gizli olma eĵilimindedir 

(Monro, 2015). 

Tarihsel olarak iĸyeri politikalarē ve uygulamalarē, ºzellikle evlilik ve ­ocuk 

kavramlarēna uyan heteroseks¿el ­alēĸanlara ayrēcalēk tanēmēĸtēr. Bu nedenle, 
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bek©r, ­ocuksuz ve/veya LGBTQ+ bireyler marjinalleĸtirilmiĸ ve ºtekileĸtirilmiĸ; 

bu durum da onlarēn iĸyeri deneyimlerini ve kariyerlerini etkilemiĸtir (Dixon ve 

Dougherty, 2014; Williams ve Giuffre, 2011). Farklē cinselliklerin dēĸlanmasē 

ºnemlidir, ­¿nk¿ iĸyeri politikalarē 't¿m ­alēĸanlar i­in cinsel normlarē yansētmēĸ 

ve d¿zenlemiĸ', dolayēsēyla ºrg¿tsel normlarē ve iĸyeri k¿lt¿rlerini 

ĸekillendirmiĸtir (Compton ve Dougherty, 2017). Biseks¿el bireyler, ayrēca 

lezbiyen, gey ve heteroseks¿el bireylerden ­ifte ayrēmcēlēĵa (Green vd., 2011; 

Kºllen, 2013) veya kimliklerinin diĵer yºnleri temelinde ­oklu ayrēmcēlēĵa maruz 

kalmēĸlardēr. Bazē biseks¿el ­alēĸanlar, iĸyerine geldiklerinde baĸkalarēnēn 

kendilerine teklifte bulunacaklarēnē veya cinsellikleriyle ilgili bir sorun 

­ēkaracaklarēnē d¿ĸ¿nd¿klerinden endiĸe duyduklarēnē bildirmiĸlerdir (Popova, 

2018). 

Bazē ­alēĸmalar biseks¿el bireylerin iĸ yerindeki deneyimlerini ele almēĸtēr. 

¥rneĵin, Hollandaôdaki biseks¿el kadēnlar, heteroseks¿el kadēnlara kēyasla daha 

y¿ksek d¿zeyde kiĸisel ve iĸle ilgili zorbalēĵa maruz kaldēklarēnē bildirmiĸtir. 

Ayrēca, fikirlerinin gºz ardē edildiĵini daha fazla hissettiklerini ve terfi 

fērsatlarēnēn eĸit olmadēĵēnē belirtmiĸlerdir. Hem biseks¿el erkekler hem de 

kadēnlar, heteroseks¿el meslektaĸlarēna gºre daha y¿ksek d¿zeyde t¿kenmiĸlik 

yaĸamēĸtēr (Kuyper, 2015). Avustralyaôda yapēlan bir araĸtērmaya gºre, biseks¿el 

kadēnlar, iĸ yerinde rahatsēz edici taciz deneyimleri yaĸadēklarēnē, iĸlerinden ve 

kariyerlerinden heteroseks¿el kadēnlara gºre daha az memnun olduklarēnē 

bildirmiĸtir (Carpenter, 2008). Ķngiltereôdeki ­alēĸan izleme verilerine gºre, 

biseks¿el ­alēĸanlar en d¿ĸ¿k iĸ memnuniyeti oranlarēna sahip gruplardan biri 

olmuĸtur (See ve Hunt, 2011). 

Kanadaôdaki araĸtērmalara gºre, biseks¿el bireyler, heteroseks¿el, lezbiyen 

veya gey meslektaĸlarēna kēyasla iĸlerinden ­ok memnun olduklarēnē bildirme 

olasēlēĵē daha y¿ksek olsa da, biseks¿el kadēnlar daha yaygēn olarak y¿ksek iĸ 

stresine sahip olduklarēnē belirtmiĸlerdir. Ayrēca, bek©r biseks¿el kadēnlar, bek©r 

heteroseks¿el kadēnlara kēyasla iĸ memnuniyetlerini daha d¿ĸ¿k bildirmiĸlerdir 

(Leppel, 2014). Ķsvi­re'de, biseks¿el erkek ve kadēnlar, lezbiyen veya gey 

bireylere gºre daha az ayrēmcēlēk gºrd¿klerini belirtmiĸlerdir, ancak lezbiyen ve 

biseks¿el kadēnlar, gey veya biseks¿el erkeklere kēyasla daha fazla sºzl¿ 

ayrēmcēlēĵa maruz kalmēĸlardēr (Lloren ve Parini, 2017). Son dºnemde yapēlan 

bir Birleĸik Krallēk araĸtērmasēnda, biseks¿el erkeklerin ve kadēnlarēn beĸte biri 

iĸ yerinde cinsel saldērēya uĵradēklarēnē bildirmiĸtir. Bir biseks¿el kadēn, 

yºneticisinin cinsel saldērēya uĵradēĵēnē gºrmesine raĵmen, meslektaĸēnēn 

davranēĸēnē biseks¿elliĵi ¿zerinden ge­iĸtirdiĵini belirtmiĸtir (TUC, 2019). 
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T¿rkiyeôde ºzel sektºrde ­alēĸan ya da daha ºnce ­alēĸma deneyimi olan 19 

LGBTQ+ birey ile ger­ekleĸtirilen bir araĸtērmada, cinsel yºnelim/cinsiyet 

kimliĵini a­ēk etme ve ayrēmcēlēk arasēndaki iliĸki ortaya konmuĸtur. Bu 

araĸtērmada LGBTQ+ ­alēĸanlar arasēnda biseks¿el bireyler, ¿lkemizde LGBTQ+ 

bireylerin toplumun her alanēnda ayrēmcēlēĵa maruz kaldēĵēnē bildirmiĸtir. 

Biseks¿el bireyler, iĸ yerinde hep gizli kalmayē tercih ettiklerini, iĸ yerlerinin 

muhafazak©r bir yer olmasē bu tercihlerinde etkili olduĵunu sºylemiĸtir. 

Kimliĵini a­ēklayan arkadaĸlarēnēn yaĸadēĵē sorunlar ve iĸ yerindeki ­alēĸma 

arkadaĸlarēnēn d¿ĸ¿ncelerinin, onlarē temkinli olmaya ittiĵini bildirmiĸlerdir. 

Diĵerlerinden farklē olduĵunu fark ettiklerinde yetkinliklerine bile 

bakmadēklarēnē, onlarē etrafta gºrmek bile istemediklerini, a­ēklamēĸlardēr. 

Ayrēca iĸ yerindeki ­alēĸma arkadaĸlarēnēn, lezbiyen olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri bir 

­alēĸana karĸē ºnyargēlē tutumlar sergilediĵini ve onlarēn ĸ¿phelenmemesi i­in 

onu yeterince savunamadēĵēnē belirtmiĸtir (¥zdemir ve A­ēkgºz, 2024). 

Biseks¿el bireylerin, medyadaki cinsellik temsilleri hakkēnda gºr¿ĸlerini 

sorgulayan ­ok az araĸtērma bulunmaktadēr. Ancak ABDôde, 600'¿n ¿zerinde 

biseks¿el katēlēmcē (­oĵunluĵu 18-34 yaĸ arasē beyaz cisgender kadēnlar) 

biseks¿elliĵin medya temsili hakkēnda bir ankete yanēt vermiĸtir. Katēlēmcēlarēn 

­oĵu, medya temsillerinin olumsuz (46.5%) veya biraz olumsuz (35.7%) 

olduĵunu belirtmiĸ, mental saĵlēk sorunu teĸhisi konanlar ise bu se­enekleri 

se­me olasēlēĵē a­ēsēndan anlamlē ĸekilde daha fazla oran gºstermiĸtir. Yazar, 

medya temsillerinin bifobiyi geniĸ k¿lt¿rde s¿rd¿rmede rol oynayabileceĵini ve 

bunun da biseks¿el bireylerde kºt¿ mental saĵlēĵa yol a­abileceĵini savunmuĸtur 

(Johnson, 2016). Bu nedenlerle bifobi farkēndalēĵēnē artērmak ve biseks¿el 

topluluklarēn gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ artērmak amacēyla, 1999 yēlēndan bu yana her yēl 23 

Eyl¿l, Bi Gºr¿n¿rl¿k G¿n¿ olarak kutlanmaktadēr. 

Sonu­ 

Tarihsel olarak biseks¿ellik, hem erkeklere hem de kadēnlara ilgi duyan veya 

erkek ve kadēn davranēĸlarēnē i­eren sabit bir ¿­¿nc¿ kimlik kategorisi olarak 

anlaĸēlmēĸtēr. Ancak, cinselliĵin yalnēzca heteroseks¿el ve eĸcinsel olduĵu inancē, 

biseks¿el kimlikleri cinsel peyzajda ºnemli ºl­¿de gºr¿nmez kēlmēĸtēr. Bu 

durum, insanlarē ºtekileĸtiren, dēĸlayan ve ayēran ikili sēnēflandērmalar ve 

kategoriler aracēlēĵēyla da pekiĸtirilmiĸtir. Daha ºnce de belirttiĵimiz gibi, 

araĸtērmacēlar biseks¿el bireyleri incelemiĸ olsa da, biseks¿ellik h©l© yeterince 

temsil edilmeyen ve marjinalleĸen bir kimlik olmaya devam etmektedir. 

D¿nyadaki bir­ok cinsel eĵitim programē heteronormatif olup, ­oĵu ºzellikle 

LGBTQ+ konularēnē dēĸlamaktadēr (Elia ve Eliason, 2010). Ancak, LGBTQ+ 
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bireyler d©hil edilse bile, genellikle sadece gey ve lezbiyen meselelerine 

odaklanēlmakta ve diĵer heteroseks¿el olmayan kimlikler dēĸlanmaktadēr 

(McAllum, 2014). Ayrēca, biseks¿elliĵin yokluĵu ve biseks¿el bireylerin 

heteroseks¿el, gey ve lezbiyen kimliklerine asimile edilmesi, biseks¿el bireylerin 

saĵlēklarē ve genel iyilik halleri ¿zerinde olumsuz etkiler yaratmaktadēr. 

Araĸtērmalar, biseks¿el bireylerin genel olarak daha kºt¿ ruhsal, fiziksel ve cinsel 

saĵlēk sorunlarē yaĸadēĵēnē gºstermektedir. Bununla birlikte, eĸcinsel erkeklerin 

bazē saĵlēk sorunlarē ve madde baĵēmlēlēĵē oranlarēnēn genel toplumdan daha 

y¿ksek olduĵu da tespit edilmiĸtir (Yal­ēnoĵlu ve ¥nal, 2014). Biseks¿el 

bireylerin daha kºt¿ ruh saĵlēĵēna sahip olmalarēnēn, etiketleme, ayrēmcēlēk, 

sosyal izolasyon ve hem heteroseks¿el hem de LGBTQ+ topluluklarēndan destek 

eksikliĵiyle doĵrudan iliĸkili olduĵu gºr¿lmektedir. 

Cinsellik, hem biyolojik olarak doĵuĸtan gelen bir ºzellik hem de ataerkil 

k¿lt¿r¿n etkisiyle bi­imlenen, deĵiĸken ve dºn¿ĸen bir kavramdēr. Biseks¿elliĵin 

gºr¿nmezliĵi, ºzellikle kadēnlarēn baskēlanmasē ve toplumsal alanda 

kēsētlanmasēna neden olabilir. Kadēnlar, hem cinsiyetleri dolayēsēyla ataerkil 

baskēya, hem de cinsel yºnelimleri nedeniyle gºr¿nmezliĵe ve ºtekileĸtirmeye 

maruz kalabilirler. Bu ­ifte y¿k, onlarē hem bireysel hem de toplumsal d¿zeyde 

derin bi­imde etkileyebilir. Bu baĵlamda, Monroônun (2015)ôda vurguladēĵē 

¿zere, cinsel vatandaĸlēk kavramēnēn demokratik olmayan ulus-devlet yapēlarē 

i­erisinde hayata ge­irilmesi b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. 

Okullarda, ana akēm medya organlarēnda ve iĸyerlerinde biseks¿el bireyler 

genellikle gºr¿nmez olmuĸtur. Bu alandaki araĸtērmalar, ºĵretmenlerin farklē 

kimlikler konusunda farkēndalēĵēnē artērmaya ve okullarēn t¿m ºĵrenciler i­in 

g¿venli ve kapsayēcē ortamlar haline gelmesini saĵlamaya yºnelik daha fazla 

­alēĸmaya ihtiya­ olduĵunu gºstermiĸtir. Biseks¿el bireylere yºnelik olumsuz 

d¿ĸ¿nce ve tutumlarē ortadan kaldērmak ve eĸitlik­i bir d¿nya i­in okullarda, 

¿niversitelerde ve kamusal alanda toplumsal cinsiyet baĵlamēnda eĵitimler 

verilebilir. Dēĸlama, ºnyargē veya ayrēmcēlēk gibi olumsuz tutumlarēn ortadan 

kaldērēlabilmesi adēna LGBTQ+ bireyler ile olan ótanēĸēklēk durumununô 

artērēlmasēnē saĵlayacak gerekli aktiviteler ¿retilebilir ve sosyalleĸme etkinlikleri 

yapēlabilir (Ķstanbul ve Erbilen, 2022). Ayrēca, biseks¿el bireylerin medya 

temsillerinin toplumsal normlar ve kliĸelerden baĵēmsēz, olumlu ve ger­ek­i 

olmasē, kimliklerinin kabul edilebilir ve ge­erli olduĵunu hissettirebilir. 

Kaos GL Derneĵi'nin 2024 yēlē araĸtērmasēna gºre, T¿rkiyeôdeki kamu ve ºzel 

sektºrlerde gºrev yapan LGBTQ+ bireyler, ­alēĸma yaĸamēnda ­eĸitli zorluklarla 

karĸē karĸēya kalmaktadēr. Araĸtērma, bu durumun uluslararasē insan haklarē 

standartlarēyla karĸēlaĸtērēldēĵēnda, ayrēmcēlēkla m¿cadelede hukuki ve toplumsal 
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d¿zeyde ciddi eksikliklerin bulunduĵunu ortaya koymuĸtur. Cinsel yºnelim, 

cinsiyet kimliĵi ve cinsiyet ºzelliklerine dayalē ayrēmcēlēk karĸēsēnda yeterli 

koruma mekanizmalarēnēn bulunmamasē, LGBTQ+  bireylerin eĸit ve g¿venli bir 

­alēĸma ortamēna eriĸimini zorlaĸtērmaktadēr. Bu da bireylerin kimliklerini 

gizlemelerine ve ruhsal a­ēdan olumsuz etkilenmelerine neden olmaktadēr. 

Araĸtērma sonucunda, uluslararasē insan haklarē belgeleri ve tavsiyeleri temel 

alēnarak, ayrēmcēlēĵēn sistematik bi­imde ºnlenmesi amacēyla kapsayēcē 

politikalarēn hayata ge­irilmesi ve farkēndalēk yaratacak uygulamalarēn 

geliĸtirilmesi gerektiĵi belirtilmiĸtir (Kaos GL, 2025). 

Biseks¿el bireyler, hem T¿rkiyeôde hem de Avrupaôda, eĸcinsel ve 

heteroseks¿el kimliklere kēyasla daha fazla yanlēĸ anlama ve dēĸlanma ile karĸē 

karĸēya kalmaktadēr. T¿rkiyeôde, toplumsal ºnyargēlar, biseks¿el bireylerin 

kimliklerini a­ēk­a ifade etmelerini engellemiĸ ve onlarē genellikle ógizliô ya da 

ógºr¿nmezô olmaya itmiĸtir. Avrupaôda ise durum, ¿lkeden ¿lkeye deĵiĸiklik 

gºstermektedir. Batē Avrupaôda, biseks¿el bireyler daha fazla kabul gºrmekte ve 

daha kapsayēcē politikalar uygulanmaktadēr. Ancak burada da, biseks¿el kimlik 

genellikle eĸcinsel ya da heteroseks¿el kimliklere gºre gºr¿n¿rl¿ĵ¿ daha az 

anlaĸēlmakta ve bazen gºr¿nmez kalmaktadēr. Genel olarak, her iki coĵrafyada 

da biseks¿el bireyler, toplumsal kabul ve haklar konusunda zorluklar 

yaĸamaktadēr. 

Bu ­alēĸma sonraki araĸtēmalar i­in, biseks¿el bireylerin maruz kaldēĵē 

dēĸlanma ve saĵlēk sorunlarēnēn daha detaylē incelenmesine olanak tanēyabilir. 

Ayrēca, biseks¿el kimliĵin daha baĵēmsēz bir kategori olarak ele alēnmasē 

gerektiĵini vurgulayarak, LGBTQ+  hareketi i­indeki ­eĸitliliĵi daha kapsamlē 

bir ĸekilde ele alacak yeni araĸtērma alanlarē a­abilir. Bu baĵlamda, biseks¿el 

bireylerin haklarē ve toplumsal kabul¿ ¿zerine yapēlacak yeniliklere katkē 

saĵlayarak, kapsayēcē politikalarēn geliĸtirilmesine zemin hazērlayacaktēr. 
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GĶRĶķ 

Ķnsanlēĵēn kendini ifade etme, toplumla iletiĸim kurma gibi hayati ihtiya­larēnē 

saĵlamada en ­ok ihtiya­ duyduĵu ĸeylerden biri dildir. Dili kullanērken 

baĸvurulan sºzc¿k t¿rlerinin baĸēnda isimler ve fiiller gelmektedir. Bir­ok 

toplumun dilbilgisi kaynaklarēnda sºzc¿k t¿rlerinin ayrēmē verilirken ºnce isim 

ve fiil  baĸlēĵēnēn a­ēlmasē, bu durumu kanētlar niteliktedir.  

Fiiller, kip/zaman ve ĸahēs ekleriyle ­ekime girerek gºrev aldēklarē c¿mlelerde 

ger­ekleĸen iĸi, oluĸu veya durumu belirten ve dilde ilk dikkati ­eken sºzc¿k 

t¿rlerindendir (ķahin, 2000-2001, s. 96). Ge­miĸten bug¿ne T¿rk dilinde ­eĸitli 

derecelerde yabancēlaĸmanēn olduĵu bilinse de fiillerin genellikle T¿rk­e 

ĸekillerinin kullanēldēĵē, eldeki metinler vasētasēyla tanēklanmaktadēr. Bu durum, 

fiillerin T¿rk­e sºz varlēĵē a­ēsēndan ºnemine iĸaret etmektedir. 

T¿rk­ede yargē, y¿klem ¿zerinden saĵlanēr ve y¿klem, fiillerin yanē sēra isim 

ve isim soylu sºzc¿klerle de oluĸturulabilir. Ķsimlerin c¿mlede y¿klem gºrevi 

¿stlenebilmeleri i­in ek-fiillerle ya da yardēmcē fiillerle ­ekimlenmeleri gerekir. 

Ķsimlerin yardēmcē fiillerle oluĸturduĵu yapē, birleĸik fiillerin bir t¿r¿n¿ teĸkil 

eder. T¿rk­enin anlatēm g¿c¿n¿ artērmak i­in kullanēldēĵē bilinen birleĸik fiiller, 

c¿mle i­inde fiilimsi ĸeklinde de kullanēlabilmektedir (ķahin, 2000-2001, s. 96). 

Ķslamiyetôten ºnceki eserlerde varlēĵēnē yoĵun olarak hissettiren birleĸik fiillerin 

(Gabain, 1953, s. 16) T¿rk­enin farklē tarihἘ dºnemlerinde ­eĸitli deĵiĸimler 

ge­irdiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu durumun ortaya ­ēkmasēnda dil i­i ve dil dēĸē 

nedenlerin etkili olduĵu a­ēktēr. Kºkt¿rk­ede ve Uygurcada isim+yardēmcē fiil 

kuruluĸundaki birleĸik fiillerin isim unsurlarē arasēnda Arap­a ve Fars­a sºz 

varlēĵē ºgeleri gºr¿lmezken Ķslamiyetôin kabul¿yle birlikte bu ve benzeri 

sºzc¿klerin kullanēmē artmēĸtēr.  

Bir isim ve yardēmcē fiilin birleĸmesi, iki fiilin birleĸmesi ya da isim soylu bir 

veya birden ­ok sºzc¿kle esas fiilin birleĸmesi ĸeklinde oluĸan ve tek bir kavrama 

karĸēlēk gelen yapēlara birleĸik fiil denir (Demir ve Yēlmaz, 2016,  s. 234; 

Korkmaz, 2009, s. 150). T¿rk­e birleĸik fiillerin tasnifi konusunda Ergin, 

Karahan, Korkmaz, Eker gibi bir­ok araĸtērmacēnēn gºr¿ĸleri bulunmaktadēr. Bu 

hususta birleĸik fiilleri, yapēlarēna ve anlamlarēna gºre dºrt grupta 

deĵerlendirmek m¿mk¿nd¿r:  

1. Ķsim ya da isim soylu sºzc¿kler + yardēmcē fiil (et-, ol-, yap-, kēl-, eyle-, 

bul-, bulun-, buyur-): kabul et-, gºz et-, iyilik et, kabul et; dost ol-, anne ol-, 

taburcu ol-; tatil yap-, askerlik yap-; sabreyle-, ah eyle-, arz eyle-; mecbur kēl-, 

namaz kēl-; son bul-, ­are bul-; boĸ bulun-, tetikte bulun-; dikkat buyur-, kabul 

buyur-, insaf buyur- vb. ĸekilde ºrneklendirilebilecek birleĸik fiil ­ekiminde en 
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fazla kullanēlanlar; kēlēĸ bildiren et- ve oluĸ bildiren ol- fiilleri ile kurulanlardēr 

(Deny, 2009, s. 448; Korkmaz, 2009, s. 150). ol- fiili, et- fiiline gºre daha az 

kullanēlēr (Deny, 2009, s. 450). eyle- ve kēl- fiillerinin Eski Oĵuz T¿rk­esinden 

birka­ ºrnekte kaldēĵē bilinmektedir (Korkmaz, 2009, s. 150). buyur- yardēmcē 

fiili, nezaket anlamē taĸēyan birka­ ºrnekte varlēĵēnē gºsterir. bul-, bulun- ve yap- 

fiillerinin de kullanēm alanēnēn geniĸliĵini sºylemek m¿mk¿nd¿r (Korkmaz, 

2009, s. 150). 

2. Fiil + zarf-fiil eki  + yardēmcē fiil (tasvir fiili): Bu birleĸik fiil t¿r¿nde iki 

ayrē fiilin birinci unsuru -A, -I, -(y)-Ip zarf-fiil eklerini alarak diĵer fiile baĵlanēr 

ve yeterlik, tezlik, s¿rerlilik, yaklaĸma anlamlarē bildirilmiĸ olur: anlayabil-, 

sorabil-, yazabil-; alēver-, gidiver-; bakakal-, donakal-; bekleyedur-, yapadur-; 

d¿ĸeyaz-, ºleyaz- vb. (Korkmaz, 2009, s. 811; Karahan, 2017, s. 77)  

3. Deyimleĸmiĸ birleĸik fiiller: Bir veya birden fazla isim ve isim soylu 

sºzc¿k ile belli fiillerin birleĸip bunlarēn anlamca kaynaĸmasēyla oluĸan fiillerdir. 

Bu fiiller, ­oĵunlukla mecaz anlam taĸērlar: el a­-, boy at-, kēymet bil-, etekleri 

zil ­al-, gºz boyamak vb. 

4. Sēfat-fiil  + ol- yardēmcē fiili: Kaynaklarda karmaĸēk fiiller olarak 

adlandērēlan birleĸik fiil t¿r¿d¿r. Sēfat fiilin baĵlē bulunduĵu zamana ve 

y¿klendiĵi iĸleve gºre ºncelik (-mIĸ/-mUĸ ol-), alēĸkanlēk (-Ir/-Ur ol-, -mAz ol-

), niyet (-AcAk ol-, -AsI ol-) gibi anlamlar taĸērlar: anlaĸmēĸ ol-, bakmēĸ ol-; bilir 

ol-, gidiyor ol-, okumaz ol-; kalacak ol-, sºyleyecek ol-, yapacak ol-; i­esi ol-, 

yiyesi ol- vb. (Korkmaz, 2009, s. 150-151; Karaca, 2021, s. 259). 

1. M¿necc mbaĸē Mehmed (Muhammed) ¢eleb  b n Al  ve AhkǕm-ē 

BurȊc  

M¿neccimbaĸē Mehmed (Muhammed) ¢elebi bin Ali Ķstanbulôda doĵmuĸ, 

ºĵrenimini tamamlayēp ķehzade Camisiônde muvakkitlik gºrevinde bulunduktan 

sonra m¿neccimbaĸē olmuĸtur (Bursalē Mehmet Tahir Bey, 1975, s. 280). 1631ôde 

vefat eden M¿neccimbaĸē Mehmed ¢elebiônin Arap­a ve Fars­anēn yanē sēra bazē 

Avrupa dillerine de h©kim olduĵu bilinmektedir. Bu birikimlerinden yararlanarak 

astronomi ve astroloji kitaplarēnē inceleyip kendisi de bu muhtevaya sahip eserler 

kaleme almēĸtēr. Mehmed ¢elebiônin Sultan I. Ahmed ve Sultan II. Osmanôēn 

ºlecekleri zamanē bilmesiyle yaĸadēĵē dºnemde itibarē artmēĸ ve ayrēca yazdēĵē 

ahk©m takvimleriyle de ¿n kazanmēĸtēr (Ayd¿z, 1993, s. 169). Tespit edilen yedi 

eseri bulunmaktadēr:  

1. UsȊl-  AhkǕm-  SǕl-  ǔlem 

2. Ķht yǕrǕt R sǕles 

3. CǕm Ᾰel-AhkǕm  
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4. El MevǕl d f  Ķlmôl-M kat 

5. Ķst hrǕc-ē Takv m 

6. AhkǕm-ē TǕᾸ-  MevlȊd  

7. AhkǕm-ē N¿cȊm (Ayd¿z, 1993, s. 170-171) 

Bu ­alēĸmada ¿zerinde durulacak olan AhkǕm-ē BurȊc adlē eser, UsȊl-i 

AhkǕm-ē SǕl-i ǔlemôin bir n¿shasēdēr. Mehmed (Muhammed) ¢elebi b. Ali 

tarafēndan yazēlmēĸ XVII. y¿zyēl Osmanlē T¿rk­esi dºnemine ait bir eserdir. 

Tespit edildiĵi ¿zere bu metnin n¿shalarēna iliĸkin yapēlan ­alēĸmalar 

bulunmaktadēr. Bu ­alēĸmalardan ilki, 2016 yēlēnda yapēlan ¥nlerôin UsȊl-i 

AhkǕm-ē SǕl-i ǔlem (Metin-Dil Ķncelemesi-Dizin) adlē y¿ksek lisans tez 

­alēĸmasēdēr. ¥nlerôin incelemiĸ olduĵu metin, bu makalede ¿zerine ­alēĸēlan 

metnin farklē bir n¿shasēdēr. Bu n¿shalarēn dil, i­erik ve konu bakēmēndan y¿ksek 

ºl­¿de benzerlik taĸēdēĵē fakat sºz dizimsel sēralama, baĵlamēn ele alēnēĸē ve 

aktarēlēĸ bi­imi a­ēsēndan farklēlēklar gºsterdiĵi gºzlemlenmiĸtir.  

2020 yēlēnda Emre Kundak­ē, AhkǕm¿ôl-K¿lliye óAlǕ Tahvǭl-i Siniôl óǔlem: 

Dil Ķncelemesi, Metin, T¿rkiye T¿rk­esine Aktarēm, Sºzl¿k, Tēpkēbasēm adlē bir 

doktora ­alēĸmasē yayēmlamēĸtēr. Bu ­alēĸmada Kundak­ē; incelediĵi metnin, 

¥nlerôin ­alēĸmasēna konu olan metnin [50b] sayfasēnda "ikinci kēsēmò olarak 

baĸlayan 31 varaklēk kēsmēnēn bir n¿shasē olduĵunu ve kendi incelediĵi n¿shanēn 

¥nlerôin incelediĵi n¿shadan daha ayrēntēlē olduĵunu, ¥nlerôin incelediĵi metnin, 

kendi ­alēĸmasēna konu olan eserin kaynak metni olduĵunu ve iki metnin istinsah 

tarihleri arasēnda yaklaĸēk y¿z yēl olduĵunu belirtmiĸtir (2020a, s. 28). Kundak­ē, 

hazērladēĵē doktora ­alēĸmasēndan bir de makale ¿retmiĸtir. ñAhkǕmô¿l-

K¿lliyeôalǕ Tahvǭl-i Siniôl- ǔlemôde Esas Fiillerle Kurulan Birleĸik Fiillerò adlē 
bu makalede Kundak­ē da birleĸik fiiller ¿zerine bir inceleme yapmēĸtēr (2020b).   

Ķncelenen eserin n¿shalarēna ait bir baĸka ­alēĸma ise y¿ksek lisans tezi olarak 

2022ôde ¢elen tarafēndan M¿neccimbaĸē Mehmed ¢elebiônin óUsȊl-i AhkǕm-i 

ǔlemô Adlē Eserinin Transkripsiyonu ve Deĵerlendirmesi baĸlēĵēyla 

hazērlanmēĸtēr. ¢elenôin incelemiĸ olduĵu n¿sha, Ankara Mill´ K¿t¿phane 

Yazmalar Koleksiyonuônda 06 Mil Yz A 890/1 demirbaĸ numarasēyla kayētlē 

UsȊl-i AhkǕm-ē SǕl-i ǔlem adlē eserdir. Ķlgili n¿sha, bu makalede incelenmekte 

olan AhkǕm-ē BurȊc adlē n¿shanēn aynēsēdēr. ¢elen ­alēĸmasēnda ¢orum Hasan 

Paĸa Ķl Halk K¿t¿phanesiônde 19 Hk 3014 arĸiv numaralē n¿sha ile Ankara Mill´ 

K¿t¿phane Yazmalar Koleksiyonuônda 06 Mil Yz A 890/1 demirbaĸ numaralē 

n¿shayē konu ve i­erik bakēmēndan karĸēlaĸtērmalē olarak incelemiĸtir. 

M¿neccimlik ve m¿neccimbaĸēlēk kavramlarēnē, Osmanlē Devletiônde 

m¿neccimbaĸēlēk geleneĵini ortaya koymuĸ ve eserde ele alēnan konular hakkēnda 

deĵerlendirmelerde bulunmuĸtur. 

¢elenôin ¿zerinde y¿ksek lisans tez ­alēĸmasē yaptēĵē n¿sha ile ilgili ve 

¢elenôin hazērladēĵē bu y¿ksek lisans tez ­alēĸmasēyla baĵlantēlē R¿meysa Kars 

ve Selma ¢elen tarafēndan hazērlanan ñM¿neccimbaĸē Mehmed ¢elebiônin óUsul- 
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AhkǕm-ē SǕl-i Alemô Adlē Eseri Hakkēnda Bir Deĵerlendirmeò adēyla bir de 

makale bulunmaktadēr (2023).  

Bu ­alēĸmada Ankara Mill´ K¿t¿phane Yazmalar Koleksiyonuônda 06 Ml Yz 

A 890/2 demirbaĸ numarasēyla kayētlē AhkǕm-ē BurȊc adlē n¿shanēn i­erdiĵi 

birleĸik fiilleri yapēlarēna gºre incelemek ve bu yapēlarēn dºnem T¿rk­esi 

a­ēsēndan sunduĵu dil ve sºz varlēĵēna iliĸkin verileri deĵerlendirmek 

ama­lanmēĸtēr. Metinde tespit edilen birleĸik fiillerin anlamē belirtildikten sonra 

metinde yer aldēĵē sayfa ve satēr numaralarē dipnotlarla gºsterilmiĸtir. Birleĸik 

fiillerin hangi baĵlamlarda kullanēldēĵēnēn anlaĸēlmasē i­in ilgili kēsēmlara da yer 

verilmiĸ ancak bunlarēn tamamēnēn ºrneklendirilmesi, makale hacmi a­ēsēndan 

sorun teĸkil edeceĵinden yardēmcē fiillerle ilgili en fazla on beĸ ºrnek ele 

alēnmēĸtēr. ¥rneklerin ge­tiĵi sayfa ve satēr numaralarē, kºĸeli parantezle 

belirtilmiĸtir. 

Ķnceleme sonucunda metnin XVII. y¿zyēl Osmanlē T¿rk­esinin tipik 

ºzelliklerini yansēttēĵē ve ºzellikle birleĸik fiillerin kullanēmē a­ēsēndan dikkat 

­ekici bir ºrnek teĸkil ettiĵi anlaĸēlmēĸtēr. Tespit edilen bazē birleĸik fiil t¿rlerinin 

daha fazla, kimilerinin ise daha az kullanēldēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

2. AhkǕm-ē BurȊcôda Yer Alan Birleĸik Fiiller 

2.1. Ķsim + Yardēmcē Fiil Yapēsēndaki Birleĸik Fiiller 

AhkǕm-ē BurȊcôda, birleĸik fiil ­eĸitlerinden en iĸlek olanē isim + yardēmcē fiil 

kalēbēdēr. Bu kalēpta ism unsurunun Arap­a ve Fars­a olduĵu gºr¿lmektedir. 

Yardēmcē fiillerden en fazla kullanēlanēn ol-/olun-, en az kullanēlanēn ise kēl- 

olduĵu tespit edilmiĸtir.  

2.1.1. ol- ve olun- Fiilleri ile Kurulan Birleĸik Fiiller  

ol- ve olun- yardēmcē fiilleri metinde 95 yerde ge­mektedir: 

óaks ol- ñters olmakò3,  óamel olun- ñuygulanmak, icra edilmek, iĸ yapmakò4, 

óazǭz ol- ñdeĵeri y¿kselmekò5, aỦὙ ol- ñkabul edilmek, alēnmakò6, ǕrǕste ol- 

ñbezemek, s¿slemekò7, ǕĸikǕr ol- ñmeydana ­ēkmak, belli olmakò8, bed-ỠǕl ol- 

ñkºt¿ durumda olmak"9, beyǕn ol- (beyǕn olun-) ñbildirilmek, sºylenmekò10, 

                                                           
3 óaks ol-:[3-15], [5-1], [8-22], [9-22], [18-17], [25-5], [25-12], [26-4] 
4 óamel olun-: [5-20] 
5 óazǭz ol-: [20-20], [21-22], [39-19], [61-3] 
6 a  ol-: [1-19] 
7 ǕrǕste ol-: [9-2] 
8 ǕĸikǕr ol-: [54-4], [72-23], [73-6] 
9 bed- Ǖl ol-: [8-22], [33-13], [54-2], [58-10], [74-20] 
10 beyǕn ol-: [78-12], [79-2], [79-9], [79-14], [79-16], [82-8], [82-12], [98-14], [99-

16], [101-12], [101-15], [107-21], [111-1], [113-2] 
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cemó ol- ñbir araya gelmek, toplanmakò11, defó ol- ñuzaklaĸmak, gitmek, 

ayrēlmakò12, dost ol- ñahbaplēk etmek, yaren olmakò13, emǭn ol- ñg¿vende 

olmakò14, faỮd ol- ñyok olmak, azalmakò15, farŨ ol- ñkabul edilmek, 

varsayēlmakò16, fǕsid ol- ñbozulmakò17, fevt ol- ñºlmek, yitirmekò18, ǣǕlib ol- 

ñ¿st¿n gelmek, yenmekò19, ǣarỮ ol- ñboĵulmakò20, giriftǕr ol- ñyakalanmak, 

tutulmakò21, ỠarǕb ol- ñyēkēlmak, kºt¿ duruma gelmekò22, ỠǕἨēl ol- ñmeydana 

gelmekò23, helǕk ol- ñmahvolmak, periĸan olmakò24, herc ¿ merc ol- ñkarēĸēklēk 

olmak, kargaĸa olmakò25, Ỡ¿km olun- ñhakkēnda karar verilmekò26, Ỡ¿km ol-: 

ñkarar verilmek, belirlenmekò27, isrǕf ol- ñziyǕn olmakò28, istiómǕl ol- 

ñkullanmakò29, istidlǕl olun- ñgºsterilmek veya delil gºsterilmekò30, istiỦrǕc 

olun- ñanlaĸēlmak, belli olmakò31, ỮǕôim ol- ñvarlēĵēnē s¿rd¿rmek, dἎim olmakò32, 

ỮǕbil ol- ñuygun olmak, m¿mk¿n olmakò33, ỮabȊl ol- ñonaylamak, uygun 

                                                           
11 cemó ol-: [3-20], [43-17], [48-6], [71-16], [84-2], [87-14], [93-5], [104-16], [105-

6], [105-7], [108-3], [108-6], [108-7], [115-15] 
12 defó ol-:  [44-4], [72-18], [103-17], [112-2], [112-7] 
13 dost ol-: [35-18] 
14 emǭn ol-: [8-12], [72-5] 
15 fa d ol-: [46-19], [52-13], [59-1], [60-12], [69-21], [70-3], [73-14] 
16 farŨ ol-: [114-3], [114-4] 
17 fǕsid ol-: [44-7], [70-21] 
18 fevt ol-: [42-2], [42-19], [43-19], [45-10], [56-9], [57-1], [57-20], [60-11], [62-10], 

[69-7], [74-11] 
19 ǣǕlib ol-: [30-4], [38-11], [103-22], [104-4], [105-13], [105-19], [112-6] 
20 ǣar ol-: [36-5], [43-6], [49-18], [53-7], [55-2], [58-11], [61-4], [62-16], [64-2], [66-

14], [66-21], [72-17] 
21 giriftǕr ol-: [47-12], [47-17] 
22 arǕb ol-: [36-3], [47-4], [50-13], [50-17], [57-18], [59-2], [61-17], [62-10], [72-11], 

[82-21], [109-16], [109-20] 
23 Ǖēl ol-: [4-2], [4-6], [16-17], [18-20], [18-21], [21-4], [22-14], [22-21], [22-23], [33-

21], [34-6], [81-12], [85-8], [91-6], [96-2], [96-6] 
24 helǕk ol-: [26-17], [26-18], [36-2], [41-19], [44-12], [44-16], [50-23], [54-20], 

[55-7], [56-12], [56-17], [69-1], [70-3], [72-8], [73-5], [74-18], [104-12] 
25 herc ¿ merc ol-: [5-14] 
26 ¿km olun-: [3-1], [3-16], [3-18], [4-12], [80-10], [98-1], [98-20], [99-1], [99-4], [99-

8], [99-12], [99-13], [114-13] 
27 ¿km ol-: [80-10] 
28 isrǕf ol-: [37-22] 
29 istiómǕl ol-: [9-9] 
30 istidlǕl olun-: [1-10], [9-12], [23-11] 
31 isti rǕc ol-: [80-9] 
32 Ǖôim ol-: [25-18] 
33 Ǖbil ol-: [27-6/7] 
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gºr¿lmekò34, ỮǕmyǕb ol- ñmutlu olmakò35, Ữatl ol- ñºlmekò36, ỮēyǕs ol- 

ñkarĸēlaĸtērēlmak, ºrnek alēnmakò37, maólȊm ol- ñbilinmek, belli olmakò38, 

maómȊr ol- ñmutlu olmakò39, mǕôil ol- ñgºnl¿n¿ kaptērmak, meyilli olmakò40, 

maǣlȊb ol- ñyenilmekò41, maỠὖȊὖ ol- ñhoĸlanmēĸ olmakò42, maỮbȊl ol- ñkabul 

edilmekò43, menỠȊs ol- ñuĵursuz olmakò44, mensȊb ol- ñait olmakò45, mesóȊd ol- 

ñmutlu olmakò46, meĸǣȊl ol- ñuĵraĸmakò47, muỦǕlif ol- ñzēt olmak, karĸē 

olmakò48, muỠtǕc ol- ñihtiya­ duymakò49, muỮǕbil ol- ñkarĸē olmak, y¿z y¿ze 

olmakò50, muỮayyed ol- ñalakadar olmak, ilgilenmekò51, munἨarif ol- ñdºnmek, 

terk etmek, bir yerden ayrēlmakò52, murǕd ol- ñamacēna ulaĸmakò53, muttaἨēl ol- 

ñbitiĸik olmakò54, muŨἲar ol- ñ­aresiz kalmakò55, muŨἲarrib ol- ñsēkēntēda olmak, 

rahatsēz olmakò56, muŨἲarib¿'l-hǕl ol- ñperiĸan halde olmak, acēnacak duruma 

gelmekò57, m¿btenǭ ol- ñkurulu olmak, bir ĸeye dayanmakò58, m¿mk¿n ol- 

                                                           
34 abȊl ol-: [73-22] 
35 kǕmyǕb ol-: [19-13] 
36 atl ol-: [46-20] 
37 ēyǕs ol-: [33-5], [101-21] 
38 maólȊm ol-: [5-20], [5-23], [40-19], [78-2], [78-4], [78-5], [78-16], [78-17], [79-22], 

[79-23], [80-3], [80-5], [82-8], [99-16], [101-1], [101-21], [107-21], [109-2], [109-8], 

[110-21], [112-2], [112-13], [112-18], [113-2], [113-9], [114-2] 
39 maómȊr ol-: [51-6/7] 
40 mǕôil ol-: [9-7], [9-10], [8-19], [88-12], [89-12], [90-20], [92-19], [106-18] 
41maǣlȊb ol-: [24-21] 
42 ma Ȋ ol-: [87-18], [89-2], [91-19], [91-22], [96-22] 
43 ma bȊl ol-: [24-18], [25-11], [25-12], [29-6], [31-3], [31-12], [31-17], [37-20] 
44 men Ȋs ol-: [11-8], [31-20], [100-6], [100-9], [100-16], [100-17], [100-19], [100-23] 
45 mensȊb ol-: [4-11], [19-14], [20-20], [21-19], [21-20], [33-19], [51-11], [52-9], [79-

18], [106-20], [115-8] 
46 mesóȊd ol-: [19-20] 
47 meĸǣȊl ol-: [62-23], [74-20], [84-22], [89-1] 
48 mu Ǖlif ol -: [16-16] 
49 mu tǕc ol-: [50-20] 
50 mu Ǖbil ol-: [16-10] 
51 mu ayyed ol-: -: [81-9], [87-15], [88-14], [88-22], [91-1], [91-7], [92-23], [93-3], [96-

9] 
52 mun arif ol-: [13-15], [13-19], [13-23], [14-2], [15-6], [15-8], [15-11], [25-13] 
53 murǕd ol-: [40-9],  [101-22], [102-5] 
54 muttaēl ol-: [8-17], [8-19], [10-18], [11-2], [11-13], [12-14], [13-18], [13-20], [13-23],  

[14-6], [14-7], [14-11], [14-21], [15-1], [15-9], [15-15], [16-18], [19-22], [20-11], [21-6], 

[22-8], [25-5], [23-17], [24-2], [24-6], [24-7], [25-3], [25-8], [25-8], [26-13], [28-3], [30-

22], [31-16], [31-19], [46-8], [108-7], [108-14], [110-4] 
55 muŨǕr ol-: [56-19/20] 
56 muŨarib ol-: [48-21], [83-6], [105-10] 
57 muŨarib¿'l-hǕl ol-: [38-4], [39-7], [58-12], [59-15], [69-8], [69-12], [72-14] 
58 m¿btenǭ ol-: [1-18] 
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ñolabilmek, ger­ekleĸebilmekò59, m¿ndefió ol- ñbaĸēndan savuĸturmak, kºt¿ 

ĸeylerden kurtulmakò60, m¿nhezim ol- ñyenilmek, bozguna uĵramakò61, m¿staólǭ 

ol- ñ¿st¿n gelmekò62, m¿stevlǭ ol- ñele ge­irmek, iradesi altēna almakò63, 

m¿teóalliỮ ol- ñbaĵlē olmak, ilgili olmakò64, m¿tebeddil ol- ñdeĵiĸmekò65, 

m¿tefekkir ol- ñd¿ĸ¿nmekò66, m¿teǣayyir ol- ñdºnmek, deĵiĸmekò67, m¿teĸekkǭ 

ol- ñĸikayet­i olmak, sēzlanmakò68, nǕỮil olun- ñnakledilmekò69, naὖar ol- 

ñbakmakò70, nǕὖēr ol- ñgºzetmek, bakmakò71, pǕyidǕr ol- ñyaĸamakta devam 

etmek, kalmakò72, perǭĸǕn ol- ñdaĵēlmak, karmakarēĸēk veya acēnacak duruma 

gelmekò73, peydǕ ol- ñortaya ­ēkmak, belirmekò74, rǕció ol- ñdºnmek, geri hareket 

etmekò75, rǕǣēb ol-  ñraĵbet etmek, istekli olmakò76, ἨǕóid ol- ñy¿kselmekò77, sǕỮēἲ 

ol- ñd¿ĸmekò78, sǕkin ol- ñikamet etmekò79, ἨavǕb ol- ñdoĵru olmak, yerli yerinde 

olmakò80, sebeb ol- ñbir ĸeyin olmasēna yol a­mak, neden olmakò81, ĸǕyió ol- 

ñduyulmakò82, tǕbiԂ ol- ñbir  ĸeye veya kimseye uymak, onun ĸartlarēna gºre 

                                                           
59 m¿mk¿n ol-: [26-6] 
60 m¿ndefió ol-: [89-1] 
61 m¿nhezim ol-: [56-8] 
62 m¿staólǭ ol: [112-4]   
63 m¿stevlǭ ol-: [4-22], [5-1], [5-9], [7-12], [7-20], [9-1], [20-18], [27-3], [29-7], [29-11],  

[32-20], [33-1], [33-22], [41-1], [43-19], [45-5] 
64 m¿teóalli ol-:[9-11], [26-23], [30-15], [77-1], [101-13] 
65 m¿tebeddil ol-: [29-11] 
66 m¿tefekkir ol-: [83-5], [88-10], [92-17], [93-20], [96-12], [96-22] 
67 m¿teǣayyir ol-:  [14-19], [42-1], [110-10] 
68 m¿teĸekkǭ ol-: [86-9] 
69 nǕkil ol-: [26-11] 
70 na ar ol-:[2-2], [4-7], [78-7], [103-6], [109-9], [111-1] 
71 nǕēr ol-: [4-1], [4-10], [8-4], [8-6], [8-8], [10-19], [17-4], [18-7], [18-16], [21-8], [23-

15], [24-9], [25-10], [30-11], [31-7], [31-15], [41-10] 
72 pǕyidǕr ol-: [28-12] 
73 perǭĸǕn ol-: [47-20], [50-4], [51-18], [52-15], [55-17], [59-20], [62-6], [66-13] 
74 peydǕ ol-: [11-3], [12-15], [14-18], [17-21], [51-20], [73-16], [86-16], [86-18] 
75 rǕció ol-: [7-8], [17-9], [26-15], [29-10], [30-9], [41-14], [59-3], [60-10], [60-18], [60-

23], [61-14], [61-18], [62-4], [62-13], [63-5], [63-14], [64-5], [64-19], [65-8], [65-15], 

[65-21], [66-3], [66-8], [66-13], [66-20], [67-1], [67-14], [67-21], [68-3], [68-9], [68-15], 

[68-23], [69-7], [69-13], [69-18], [69-23], [72-8], [100-7] 
76 rǕǣēb ol-: [84-4], [92-21] 
77 Ǖóid ol-: [16-7], [19-12], [19-23],  [20-14], [20-18], [21-5], [26-5], [30-9]. 
78 sǕē ol-: [18-1], [22-1], [23-15] 
79 sǕkin ol-: [25-21], [38-9] 
80 avǕb ol-: [3-11], [82-2], [92-5] 
81 sebeb ol-: [24-2], [115-1] 
82 ĸǕyió ol-:[56-14], [88-16], [92-9], [93-17], [99-15] 
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hareket etmekò83, tebǕh ol- ñharap olmak, yēkēlmakò84, tebdǭl ol- ñdeĵiĸtirmekò85, 

tecdǭd ol- ñyenilenmekò86, tecr¿be ol- ñtecr¿be etmekò87, teǣayy¿r ol- ñbozularak 

deĵiĸmekò88, telef ol- ñmahvolmak, ºlmekò89, vǕỮēԂ ol- ñmeydana gelmek, vuku 

bulmakò90, yǕd ol- ñanēldē, hatērlandēò91, Ũabt ol- ñzabt etmek, h¿km¿ altēna 

almakò92, zǕôil ol- ñyok olmakò93, ὖǕhir ol- ña­ēĵa ­ēkmakò94, ŨǕyió ol- ñziyan 

olmakò95, Ὑikr ol- ñsºylemekò96, ziyǕde ol- ñartmak, ­oĵalmakò97. 

 

ola eger naὖar meveddet olursa Ỡ¿km bir óaks olur [25-5] 

ửosἲanἲiniyyeôniǼ ἲǕlióinden aỦὙ olunur ve MēἨēr iỮlǭmi daỦē c¿mle aỠkǕmē 

MēἨērôēǼ ἲǕlióinden aỦὙ olunur [77-22/23] 

deryǕda ­oỮ gemiler ǣarỮ ola [43-6] 

Ữēĸ Ữatē olub baóŨ ỠayvanǕt helǕk ola [37-14] 

ǕlǕt Ỡarb ve Ỉarb ve merǣȊb olub eĸyǕlarē ­oỮ istiómǕl ola [9-8/9] 

pǕdiĸǕhēǼ aỠvǕli burc-ē cedǭden ve g¿ni zuỠalden istiỦrǕc olunur [80-8/9] 

merriỠe Ỉarb ve ỮētǕl ve cenk ve cidǕl ỮǕôim ola [23-16]  

ἲǕlióiǼ ufỮunda ola ol nesnelere kim delǭldir Ữēymetl¿ ve kǕmyǕb olub bahǕlu ola 

[19-12/13] 

                                                           
83 tǕbió ol-: [78-10] 
84 tebǕh ol-: [50-18], [56-8] 
85 tebdǭl ol-: [6-7/8] 
86 tecdǭd ol-: [115-9] 
87 tecr¿be ol-: [104-4], [106-12], [112-20], [113-17] 
88 teǣayy¿r ol-: [70-13] 
89 telef ol-: [87-7], [101-4], [104-17] 
90 vǕēᾸ ol-: 8-5], [8-23], [10-21], [13-5], [15-7], [17-21], [23-18], [25-8], [28-11], [33-

17], [35-6], [35-10], [35-14], [35-23], [36-1], [36-3], [36-14], [36-15], [37-13],  [39-15], 

[41-23], [42-18], [43-4], [44-1], [44-6], [44-11], [47-13], [48-23], [51-18], [54-1], [58-

20], [60-18], [60-1], [60-12], [61-7], [61-17], [62-9], [63-15], [64-17], [65-3], [66-21], 

[68-13], [68-16], [68-17], [70-12], [70-18], [71-3], [72-7], [72-15], [79-13], [79-14], 

[79-15], [84-20], [84-23], [87-17], [87-20], [92-13], [93-7], [93-9], [94-5], [96-3], [96-

14], [97-13], [98-20], [107-20], [110-9], [112-3], [115-6], [115-14], [115-17], [115-21] 
91 yǕd ol-: [24-17] 
92 Ũabt ol-: [80-5] 
93 zǕôil ol-: [45-15], [45-17], [104-11], [104-12] 
94 Ǖhir ol-:[9-16], [17-22], [31-6], [33-10], [38-9], [41-5], [42-4], [44-6], [44-8], [47-8], 

[56-21], [64-16], [70-14], [72-21], [74-1], [78-3], [82-19], [83-23], [85-16], [87-9], [88-

9], [92-15], [94-16], [95-6], [97-7], [97-15], [97-16], [97-18], [102-2], [109-4], [110-

17], [113-16] 
95 ŨǕyió ol-:[26-16], [97-5] 
96 ikr ol-: [5-16], [25-14], [31-18], [52-8], [101-1] 
97 ziyǕde ol-: [8-20], [9-19], [10-15], [10-16], [16-17], [21-16], [29-6], [31-11], [33-11], 

[34-16], [34-19], [35-21], [36-15], [36-21],  [36-22], [37-16], [38-17], [38-19], [38-22], 

[39-19], [39-23], [40-5], [40-22], [41-2], [41-3], [41-12], [41-18], [41-20], [42-6], [42-

11], [42-15], [42-17], [42-18], [42-22], [43-2], [43-5], [43-8] 
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eger yaǣmȊr delǭl olan kevkebler zuỠale muttaἨēl olsalar yaz g¿nlerinde ἲolular 

yaǣmasēna [108-15/16] 

mekǕnēnda ne var ise yaóni m¿ĸteriniǼ ¿zerine zuỠal m¿staólǭ ola [24-16/17] 

ĸehrlere nekbet iriĸe ve eĸỮēyǕ m¿stevlǭ olmaǣa delǭldir lakin [30-16] 

yǕỦud muỮǕbelede olsa ve saódler sǕỮēἲ olsa burc-ē nǕrǭ olsa delǭldir [18-9] 

merriỠ muttaἨēl olsa hevǕ teǣayy¿r olub ziyǕde yaǣmȊrlar ve seller olmasēna 

delǭldir [15-9/10] 

eger saód-ē kevkeb naὖar iderse baóŨ Ǖfetler zǕôil ola [41-12/13] 

ỦalỮ arasēnda fitneler ὖuhȊr eylemiĸdir ve nice ỦǕricǭler ὖǕhir olmuĸdur [113-

15/16]  

2.1.2. it- Fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller 

Metinde it- fiili kurulan 70 birleĸik fiil tespit edilmiĸtir: 

 óamel it- ñhareket etmek, iĸ gºrmek, yapmakò 98, óavdet it- ñeski haline 

geri dºnmekò99, Ǖheng it- ñeĵlenmekò100, aỠkǕm it- ñakēl y¿r¿tmekò101, beyǕn it- 

ñanlatmak, bildirmekò102, cemó it- ñtoplamakò103, cenk it- ñsavaĸmakò104, delǕlet 

it- ñgºstermek, bir ĸeyin ºyle veya bºyle olacaĵēna alamet olmakò105, emr it- 106 

ñbuyurmak, talimat vermekò, ferǕǣat it- ñhakkēndan vazge­mek, ­ekilmekò107, 

firǕr it- ñka­makò108, ǣalebe it- ñyenmek, maĵlup etmekò109, ǣazǕb it- 

ñºfkelenmek, hiddetlenmekò110, Ỡareket it- ñfaaliyete ge­mek, yola ­ēkmakò111, 

Ủēĸēm it- ñkēzmak, ºfkelenmekò112, ỠulȊl it- ñi­ine girmek, n¿fuz etmekò113, ỦurȊc 

                                                           
98 óamel it-: [21-5] 
99 óavdet it-: [29-6/7] 
100 Ǖheng it- [59-6/7] 
101 a kǕm it-: [3-9], [5-6], [7-7] 
102 beyǕn it-: [51-3], [58-17], [77-15], [79-20], [103-5], [112-12], [113-2] 
103 cemó it-:[38-2], [70-23/71-1], [72-14] 
104 cenk it- : [48-14], [50-15] 
105 delǕlet it-: [6-13], [9-14], [9-15], [12-21], [17-14], [18-6], [20-13], [22-9], [22-10], 

[34-13], [35-2], [40-21], [41-11], [41-14], [42-11], [42-23], [44-5], [44-14], [45-5], [50-

9], [50-12], [50-16], [50-19], [54-11], [54-22], [58-18], [62-20], [67-4], [70-12], [70-

23], [74-15], [81-14], [81-17], [90-3], [98-8], [108-17], [108-19], [108-21], [108-23],  

[110-4], [111-4] 
106 emr it-: [93-4] 
107 ferǕǣat it-: [84-13], [85-9] 
108 firǕr it-: [8-13] 
109 ǣalebe it-: [37-7], [73-17] [84-17] 
110 ǣazǕb it-:  [68-8], [69-13] 
111 areket it-: [14-15], [32-4], [36-21], [43-9], [48-2], [53-4], [55-16], [56-5], [59-2], 

[60-21], [65-9], [69-17], [73-15], [86-7], [97-6], [105-8] 
112 ēĸēm it-: [66-9] [106-17/18] 
113 ulȊl it -: [111-21] 
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it- ñisyan etmekò114, Ỡ¿km it- ñhakkēnda karar vermekò115, ictinǕb it- ñsakēnmak, 

­ekinmekò116, iỦtiyǕr it- ñse­mek, tercih etmekò117, iỮtiŨǕ it- ñgerekmekò118, 

intiỮǕl it- ñge­iĸ yapmak, ge­mekò119, iἨǕbet it- ñulaĸmak, yerini bulmakò120, 

istidlǕl it- ñdelil gºstermekò121, istiỦrǕc it- ñsonu­ ­ēkarmak, anlamakò122, 

istinbǕἲ it- ñanlama, anlam ­ēkarmaò123, isyǕn it- ñkarĸē gelmek,baĸ kaldērmakò124, 

iἲǕóat it- ñemre uymak, sºz dinlemekò125, ittiỦǕz it- ñkabul etmek, itibar etmekò126, 

ittisǕl it- ñbirleĸmek, ulaĸmakò127, ỮabȊl it- ñonaylamak, razē olmakò128, ỮaἨd it- 

ñbir iĸe giriĸmek, niyet etmekò129, Ữató it- ñkesmek, aĸmakò130, Ữatl it- 

ñºld¿rmekò131, ỮērǕn it-132, ỮēyǕs it- ñmukayese etmek, karĸēlaĸtērmakò133, Ữuvvet 

it-134, meyl it-ñbir tarafa doĵru yºnelmek, istek ve arzu duymakò135, misǕl it- 

ñbahsetmekò136, muỦǕlefet it- ñkarĸē ­ēkmak, karĸē koymakò137, murǕd it- 

ñistemekò138, m¿rȊr it- ñge­mekò139, naỮl it-  ñtaĸēmak, aktarmak, ge­irmekò140, 

naἨb it- ñatamak, tayin etmekò141, naὖar it- ñbakmakò142, nisbet it- 

                                                           
114 urȊc it-: [43-4], [45-19], [46-12], [48-9], [56-6], [56-7], [56-9/10], [56-17], [57-2], 

[57-11], [58-12], [60-3], [62-18], [64-8], [64-12], [68-7], [69-23], [70-21], [72-3], [74-

3], [74-17], [78-15], [104-8] 
115 ¿km it-: [2-19], [2-21], [5-18], [32-7], [33-16], [77-14], [78-9], [98-5], [98-11], [98-

14] 
116 ictinǕb it-: [45-1/2] 
117 i tiyǕr it-: [45-1/2] 
118 i tiŨǕ it-: [98-6], [98-10], [98-13] 
119 inti Ǖl it -: [70-15] 
120 i Ǖbet it-: [60-8/9], [97-2] 
121 istidlǕl it: [1-20], [2-8], [7-21] 
122 isti rǕc it-: [13-2], [17-13], [80-16], [113-8] 
123 istinbǕ it-: [32-7]   
124 isyǕn it-: [58-13] 
125 i Ǖóat it-: [94-14]  
126 itti Ǖz it- [83-16] 
127 ittisǕl it-: [110-4] 
128 abȊl it -: [3-1] 
129 a d it-: [104-9] 
130 ató it-: [11-20], [12-3], [12-7] 
131 atl it-: [106-18] 
132 ērǕn it-: [70-11], [70-2], [71-21], [71-23], [74-2], [113-13] 
133 ēyǕs it-: [3-9], [7-7], [31-21], [98-14] 
134 uvvet it-: [54-16] 
135 meyl it-: [38-10], [53-21], [71-17/18], [90-19]. 
136 misǕl it-: [98-4/5] 
137 mu Ǖlefet it-: [57-6]  
138 murǕd it-: [96-14] 
139 m¿rȊr et-: [84-20], [104-7] 
140 na l it -: [14-14/15], [28-17] 
141 na b it-: [87-22/23] 
142 na ar it-: [1-11], [2-17], [3-13], [9-1], [15-21], [17-7], [21-8], [23-13], [23-23], [29-

1], [41-13], [72-6], [72-7], [72-18] 
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ñkēyaslamakò143, raǣbet it- ñistemek, meyletmekò144, redd it-  ñkabul etmemek, 

geri ­evirmekò145, sefer it- ñsavaĸa gitmekò146, seyr it- ñtakip etmek, bir yºne 

doĵru gitmekò147, ĸǕd it- ñsevindirmek, memnun etmekò148, taỠvil it- 

ñdeĵiĸtirmekò149, taỮayy¿d it- ñbaĵlanmakò150, ἲaleb it- ñistemekò151, taἨarruf it- 

ñmalēnē istediĵi gibi kullanmakò152, tecǕv¿z it- ñsaldērma, baĸkasēnēn hakkēna el 

uzatmaò153, tecess¿s it-: ñyoklamak, araĸtērmakò154, tedbir it- ñºnlem almakò155, 

tesbih it- ñzikretmek, anmak, ululamakò156, tesmiye it- ñisimlendirmekò157, 

tevaỮỮuf it- ñoyalanmak, beklemekò158, tevecc¿h it- ñyºnelmek, g¿ler y¿z 

gºstermekò159, tevell¿d it- ñdoĵmakò160, vaŨó it-ñd¿zenlemek, tertip etmek, ortaya 

koymakò161, yǕd it- ñanmak, hatērlamakò162, Ũabt it- ñzorla ele ge­irmekò163, ŨarǕr 

it- ñelde edilmesi gerekeni elde edemeyip zararlē ­ēkmakò164, ziyǕn it- ñzarar 

etmek, kἎr edememekò165, ὖuhȊr it- ñmeydana ­ēkmak, ortaya ­ēkmakò166, 

ὖulm it- ñeziyet etmek, iĸkence etmekò167. 
 

ỦaἨἨa ki ǕfitǕb ile zuỠal naὖarē óavdet ider [29-6/7] 

ve daỦē ol yēldaki ỦalỮ arasēnda emǭnlikden ve cenk ve fitne ve ĸerden olacaǣēnē 

beyǕn ider [103-4/5] 

pǕdiĸǕhlar óasker cemó id¿b birbirine óadv olub cenk eyleyeler [70-23/71-1] 

                                                           
143 nisbet it-: [34-10] 
144 raǣbet it-: [8-8] 
145 redd it-: [3-1] 
146 sefer it-: [3-22], [57-11], [105-7] 
147 seyr it-: [5-15/18] 
148 ĸǕd it-: [77-3/4] 
149 ta vil it -: [1-3], [11-15], [13-11], [17-12], [64-1], [70-13], [77-5] 
150 ta ayy¿d it-: [81-8]  
151 aleb it-: [7-3], [7-17], [20-12], [73-21] 
152 ta arruf it-: [13-14] 
153 tecǕv¿z it-: [11-13/14] 
154 tecess¿s it-: [29-19/20] 
155 tedbir it-: [4-3] 
156 tesbih it-: [33-23] 
157 tesmiye it-: [77-18/19] 
158 teva uf it-: [17-17], [82-16], [93-21] 
159 tevecc¿h it-:[28-9/10], [32-6] 
160 tevell¿d it-: [10-8] 
161 vaŨó it-: [53-5], [80-15/16] 
162 yǕd it-: [77-3/4] 
163 Ũabt it-: [5-22], [28-11], [28-13], [40-10], [97-22] 
164 ŨarǕr it-: [34-18], [42-3], [48-6] 
165 ziyǕn it-: [34-18], [50-14], [62-5] 
166 uhȊr it-: [11-6], [20-15], [22-17], [23-4], [24-3], [26-7], [29-2], [35-22], [52-14], 

[62-1], [62-11/12], [69-23], [78-10], [78-11], [78-12], [79-1], [79-5], [101-21], [112-7], 

[112-10], [112-14], [112-19], [113-1], [113-5], [113-11], [113-18], [113-22], [114-19], 

[114-23], [115-8] 
167 ulm it-: [4-20], [56-18/19] 
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eger Ὑeneb Ỡamelde olsa delǕlet ider Ỡarb ve ỮētǕle [54-22] 

Ữēĸ iótidǕl ¿zere ve mȊĸ ǣalebe id¿b aǼlara ziyǕn ide [34-17] 

her yerde aódǕ ỦurȊc id¿b memleket iỦtilǕl ¿zere ola [56-9/10] 

her nice iỮtiŨǕ iderse gºreler aǼa gºre Ỡ¿km ideler [98-10/11] 

pǕdiĸǕhlar ve v¿zerǕya ǣam iἨǕbet ide [60-8/9] 

ziyǕnlu r¿zgǕrlarē ve ol maỠalde istiỦrǕc idesin [13-2] 

cǕnib-i ĸarỮda ulular ĸǕhlarēna iἨyǕn ideler [58-13/14] 

merriỠ ile zuỠaliǼ sereἲǕnda otuz yēlda bir kerre ỮērǕn iderler [113-13/14]  

ỦǕneleri daỦē yazub kevǕkibi yirl¿ yerinde yazub pǕdiĸǕh aỠkǕmēnda misǕl 

itdigimiz gibi [98-4/5] 

ỮanỮē vilǕyetiǼ semt-i reôsinden m¿rȊr iderse ol yirde óaὖǭm ỮētǕl ola [104-7/8] 

bu vechle óalǕmetlerinden tecess¿s id¿b istinǕd-ē aỮval ¿ istiỦrǕc aỠkǕmēn ziyǕde 

ferǕset ve diỮỮat oluna [29-19/20] 

ērmaỮlarda Ἠular ­oỮ ola ve ĸedǭd yeller es¿b ziyǕde ola ve ­ekirgeler ὖuhȊr ide 

[62-11/12] 

 

 2.1.3. eyle- Fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller   

 Metinde eyle- fiili 28 birleĸik fiilin yapēsēnda bulunmaktadēr: 

 óadǕvet eyle- ñd¿ĸmanlēk etmekò168, óavdet eyle- ñgeri dºnmekò169, beyǕn 

eyle- ñsºylemek, anlatmakò170, binǕ eyle- ñinĸa etmekò171, cenk eyle- 

ñsavaĸmakò172, ǣǕret eyle- ñyaĵmalamakò173, ǣaŨǕb eyle- ñºfkelenmek, 

hiddetlenmekò174, ỠǕdis eyle- ñmeydana ­ēkmakò175, Ỡareket eyle-176, ỦilǕf eyle- 

ñzēt olmak, karĸē olmakò177, Ỡǭle eyle-ñaldatmak, kandērmakò178, ỠulȊl eyle- 

ñnufuz etmekò179, ỦurȊc eyle- ñisyan etmekò180, h¿cȊm eyle- ñsaldērmakò181, 

iltifat eyle- ñilgi alaka gºstermekò182, iἨǕbet eyle-ñulaĸmak, belli bir noktaya 

ulaĸmak, rast gelmekò183, istiỦrǕc eyle- ñsonu­ ­ēkarma, anlam ­ēkarmaò184, ỮērǕn 

                                                           
168 óadǕvet eyle-: [58-3/4] 
169 óavdet eyle-: [43-8] 
170 beyǕn eyle-: [77-2] 
171 binǕ eyle-: [47-14/15]. 
172 cenk eyle-: [44-10], [45-21], [48-1], [50-21], [71-10] 
173 ǣǕret eyle-: [45-21] 
174 ǣazǕb eyle-: [34-20] 
175 Ǖdis eyle-: [9-23/10-1] 
176 areket eyle-: [51-17], [72-13], [104-21] 
177 ilǕf eyle-: [72-12] 
178 ǭle eyle-: [25-10/11] 
179 ulȊl eyle-: [111-20/21] 
180 urȊc eyle-: [45-21], [48-1], [50-21], [74-17] 
181 h¿cȊm eyle-: [47-16] 
182 iltifǕt eyle-: [7-15/16] 
183 i Ǖbet eyle-: [46-6] 
184 isti rǕc eyle-: [115-3] 
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eyle- ñiki yēldēzēn birleĸmesiò185, murǕd eyle- ñistemek, arzu etmekò186, naỮl eyle- 

ñaktarmak, ge­irmekò187, naὖar eyle- ñbakmakò188, ricóat eyle- ñgeri dºnmekò189, 

sefer eyle- ñsavaĸmakò190, te'addǭ eyle- ñzulmetmek, saldērmakò191, ἲulȊó eyle- 

ñdoĵmakò192, yǕd eyle- ñanmak, bahsetmekò193, ziyǕde eyle- ñeklemekò194, ὖuhȊr 

eyle- ñmeydana ­ēkmakò195. 

 

yēlǕn ve ve óaỮreb ve zehirl¿ cǕnavarlar ­oỮ ola ve pǕdiĸǕhlar birbirine óadǕvet 

eyleyeler [58-3/4] 

ἲarǭỮ-i meĸhȊr ¿zerine bu kitǕbēmda beyǕn eyledim [77-2] 

birbirine óadv olub cenk eyleyeler [71-1] 

aódǕ ỦurȊc eyley¿b aǣniyǕnēǼ mallarēǼ ǣǕret eyleye [45-21] 

pǕdiĸǕh muỮǕriblerine ǣaŨab eyleye [34-20]  

pǕdiĸǕh mekr ve Ỡǭle eyleye [25-10/11] 

zuỠal ỮanỮē vilǕyetiǼ burcuna ỠulȊl eylese ol vilǕyetler ỮaỠἲlēỮ ola [111-20/21] 

ermeniyye ve ēἨfahǕn diyarlarēnda Ỡarb ziyǕde ola ve aódǕ ỦurȊc eyley¿b 

aǣniyǕnēǼ mallarēǼ ǣǕret eyleye [45-21] 

her vaỮitde nicedir gºr¿b aǼa gºre Ỡ¿km istiỦrǕc eyleye [115-3] 

herỮanỮē seneki merriỠ ile zuỠal sereἲǕn ỮērǕn eylediler ise ol yēlda ỦalỮ arasēnda 

fitneler ὖuhȊr eylemiĸdir [113-15] 

óuἲǕrid daỦē naὖar eylese ziyǕde y¿bȊsete ve emvǕl-i erzǕỮēǼ ŨǕyió olmasēna [18-

4/5] 

óaỮreb burcē i­inde ricóat eylese ol yēlda ehĸ-i islǕm cemó olub óazǭm seferler ve 

Ỡareketler ola [104-16] 

pǕdiĸǕhlar reóǕyǕya ὖulm ve teóaddǭ eyleyeler [50-3] 

zuỠal ile m¿ĸteriden yǕd eyled¿g¿m¿z ¿zere óamel idesin [29-15] 

ĸerr ve ĸȊr ve fitne belǕ cemǭó óǕlemde ὖuhȊr eyleye [72-2] 

 

 2.1.4. Ữēl- Fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller  

 Metinde 46 adet kēl- yardēmcē fiili gºr¿lmektedir. 

 óadǕlet Ữēl- ñadil davranmak, adil olmakò196, óǕlǭ Ữēl- ñsaygēn bir konuma 

getirmek, y¿celterek onurlandērmakò197,  óarŨ Ữēl- ñsunmak, arzetmekò198,  óaἲiyye 

                                                           
185 ērǕn eyle-: [46-22], [113-3], [113-15] 
186 murǕd eyle-: [1-19/20] 
187 na l eyle-: [110-9/10] 
188 na ar eyle-: [18-3], [18-4/5], [109-16] 
189 ricóat eyle-: [104-16] 
190 sefer eyle-: [49-17] 
191 te'addǭ eyle-: [50-3] 
192 ulȊó eyle-: [104-5/6] 
193 yǕd eyle-: [29-15] 
194 ziyǕde eyle-: [40-15] 
195 uhȊr eyle-: [72-2] 
196 óadǕlet ēl-: [85-3] 
197 óalǭ ēl-: [88-6], [89-] 
198 óarŨ ēl-: [89-16/17] 
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Ữēl- ñhediye vermekò199,  óibret Ữēl- ñders vermek/ders almakò200,  óinǕyet Ữēl- 

ñlutfetmek, ihsan etmekò201,  óubȊdiyyet Ữēl- ñbaĵlēlēk gºstermek, kulluk 

etmekò202, aĸ Ữēl- ñyemek yapmak, yiyecek ikram etmekò203, beὙl Ữēl- 

ñesirgemeden bolca vermek, harcamakò204, cezǕ Ữēl- ñceza vermekò205, d¿g¿n Ữēl- 

ñĸenlik d¿zenlemekò206, emr Ữēl-ñkesin olarak bildirmek, buyurmakò207, fermǕn 

Ữēl- ñemretmekò208, fetiỠ Ữēl- ñfethetmekò209, ǣalebe Ữēl- ñyenmek, maĵlup 

etmekò210, ǣǕret Ữēl-  ñyaĵmalamakò211, Ỡareket Ữēl- ñyola ­ēkmak, harekete 

ge­mekò212, ỠǕἨēl Ữēl- ñmeydana getirmek, ortaya ­ēkarmakò213, h¿kȊmet Ữēl-214, 

ibtidǕ Ữēl- ñbaĸlamakò215, iỠsǕn Ữēl- ñiyilik yapmak, baĵēĸta bulunmakò216, iỮdǕm 

Ữēl- ñ­aba gºstermek, gayret etmekò217, irsǕl Ữēl- ñgºndermek, yollamakò218, iὖhǕr 

Ữēl- ñmeydana ­ēkarmak, a­ēĵa ­ēkarmakò219, maómȊre Ữēl- ñbir ĸeyi d¿zg¿n ve 

saĵlam bir ĸekilde yapmakò220, merỠamet Ữēl- ñacēmakò221, meveddet Ữēl-ñsevgi 

dostluk ve muhabbet gºstermekò222, meyl Ữēl- ñbir ĸeye eĵilim gºstermekò223, 

muỠabbet Ữēl- ñsevgi gºstermek, yarenlik ve dostluk etmekò224, muỦǕἨamet Ữēl- 

ñd¿ĸmanlēk yapmakò225, m¿bǕĸeret Ữēl- ñbir iĸe giriĸmekò226, m¿ĸǕhede Ữēl- 

ñgºzetlemek, incelemekò227, naὖar Ữēl- ñbakmakò228, nevǕziĸ Ữēl- ñgºn¿l almak, 

                                                           
199 óatiyye ēl-: [90-8] 
200 óibret ēl-: [85-20] 
201 óinǕyet ēl-: [85-4/5] 
202 óubȊdiyyet ēl-: [85-6/7] 
203 aĸ ēl-: [84-15/16] 
204 be l ēl-: [97-6/7] 
205 cezǕ ēl-:[87-2/3] 
206 d¿g¿n ēl-: [88-2/23] 
207emr ēl-: [86-8], [89-10/11], [94-10] 
208 fermǕn ēl-: [86-5], [91-10] 
209 feti  ēl-: [81-9/10] 
210 ǣalebe ēl-: [38-6], [41-9], [61-9], [69-9], [71-17], [72-20] 
211 ǣǕret ēl-: [86-16/17] 
212 areket ēl-: [81-16], [83-7], [83-12], [86-22], [104-9] 
213 Ǖēl ēl-: [91-4/5], [94-23] 
214 ¿kȊmet ēl-: [90-7/8] 
215 ibtidǕ ēl-: [95-2/3] 
216 i sǕn ēl-:  [88-8], [89-8], [91-3], [91-21], [93-4] 
217 i dǕm ēl-: [94-6/7] 
218 irsǕl ēl-: [86-5/6], [87-4], [88-17] 
219 i hǕr ēl-: [90-23] 
220 maómȊre ēl-: [91-9] 
221 mer amet ēl-: [87-3/4] 
222 meveddet ēl-: [90-10/11] 
223 meyl ēl-: [89-4], [89-5], [95-1] 
224 mu abbet ēl-: [90-12/14] 
225 mu Ǖamet ēl-: [38-3/4] 
226 m¿bǕĸeret ēl-: [84-6] 
227 m¿ĸǕhede ēl-: [91-18/19] 
228 na ar ēl-: [71-6/7] 
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ilgi gºstermekò229, raǣbet Ữēl- ñilgi alaka gºstermek, meyletmekò230, rencide Ữēl- 

ñincitmek, kērmakò231, sefer Ữēl- ñyolculuĵa ­ēkmak, savaĸa ­ēkmakò232, seyr Ữēl- 

ñgezmekò233, sipǕriĸ Ữēl- ñēsmarlamak, bir ĸeyin yapēlmasēnē veya gºnderilmesini 

istemekò234, taóyin Ữēl- ñgºrevlendirmekò235, taỮayy¿d Ữēl- ñdikkatli olmak, bir 

iĸin doĵru yapēlmasēnē saĵlamakò236, teôkid Ữēl- ñsaĵlamlaĸtērma, hatērlatma, 

tekrar bildirmeò237, tefaỠỠuἨ Ữēl- ñiyice ve etraflēca araĸtērmak238ò, tezvǭc Ữēl- 

ñevlendirmekò239, ziyǕde Ữēl- ñderecesini artērmakò240, ŨiyǕfet Ữēl- ñyemek vererek 

ºzenli bir bi­imde aĵērlamakò241. 

 

eger m¿ĸteri óǕĸirde bulunsa ỠǕkimler dǕd ve óadǕletler Ữēlub memleketlerde 

ὖulm ve sitem c¿zôǭ olmasēna [85-3] 

memleketlerde ὖulm ve sitem c¿zôǭ olmasēna ekǕbir ve aóyǕndan baóŨēlarēna 

óinǕyetler Ữēlub ulu mertebelerde ir¿r [85-4/5] 

ol yēlda óayĸ u óiĸrete ziyǕde muỮayyed olub ve d¿g¿nler Ữēlmalarēna ve zevỮ ve 

neĸǕἲ mǕôil olub [88-22/23] 

eger z¿hre dºrd¿nci ỠǕnede bulunsa ĸehirleri zǭnete emr Ữēlub ĸǕdlēỮlar olmasēna 

[89-10/11] 

fesǕd óǕvǕm ve ǣǕret ­oỮ ola ve oǣrēlar ǣalebe Ữēla [41-9] 

ỠarǕmiler ve oǣrēlar peydǕ olub ỦalkēǼ mallarēnē ǣǕret Ữēlmalarēna bu sebebden 

ǣam ve ǣuἨἨa ­ekmelerine [86-16/17] 

Ữamer ikincide bulunsa mǕl ve ỦazǕôin ­oỮ cemó olub ỦavǕἨ óavǕma enóǕm ve 

iỠsǕn Ữēlmalarēna [93-4/5] 

ve ehl-i fesǕda Ữaἲóan merỠamet Ữēlmayub diyǕr-ē óademe irsǕl Ữēlmalarēna [87-

3/4] 

ulu ỠǕkimler birbirlerine ŨiyǕfetler Ữēlub óarŨ-ē meveddet Ữēlmalarēna [90-10/11] 

libǕs ve cevǕhire meyl Ữēlub tertǭb ve tezyǭn ile meĸǣȊlluỮlarēna [89-5] 

z¿hre on birinci ỠǕnede bulunsa zenǕndan baóŨēlarēna ziyǕde muỠabbet 

Ữēlmalarēna ve murǕdǕd ve maỮsȊdlarē Ủayr ile fetỠ olmaǣēna [90-12/14] 

baóŨ kimseleri ὖulm ve ἲǕóaddǭ ¿zere Ỡareket Ữēlub reóǕyǕ óǕvǕmē rencide 

ỮēlmaỮlarēna [82-14/15] 

her Ữamer Ὑeneble olduǣē g¿nde gicede sefer Ữēla [54-14] 

                                                           
229 nevǕziĸ ēl-: [89-18/19] 
230 raǣbet ēl-: [90-20/21] 
231 rencide ēl-: [82-14/15] 
232 sefer ēl-: [54-14], [83-13] 
233 seyr ēl-: [88-12/13] 
234 sipǕriĸ ēl-: [90-5/6] 
235 taóyin ēl: [88-1/2] 
236 ta ayy¿d ēl-: [84-7/8] 
237 teôkid ēl-: [88-1/2] 
238 tefa us ēl-: [91-2] 
239 tezvǭc ēl-: [89-22/23] 
240 ziyǕde ēl-: [89-19], [91-17] 
241 ŨiyǕfet ēl-: [90-10] 
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óuἲǕrid ikinci ỠǕnede bulunsa baóŨ Ỡazǭne ve mǕl ỠisǕbēna muỮayyed olub baóŨ  

kimesneleri teftǭĸ ve tefaỠỠuἨ Ữēlmaǣa fermǕnlarē ἲǕrǭ olmaǣa [90-23, 91-11/2] 
ulu ỠǕkimler birbirlerine ŨiyǕfetler Ữēlub óarŨ-ē meveddet Ữēlmalarēna [90-10] 

 

 2.2. Deyimleĸmiĸ Birleĸik Fiiller 
Eserde 56 deyimleĸmiĸ birleĸik fiil tespit edilmiĸtir. Bu 56 birleĸik fiilin 

altēsēnēn isim unsuru T¿rk­e, 50 birleĸik fiilin isim unsuru ise Arap­a veya Fars­a 

kºkenli sºzc¿klerdir. Ķlgili birleĸik fiillerin baĵlam i­inde benzetmeler, mecazlar 

veya somutlaĸtērmalar yoluyla yeni anlamlar kazandēklarē gºr¿lmektedir. 

Deyimleĸmiĸ birleĸik fiillerin isim unsurunun y¿ksek oranda Arap­a ya da Fars­a 

kºkenli olduĵu ve bu sºzc¿klerin yer yer ¿zerine T¿rk­e ­ekim ekleri aldēĵē 

gºzlemlenmiĸtir. 

 

 2.2.1. ­ek- Fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller 

 óillet ­ek- ñhastalanmakò242, elem ­ek- ñacē ­ekmek, ¿z¿nt¿ yaĸamakò243, 

ǣam ­ek- ñ¿z¿lmek, kaygēlanmak, tasalanmakò244, ǣussa ­ek- ñdertlenmek, 

kederlenmekò245, ỦastalēỮ ­ek-246, Ủatar ­ek- ñtehlike yaĸamakò247, Ủavf ­ek- 

ñkorkmakò248, m¿ŨǕyaỮa ­ek- ñdarlēk ­ekmek, sēkēntē ­ekmekò249, nedǕmet ­ek- 

ñpiĸmanlēk duymakò250, nekbet ­ek- ñtalihsizlik yaĸamakò251, sitem ­ek-ñeziyet 

­ekmekò252, teĸvǭĸ ­ek- ñgaile ­ekmek, zihni karēĸmakò253, zaỠmet ­ek- ñsēkēntēya 

uĵramak, zorluk ­ekmekò254, Ũarar ­ek- ñzarar gºrmek, maĵdur olmakò255. 

 

baóŨ ỮorỮulu Ủaberler ve mȊhiĸ sºzler iĸid¿b ǣam ­ekmeklerine [83-2/3] 

ỠarǕmiler ve oǣrēlar peydǕ olub ỦalkēǼ mallarēnē ǣǕret Ữēlmalarēna bu sebebden 

ǣam ve ǣuἨἨa ­ekmelerine [86-16/17] 

lakin muỮaddemǕ d¿ĸmandan nice Ủavflar ­ekil¿b Ủaἲērlu iĸler ὖǕhir olmasēna 

[87-9/10] 

ἲǕlió-i óaỮreb olan kiĸiler nekbet ­ekeler [49-6/7] 

Ữoyuna ve ke­i Ữēsmēna Ǖfet iriĸe ve pǕdiĸǕh óaskerinden sitem ­eke ve zelzele 

ziyǕde ola [62-1/2] 

 

                                                           
242 óillet ­ek-: [51-23] 
243 elem ­ek-: [86-18/19] 
244 ǣam ­ek-: [68-14], [83-3], [97-3] 
245 ǣussa ­ek-: [83-19], [86-17] 
246 astalē ­ek-: [53-7/8], [69-8] 
247 atar ­ek-: [86-21] 
248 avf ­ek-: [87-9] 
249 m¿ŨǕyaa ­ek-: [48-17], [82-16] 
250 nedǕmet ­ek-: [31-6] 
251 nekbet ­ek-: [49-7] 
252 sitem ­ek-: [62-2] 
253 teĸvǭĸ ­ek-: [92-3] 
254 za met ­ek-: [88-20] 
255 Ũarar ­ek-: [47-5], [55-11], [86-12], [90-2], [97-19] 
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 2.2.2. d¿ĸ- fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller 
 birbirine d¿ĸ- ñanlaĸmazlēĵa d¿ĸmek, kavga etmekò256, fikrine d¿ĸ- ñbir 

d¿ĸ¿nceye kapēlmakò257, ēraǣ d¿ĸ- ñuzak kalmakò258, maὖhǕr d¿ĸ- ñistenilen veya 

arzu edilen bir ĸeye ulaĸmak, kavuĸmakò259, mertebeden d¿ĸ- ñitibar kaybetmek, 

r¿tbemin azalmasē, stat¿den kaybetmekò260, r¿tbeden d¿ĸ- ñstat¿ kaybetmek, 

mertebesi azalmakò261. 

 

ἲoỮuzuncēda bulunsa uzaỮdan uzaỮa seferler fikrine d¿ĸ¿b naỮl ve Ỡareket 

Ữēlmalarēna [83-10/12] 

óulemǕdan baóŨēlarē ziyǕde muỮarreb olub envǕó merỠametlerine maὖhar 

d¿ĸmeklerine [92-9/11] 

eger ἲǕlióleri naỠs ve m¿ĸteri menỠȊs ise óazllerine ve mertebeden d¿ĸmeklerine 

ve baóŨēlarēnēn mevtine ve Ủastalēklarēna delǭldir [98-8/10] 

 

 2.2.3. vir- fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller 
 el vir- ñortaya ­ēkmakò262, Ỡ¿km vir- ñbir konu hakkēnda kesin karar 

vermekò263, imtizǕc vir- ñbirleĸtirmek, karēĸtērmakò264, Ữuvvet vir- ñg¿­ 

vermekò265, nuỠȊset vir- ñuĵursuzluk vermekò266, ĸiddet vir- ñg¿­ ve kubbet 

vermekò267, ĸºhret vir- ñ¿n vermekò268. 

 

pǭr kiĸiler ­oỮ fevt ola ve pǕdiĸǕhlar ǣam ve elem el vire [74-11/12] 

ve daỦē taỠvǭl-i ĸems g¿nd¿z ise ĸems Ữuvveti ve Ũaófēna gºre Ỡ¿km viril¿r [79-

23, 80-1] 

eger m¿debbir iki kevkeb ola keyfiyyet-i maŨarratēna imtizǕc virmek gerek [33-

1/2] 

 

 2.2.4. gºr- fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller 

                                                           
256 birbirine d¿ĸ-: [5-14], [50-20] 
257 fikrine d¿ĸ-: [83-11] 
258 ēraǣ d¿ĸ-: [7-6] 
259 ma hǕr d¿ĸ-: [92-10/11] 
260 mertebeden d¿ĸ-: [98-9] 
261 r¿tbeden d¿ĸ-: [55-2] 
262 el vir-: [51-1], [74-12] 
263 ¿km vir-: [80-1] 
264 imtizǕc vir-: [33-2], [33-16] 
265 uvvet vir-: [12-5] 
266 nu Ȋset vir-: [22-10/11], [23-7] 
267 ĸiddet vir-: [26-14] 
268 ĸºhret vir-: [88-15] 
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 Ủayr gºr- ñfayda gºrmekò269, m¿nǕsib gºr- ñuygun bulmakò270, sitem 

gºr- ñeziyet ve zul¿m gºrmekò271, Ũarar gºr- ñkayba uĵramakò272.  

 
merriỠ daỦē burc-ē nǕrǭde bulunsa delǭldir ki ziyǕde issǭler olmasēna hevǕnēǼ 

Ữuvvet-i germiyyetine faἨlēna gºre ve zamǕnēna m¿nǕsib gºrile [13-15/17] 

ỮērǕn-ē naỠseyn ikinci veya alēncē burcda olursa delǭldir ki ỦalỮ Ỡallerinde Ũarar 

gºreler [50-5/6] 

 

2.2.5. gel- fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller  
 fióle gel- ñger­ekleĸmekò273, inἨǕfa gel- ñhaksēzlēktan, merhametsizlikten 

vazge­ip adaletle davranēr olmakò274, lǕzēm gel- ñgerekmek, icap etmekò275, 

v¿cȊda gel- ñhasēl olmak, meydana gelmekò276, ὖuhȊra gel- ñortaya ­ēkmak, baĸ 

gºstermekò277. 

 

eger m¿ĸteri altēncēda bulunsa yaramaz fióill¿ nice kimsener inἨǕfa gel¿b ĸerr ¿ 

ĸȊrdan ferǕǣat itdikleri sebebden mesrȊr olmalarēna [84-11/13] 

ĸerr ve fesǕd ὖuhȊra gel¿b pǕdiĸǕhlar Ỡareket eyleyeler [72-13] 

ởorasǕn cǕniblerinde Ủarb ve fitne ziyǕde ola ve ulular nǕgehǕnǭ sefer lǕzēm gele 

[62-21/22] 

 

 2.2.6. tut- fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller  
 Ữuvvet tut- ñg¿­ bulmakò278, nefret tut- ñnefret etmekò279, ĸºhret tut- 

ñ¿nlenmek, meĸhur olmakò280, y¿z tut- ñolmak ¿zere bulunmakò281. 

óºmr¿ az olub dǕôim© ỦalỮdan nefret ἲuta [38-15/16] 

m¿lȊkden niceleri cenkde telef olub ỦalỮ arasēnda kiὙb ĸºhret ἲutub ỦalỮ 

m¿ŨǕyaỮa  ­eke [48-16/17] 

 

 

 

 

 

                                                           
269 ayr gºr-: [86-] 
270 m¿nǕsib gºr-: [13-17] 
271 sitem gºr-: [74-16], [83-14] 
272 Ũarar gºr-: [50-6] 
273 fióle gel-: [10-1], [31-3], [26-3] 
274 in Ǖfa gel-: [84-12] 
275 lǕzēm gel-: [8-6], [62-22], [79-21], [98-2] 
276 v¿cȊda gel-: [34-22], [35-1], [35-15], [35-17], [35-19], [36-10], [36-16], [37-1], [37-

3], [37-19], [38-11], [39-16], [91-15] 
277 uhȊra gel-: [4-19], [8-10], [18-17], [29-4], [42-7], [72-13], [88-3], [89-14] 
278 uvvet tut-: [10-17], [52-2], [52-16], [57-10], [60-14], [115-10] 
279 nefret tut-: [38-16] 
280 ĸºhret tut-: [48-117] 
281 y¿z tut-: [45-3], [48-3], [51-17], [59-22], [72-4] 
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 2.2.7. bul- fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller 
 Ữuvvet bul- ñg¿­lenmekò282, nihǕyet bul- ñsona ermek, bitmekò283, revnǕỮ 

bul- ñg¿zelleĸmek, parlaklēk kazanmakò284, sēỠỠat bul- ñsaĵlēĵēna kavuĸmakò285, 

ὖafer bul- ñgalip gelmekò286. 

ĸehrhǕô-i ỠurȊb ve mekǕn-ē imkǕnē Ǖĸub ỠurȊb ve fiten Ữanda olur ve Ữa­an olur 

ve ne zamǕnda nihǕyet bulur [26-21/22] 

­eĸmelerde Ἠu ­oỮ ola ve ἲaóǕm ve ¿z¿m Ữalǭl olub erǕzil revnaỮ bula [64-11/12] 
Ủastalar ἨēỠỠat bulub ehl ἨalǕỠ ἨafǕda ve ἨēỠỠatde ve rifóatde olmasēna ve 

niómetler firǕvǕn olmasēna [52-6/8] 

 

 2.2.8. idin- fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller 
 dost idin- ñdost kazanmak, arkadaĸlēk kurmakò287, maólum idin- ñbilgi 

edinmekò288. 

óavǕm Ữavmi meĸǕyiỦ ἲǕôifesine dost idineler [51-9/10] 

m¿lȊk¿Ǽ Ỡǭn-i c¿lȊsda olan ἲǕlióini veyǕ Ỡǭn-i velǕdeti yǕỦȊd bir ἲǕôifeniǼ ibtidǕ-

i ὖuhȊrēnē maólȊm idinmek muỠǕldir [6-1/3] 

 

 2.2.9. get¿r- fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller 
 ὖuhȊra get¿r- ñortaya ­ēkarmakò289,  fióle get¿r- ñeyleme dºkmek, 

ger­ekleĸtirmekò290. 

Ữamer daỦē ol rubóda olsa daỦē ǣǕlib buluna Ữuvveti ziyǕde fióle get¿re [30-5] 

ve ỠuccǕc aỠvǕli ve ởaremeyn-i ĸerǭfeyn ỦuἨȊsda nice Ủayērlu iĸler ὖuhȊra 

get¿r¿b devlet ve ĸevketleri ziyǕde Ữuvvet bulmasēna [85-1/2] 

 

 2.2.10. al- fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller 
 intiỮǕm al- ñº­ almakò. 

óaὖǭm ĸºhretl¿ donanmalar ­ēỮmasēna ve ibrǕma ve k¿ffǕr ỦǕksǕrdan her vechiyle 

intiỮǕm almaǣa cedd ve cehd Ữēlmalarēna [93-1/2] 

 

 2.2.11. uǣra- fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller 
 Ǖfete uǣra- ñfelaket yaĸamak, bela gºrmekò. 

erbǕb-ē devletde boǣaz aǣrēsē ve ỠummǕ ve ēŨἲērǕb ziyǕde ola ve baóŨēlarē Ǖfete 

uǣrayub Ữanlarē dºk¿le [41-20/21] 

 

 

                                                           
282 uvvet bul-: [48-23], [85-2] 
283 nihǕyet bul-:[26-22],  [40-12] 
284 revnǕ bul-: [52-19], [64-12], [115-11], [115-13] 
285 sēat bul-: [52-6] 
286 afer bul-: [53-11], [74-14], [94-21] 
287 dost idin-: [51-10] 
288 maólum idin-: [6-2] 
289 uhȊra get¿r-: [85-2] 
290 fióle get¿r-: [30-5] 
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 2.2.12. Ữaldur- fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller 
 baĸ Ữaldur- ñayaklanmak, isyan etmekò. 

Ỡarb ve ỮētǕl ve fitne ve fesǕd ­oỮ ola ve ỠarǕmiler ve oǣrēlar baĸ Ữaldurub 

­oỮ Ữanlar dºk¿le [30-13/14] 

 2.2.13. gir- fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller 
 ỮērǕn gir- ñºld¿r¿c¿ hastalēk veya tehlike zuhur etmekò. 

bir kebǭr¿ôl-Ữadr kimesne fevt ola ve ­arpǕ Ữēsmēna ἲǕóȊn veyǕ ỮērǕn gire [42-

1/2] 

 

 2.2.14. ­evir- fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller  
 y¿z ­evir- ñtavrēnē deĵiĸtirip soĵuk davranmak, iliĸkisini kesip 

ilgilenmemekò. 

ἲǕlió-i sǕlde bulunsa raóiyyet pǕdiĸǕhlarēndan y¿z ­evir¿b m¿ddeóǭye tevecc¿h 

ideler [28-9/10] 

 

 2.2.15. s¿r- fiili ile Kurulan Birleĸik Fiiller 
 y¿z s¿r- ñhuzurunda yere kapanmakò. 

bir vezǭr maỮǕmēnda kimisine el­ilik ile bir b¿y¿k bigden gel¿b y¿z s¿rmesine ve 

bu yēlda el­iler muỦbǭr  ve ­oỮ gelmesine [93-14/16] 

 

 2.2.16. bulun- fiili Kurulan  Birleĸik Fiiller 
 m¿nǕsib bulun- ñuygun olmakò. 

 

bir ulu kimesneniǼ helǕkēna lakin ol kevkebiǼ mensubǕtēndan ola ve ἲabóine 

m¿nǕsib buluna [6-13/15]  

 

Ķsim + yardēmcē fiil kuruluĸundaki birleĸik fiillerin ve deyimleĸmiĸ 

birleĸik fiillerin isim unsurunun y¿ksek oranda Arap­a ya da Fars­a kºkenli 

olduĵu ve bu sºzc¿klerin yer yer ¿zerine T¿rk­e ­ekim ekleri aldēĵē 

gºzlemlenmiĸtir. 

 

2.3. Sēfat-Fiil + Yardēmcē Fiil Yapēsēndaki Birleĸik Fiiller  
Ķncelenen metinde, isim unsuru sēfat-fiil olan birleĸik fiillerden sadece 

ºncelik fiillerinin ºrneklerine rastlanmēĸtēr. ¥ncelik bildiren birleĸik fiiller, isim 

unsuru sēfat-fiil olan birleĸik fiilin i­inde bulunduĵu zamandan daha ºnce 

ger­ekleĸen oluĸu bildirir. Ayrēca -mIĸ ol- birleĸik fiili, ­ekimli bi­imleriyle bir 

oluĸun bitmiĸliĵini ge­miĸ zamana, geniĸ zamana, ĸimdiki zamana veya gelecek 

zamana yayan bir iĸleve de sahiptir. ¥ncelik fiillerinin en yaygēn kullanēmē -mIĸ/-

mUĸ ol- bi­imidir ancak -mIĸ/-mUĸ bulun- bi­imi de iĸlev bakēmēndan aynē 

mahiyete sahiptir. 

eger m¿ĸteri ve óuἲ©rid veted merriỠde bulunsa ol maỠalde z¿hre ve Ữamer ile 

naὖar etmemiĸ olsalar zeylde ỮuraỮlēǣa delǭldir [17-6/7] 

eger z¿hre merriỠe terbǭóden naὖar eylemiĸ bulunsa daỦē Ữavǭdir [109-16/17] 
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m¿ĸteri ile z¿hre teslǭs ve óuἲǕrid ile zuỠal tesdǭs etmiĸ bulunsalar nice aỠkǕm 

­ēỮar [114-8/9] 

 

 2.4. F l + Zarf-F l Ek  + Yardēmcē F l (Tasv r F l ) 

Ķncelenen metinde sadece bir tezlik fiili tespit edilmiĸtir: 

sulἲǕnlardan baóŨēlarēnēǼ mertebelerin óǕlǭ Ữēlmalarēna ve murǕd-ē maỮsȊdlarēn 

ỠǕἨēl Ữalēvirmelerine [89-8/9] 

Ķncelenen eserde sadece bir tasviri fiile rastlanmasē dikkate ĸayandēr. 

¢¿nk¿ XVII. y¿zyēl Osmanlē metinleri ¿zerine yapēlan diĵer ­alēĸmalara 

bakēldēĵēnda tespit edilen tasvir´ fiillerin sayēsē, bu ­alēĸmada incelenen eserdeki 

tasvir´ fiil sayēsēndan olduk­a fazladēr. ¥rneĵin ¥zkan, Klasik Osmanlē T¿rk­esi 

Dºnemiône ait bir eseri incelediĵini belirttiĵi ñMehekk¿ôl-Ķlim veôl-Ulem© Ķsimli 

Eserde Birleĸik Fiillerò adlē makalede toplamda 70 tasvir´ fiil tespit etmiĸtir 

(2013). Bir baĸka ­alēĸma olan Ezberciôye ait 17. Y¿zyēl T¿rk­esi ve Sºz Varlēĵē 

Adlē Eserde Birleĸik Fiiller adlē tez ­alēĸmasēnda toplam 67 tasvir´ fiile yer 

verilmiĸtir (2015).  

 

SONU¢ 

Toplumlar ve insanlar arasēnda iletiĸimi ve anlaĸmayē saĵlamada hayati bir 

ihtiya­ olarak varlēĵēnē s¿rd¿ren dil, i­eriĵinde bir­ok fiil barēndērēr. Fiiller, 

c¿mlenin yapē taĸlarēndan bir tanesidir. Kurulan c¿mlede ger­ekleĸen iĸi, oluĸu, 

hareketi ve ¿zerine aldēĵē kip ve ĸahēs ekleriyle bunlarēn ne zaman ve kim 

tarafēndan ger­ekleĸtirildiĵini bildirirler. Bu bakēmdan fiiller, T¿rk­e bir c¿mle 

i­in b¿y¿k ºnem arz ederler. T¿rk­ede bir ismin iĸ, oluĸ, hareket bildirerek 

­ekime girmesi, yani bir fiil gibi kullanēlmasē veya iki fiilin birleĸmesi birleĸik 

fiiller sayesinde ger­ekleĸir. Birleĸik fiiller, T¿rk­enin her dºneminde varlēĵēnē 

hissettirmiĸtir.  

XVII. y¿zyēl Osmanlē T¿rk­esi, Arap­a ve Fars­a sºzc¿klerin yoĵun olarak 

kullanēldēĵē bir dºnemdir. Bu dºneme ait olan AhkǕm-ē BurȊc adlē eserde de bu 

kullanēm, a­ēk bir ĸekilde varlēĵēnē hissettirmektedir. Konusu astronomi ve 

astroloji olan eserde en ­ok gºze ­arpan yapēlardan biri birleĸik fiillerdir. Fiil 

unsurunun T¿rk­e kºkenli olduĵu bu birleĸik fiillerin yapēsē, bazen bir ismi 

fiilleĸtirmek i­in isim + fiil ĸeklinde, bazen de iki fiil birleĸimi ĸeklindedir. 

AhkǕm-ē BurȊcôda, dºrt madde altēnda ºzetlenen birleĸik fiil ­eĸitlerinden en 

iĸlek olanē isim + yardēmcē fiil kalēbēdēr. Toplamda 239 isim + fiil yapēsēnda 

birleĸik fiil tespit edilmiĸtir. Bu birleĸik fiillerin isim unsurunun tamamē Arap­a 

ve Fars­a sºzc¿klerden oluĸmaktadēr. Bu grupta deĵerlendirilen birleĸik fiillerin 

i­inde isim unsurunun T¿rk­e kºkenli olduĵu bir birleĸik fiile rastlanmamēĸtēr. 

Kullanēlan yardēmcē fiiller, en iĸlek olandan en az tercih edilene doĵru ol-/olun-, 
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it-, eyle-, kēl-ôtēr. En iĸlek olanē ol- yardēmcē fiilinin farklē birleĸik fiilde toplam 

95 kere kullanēldēĵē belirlenmiĸtir.  

Tablo 1. 

Yardēmcē Fiil Oluĸturduĵu Birleĸik Fiil Sayēsē 

ol- 95 

it- 70 

kēl- 46 

eyle-  28 

 

Metinde 56 deyimleĸmiĸ birleĸik fiil tespit edilmiĸtir. Bu 56 birleĸik fiilin 

altēsēnēn isim unsuru T¿rk­e kºkenli olup geriye kalan 50 birleĸik fiilin isim 

unsurunun Arap­a veya Fars­a kºkenli sºzc¿kler olduĵu tespit edilmiĸtir. Ayrēca 

isim unsuru Arap­a veya Fars­a sºzc¿klerden oluĸan birleĸik fiillerde, Arap­a ve 

Fars­a sºzc¿klerin T¿rk­e isim ­ekim ekleriyle de kullanēldēĵē gºr¿lmektedir 

(mertebeden d¿ĸ-, ὖuhȊra get¿r-, Ủavflar ­ek-). 

Tablo 2. 

Fiil  Oluĸturduĵu Birleĸik Fiil Sayēsē 

­ek- 14 

vir- 7 

d¿ĸ- 6 

bul- 5 

gel- 5 

gºr- 4 

tut- 4 

idin- 2 

get¿r- 2 

al-  1 

aldēr- 1 

gir- 1 

­evir- 1 
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s¿r 1 

bulun- 1 

uǣra- 1 

  

Ķsim unsuru sēfat-fiil olan birleĸik fiillerden 3 ºrnek tespit edilmiĸtir (-mēĸ ol-

, -mēĸ bulun-). 

 
Tablo 3. 

Yapē Oluĸturduĵu Birleĸik Fiil Sayēsē 

-mIĸ bulun- (ºncelik) 2 

-mēĸ ol- (ºncelik) 1 

 
Tasvir fiillerinden ise yalnēzca bir ºrnek ( alēvir-)  tespit edilmiĸtir.  

 
Tablo 4. 

Yapē Oluĸturduĵu Birleĸik Fiil 

Sayēsē 

-I/U vir- (tezlik) 1 

 
XVII. y¿zyēl Osmanlē T¿rk­esi dºnemine ait diĵer eserlere bakēldēĵēnda tasvir 

fiillerinin kullanēmēnda bir sēklēk gºr¿lmektedir. Ancak incelenen eserde Ữalēvir- 

dēĸēnda bir tasvir fiiline rastlanēlmamasē, kullanēlan 299 birleĸik fiilin 239ôunun 

isim + yardēmcē fiil yapēsēnda olmasē XVII. y¿zyēl Osmanlē T¿rk­esi sºz varlēĵē 

a­ēsēndan bu metni ayērēcē kēlmaktadēr.  
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GĶRĶķ 

G¿n¿m¿z rekabet­i iĸ d¿nyasēnda, iĸletmelerin uzun vadeli baĸarēsē yalnēzca 

yeni m¿ĸteriler kazanmakla deĵil, mevcut m¿ĸterileri elde tutabilmekle 

m¿mk¿nd¿r. ¥zellikle hizmet sektºr¿nde m¿ĸteri sadakati, iĸletmenin gelir 

istikrarē ve s¿rd¿r¿lebilirliĵi a­ēsēndan b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. M¿ĸteri kaybē 

(churn), bir iĸletmenin sunduĵu ¿r¿n veya hizmetleri kullanan bireylerin zamanla 

bu hizmetlerden vazge­mesiyle ortaya ­ēkan kritik bir sorundur. Y¿ksek m¿ĸteri 

kayēp oranē, iĸletmenin geleceĵini tehdit eden temel unsurlardan biri haline 

gelmiĸtir. Yeni m¿ĸteri kazanēmē maliyetli ve zaman alēcē bir s¿re­ken, mevcut 

m¿ĸterilerin elde tutulmasē hem daha ekonomik hem de stratejik bir yaklaĸēmdēr. 

M¿ĸterilerin neden hizmetten vazge­tiĵini anlamak, iĸletmelerin hizmet 

kalitesini geliĸtirmesi ve m¿ĸteri deneyimini iyileĸtirmesi a­ēsēndan ºnemli bir 

yol gºsterici olmaktadēr. Bu baĵlamda, m¿ĸteri davranēĸlarēnē etkileyen 

faktºrlerin analizi, iĸletmelerin doĵru stratejiler geliĸtirmesi i­in kritik bir veri 

kaynaĵē sunar. M¿ĸteri kaybēnē etkileyen demografik ºzellikler (cinsiyet, yaĸ, 

medeni durum vb.), hizmet kullanēm alēĸkanlēklarē (internet ve telefon hizmeti, 

teknik destek, yayēn hizmetleri gibi) ve ºdeme yºntemleri gibi bir­ok deĵiĸkenin 

analiz edilmesiyle, m¿ĸterilerin hangi koĸullarda hizmetten ayrēlma eĵiliminde 

olduklarē daha net bir ĸekilde ortaya konulabilir. 

Bu ­alēĸmada, m¿ĸteri kaybēnē etkileyen faktºrleri belirlemek ve bu 

faktºrlerin m¿ĸteri kaybē ¿zerindeki etkisini analiz etmek amacēyla binary lojistik 

regresyon yºntemi kullanēlacaktēr. Lojistik regresyon analizi, baĵēmlē deĵiĸkenin 

iki kategorili olmasē durumunda olduk­a g¿­l¿ bir modelleme tekniĵi sunmakta 

ve baĵēmsēz deĵiĸkenlerin hedef deĵiĸken ¿zerindeki olasēlēk temelli etkilerini 

ortaya koymaktadēr. ¢alēĸma kapsamēnda, Kaggle platformundan elde edilen ve 

7043 m¿ĸteri bilgisine ait veriler i­eren veri seti kullanēlmēĸtēr. Bu veri setinde 

yer alan demografik bilgiler, hizmet tercihleri ve ºdeme alēĸkanlēklarē gibi 

deĵiĸkenler baĵēmsēz deĵiĸkenler olarak ele alēnmēĸ, m¿ĸterinin hizmetten ayrēlēp 

ayrēlmadēĵē (churn: Evet/Hayēr) ise baĵēmlē deĵiĸken olarak tanēmlanmēĸtēr. 

¢alēĸmanēn temel amacē, iĸletmelerin m¿ĸteri kaybēnē ºnlemeye yºnelik veri 

temelli kararlar almasēna katkē saĵlayacak bulgular ¿retmektir. Lojistik regresyon 

analizi ile elde edilecek sonu­lar, m¿ĸteri kaybēna en fazla etki eden faktºrlerin 

belirlenmesine olanak tanēyacak ve iĸletmelerin bu doĵrultuda stratejik 

aksiyonlar almasēnē kolaylaĸtēracaktēr. Bºylece, m¿ĸteri sadakatinin artērēlmasē ve 

iĸletmenin s¿rd¿r¿lebilir rekabet g¿c¿n¿n korunmasē hedeflenmektedir. 
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LĶTERAT¦R TARAMASI 

PISA 2018 finansal okuryazarlēk alt testinde yer alan maddelerin ¿lke ve 

cinsiyet deĵiĸkenleri bakēmēndan farklē iĸleyip iĸlemediĵini belirlemek amacēyla 

¥zlem Kaya tarafēndan bir araĸtērma ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu kapsamda, 

Maddelerin Farklē Ķĸleyip Ķĸlememesi (DMF) durumu Mantēksal Hiyerarĸi, 

Lojistik Regresyon ve Raju Alanē Yºntemi kullanēlarak analiz edilmiĸtir. 

Araĸtērmanēn temel amacē, bu ¿­ yºntemle elde edilen analiz sonu­larē arasēndaki 

uyumu incelemek ve ¿lke ile cinsiyet deĵiĸkenlerine gºre maddelerin DMF 

gºsterip gºstermediĵini tespit etmektir. PISA 2018 finansal okuryazarlēk alt 

testine ait ºrneklemler, tabakalē ºrnekleme yºntemiyle belirlenmiĸtir. Uygulama, 

22 farklē ¿lkeden toplam 107.174 ºĵrencinin katēlēmēyla ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Ancak, ­alēĸmada ana dil farklēlēklarē, ­eviri sorunlarē, k¿lt¿rel farklar ve 

ekonomik geliĸmiĸlik gibi DMFôye neden olabilecek etmenler gºz ºn¿nde 

bulundurularak Amerika Birleĸik Devletleri, Bulgaristan ve Endonezya 

ºrneklemleri se­ilmiĸtir. Bu doĵrultuda, Amerika Birleĸik Devletleri 

ºrnekleminden 1520, Bulgaristan ºrnekleminden 3159 ve Endonezya 

ºrnekleminden 1655 ºĵrenci ­alēĸmaya dahil edilmiĸtir. Araĸtērmada kullanēlan 

veriler, Ekonomik Ķĸbirliĵi ve Kalkēnma ¥rg¿t¿ (OECD) tarafēndan uygulanan 

PISA 2018 finansal okuryazarlēk ºĵrenci veri setinden elde edilmiĸtir. Ķlgili veri 

seti, OECD'nin resmi internet sitesi ¿zerinden temin edilmiĸtir. Bu veri setinden 

yalnēzca Amerika Birleĸik Devletleri, Bulgaristan ve Endonezyaôya ait veriler 

se­ilerek analiz i­in kullanēlmēĸtēr. Sºz konusu ¿lkelerdeki her bir ºĵrencinin t¿m 

formlarē cevaplamēĸ olmasē nedeniyle, analiz ºncesinde ayrēca form belirleme 

iĸlemine ihtiya­ duyulmamēĸtēr. (Kaya, 2025) 

Ķĸ tatmini ve ºrg¿tsel baĵlēlēk, kurumlarēn y¿ksek performans sergilemesi ve 

istenilen kurumsal hedeflere ulaĸmasē a­ēsēndan b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Bu 

kavramlar, kurumlarēn s¿rd¿r¿lebilirliĵi bakēmēndan ºncelikli olarak ele alēnmasē 

gereken konular arasēnda yer almaktadēr. Bu baĵlamda, Abdulkerim G¿ler 

tarafēndan 2016 yēlēnda ger­ekleĸtirilen araĸtērmada, Cumhuriyet 

¦niversitesi'nde gºrev yapan idari personelin iĸ tatmini ve ºrg¿tsel baĵlēlēk 

d¿zeylerine etki eden faktºrler lojistik regresyon yºntemiyle incelenmiĸtir. 

Araĸtērmanēn temel amacē; idari personelin iĸ tatmini ve ºrg¿tsel baĵlēlēk 

d¿zeyleri ile bu d¿zeyleri etkileyen demografik ºzellikler arasēndaki iliĸkileri 

ortaya koymak, bu etkileĸimi belirleyen faktºrleri analiz etmek ve sºz konusu 

baĵlēlēk ve tatmin d¿zeylerinin artērēlmasēna yºnelik ºneriler sunabilmektir. 

Kamu kurumlarēnda gºrev yapan personelin iĸe duyduĵu memnuniyet, ­alēĸma 

ortamēndan aldēĵē haz, kurumda uzun yēllar kalma isteĵi ve kuruma duyduĵu 

baĵlēlēk a­ēsēndan kritik bir belirleyici unsur olarak deĵerlendirilmektedir. Bu 
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nedenle ­alēĸanlarēn iĸ tatminlerinin artērēlmasē, verimli ­alēĸma ortamlarēnēn 

oluĸturulmasē ve bu doĵrultuda ºrg¿tsel baĵlēlēklarēnēn g¿­lendirilmesi gerektiĵi 

vurgulanmēĸtēr. Araĸtērmanēn evrenini Cumhuriyet ¦niversitesi'nde gºrev yapan 

toplam 1556 idari personel oluĸturmuĸtur. ¥rnekleme yºntemi olarak kolayda 

ºrnekleme tekniĵi tercih edilmiĸtir. Bu yºntem, araĸtērmacēnēn kolaylēkla 

ulaĸabileceĵi bireylerden ºrneklem oluĸturulmasē esasēna dayanmakta olup, 

d¿ĸ¿k maliyet, zaman tasarrufu ve izin alma kolaylēĵē gibi avantajlarē nedeniyle 

tercih edilmektedir. Araĸtērma, 2016 yēlēnēn Nisan ve Mayēs aylarēnda 

ger­ekleĸtirilmiĸ ve toplam 322 idari personelle anket uygulamasē yapēlmēĸtēr. 

Ancak, 14 anketin ge­ersiz olmasē nedeniyle analizler 308 ge­erli anket 

¿zerinden y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. ¢alēĸmanēn kapsamē yalnēzca Sivas Cumhuriyet 

¦niversitesi'nde gºrev yapan idari personel ile sēnērlandērēlmēĸtēr. Verilerin 

analizinde ilk aĸamada kullanēlan ºl­eklerin ge­erlilik ve g¿venilirlik ­alēĸmalarē 

ger­ekleĸtirilmiĸ, ardēndan ºl­ek puanlarē baĵēmlē deĵiĸken olarak alēnarak ikili 

lojistik regresyon analizi uygulanmēĸtēr. Elde edilen bulgular, iĸ tatmini ve 

ºrg¿tsel baĵlēlēk d¿zeylerine etki eden demografik faktºrlerin belirlenmesinde 

ºnemli katkēlar saĵlamēĸtēr. (G¿ler, 2016) 

1980 yēlēnda T¿rkiyeôde uygulamaya konulan finansal serbestleĸme 

politikalarē sonrasēnda, ekonomi bir­ok kriz dºnemi yaĸamēĸ ve bu krizlerden 

T¿rk Bankacēlēk Sektºr¿ ºzellikle k©rlēlēk performansē a­ēsēndan ºnemli ºl­¿de 

etkilenmiĸtir. Bu baĵlamda, A­elya Telli tarafēndan 2013 yēlēnda ger­ekleĸtirilen 

bu araĸtērmanēn temel amacē, T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren ticari bankalarēn 1999, 

2000, 2001 ve 2008 yēllarēnda yaĸanan ekonomik krizlerdeki k©rlēlēk 

performanslarēnē finansal rasyolar aracēlēĵēyla analiz etmek ve elde edilen 

bulgularē karĸēlaĸtērmalē olarak deĵerlendirmektir. Araĸtērmada her kriz yēlē i­in 

ayrē lojistik regresyon modeli kurulmuĸtur. Bu doĵrultuda, her kriz yēlē (1999, 

2000, 2001 ve 2008) i­in ayrē ayrē lojistik regresyon analizleri uygulanmēĸ, 

bºylece dºrt farklē kriz dºnemine iliĸkin dºrt ayrē model oluĸturulmuĸtur. 

T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren ticari bankalar araĸtērmanēn ana k¿tlesini 

oluĸtururken, finansal rasyolara dayalē veriler T¿rkiye Bankalar Birliĵi (TBB) 

tarafēndan yayēmlanan Bankalarēmēz kitabēndan temin edilmiĸtir. 2001 yēlē hari­ 

olmak ¿zere, t¿m yēllara iliĸkin veriler sºz konusu yayēnēn ilgili yēllarēndaki 

baskēlarēndan elde edilmiĸtir. Araĸtērmada kullanēlan finansal rasyolarēn yēllar 

arasēnda tutarsēzlēk gºstermesi nedeniyle, her kriz dºnemi yalnēzca kendi yēlēna 

ait yayēnlanan rasyolarla deĵerlendirilmiĸ ve dºnemler arasē deĵiĸken farklēlēklarē 

gºz ardē edilmiĸtir. Bu farklēlēklara raĵmen, her kriz yēlē kendi i­inde baĵēmsēz 

olarak ele alēnarak analiz edilmiĸtir. ¢alēĸmada baĵēmlē deĵiĸkenlerin normal 

daĵēlmamasē nedeniyle, bu deĵiĸkenler medyana gºre d¿zenlenerek lojistik 
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regresyon analizine dahil edilmiĸtir. Baĵēmsēz deĵiĸken olarak kullanēlan finansal 

rasyolar ise ºncelikle faktºr analizine tabi tutulmuĸ, ardēndan faktºr analizinden 

elde edilen faktºr skorlarē lojistik regresyon analizinde baĵēmsēz deĵiĸken olarak 

kullanēlmēĸtēr. T¿m istatistiksel analizler SPSS paket programē ile 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. (Telli, 2013) 

Bu araĸtērma, retrospektif ve kesitsel bir ­alēĸma olarak tasarlanmēĸtēr. 

¢alēĸma kapsamēnda, Ocak 2022 ile Haziran 2023 tarihleri arasēnda Ķstanbul 

Eĵitim ve Araĸtērma Hastanesi Nºroloji Polikliniĵi'ne baĸvurarak HBS tanēsē 

almēĸ 18-65 yaĸ arasē 230 hasta ile aynē dºnemde Aile Hekimliĵi Polikliniĵi'ne 

baĸvuran 230 saĵlēklē kontrol grubu bireyi deĵerlendirilmiĸtir. Hasta ve kontrol 

gruplarēna ait demografik ve laboratuvar verileri retrospektif olarak 

kaydedilmiĸtir. ¢alēĸmanēn ºrneklem b¿y¿kl¿ĵ¿, veri toplama ºncesinde ñG. 

Power-3.1.9.7ò programē kullanēlarak, %80 teorik g¿­ ile Varēm ve 

arkadaĸlarēnēn ­alēĸmasē referans alēnarak hesaplanmēĸtēr. Baĵēmsēz ºrneklem t 

testi esas alēnarak yapēlan g¿­ analizinde; etki b¿y¿kl¿ĵ¿ 0.433, alfa deĵeri 0.05 

ve g¿­ 0.90 kabul edilmiĸ ve minimum ºrnek b¿y¿kl¿ĵ¿ 230 olarak 

belirlenmiĸtir. Araĸtērmada hasta grubunda yaĸ, cinsiyet, hastalēk baĸlangē­ yaĸē, 

hastalēk s¿resi ve dopamin agonisti kullanēmē; kontrol grubunda ise yaĸ ve 

cinsiyet gibi demografik ºzellikler kaydedilmiĸtir. Demografik verilerin 

deĵerlendirilmesinde ortalama, y¿zde ve frekans analizlerini i­eren tanēmlayēcē 

istatistikler kullanēlmēĸtēr. Verilerin normal daĵēlēmē Shapiro-Wilk testi ile 

incelenmiĸtir. Kategorik deĵiĸkenlerin analizinde ki-kare testi; s¿rekli 

deĵiĸkenlerin analizinde ise normal daĵēlēm gºstermeyen veriler i­in Mann-

Whitney U testi uygulanmēĸtēr. Araĸtērmada baĵēmlē deĵiĸken, HBS hastalēĵē 

varlēĵē/yokluĵu olarak tanēmlanmēĸ; baĵēmsēz deĵiĸkenler ise yaĸ, cinsiyet, 

lºkosit, eritrosit, trombosit, nºtrofil, lenfosit, eozinofil ve monosit sayēlarē ile 

hemoglobin, hematokrit, MPV, MCV, MCH, MCHC deĵerleri ve NLR, MLR, 

PLR, SII parametreleri olarak belirlenmiĸtir. Sayēsal ºl­¿mlerde istatistiksel 

anlamlēlēk d¿zeyi p<0.05 olarak kabul edilmiĸtir. Veri analizi iki farklē program 

kullanēlarak ger­ekleĸtirilmiĸtir. Tanēmlayēcē istatistikler ve lojistik regresyon 

analizleri IBM SPSS Statistics (S¿r¿m 26) ile, makine ºĵrenmesi algoritmalarē 

ise R Ķstatistik Yazēlēmē (R version 4.2.3, 2023) kullanēlarak y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

(Akdoĵan, 2025) 

Bu araĸtērmanēn amacē, saĵlēk sektºr¿ndeki dijital dºn¿ĸ¿m s¿recinde 

bireylerin e-Nabēz kiĸisel saĵlēk sistemi uygulamasēnē kullanēmēnē artērmaya 

yºnelik faktºrleri incelemektir. Saĵlēk sektºr¿ndeki teknolojik ilerlemeler, 

bireylerin kiĸisel saĵlēk sistemlerini takip etme ve saĵlēk s¿re­lerini daha etkili 

yºnetme potansiyelini artērmēĸtēr. Dijital teknolojiler sayesinde saĵlēk hizmetleri 
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daha etkili ve eriĸilebilir hale gelmiĸ, bireylerin saĵlēk verilerini izleme ve saĵlēk 

hizmetlerine kolay eriĸim imkanlarē artmēĸtēr. T¿rkiyeôde saĵlēk sektºr¿ndeki 

dijitalleĸme s¿recinin ºnemli bir ¿r¿n¿ olan e-Nabēz kiĸisel saĵlēk sistemi, 

vatandaĸlarēn saĵlēk hizmetlerine g¿venli ve hēzlē bir ĸekilde ulaĸmalarēnē 

saĵlayan bir ara­ olarak ºn plana ­ēkmēĸtēr. Bu sistem sayesinde bireyler, saĵlēk 

iĸlemlerini saklayabilir, randevularēnē takip edebilir, re­etelerini gºr¿nt¿leyebilir 

ve bir­ok saĵlēk hizmetine ­evrimi­i olarak ulaĸabilirler. Araĸtērmanēn evrenini, 

T¿rkiye Cumhuriyeti vatandaĸē olan 18 yaĸ ve ¿zeri bireyler oluĸturmaktadēr. 

¥rneklem, ana k¿tlenin temsil ºzelliklerini en iyi ĸekilde saĵlayabilmek 

amacēyla, kiĸilerin cinsiyet ve yaĸ gibi temel demografik ºzellikleri dikkate 

alēnarak kota ve kolayda ºrnekleme yºntemi ile belirlenmiĸtir. Araĸtērma verileri, 

bu ­alēĸma kapsamēnda geliĸtirilen anket formu aracēlēĵēyla toplanmēĸtēr. Veri 

toplama s¿recinden ºnce 34 katēlēmcē ile bir pilot uygulama ger­ekleĸtirilmiĸ, 

pilot uygulama sonucunda elde edilen deĵerlendirmeler doĵrultusunda anket 

formu yenilenmiĸtir. Anket uygulamasē 5-29 Ekim 2023 tarihleri arasēnda y¿z 

y¿ze ve ­evrimi­i yºntemlerle ger­ekleĸtirilmiĸtir. Araĸtērmada anket 

formundaki sorulara iliĸkin deĵiĸken tanēmlamalarē yapēlmēĸ ve bu deĵiĸkenler 

lojistik regresyon analizinde kullanēlmēĸtēr. Lojistik regresyon analizinde iki 

baĵēmlē deĵiĸken ele alēnmēĸ ve bu deĵiĸkenler ile e-Nabēz kullanēmēnē etkileyen 

faktºrler belirlenmeye ­alēĸēlmēĸtēr. (Toprak, 2024) 

Bu araĸtērmanēn amacē, T¿rkiyeônin makroekonomik gºstergelerinin 1960ôtan 

2021 yēlēna kadar nasēl bir eĵilim gºsterdiĵini belirlemek ve ekonomik kriz 

sinyallerinin bu gºstergeler aracēlēĵēyla lojistik regresyon modeli kullanēlarak 

tahmin edilmesini saĵlamaktēr. Ekonomi uzmanlarē, ¿lkelerin ekonomik 

durumlarē ve geliĸmiĸlik d¿zeyleri hakkēnda bilgi veren gºstergelerden 

yararlanarak uzun yēllardēr ­eĸitli ­ēkarēmlar yapmaya ­alēĸmēĸlardēr. 

Makroekonomik gºstergelerin zaman i­indeki deĵiĸiminde bir­ok etken 

bulunmakla birlikte, en fazla etkileyen faktºrlerin baĸēnda sosyo-politik olaylar 

gelmektedir. T¿rkiye, 1970ôlerin ortasēndan itibaren bir­ok sosyo-politik olay 

yaĸamēĸ, ºzellikle COVID-19 krizi gibi k¿resel geliĸmelerin de etkisiyle 

ekonomik gºstergelerinde ºnemli deĵiĸimler gºzlenmiĸtir. Araĸtērmanēn 

evrenini, T¿rkiye'nin 1960-2021 yēllarē arasēndaki yēllēk kaydedilen ortalama 

makroekonomik gºstergeleri oluĸturmaktadēr. Veri seti, D¿nya Bankasē veri 

tabanēndan elde edilmiĸtir. D¿nya Bankasē kaynaklē veri seti 1960ôtan 2021ôe 

kadar yaklaĸēk 950 ekonomik gºsterge i­ermektedir. Bu gºstergeler arasēndan 

­alēĸma amacēna uygun olarak belirlenen gºstergeler se­ilmiĸ ve lojistik 

regresyon modeli oluĸturulmuĸtur. Araĸtērmada ºncelikle belirlenen 

gºstergelerin se­imi yapēlmēĸ, ardēndan bu gºstergeler kullanēlarak ekonomik 
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kriz sinyallerinin tahmin edilmesi i­in lojistik regresyon analizi 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Elde edilen model, gelecekte olasē ekonomik deĵiĸimlerin 

makroekonomik gºstergelere nasēl yansēyabileceĵine dair ºngºr¿ler sunmayē 

hedeflemektedir. Ayrēca, bu yaklaĸēmēn ekonomik ve sosyal anlamda istikrar 

politikalarēnēn g¿­lendirilmesine katkē saĵlayabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. (Budak, 

2024) 

Y¥NTEM  

Bu ­alēĸmada, m¿ĸteri kaybēnē etkileyen faktºrleri analiz etmek amacēyla 

Kaggle ¿zerinden elde edilen 7.043 gºzlemden oluĸan bir veri seti kullanēlmēĸtēr 

(https://www.kaggle.com/code/alicanpayasli/churn-prediction-eda-pipeline-

models). M¿ĸteri Kayēp (Churn) Verileri kullanēlmēĸtēr. Bu veri seti 

12.02.2025 de ve Netology ĸirketi i­in elde edilmiĸtir. Baĵēmlē deĵiĸken, 

m¿ĸterinin kaybedilip kaybedilmediĵini gºsteren iki kategorili (0 = 

Kaybedilmedi, 1 = Kaybedildi) bir deĵiĸkendir. Baĵēmsēz deĵiĸkenler ise m¿ĸteri 

ºzellikleri ve hizmet kullanēmē gibi ­eĸitli faktºrlerden oluĸmaktadēr. 

¢alēĸmanēn temel amacē, m¿ĸterilerin hizmetten ayrēlmalarēnē etkileyen 

faktºrleri belirlemek ve bu faktºrlerin m¿ĸteri kaybē ¿zerindeki etkilerini analiz 

etmektir. Uygulamada baĵēmlē deĵiĸkenin yapēsē gereĵi Binary (Ķkili) Lojistik 

Regresyon Modeli (https://www.spss-yardimi.com/spss-ile-binary-lojistik-

regresyon/) kullanēlmēĸtēr. Bu kapsamda belirlenen baĵēmlē deĵiĸken, m¿ĸterinin 

hizmetten ayrēlēp ayrēlmadēĵēnē gºsteren ñChurnò deĵiĸkenidir. ¢alēĸmada, 

m¿ĸterilere ait demografik bilgiler, hizmet kullanēm alēĸkanlēklarē ve ºdeme 

yºntemleri gibi bir­ok baĵēmsēz deĵiĸken analiz edilerek, m¿ĸteri kaybēnē 

ºnlemeye yºnelik stratejiler geliĸtirilmesi hedeflenmiĸtir. 

DEĴĶķKENLER 

1) Cinsiyet: M¿ĸterinin cinsiyeti (Erkek/Kadēn).  

2) Yaĸlē M¿ĸteri: M¿ĸterinin yaĸlē olup olmadēĵēnē gºsterir (40 ve ¿zeri yaĸlē 

kabul ediliyor) (1 = Evet, 0=Hayēr).  

3) Eĸi/Partneri Var mē?: M¿ĸterinin bir eĸi veya partneri olup olmadēĵē 

(Evet/Hayēr).  

4) Baĵēmlēlar: M¿ĸterinin bakmakla y¿k¿ml¿ olduĵu biri olup olmadēĵē 

(Evet/Hayēr).  

5) M¿ĸteri S¿resi: M¿ĸterinin Netology ĸirketinde ka­ aydēr kaldēĵēnē 

gºsterir.  

6) Telefon Hizmeti: M¿ĸterinin telefon hizmeti alēp almadēĵē (Evet/Hayēr).  

https://www.spss-yardimi.com/spss-ile-binary-lojistik-regresyon/
https://www.spss-yardimi.com/spss-ile-binary-lojistik-regresyon/
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7) Birden Fazla Hat: M¿ĸterinin birden fazla telefon hattē olup olmadēĵē 

(Hayēr, Evet, Telefon hizmeti yok).  

8)Ķnternet Hizmeti T¿r¿: M¿ĸterinin internet hizmeti t¿r¿ (DSL, Fiber optik, 

yok).  

9) ¢evrimi­i G¿venlik: M¿ĸterinin ­evrimi­i g¿venlik hizmeti alēp almadēĵē 

(Evet, Hayēr, Ķnternet hizmeti yok).  

10) ¢evrimi­i Yedekleme: M¿ĸterinin ­evrimi­i yedekleme hizmeti alēp 

almadēĵē (Evet, Hayēr, Ķnternet hizmeti yok).  

11) Cihaz Koruma: M¿ĸterinin cihaz koruma hizmeti alēp almadēĵē (Evet, 

Hayēr, Ķnternet hizmeti yok).  

12) Teknik Destek: M¿ĸterinin teknik destek hizmeti alēp almadēĵē (Evet, 

Hayēr, Ķnternet hizmeti yok).  

13) TV Yayēnē: M¿ĸterinin TV yayēnē hizmeti alēp almadēĵē (Evet, Hayēr, 

Ķnternet hizmeti yok).  

14) Film Yayēnē: M¿ĸterinin film yayēnē hizmeti alēp almadēĵē (Evet, Hayēr, 

Ķnternet hizmeti yok).  

15) Sºzleĸme T¿r¿: M¿ĸterinin sºzleĸme s¿resi (Aylēk, Bir yēl, Ķki yēl).  

16) Dijital Fatura: M¿ĸterinin dijital fatura kullanēp kullanmadēĵē 

(Evet/Hayēr).  

17) ¥deme Yºntemi: M¿ĸterinin kullandēĵē ºdeme yºntemi (Elektronik ­ek, 

Posta ­eki, Banka havalesi, Kredi kartē).  

18) M¿ĸteri Kaybē: M¿ĸterinin hizmetten ayrēlēp ayrēlmadēĵēnē gºsterir 

(Evet/Hayēr). 

 

Bu ­alēĸmada t¿m analizler SPSS 22.0 paket programē kullanēlarak 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Analizlerde Enter yºntemi tercih edilmiĸtir. Yapēlan analizler 

sonucunda, "Variables in the Equation" tablosunda bazē deĵiĸkenlerin Sig. 

deĵerlerinin y¿ksek olduĵu gºzlemlenmiĸtir. Bu durumun modelin kararlēlēĵēnē 

ve g¿venilirliĵini olumsuz etkileyebileceĵi d¿ĸ¿n¿lerek, ilgili deĵiĸkenler 

modelden ­ēkarēlmēĸ ve bu sayede en uygun ve anlamlē sonu­larēn elde edilmesi 

hedeflenmiĸtir. Bºylelikle modelin ge­erliliĵi ve yorumlanabilirliĵi artērēlmēĸtēr. 
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Tablo 1 incelendiĵinde, ­alēĸmada kullanēlan kategorik deĵiĸkenlerin frekans 

ve parametre kodlamalarē detaylē bir ĸekilde sunulmuĸtur. Deĵiĸkenler, modele 

dahil edilmeden ºnce uygun ĸekilde kodlanmēĸ ve her kategori i­in ayrē 

parametreler atanmēĸtēr. 

Tablo 1 ¢alēĸmada Kullanēlan Deĵiĸkenlere Ait Frekans Tablosu 
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¥deme Yºntemi deĵiĸkeninde katēlēmcēlarēn en b¿y¿k kēsmē Elektronik ¢ek 

(%36,5) yºntemiyle ºdeme yaparken, bunu sērasēyla Banka Havalesi, Kredi Kartē 

ve Postayla ºdeme se­enekleri takip etmektedir. Bu durum, katēlēmcēlar arasēnda 

elektronik ºdeme yºntemlerinin daha yaygēn olduĵunu gºstermektedir. 

¢oklu Hat kullanēmēnda, %46,1 oranēnda katēlēmcēnēn birden fazla telefon 

hattē kullandēĵē gºr¿lmektedir. Telefon Hizmeti deĵiĸkeni incelendiĵinde ise 

%90ôdan fazla katēlēmcēnēn telefon hizmetine sahip olduĵu belirlenmiĸtir. 

Ķnternet Hizmeti t¿rlerine bakēldēĵēnda, katēlēmcēlarēn ­oĵunluĵunun Fiber 

Optik hizmeti tercih ettiĵi (%47,9) gºr¿lmektedir. Bunu DSL kullanēcēlarē 

izlemekte, az sayēda katēlēmcē ise internet hizmeti kullanmamaktadēr. 

¢evrimi­i G¿venlik, Yedekleme, Cihaz Korumasē ve Teknik Destek 

hizmetlerinde ise "Hayēr" cevabēnēn diĵer se­eneklere gºre daha y¿ksek olduĵu 

gºr¿lmektedir. Bu durum, kullanēcēlarēn ­oĵunlukla bu ek hizmetleri tercih 

etmediĵini gºstermektedir. 

TV Yayēnē ve Film Akēĸē hizmetlerinde ise benzer bir daĵēlēm 

gºzlemlenmekte olup, katēlēmcēlarēn yaklaĸēk %47'sinin bu hizmetlerden 

yararlandēĵē anlaĸēlmaktadēr. 

Sºzleĸme t¿rlerine bakēldēĵēnda, katēlēmcēlarēn %46'sēnēn Aylēk sºzleĸmeye 

sahip olduĵu, %27,3'¿n¿n Ķki Yēllēk ve %26,7'sinin Bir Yēllēk sºzleĸme yaptēĵē 

gºr¿lmektedir. Bu daĵēlēm, aylēk esnek sºzleĸmelerin daha fazla tercih edildiĵini 

ortaya koymaktadēr. 

Kaĵētsēz Faturalandērma (Paperless Billing) hizmetini kullananlarēn oranē 

%59,2 olup, bu durum dijital iĸlemlerin kullanēcēlar arasēnda yaygēnlaĸtēĵēnē 

gºstermektedir. 

Cinsiyet deĵiĸkeni a­ēsēndan incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn %50,3ô¿ kadēn, 

%49,7ôsi erkektir. Bu oranlar, ­alēĸmadaki cinsiyet daĵēlēmēnēn dengeli olduĵunu 

ortaya koymaktadēr. 

¢alēĸmaya toplam 7043 katēlēmcē dahil edilmiĸ olup, eksik veri 

bulunmamaktadēr. T¿m deĵiĸkenlerin uygun ĸekilde kodlandēĵē ve analizlere 

hazēr hale getirildiĵi anlaĸēlmaktadēr. 

Baĵēmlē deĵiĸken i­in kodlama aĸaĵēdaki gibidir. 

¶ ñEvetò = 0 kodlanmēĸsa, SPSS bunu referans kategori olarak alēr. 

¶ ñHayērò = 1 ise modelde odds oranēnēn hesaplandēĵē hedef 

kategori  olur. 
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¶ Yani model, m¿ĸteri kaybetmeme ("Hayēr") ihtimalini tahmin 

etmek i­in kurulmuĸtur. 

 

Tablo 2 Baĸlangē­ Sēnēflandērma Tablosu 

 

Yukarēdaki tabloda genel baĸarē oranē %73,5 olarak hesaplandēĵēnē 

gºstermektedir.  

Tablo 3 Baĸlangē­ Modeli 

 

Modelde yalnēzca sabit terimin yer aldēĵē gºr¿lmektedir. Sabit terime ait B 

katsayēsē 1,018 olup, bu katsayē istatistiksel olarak anlamlēdēr (p < 0,001). Wald 

testi deĵeri de olduk­a y¿ksektir (1423,576). Bu durum, modele herhangi bir 

baĵēmsēz deĵiĸken dahil edilmeden ºnce sabit terimin modele anlamlē katkē 

saĵladēĵēnē gºstermektedir. Exp(B) deĵeri 2,768 olarak hesaplanmēĸ olup, bu da 

bireylerin ñHayērò yanētē verme olasēlēĵēnēn ñEvetò yanētēna gºre yaklaĸēk 2,8 kat 

daha fazla olduĵunu gºstermektedir. 

 

1) T¿m Deĵiĸkenler Ķ­in Analiz 

Tablo 4 ¢alēĸmada Kullanēlan T¿m Deĵiĸkenlere Ait Model 

 

Modelin tamamē anlamlē bulunmuĸtur (Chi-square= 2291,683, sd = 20, p < 

0,05) ve baĵēmlē deĵiĸken ¿zerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamlēdēr. 
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Tablo 5 ¢alēĸmada Kullanēlan Deĵiĸkenlere Ait RĮ Tablosu 

 

Model, Cox & Snell RĮ ile se­im tercihinin %27,8ôini, Nagelkerke RĮ ile 

%40,5ôini a­ēklamaktadēr; bu da modelin etkili ancak sēnērlē d¿zeyde a­ēklayēcē 

olduĵunu gºstermektedir. 

Tablo 6 ¢alēĸmada Kullanēlan Deĵiĸkenlere Ait Hosmer-Lemeshow Testi 

 

Hosmer-Lemeshow testi sonucu (Sig. = 0,218), modelin veriye iyi uyum 

saĵladēĵēnē ve ge­erli olduĵunu gºstermektedir. 

Tablo 7  Sēnēflandērma Tablosu 

 

Lojistik regresyon analizine gºre, 1869 ñEvetò yanētēndan 1024ô¿ (%54,8), 

5174 ñHayērò yanētēndan 4640ôē (%89,7) doĵru tahmin edilmiĸtir. Genel baĸarē 

oranē %80,4ôt¿r; bu, baĸlangē­ tahmine gºre (%73,5) daha y¿ksektir ve modelin 

g¿­l¿ tahmin performansē sergilediĵini gºsterir. 
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