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FKNANSAL BAKARI SI ZLI K KAVRAMI

Fi nansal bakaréséezl ék; ekonomi k bat
bakarésézl ék, ya ikletmelerin yaxkaml a
dé¢zenl emel er e il tume | eK K Ineet meend ean me v c u
y°nlerinin ayréca muht emel férsat vV e
edi | mesi finansal y°neticinin stratej
a-édan i ki te¢erl ¢ b®eylam, DBRAI| ékt an s°z

Kkl et melerin wvarl ekl aréeneée sajl ékl é

getirmel eri gereken bir takem sor uml |
vadesi gel en bor-1laréené ©°deyebil me gg¢
gel en badreyleareégnmeé dur umu sg¢r ekl i hal e
bakar éseéez ka(au2005:d59Fmaknedl rbakar éseéez
bor-laréna ilikkin sorumluluklaréné y
i flasé ile sonu-kapsay duor(bAnkigacs-§& n elh9edpss: i
KFLAS

Kkl et melerin bor-Ilarénén kayétlée dej
-ok ol abilir. Bakka bir i fadeyl e, i K
i KI et me bor -1 arené ° d eemire talnik likiditesinu ma d
kaybet mesinden daha k°tg¢ olan ve finas
dejerlendirilen bu durum fiilen i fl a
tanémlaneér . Kflas s°zc¢] ¢ i Kletmel er de

kri z ortamlarénbel ikral-eéeynerd mhkr sehmcg¢k
- & k ma kUzuam,d085:158).

YAPAY SKNKR AJLARI

Kl eriye y°nel ik t ahmin -al exmal ar én
alternatif ol arak kull anél ampaysanpay z
ajl arédeér ( Zh 8atug 2024:20 ., 1 ¥Y&AP:ay5;si nir aj
derecel eme, hi sse senedi fiyatl ar éne
dejerlilijinin belirlenmesi, banka batk

finansal & anl ar da da bakar éyl a kul Salum €1 ma k
2021:20.

Yapay sinir ajlare, insan beyninin °©°
bilgiler t¢gretebil me, yeni bilgiler ol
herhangi bir yasld m al madan ot omati k ol ar ak g
geliktirilen bil gkola?2Q.ar sistemleridir



~

Yapay sinir ajé kavramé insan beyn

doen¢gktegr el erek bilgisayar|l art ayyaar d-ééenker
ve il k -al ékmalar beyni ol ukturan bDbi
n®ronl arén matemati ksel ol arak model
2021:20.

Yapay sinir ajl ar é, bi yolojikansini
°zelliklerine sahip bilgi i KI eme si s
varsayémlar a dayal é ol ar ak biyol oj i
model |l erin genell exktiril mesi S¢dreer ol
2022:39.

V Bi |l ggimei wlgreci n°ron adé verile

ger -ekl exkir.
V Sinyaller, n°ronlar araséndaki I

V Her bajlanténén bir ajeéerl ék dej
n°ronl ardakine benizegr «terhe K tdeed isi

V Her bir n°ronun -éeékék sinyalini
bir aktivasyon fonksiyonu uy gt
fonksiyonu genellikle dojrusal o

Yapay sinir ajlar & bi lutpina gbidyetenekieri v e
sayesinde farkle bilggi alanl aréndan
tanémaktadér. Yapay sinir ajlaré, ka
bir bil gi i Kl etim sistemi ol ar ak w
benzere k't edi r . Bu benzerl ikl eri aXearf erd,a
2022:38.

V Yapay sinir ajée bilgiyi °Jrenme

V ¢evreden edinilen bil gilerin de
olarak da bilinenenggohénair khulak &



YAPAY SKNKR AJLARININ YAPI SI

Girdi KB8um&maé& mandaki el emanl ar dék o
il etmekle ye¢gkeml gder . Bazé ajlarda gi
i KI e mi ol maz.

Gizli (Ara) Katman: Gi r di nrkdaam€magel en bil gil er i

kat mana il etmekle ye¢gkemlgogder. Bazé ajl
tekté KAtmark&a:t mandan gelen bilgiler
veril er i-in uygun -eékté bilgidcgdr.¢cret

(https://medium.com/)

kekil 2.1 : Yapay Sinir Ajl aré
Girdi katmani
¢ALI K MANI N AMACI
Kkl et mel erin finansal bakar ésézl ék
kull anarak finansal bakarésézl ejé yap

BorsabistAaA. k (BKST)o6de iklem g°ren Ul :
Kirketl2oig yePlaré araseéena ait gel i
yarar|l anél arak rasyolar hesapl anméxt ér
deji kken ol arak kull anél méxter.

BKISOde ul aktérma ve depolama sekt?Oor¢r
tamamé araktérmaya dahil edi |l mi ktir.
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¢ALI KMANI N BAJI MLI ve BAJIMSI Z DEJK

Bu -al ékmada kullanéelan bajémleée dej
sekt®°r¢nde fiakall @ tymeal egrlisn efriemans al a-
ol ma durumudur . Kull anél an bajémsez
finansal rasyol aréndan ol ukmakt ader
edi |l mi ktir.

BAJI MLI DEJKKKEN

Bu -al ekmadaend &l Iderfdlkkre nhba]BKSTode i
depol ama sekt°r¢nde faaliyet g°stere
bakaréséz ol ma durumudur .

ARAKTKRMADA KULLANKLAN FKNANSAL ORA
DEJKKKENLER)

Li kidite Oranl ar é

Firmal ar | kesal amdak zamané gel di i
dijer i kit varl ekl ara (d°nen varl é|
firmanén | ikit d°nem varl ekl areéeyl a ki
or an grubudur . ojr-acnaéreime b r ani,k ivanakit e t

o r alarak isimlendirilirler.

Tablo1 : Likidite Oranl ar e

Oran Ade For m¢l ¢ A-ékl amaseé
Cari Oran D°nen Varl ékl Firmanén d°ni
Yabancé Kaynalvarl ékl ar én g
bor-1aréneée ©°
kabiliyetini
Asit-Test (Likidite) | ( D° nen VStaklargk | Fi r manén ké g
Or ane Késa Vadel. Yibor -1l aréneée ©°
Kaynaklar gécéeng goste
Nakit Oran (Menkul KeymelFirmanéeén késa
Dejerler) [/ K{(bor-Ilarénen
Yabancé Kaynalbenzeri defj ¢
kabiliyetini
Finansal Yapeé Oranl ar é

11



erir

f ac

Finansal yapé oranl ar e, i Kl et mel
kaynakl & finansmandan ol uktuj unu
yapélarénée ve risk durumlarénédoanbhnm
oranl ar @addlaard&k éda&r .
Tablo2: Finansal Yapé Oranlaré
Oran Ade For m¢l ¢ A-ékl amaseé
Finansal KajKésa Vadel. Kkl et me ser
Kaynaklar + Uzun Vadeli |y ¢ zde ka- éndé
YabancaklarKayalkaynakI| & ol ¢
(Aktif) Topl|g°sterir.
¥zkaynakl ar|¥zkaynakl ar/|Kkl et meni n
(Aktif) Top (Aktif) Topl ajlvarl ékl ar énig
varl ekl ara ¢
eder. Dahay k s e k
oran, i K1 et
varl ekl ar éng
daha fazla likidite
kull andéj éné
Késa Vadel i|Késa Vadel:i Kkl et me ser
/ Toplam Kaynaklar hangi orand4i
bor-1arl a ka
gesterir.
Yabancé Kay|Toplam Yaban|Yabancé kayi
Kaynakl ara |Kaynakl ar [ ¥|kaynaklarar as énd
ilikkiyi g?©°f¢
Duran Varl g Duran Var |l eék|Buoran,i Kl et men
Aktiflere Q(Aktif)Topl a|maddiduranar | é k |
toplam var/l ¢
ifade eder

12



Kar | él

Fi

é k

O

rmanén °©°

ranl ar é

Z sermayensiosiukileée medgk ad
edil ebil dBui oragfatdaniger -ekl exkemé ble:¢

Kekil deefirya dejhisse dejerine yans
Tablo3 Karl él ék Oranl ar é
Oran Ade For m¢l ¢ A-ékl amaseé
Br¢t KOr Ma|Br ¢t Saték K|Net sateéexkl a
ka-€énén br ¢
ol dujunu g°
Net KOr Mar jNet KOr (Zar|kir ketidererit ¢
Sat éxkl ar °dendi kt en
k©r én net s
cinsinden ifadesidir.
Faaliyet KO|IFaaliyet KOr|Bir ikl et me
Sat éxkl ar faaliyetind
karl & ol duj
Aktif Karl élNet KOr [/ Va| Séipolunan aktiflerin
Topl ameé ne °1 -¢de Kk
kull anéel defj
¥zkaynak KalNet KOr/ ¥zka|lKkletme ort
koymuk ol du
karl el ejéeneé
Faaliyet Oranl ar e
Faaliyd oranl ar é, i Klwvearmedd®E mgamu pdair lvéak
s§ |l adeje gelirlere oranla ne kadar
ver i mli kull andékl ar éné dejerl endir
oranl arénén y¢s¢ksek ol masé arzu dil en
yé¢skek ol masé yanénda karl él ék oranl ar

13



Tablo4 : Faaliyet Oranl arée
Oran Adeé For m¢l ¢ A-ékl amaseé
D°nen Var|Net Sateékl alKkl et melwarnInéldl
Devir Héz |derece etkin k
D°nen Varl e
Akti f Dev|Net Satéxkla|/Bir ikletmede
B yojunlujunun b
Varl ek (Akt|yargwlkl anémenda
Ol - ¢gse¢der .
Al acak De|Net Satéekl a/Kkl en melnacakl ar
B |s¢reinde tahsil
Késa Vadel.
Alacaklar + Uzun Vadeli
Ticari Alacaklar
¥zkaynak Net Satékl alKkletmenin °2zsg¢
Heée z é °l -¢de veri mli
¥zkaynakl ar gesterir.
Alacak Tahsil 360/ Al acak Kredili bir §$at
S¢resi tarih il e al éc¢
tari h arasénda
eder
Net ¢al ék|Net Sateékl a|N¢SDHkK!| et meni n
Sermayesi Devir Var | -BWRK)a r sermayesinin bi
Hezée (N¢S defa deyvmet tdiql
sermayesiim yeterli olup
ol madéejéene g° st

¢ ALl k MADA KULLANILACAK Y¥NTEM:

Anal i z
isyatirim.com.tr)
iK1l et mel
sinir a
Neur al

e konu ol an i K1 et rhigpk:/éviviv. n Kk

sitesinden al @&nan bil an-o0 vVve
erin finansal bakaréseéezl ek ris
jlarée ile incelemektir. Jupyte

Net wor k

bakarkélsieed ek eséneéef |

14
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ARAKTI RMADA KULLANILAN FKNANSAL
KRKTERL ERK

T Kkl etmelerin °zkaynakl|l arénén neg
T Kkl etmenin iKki y él ¢St ioSte zara
T Kkl etmelerin iflas/iflas ertelen
T Kkl et mel erriimifnaalaimpaenteln dur dur ul |

T Aktif toplamlarénén %10 azal maseé

Finansal bakaréeseéezlek yéelé ¢st St
2.yel é, °z kaynakl arén negatif dejer.
olunan yéln %kitd fvd ugmaeréeinde azal mas
azal ma yakanan yeél, yakeén izl eme paz
pazaréna girilen yel olarak kabul ed
birden f azl ar éysed zdlaé kf akrrkiltée rblaeckrai ne s al
yéel e yukar éeda yer al an bakar ésezl é
belirlenmiktir. Bakka bir i fade il e

sajlanméksa o kriternela&i tolywelakf ikradbmnd
kriterin birden fazla yélda sajl and:¢
bakaréseéezl ék y&ISg relrar 20 22a Bt2anmékt é

15



ARAKTI RMANI N VERK SETK

Tablo 5 : Firma Ksimleri ve BKST
Séra N({FirmaAde BKST100 End
Adé
1 Beyvyaz Filo Oto Ki|BEYAZ
2 cel ebi Hava Ser vi | CLEBI
3 Gsd Denizcili k Ga|GSDDE
Sanay.i ve Ticaret
4 G¢Bel Turi zm Taki | GRSEL
TicaretA . k .
5 Pasi fik Eurasia L |PASEU
6 Pegasus Hava Taki | PGSUS
7 Reysak Takimacil i |RYSAS
A. k.
8 Trabzon Li man Kkl |TLMAN
9 Tureks Turizm Tak|TUREX
10 Téerk Hava Yol l ari | THYAO
11 Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve HOROZ
Ticaret A.Kk.
12 Har eket Proje Tak|HRKET

M¢hendisliji A. k.

16
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https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a141558bdd01415619e62c0577
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140e95be70140ee2a7f39013b
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140e95be70140ee2a7f39013b
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c47d3bee50017f2c2fc65150e6
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c47d3bee50017f2c2fc65150e6
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c586d22c5101887ae575873835
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a2422d9a78014232e751bc22a4
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140ee847b0140f203980d0030
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140ee847b0140f203980d0030
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/402821824bf524dd014d7babc2134829
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140f2ed720140f376bebb01a7
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c58b2fa64e018fabc0441664a1
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c58b2fa64e018fabc0441664a1
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c48c3efabf018f632d8d082913
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c48c3efabf018f632d8d082913

Tablo6: ¢al ékmada Kullanélan Finansal
¢al & k mad a | Finansal Oranlar Forme¢l 1l er
Kul l anél a|
Oranlar ve
Deji kken |
X1 Cari Oran (E M U UEGRG OPEC
X2 Asit Test Oran &G aida@dT Q0 i OarXdQ
CXTEBE O 0 GuE @63
X3 Nakit Oran Qi QAKX+ G B0 @' B0 (O
X4 Finansal Kal dé Kéeésa Vadeli Yabance
Vadeli Yabancé Kayng
Topl ameé
X5 ¥zkaynakl ar/ Val¥zkaynakl ar/ Var |l ék
Topl amé Orané
X6 Késa Vadel Bol|Késa Vadel i Yékeml gl
Kaynaklar
X7 Yabancé Kaynak| ToplamY ab akhacyén a k| ar [/ ¥ z
Kaynakl ara Ora
X8 Duran Varl ékl agDuran Varl éklar/ Var |
Or ane
X9 Br ¢t KOr Marj e Br it ées8aKoré/ Net Sat
X10 Net KOr Marjé |[Net KOr (Zarar) [/ Nef
X11 Faaliyet KOr MFaaliyet KOré (Zar a
X12 Akti f Karl el eklNet Kor [/ Varl é&k (A}
X13 ¥zkaynak Karl é Net KOr/ ¥zkaynakl ar
X14 D°nen Vheviek |l Net SBtepehaVWVar |l ékl ari
X15 Aktif Devir Hé Net SWaekeéhr(Aktif)
X16 Al acak Devir HNet Sateéexlar/
Késa Vadel i Ticari
Ticari Alacaklar
X17 ¥zkaynak Devir|Net S¥rkaymakl ar
X18 AlacakTa h | i | S¢re 360/ Al acak Devir Heéej
X19 Net ¢al @ékma Se Netx:t ekl ar/ ( DRMWE)n Va

Hezé (N¢SDH)

17



ARAKTI RMANI' N BULGUL ARI

Tablo7: Yélrlearkk IGEt mel erin Finansal D

Yell ar Kkl et melerin Finan

Bakaréel é K| Bakar éséz

2021 9 3

2022 7 5

2021 yéléena ait bakaréséz kKirketler:
2022y el éna ait bak@LEBKzZGRSEKkeRYSAS V&

Yapay Sinir Aje amién ayrPsnatlendakar ésézl ék

Bu - al ékneidmai ry agpjaggnda gi r di veril eri
oranl ar én nor mali zasyon i Kl eminin ge
akaj edaki Kekildedir:

W =

Yukaréda yer ool anor da&nhikzemddi | mi kK x d

dejewingii,rdi setinde yeb iselgiedinsetindeyeb ¢y ¢ k

alane k¢- ¢k dejer(Sigfade.20mkied)r

f 2021 Yél e Bakarésézl ek Tahmini

Model de 19 adet baj eéimsadetdepiak B eh €

bul unmaktadeéer. Bajémséz dejikkenler g
giril miktir.

Nor mal i zasyon i KI emi nden sonr a gi rc
programénén -al ékma alanéna gl i lvmei K1
bajémsez dejikken ol arak iki gruba ay
%20 testseto | ar ak ayr élkme ktké ro.l dvugrui isetni tr
I -erisindeki bakaréel é ve baxkaréséz ikl

18



2021 vy él wulan madeide enliyi sonucu -P4-12-6-3-1 aj yap:
vermi Ktir. A] yapésénda bir adet gir
-ektée katmané ve arada dropout bul un

Model de arada Dropout kul |l anmamén
unuttr u p ezber 9 ap mas égenheskdthub.com/ (
AhmetUtk/YapaySinir-Agi-ile-TahminUygulamasi/tree/majn

Tablo8: 2021 Yél éé YMp g basTahminrSonddu

Ger - ek Tahmin
Bakar Bakar Toplam Doj rul
Y¢ézdesi
Baka|Bakar|1l 0 1 100
Durumu | (0)
Bakar|l 1 2 50
@)
Toplam 2 1 3 67
19 adet bajemséz dejikken ol duju i-
bajémiekarjol duju i-in -éekté kat maneé
kat manl arén n°ron sayeéel ar é;
1. gi zli katman: 24 adet n°ron
2.09i zli kat man: 12 adet n°ron
3.gi zli kat man: 6 adet n°°ron
4. gi zl i kat man: 3 adet n°ron
Tablo8 i ncel endiji ndiek|Iteetsme ysietyianll élxa
olup, dojru sénéflandérma orané %67

19


https://github.com/%20AhmetUtk/Yapay-Sinir-Agi-ile-Tahmin-Uygulamasi/tree/main
https://github.com/%20AhmetUtk/Yapay-Sinir-Agi-ile-Tahmin-Uygulamasi/tree/main

T Lojistik Regresyon Kle Olukturul a
Tablo 9: 2021 Yélé Lojistik Regresyon N

Ger - ek Tahmin
Bakar | Bakar Toplam DofJ rkul
Yézdes
Baka|BakalO 1 1 0
Durumu | (0)
BakalO 2 2 100
1)
Toplam 0 3 3 67
Tablo9i ncel endijinde test seti 1 bakaré
olup, dojru séneflandérma orané %67 ol

T 2022 Yél é Té&miniar ésézl ék

Model de 19 adet baj émseéez deji kken
bul unmaktadeéer. Baj émséz dreljerk kiesnnd e+ é Igt
gi riirl mi Kt

Nor mali zasyon i KI emi nden sonr a gi rc
programénén -galrédma kalanérkd k ol ar ak

bajémséz dejikken ol arak i ki gruba ay
%20 test set i Veo betik a-k¢ kayoléd méwtie+i.n tr
i -erisindeki b akakiétl ed avjeé théalkaamaénseékzt & rk.|
2022 yeéle i-in ol ukt u-40020010056A26d e lafie e
yapésé vermiktir. A] yapésénda bir ad
adet -ékteée kagtomané uda nanrakd aa ddrra

Modelde arada Dropout kalln ma mén sebebi model in

unutturup ezber y a p ma s é httpsy/githu8.co ¢ n e

nm/AhmetUtk/Yapay Sinir-Agi-ile-TahminUygulamasi/tree/majn

19 adet bajemséz dejikken ol dufeu i - i1
bajéeml é& dejikken olduju i-in -ékteée ka

kat manl arén n°ron sayeél ar é;

20



1. gi zli katman: 400 adet n°ron
2. gi zli katman: 200 adet n°ron
3.gi zli kat man: 100 adet n°ron
4. gi zli katman: 50 adet n°ron

5.gizli katman: 25d et n°r on

Tablo 10: 2022 Yeéelée Yapay Sinir Ajé M

Ger - ek Tahmin
Bakar ¢ Bakar Toplam Dojrul
Y¢zdes
Baka|Baka|?2 0 2 100
Durumu | z (0)
Bakal|O 1 1 100
)
Toplam 2 1 3 100
Tablo 10 i ncel endi Jji ndeénté&éftndsertma or a

hesapl anmékt éer .

T Lojistik Regresyon Kle Oluxkturul

Tablolli ncel endi jinde test seti 1 baka
olup, dojru séneflandérma oraneé %67

Tabl o 11: 2 & Regyresyon MédelilTesi SetsTahmin Sonucu

Ger - ek Tahmin
Bakar § Bakar Toplam Dojr ul
Y¢zdesi
Baka|Bakall 1 2 50
Durumu | z (0)
BakailO 1 1 100
1)
Toplam 1 2 3 67
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SONUC¢

Bu -al @k ma, finansal bakarméd amakijtadae
¢tal ék mpagSmifAj]Y s eélLoji sti k Regresyon kul |
Ve sonu-1ar karkél akt éréel mékter . Uy g
kodl anméext eéer . Performans g°stergesi 0 |
Y veMSE (ortalama hata karenin) kul |l an

Araktéermada Borsa Kstanbul A. k. dde

Sekt°r¢ndeki -Xx02ZXedPaemnneOalt yeéell é
bil an-olaré kullaneéel ar ak f iamaaitfizaasdl r a s )
bakaréseéezl|l ékl arén yapay sinir ajlareée i

Veri seti % 70 ejitim, % 30 test se

parametreleridenemea n &€l ma y° nt e mi kull aneél ar ak
barnmakt ér . Efjitim MSE&6nin (orYariama |
pozitif ol duju noktada sonl andér el méck
akaj edaki sonu-lar el de edil miktir:

0 2021 yeéele verileri kull aneéel arak vy
model in tahmin bakaréesé %67 ol ar a
i Kl etmel erinin dahil ol madéjé mod
hesapl anmékt éer .

U 2022 yéelée verileri kull anél arak vy
model in tahmilar bk khha £aspel 241LMEK toé r .

Yapay sinir ajeé modelinin tahmin so
tahmin sonucu birlikte dejerlendirildi

U 2021 yelé verileri kull anél arak
bakaréesézl|l ek t ahmi rsiéen deh yapaydksieil i n t
aj é motdah mineh nbakar ésé da %67 ol ar

U 2022 yelé verileri kull anél arak
bakarésézIl ék tahmininde model in t
ajé& modelininlo@hmi arakkhesgsapl &nm

Model | er karkél aktérel déjenda yapay
model i tahmin sonu-1larée 2021 yéleée i-1i:
i -in yapay sinir ajé model i t ayh¢nrkisne ks on
tahmin g¢cegne sahip ol duju bulunmuktur

Her ik model de y¢ksek tahmin geé¢ceén
bakarésézl &k tahmininde ara- olarak Kk
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var sayéemlar gerektir mermexie,n ejjiittiiml s
ve °Jrenme yeteneji sayesinde hi- g°
a-eséndan dejerlendirildijinde | o0ojis:
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1. G r K

Cojrafi ol ukumu itibariyle Edr emi t

Burhaniye il -esi, amot li ke s-i anji d ao | Aickrt aum yat
nitelijindedir. Burhaniyedye bajl e ¥r
Anti k Kenti, ismini bulunduju yerl exir
Havr an gi bi k omku il -el eri de kapsa:
h¢kmetmi ktir (¥zgen vd. , 2018) . Bu b?°
tar @éms al iretim, orman zenginliiji, ma c
bajl amda Baté Anadolubénun en °nemli ek
ol arak tanéemMmt la@omeajiek bul gul ar, er ken
bl gedeki yojun vyerlekim faaliyetl eri
Tepe, Bergaz Tepe v e Baj - ekmel er gi
bul untul ar, Troya ve -evrleishk nge&i e mmad
(Avan ve Dulgarogl u, 2024) . Bu dur um,
kel terleriyle il kkild ol dujunu g°ste
tari hsel s¢egrekl i i Jini ortaya koymakt
StrabonP |l i ni us ve Stephanos Byzantinos gi
vurgul anmaktadeéer (Uguz ve Uguz, 2011)
formu ol an AAdramyttiumdo ismiyle tane
dojusundaki konum@ki mesEgatdgnkzyanpéhe,
mer kezl erinden biri olarak iklev g°rm
(1l daean) nitel emesi, bl genin hem din
ol dujunu g°stermektedir. IKembda kakean
olarak Lidya Kralée Alyattesdin ojlu A
2022) . Bu bilgi, M. S. 5. yé¢zyélda ya
aktareéel maktader . B°l gedeki erken demi
formlar,Bal kanl ar6dan gelen Trak k°%°kenli

Mysi al él ard6én Trakyal é k°kenine ikar et
Lel eg, My si al &, Lidyaleée ve Aiol g -1
beéereéenmekt ér (Emegl u,st2084F, Kit mabonolt
Kapeéséeo olgusuyla birlikte b°lgenin st
Perslerin Lydiadbdyeée ele ge-irmesiyle Ac
h©oki miyetine girmiktir (Celik, 2020).
Beyeckendek 6i n Grani kos Zafer.i (M. ¥.
h©oki mi yetine ge-en kent, bu d°nemde H
ve Selevkos, Kasandr os, Lysi machos gi
dejiktirmiktir (Yél maz 18866Ggl 8edgjma

Romadya bérakélmasé ile birlikte, Ad
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i -erisinde yer alméek ve AConventus A«

etmi kKtir. Roma d°nemine ait si knkel e
°nemini ortaya koyar ken, Bizans d°ne
bel gel enmi ktir. Bu d°®neme ait dini
Adramytteiondun Orta ¢aj boyunca da

s¢rdegrdej éneg gostkdmektegir én Kbakénc
ardendan Osmanl é& hOkimiyetine ge- mi K|

formuna d°n¢KmgKk, keyédaki antik yer
Edremit yerl exkimler:i Kekillenmiktir
Bu kBkajdla, Adramytteiondun anti k <co]j
yapeése, yalnéeézca tari hsel s¢é¢re-lerin
jeofiziksel y°ntemlerle elde edil ece
yeni den yapeéel amddéeimé lbnays¢ék a’-néesne ntdak € n
Bergaz Tepe arkeolojik -alékma sahas
baréndér maseée yene¢gyl e, yer alteéendaki
anl amada °neml i bir potansi yelae s a
deji kimlerinin mek ©ns al anal i zi ar e
yapélakma d¢gzenini ve ol asé mimari © ¢
kl asi k arkeoloji k kazélara ek ol arak
sunmaktydregy |l 8u- al ékma, hem Adramytt e
hem de arkeolojik izlerin g¢gnegmégz ko
°©zg¢é¢n bir yakl akém s dnvana jedfiak;teknikigrimée  z
arkeolojiyle enteghbasydmmek- é¢es&kdane
2. ¢al ékma Al anénén Tekton k, Jeol o]
Bal ekesir il inin Bur haniye il -esi|
yeéereéeteldegjeée Bergaz Tepe arkeoloji k s
a-édan soml idebieceyé@mnleexkim al anéder .
Edr emi t vV e g¢e¢heybatéeda G° me- il -el e
Kerfezidnin g¢ney kéyésénda yer al mé
dej il , ayné zamanda jeomkitbHoji kTan
boyunca b°l gede et ki | i ol an tektoni
deji kmesine ve morfolojik yapéelareén
Kel e-, 2023) . Anti k d°nemlerde bat atk
seviyesinden daha i - kesémlarda yer
kaya-larén y¢kselmesiyle «kekill enmik

taréma uygun d¢gz alanlar meydana gel
yer alan keyé og ¢kl yje¢g ,t etkd ojné k di nami
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(S¢nbel, 2007) . B°l gedeki bol akar s

se¢rderegldegl ée¢neg g°steren °nemli gester
arkeolojik haritalar, anizk i rmamnsyap
ve tari hsel keyée «keridinin zamanla ge
kekil 1). Bu durum, araktérma sahasén:¢
bakéméndan °neml i deji kKimlere uj radé
genelinde ol duju -Bi mal ®dwa btteilgteo ndiek AK up
al makta ve farklé I evha hareketl erini

Avrasya, Afrika, Ar ap, Ege ve Anadol u
Bur hani ye -devrie-siimmde bulunduju Bate A

gerilimlerin meydana gel mesine neden
Arap |l evhal arénén kuzeye y°nl ¢ hareke
y ol a-arken, bu dur umvekgefSeapeni Aisteantbrini u  F |
birlikte etkil eyen bir geri | me rejin
kuzeyden sénérl ar ken, géeneyde ve bat
grabenl eri gi bi -%ke¢nt¢g yapeéelaré hOkir

1

5
Balikesir -, *

“Marmaris

kekil¢dl éknma glalzanTéepeB ¥ren, Burhaniye, B a
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Bu jeodinami k ortamda, b°l gedeki bi
Zzaman zaman yékéecée depr eml e®° neerne t frmeey

dojrultu ateéeml é&; batsée wvneor gng h e yadteekml
cretmektedir (Ketin, 1968). Ayreéca b
tektoni k yapeée ile ilikkilidir. Ma g m:
olukan jeoter mal sul ar , yeryy¢z ghe vy
al anl arda vyézeyl enmektedir. Bur hani
Kar aaj a-, Bostanceé, G¢re ve Der man ke
Bazé sular 60ACOVyI akan sécakl ékl ar a
nedeniyl guyé&abitessne et ki edebi |l mek
yal nézca ter mal kaynakl ar éyl a dej i
potansiyeliyle de dikkat -ekmektedir
anti k d°nemden i ti barehmémgdeAdriaunly
medeniyetinin dijer uygarl ekl ar a ma
destekl enmi ktir. MTA verilerine g°r
bakéméndan b°el ge zengindir. Bu kayr

d°nemden emitiac&ameth hem de yerl ekim

ol maséna katke sajl améxktér.

Jeoloji k olarak incelendijinde, bo°
Kéerkaja- formasyonlaré gibi farkle vy
Kretasebyeavaepkbl €oemaPiybnu, Eosen vy
il e uyumsuz ol arak °rtg¢l mgKk; bunun ¢ :
Vol kani tl eri il e bl geye magmat i k
d°neminden itibaren Bal l|rkke asedimentasgoo ma
s¢reci devam et mi K, Kuvaterner'de i
mol ozl aré& gi bi gen - birimler yayeéelér
b°l genin dojal kaynakl ar bakéméndan :

yapeghi p ol dujunu ortaya koymaktader
3Manyetik Y°ntem

31.Yer Manyeti k Al ane

Yer manyeti kénhéar ade K Peihyadejinde

akémlarénén sonucu ol arak ortayai -ék:
°l -¢m ci hazl aré araceéelejeyla hem yat :
bajl & olarak izlenebilir. Yerye¢zende
é - boyutlu uzayda X, Y, Z eksenl eri
t anéml ainléea k e nBlue rb, toplam alan (F), y
il e kuzey y°nl ¢ yatay bileken (X) v
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sénéeflandéeréler. Ayréca, denklinasyon
a- eéye,; inkli@asyahayl d¢szbemlaéd apapt éj e
(Lanza ve Meloni, 2006).

o o
kekiD¢gnlyadnén jeomanyeti k alan -izgi-lerini
beyaz -ubuk, D¢nya'"néen manyeti k di pol °ze
-izrgimaenyeti k alan -izgilerini temsi | et me
cojrafi g¢ney kutupl aréneé, Nm ve Sm ise me
i fade et mektedir. Di kkat edil melidie ki D ¢
géeney kutbu gi bi davraneér ve manyeti k al
gé¢neyden -ékar. Yexil dair e, D¢nyadnén ek
jeomanyeti k ekseni, mavi =-izgi i seiledo]jrafi

kutupl ar araséndaki ejrisel yayl arl a, ma r
bajlantéeyé betimler.

Yer manyetik al ané, toplam alan bg¢y
bileken (Z), kuzey y°nl ¢ yat g¥olbak | e Kk en
ic2ere bek temel bileken ¢zerinden tan
bil ekenin cojrafi kuzeyl e yaptej e 3
adl andérel erken, manyeti k alanén yat a\
() olarak ifadee di | i r . Bu parametreler araseéen
bul unmaktader:

X = H L cos (D) (1)

Y = H L sin(D) 2
Hl = X] + Y] 3)
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FI = HI + Z] (4)

Z = H L tan(l) (5)

tan(D) =Y /X (6)

F = H L sec(l) = 2zZ | sin(m)

Yer manyeti k alané genellikle nano’
biri m, Ku d°n¢kegmle tanémlanér

1 nT = 1 o9 = 10 Gauss (G) = 10 T
3.2. Manyeti k Davranéklara G°re Mal
Doj ada bul unan mddkKebaee, acsamikbp Y a
dizilimlerine g°re dék manyetik al an
Hernandez ve Ferre, 2007). Bu °zelli

a) Diamagnetik Maddeler: D é K manyetik al anra t e
méknat ésl anma g°sterirler. ¥rnek:

b) Paramagnetik Maddeler: D é k alanla ayné vy°nd

méknat ésl anma sergilerler. ¥rnek:
c) Ferromagnetik Maddeler: Gy¢ - | ¢ vV e kal écé
glsterebilirler. ¥rnek: demir , ni
d) Ferrimagnetik Maddeler: Kr i st all yapél arénda a

manyetik moment |l er e raj men net
magnetit (Fe O ).

e) Antiferromagnetik Maddeler: Z é t yenl ¢ manyeti Kk

birbirini n°trlediji yeap&Il)ar suna
Bu sénéeflandeér ma, arkeolojik uygul :
d¢zeyde méknat ésl anabil ecejini anl am

33.Kaya-l arén Manyeti k Duyarl el ejé (

Manyeti k duyarl él ék (6), Bhdamadde®@h
méknat ésl anabil dijini gesteren t e me
duyarl el éjé; i-erdijJi manyetik miner .
gerilimlerine bajl é ol ar ak dej i ki kil
o]l -gmli ki farkl e sistemde raporl anab
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duyarl el ék biri mi emu/ ¢cmj ol ar ak i f
pal eomanyetizma -al ékmal arénda yaygeén
k¢tl eye bajl e mahlyet bkr dmypalré ébekirti
cihazlarénéen b¢yeéek - (ablod)l uju bu si stert

Bu dejerler, arkeolojik araxkteérmal ar
-evre kaya-Ilar araséndaki many edri k kol
Manyetik duyarl el ej e y ¢ ksek ol an ma |
yaratma potansiyeline sahiptir ve bu :
etmede kullanéleér (Rochette vd., 1992)
Tablol. ManyetiKk Duyarl el ek (ascepgi bet it

Senéflandéreéel maseé

Manyeti k duyarl el
Kay a - t ¢r ¢
CGS (emu/cnd); SI (m®/kg)

Vol kani k Kaya- 1 al|104 102

Pl ¢toni k Kaya-1 a|1l0%i5.10°

Met amor fi k Kaya-|10°%7 3.104

Sedi manter Kaya-|10%denaz

Dolemit 27 5.10'3

Granit 0,21 1,5.103

ki st 0,027 0,06.10°

Kalker 0,0027 0,005.10°

3. 4. Arkeol oji k Al anlarda Manyetik
Faktorler

Arkeol oji k araktérmal arda tespit ed
g° m¢l ¢ yapél arleanr éhiazi kdseerli nbokxuerine
méknat ésl anma kKkiddetine bajlé ol arak ¢
nedeni , yé¢ksek sécakl é&éja maruz kal mé

meéknat ésl anma (1 KM) ya daemmyg Kengeemt | it
Magnetization (TRM)oa&dir (Verhoogen, 1
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mal z
ser a

emel erde yaygén olarak g°zl eml e
mi k ve ev ekKkyaseé gibi pek -o0ok ma

kazée @andaanlmanyeti k y°ntemlerl e tanéml

Kilin yéksek sécakl ekt a pi Kiril me:
(-ojunlukl a Fe O vV e Fe O ) mi ner
meéknat esl ékl arénée Kkaybeder ;yer mangedkk s
alanéna paralel ol arak vyeniden hi za
Bakl angé-ta d¢zensiz y°nlenmik ol an
yer manyeti k alanéna g°re belirl:i bi i
ol uwt rkekil 2).

(a) (b)
keki(a)2.Pikirilmemik kilde manyetik part
kilde partike¢llerin yer manyeti k al anéna

|l sél kal écé méknatésl anma akaj édaki

T IKM6nin y°argéndakiumaer manyeti k
Ort K¢

T Méknat ésl anma yojunl uj u, mal zen
arttek-a y¢kselir; belirli bir s
Bu nokt a, mi ner al e °zg¢ ol an C
¥renj i n, magneti-t i -in yakl akek
675ACodir.

T Bir parti k¢l ¢n kazandeéej e kal e
(demanyetizasyonu) i-in, ayneé sé
gerekir. Bu s¢re- meé k n a tcaaskll a&rkn
bajeml él ejené g°sterir (kekil 3)
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100 |
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100 200 300 400 300 600 700 800

kekil KBl mal zemel erde méknateésl anma ve der
| s él kal écé méknateéslanma (I KM) ile
oersted d¢zeyinden dah amapyetik alenk matuz d d e t
kal masé durumunda dejJikikIlije ujrar;
geveni lir bir kaléenté méeknatésl anma t ¢
t¢erleriyle kéyasl andéjénda, | KM gal néz
(CRM) karkésénda benzer d¢zeyde karar|
gi bi t¢e¢rlere g°re i se daha ye¢gksek de
nedeni vyl e, ge-mi Kt e y ¢ ksek sécakl ekl
°zell ikl e fermetlalr ,i wlcearkd aat %l yel eri T
ayr éexkan g¢-1 ¢ manyetik sinyaller o r
ger-eklektirilen manyetik °1-¢,mlerde |
ve g°m¢l ¢ yapélarén konwmwmmakn adapt amBn
birlikte, |iterat¢grde yapélan deneysel
veya ki myasal kal énté méknateésl anma k
ortaya Kkoymuktur . Ayreéeca, yapée mal z
ferri magnet i k mi nerall erin neden ol duj
manyetik belirginliji artéran tamaml ay

35, Toprajén Manyeti k Duyarl él é&j e

Arkeol oji k alanl ardaki y¢zeyanyatik al t
y°ntemlerle yapélan araxkxteérmal arda he

oynar . Bu bajlamda il k sistemati k ara
ger-eklexktiril mik v e toprajén organ,i
(suscepti ai ldiofyudamadaeanmd il i kKKki ol duj u
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Mc Cl ur e, 1965) . Le Borgnede g°re, t o

manyetik karakter:i Zaman i -inde K i
ujramaktadeér. Bu d° n¢ kK¢ molarak, anadrobikne | S
nemli kokullarda organi k maddel erin
S¢re- demirin hematite indirgenmesi
kurumaseéeyla birlikte ortaya -€ékan ok
yéskel tgenerek magnetit gi bi ferri mag
Benzer kKekil de, odi°rsnaeri i ha ytmakélms a¢t kial
a- ma s¢re-1leri y a da yézeydebipr aojtd
fizi koki myasalelftamasgeti Befluygarlbel é&j
toprak alté indirgenmik ortamda ferr
haval anma evresinde oksijenle temas,
gel i kmesi ni destekl er.

Bu -er-evedgeti apdayan|l @mae@j é; sahip
te¢ereée, organi k i -erik orané, ge-irgen
ol arak dejikiklik g°stermektedir. B¢
toprajé arasénda tg,elbiuk eyna pnéal nayreétni kmaknoy!
edi |l mesi ni memken kél ar .

Bu konuda vyapélan °nemli -al exmal
taraféndan yéréoteéel en | aboratuvar vV €
Kngilterednin 14 far&hé&n atkeeklogin &e
toprajénén manyeti K®idluey da¥e rall Bgkm aarad £
daha derin tabakal ar da® | &l ér@emoughdpr s
araseéenda dej i ktifini gestermi ktir.
mal zemel eri nin yézey toprajéna gor e
gosterdijini ortaya koymuktur. Ancak
edil ebil mesi i -1n, go°m¢l ¢ dol gu il e
duyarl él ékefakméktoédnasé TBHite ve Mull
-apénda, 1 metre derinlikte ve tepe
silindirik bir -ukurun algélanabilir
duyarl él ék f afel@gm®lna seen gaezr e6kd i d0 r . B U
2nT seviyesinde minimum bir manyeti Kk
dejer olarak tanémlanméxteéer . Manyet.
dejil, ayné zamanda - uk(TebioB). kekl i ve
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Tablo 2. Farkl e Derinliklerde Kki Noktadan (A

Manyetik Belirti (nT)
H (metre)
A B
0,3 4,1 2,3
0,6 2,1 1,1
0,9 12 0,6
1,2 0,7 0,3

Bu bajl ahéddarskekillen deneyseldolguodel d
toprak arasénda 100 SlIodl ek bir manye

i ncel enmi K; bunl ar én far k|l & andnealilar n1 i k|
Tabl odetbtalel andekedimejkitler yapéeél ar én man)
edilebilinézgtandengmal oj i k i-erik dej
fakt°rlerin de °nemli ol dujunu g°sterr
dol durul muk i ki -ukur uhoddnwasntyeertiilkminxotdierl
(@) _(b)
Fluxgate Gradyometresi
""“""“"_'_'_'_'_'_'_'fig;;_'_' """"""
- R ) - S
03m?
11'(1 +—
Im
-
Im

kekil Mdnyeti k y©°nethoy wtylgaurl aa nsdaéfiép f-aalkd

kekil 56te, Aitken M.J. (1974) taraf
di yagram yer al maktader . Bu grafi k, f
gereli manyeti k duyarl el ékl an@n@&kt{ snuma
ol arak g°stermektedi'rbi Dikieyl ekg®eatder
duyarl Iék dejerleri, mal zemel er i n d
méknat ésl anabil ece]ini i fade et mektedi
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en y¢kgeki maduyarl el éjé g°steren mat
onu gri renkl i indirgenmik kil , ésél
takip etmektedir. Bu mal zemel er , ar |

"geée- 1" manyek akn aykalnaért ovlearr@ank a s @n & fel
duyarl él éja sahip mal zemel er arasenc
kérmézé renkli yé¢kseltgenmi ko ki I, or
olup bu séneéeflar " zayeélfe'ndiarniylemd kkt eed i
manyeti k yanéteée ise pikirilmemik ki
i KI enmemi K mal zemel er g°stermektedi
duyarl el éjé "ihmal edilebilir" d¢zey

birkat ké sajl amamaktadeér

T Metalik Demir

10° |
Gri renkli indirgenmis kil

100 F

_____________ _I_____________-———————————- Cok Guglu
107

Isil kalici miknatislanmis volkanik kayag

Géreceli Manyetik Duyarlilik (gram x 10-4)

b= = == Isil kalict miknatislanmig kil = = = = — -I __________________ Giiclii
| Supiirilip islenmis siyah toprak
10t b Kirmizi renkli yiikseltgenmis kil I I
I Ortalama ylizey toprag!
Toprak || 1
———————————————————————— - -« Zayif
Yiizey alti topragi

100

_____________________________ Pisirilmemis kil, kirecta: ihmal edilebilir

107 F |

kekil Far kl & mal zemel erin g°rel.i manyeti k
manyeti k yanét d¢gzeyl eri
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3. 6. Manyetik ¥I-¢mleri Etkileyen De

Manyetik y°ntemle yapélan ar%leodmij il
sonu-1largpgdal sinypyalanéné m¢gmkeéegn ol an e
Ancak, wuygul ama sahasénda bu oraneée ol u
ve i -sel faktorl er bul unmaktader. Bu
gének Bktiawi theasr eket | er i ve zamanl a i
Zzamana bajle dejikimler, baz istasyon
manyetometre ile kontrol alténa al énal
dal gal anmal ary,od@ zellOl iJkl el epedD saniy
pul sasyonl ar v e manyetiKk korfez ol ay
etkileyebilmektedrBunun yané séra, arkeolojik al
dijer probl em, sahaya bérakéelemaik!| me tm
nesnel erdir. Bu t¢r maddel er, yer alt:
manyetik anomalil ere yol a-abilir. B
di kkatlice taranmaseé vV e manyetik ° z
uzakl artevermasn dojrulujunu arSonér an
ol ar ak, araktérmacénén ¢zerinde takeéed
kartlar veya benzer.i eki pmanl ar da ©°|
dojrudan etkr &€debskelr kaBnakl & parazi:
de¢kerecefji i -in manyetik °|l-¢m s¢éreci
keyafet ve aksesuarl ar tercih etmesi ¢

4. ¢al ékma Al ané Uygul amal ar e

Bal ekesir ili, Buthasiyesénkréar gndac
Tepe arkeolojik sahasénda, yer alteéenc
tespitine y°nelik ol arak manyetik gr a
altéendaki manyeti Kk anomal il erdin ih-aisrs
araktérma sahaseé, 212 metrelik karele
bl ¢nerek sistemati k bir grid ajée ol
°l -¢m sonu-1l ar éngrelyemoynateky Hlemidke ml e

analiz edilebini kt i r . kekil 6, s®z konusu Kka
czerindeki genel d8pbbhamanéop®dptaf mkk
al énarak -aléekma alaneé i ki b°l geye ay
b°l gesi " ile kerm®iaarraknklainémh almMméxe £
jeolojik farkl éleklaren ve manyetik

kol ayl akt @érmak amacéyla yapél méktér .

ger-eklexktirilmik olupkabet atdedaamger
belirl enmesi hedefl enmi ktir. B b°l ges
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biriminin neden olduju y¢ksek °zdire
uygul anmamécxkt ér

kekidalééekma al ané grid noktal a

A b°l gesindgetyialpe? bn¢ maer |, saha i -
d¢gzel t mel er i sonraseé anali z edi | mi K
Kiddetindeki yer el deji kimler det ayl
g°m¢gl ¢ yapélarén konumuhabbgonda vekd
bulunmak ¢zere dejerlendirilmiktir
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Manyetik

kekilM@nyetik alan -al @&kmasé

Bergaz Tepe arkeolojik alanénda ger -
altenda g°m¢gl ¢ ol duju degkegneégl en yapeéel
amaceéydal mgkt ér . Ma n y eEnvi kmarka Igradyometeer S
ci haze kull aneél ar ak yeér et el megk vV e % n (
sistemi dojrultusunda al énméxkteér. Bu Kk
czerinde tanémlaphamia7®°hddesi hdegmt n
manyetik ver.i seti ol ukturul muxktur . $
manyeti k y°ntem uygul anmaméck,; manyet.
elektrik °zdiren- y°ntemi veérikmiikt iars.)

tal ekxkma al anénén kuzey saéemnér andaéy ol
sebebiyley apémé durdurul muk ol an demir]|. b
et ki olukturan bir déksal kaynak ol ar
alandaki anom | i daj él émén¢& 06 sewkiull eachi fkanthkek
czerinde a-éek-a gzl emlenmektedir. S
gradyanl e manyeti k alan dejerleri, vV e
maskel eme y°ntemlerirydekideéeXll -anmeéer, da
dékénda bérakéel mekteéer. B°ylece yalneéezc
y°ntemiyle karkél akteérmalé analizl er de
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kekBbtle yer alan manyeti k kontur har

hazérllaunpmék® lo- ¢l en total -dneajhgretekrial
szerinden sunul muktuid64®ar infTa ag asrin
manyetik dejerler, yer alte mal zem

kal ént el aréneéen oldaésre. s¥znedlrlliakrléen €4 6ydaml
arteéexklar ve dar alanlarda g°r¢len vy

g°m¢l ¢ yapélar én kenar zonl ar éne i K
genel li kle méeknateéesl anma ki ddketkii ly ¢ Kk
duvar kal ent el ar é veya met al ik iz
gzl eml enmi ktir. Bu bajl amda, manyet
varl éjéneée dejil, ayné zamanda | eomet
ortaya koymaktd € r .

Bl gedeki izohi ps ejrilerinin sekl
kontrastlarén en belirgin olduju ke
kenarl arénébowleukdlaasdm iayeéer:t edi | me.
Manyeti k °| damas smowm-rlaarcéz,di r en - ver i |
yverl ekim planénén belirlenmesinde byg¢:
yakl akém sayesinde, kazé yapél madan
ve sénérlayecé kenarlenémi xgksek dojr

0 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32
1 1 L Il L | L 1 | 1 18

o
N
'S

- o

I o

16

12

10+

=
U

kekil ¢8| & rdatae sapiatn éedi | en yeral t é

5. Sonu- ve TartékKkma
Bu -al ékmada, Bal ékesir i, Bur ha
Bergaz Tepe arkeolojik sahasénda, Ad

yapéneéene vartltefya@nkoymak amacéyla man:
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Yapélan °l-¢mler, 212 metrelik 176 Kk

yéksek -°%2zeéegnerl ¢kl ¢ manyeti k veri hari
g%zl emlenen belirgilmkaérko malmeltare, ay g zZe)
metr e derinliije kadar devam eden ma I
edi |l mi ktir. BEladetattarendkRoybiiun manye
keskin gradyan b°l gel eri, © zéenl |viakrlleé Jbé:
i karet eden manyetik d¢gjém noktal ar é ¢
Al an genelinde yapél an arkeol ojik s
yapél aréna karkél ék gel diji dojrul anmeé
kal ént el ar é,vemi-nmak is aeyl éechea nkearrami k par -
el de edi |l en bul gul ar yapéneén birden
gestermiktir. ¥zellikle duvar ©°rg¢l er |
edil mesi , b°l genin tairi Wekémsyee-yent
faaliyetlerine sahne ol dujunu ortaya
arasénda yer alan cam ikleme kal ént el
yapénén yalnézca sembolik dejil, ayne
i liilkik ol dujunu g°stermektedir.

Sonu- ol arak, manyetik y°ntemle yg¢r ¢
yapél ar én konuml ar énén, derinliklerir
dojrulukl a belirlenebilecejini goster
arkeolojik kazé bulgul aréyla birebir °
alanl arda manyeti k y°ntemlerin arkeoj e
etkili bir y°ntem ol dujunu bir kez dal
Kat ké Belirtme

Bu - al érkémma yycakzsae la | leikanaerpsa ytiekz baj | ar t ¢
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GKRKk

Finansal y°netimde | ikidite ve ©bor -
I kKl etmel genael vol arak ekonomilerin safj
sahiptir. Likidite, bir Kirketin vey
kar kél antai nkabiiflaadgee eder ken, bor- ©°dem
°deme ve faaliyetdseirninig?®ssstredr¢irrme Bua pia
ekonomi k d°nemlerde ol duju kadar fi na
oynarl ar . ¥zelli kle kriz zamanl ar énda
yakayabilir veya varl ekl &r kragrk éd ajyama
gel erek iflas riskiyle (solvency kriz
K¢resel Finansal Kri zi gi bi ol ayl ar, [
yapél aréndaki zayeéefl ékl ar én ekonomi |
P stermi ktir [l nvestopedi a-19paraemisid2 0 2 3]
bir-ok sajlam kKirket. bil e ani gel ir |
tehlikesine d¢gkegrebil miktir [ OECD, 20
Bu -alékmada | i kidite ménboeer Pkieme:
°l -¢m y°ontemleri, avantajlarée ve dez
d°nemlerinde bu kavramlaréen oynadej é
Likidite ve bor- ©°deme g¢ce¢ araséndaki
Boyék Buhran (1929), 2008 -KO¢Krize(8020) Fi ne
gi bi farkl é kriz ortamlarénda nasél Dbe
|l i kidite ve solvency sorunlarénén «kirk
¢ zer ientdkeiklier i dejerlendirilecek ve el
y°neli k ©°neriler sunul acakt ér . Bu an

ulusl ararasé raporl ar e referans al ar
ama-| amaktadeéer .

Bu konunun incelenmesi finana | krizlerin °nlenmesi
krizin |ikidite krizi mi yoksa sol ven
dojru texkxhis etmek a-éséndan °nemli v
2003] . Yanl ék tekhisyolyaa- &xi Ipiorl:i t¥ rkre
°deme g¢c¢ soOorunu yakayan bir kurul uk
-%zmeyecektir [1Ip, 2020] . Dol ayeseéeyl a
farkl ar én anl akél mase, ger ek iminder o d¢
gerekse makro d¢zeyde ekonomi pol itil
yardemcé ol ur .

¢tal ékmanén devaménda il k ol arak 1i ki
bor - °deme gécé kavr amé el e al eénaca
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kar Kél| odtadrarhkal &nal i z edi |l ecek vV e fil
tartékélacakt ér . Son b°ol ¢ mde i se e
i Kl etmel ere hem de politika yapeéeceéel a

LKKKDKTE KAVRAMI

Likidite , genel akloammény ka bbhiri men (i kl et
hal ké gi bi) el indeki nakit ve nakde
vadel i bor-laréené °deme ve operasyon
eder . Bakka Dbir I fadeyteborirkiadiene
sajl amadan °deyebil me kapasitesidir
°zelli kle késa vadel: finansal sajl
Likidite seviyesi yé¢ksek ol an bir k
-ék@meel arey a aci l harcamal ar é kar k él
sekékékl éjéna ve hatta iflasa yol a-
Teori k oelearakelikidite, finansal t
d°nen varl éeklareée khgnh&bsareadehseéendlbi
Kkl et me finansmane l'iteratg¢gr ¢nde i
varl ekl ar én paraya -evrilebilirlifi
bajl antél édér. ¥rnejin, Di amdnd ivenD
banka model i, bankal ar én késa vadel
varl éeklarla (krediler) finanse et mel
g°stermiktir. Bu teori, bir bankanén
osa bile (yani tekni k ol arak sol ven
(mevduat -ekilikleri) nedeniyle ©°d
koy muituurdur um, l' i kiditenin finansal
¥l -¢m Y°Pntemleri

Likidlitmgk ©-in -exitldi finansal or
oranl ar , i Kl etmenin d°nen varl ékl ar é
vb.) il e késa vadel: bor-1laré araseén
|l i kiditeaodanltareée «kunl

Cari Oran (Current Ratio) : D°nen Varl ekl ar [ Keés:
Bu oran, i Kl etmenin késa vadel.] Y ¢
d°nen varléejée oldujunu g°sterir. Cal
i Kl et menin kesa kadelki aybaobri-Il eacr eek d ¢
ol dujunu, 1"in alténén ise likidite
[ Prasetyo, & Prawidya, 2024] . ¥rneji
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TL'"Ili k késa vadel.: bgré- biu-liummbhk% adkEr|

ol arak g¢venli kabul edi |l ir.

Asit-Test Orané (Qui eTestFHaaoy i d DY e ail ANair d €
Stoklar) [/ Késa Vadel. Bor -1 ar.

Bu oran, stoklarén en az 1|ikit d°ne
tutul ar akAsihteessatp lcarnaénré, en | i kit varl ék
ve késa vadel: alacakl ar) késa vadel.]
iczerindekiesbi ror aseét stokl ar sat él ama
°denebilecejine ikaret eder.

Nakit Oraneé: (Cdaki RaveoNakit Benzerl e

Bu en konservatif i kidite g°sterge:
hemen paraya -evrilebilecek varl ekl ar
vadeli b ork-al-arkeéamék eyl ¢gazydaeb i | ecej i ni g°st
i se, Kirketin késa vadel. bor -1 ar énén
d¢kek ol masé acil nakit i htiya-1lareéend:
i Kl etmenin at &terebitraki t tuttujunu g°

Finansal kuruml ar i -in ise Basel 1
Karkél ama Oranée (Liquidity Coverage Re
( Net Stabl e Funding Rati o, NSFR) gi
kull anél makt bddkanEe@R30big¢n boyunca sy
yéksek kalitede i kit varl ékl aréner
karkél ayamayacajéené g°sterirken; NSFR,
fonl amasénén (°zkaynaknear®|v-e; duez uyne tveard e
°l - er Bu d¢ z e n20e0y9 cki¢ roersaenl| akrr,i z2i0n0 7ar d
sénérl amak amacéyla getirilmiktir |[AnN
%100 ol maseé, bankanén ol asé bncarnakiti nan:
-ékéklaréené karkélayacak yeterl:i I i kit

Likiditeni:n Avantajl ar e

Y¢ksek i kiditeye sahip ol mak, i K1 e
Kirketin kasasénda yeterli obéunduvmgaé
ani harcama veya ani gel ir kaybé durt
¥rnejin, sat ek gelirlerinde bekl enmed
makine onaréemé gerektijinde, |likidites
bak beber . ¥deme y¢e¢kegml gl ¢kl erinin zam

itibaréné korur ve Kkredit®°rlere g¢ven
ol masé kKirketin temerrgit riskinin d¢k
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géevenioni dahar Bl apuvdauygun maliyet
anl aména gelir [ Varet o, 202 2; FDI C,
yatéerémceéelara kKkirketin késa vadede g.
l' i kidite oranlar€l knéagketi ah&téels@ak lva d%
akekénén g¢-1 ¢ ol dujunu belirtir.
Likiditenin: Dezavantajl ar é

Her ne kadar |l ikidite °neml.i ol sa
dojurabilir. Bir i Kl etmenin -akmggkeks
bu varl ekl arén at él kal maséna ve pot
a-abilir. Bu dur um, férsat mal i yet.
¥rnejin, kasaséenda b¢ye¢k nakit biri
projelerde kull anmayép at él tutar sa, el d
kal abilir. Akéré |likidite ayné zaman
varl ekl ar genellikle dijer uzun vadeé
Dol ayéeseyl @rl el ekdataséhdakbir denge
-ok fazla atel nakit tutarak bg¢ye¢ me
ederek ani Kokl ara karké savunmaseé@z
E k ol ar ak, sadece l'i ki diteye egibdakl
hedefl erini g°lgede bérakabilir. ¥rni
tutmak i-in fazla stok bulundur makt a
ka-énabilir, ancak bu durum uzun vad
likidit e y°net i mi kesa vadeli finansal [
denge kur mayé gerektirir.

Sonu- ol ar ak, l' i kidite kavramé ikl e
ve paydakl ara g¢ven veren kri kil lketimem
nakit akékl arénée planl amaséné, ger el
finansal esnekl ijini i -erir. Bir son
gésc¢ kavramé i se daha uzun vadeld bi
sermayeyaps énén sg¢grdereglebilirlifjini dej

BOR¢ ¥DEME G, C; ( SOLVENCY) KAVRAMI

Bor - °deme gé.c¢ bi(rsolivkdrecdyme ni n .
yéekeml gl ¢kl erini karkélama ve faali.\
Bakka bir deyi Klyes, k stekr -bi 9dekmer Kegd G ¢
dejeriyle t ¢m bor -1 arené °deyebil e
s¢rdegreglebilir bir yapédadeéer . Bu kavi
ayné zamanda gel ecekte Kkar Klapaaitesiibi | €
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i -erir. Dol ayeséyla solvency, i KI et me

gesteren bir °1-¢ttegr [Fraser ve Or mi s
dejerl endir mek, 0O Kirketin uzun vadedEe
ipu- 1 ar é& verir. ¥rnejin, °zkaynakl aré b
(d¢kegk bor- ©°deme ge¢egcegne sahip), ekon
riskiyle karkeéelaxkabilir.

Teori k -er-eve

Teorik -er-eve ol arak borén°demkadarc
bor-larla finanse edildijine ve bu bol
kapasitesine odakl aner. Kl asi k finan:t
(°rnejin-MWddiegl itaenor i | er i ve bund ar én
°zkaynak bilekiminin (leverage derece
et kil eri ol dujunu ortaya koyar. Bu te
kull anemé (finansal kal déra-) ©°zkaynalk
kal kanjgé avantar) , ancak bor- miktareée
mal i yetl er.i (i flas maliyet:i gi bi) ned
Bu bajl amda, bor- ©°deme g¢ce¢ kavr amé
becerisini ig®gtkaryinratk Yet grell ecekte yet
ol madan y¢ksek bor -1 anma, Kirket.i uzur
¥l -¢m Y°Pntemleri

Bir i KI et menin bor - °deme géceéng ° |

(solvency rati os) et Imeana@l étropl Bm bz
kar kél akt érél déjénda °zkaynakl aréneén

Bakl éca bor- ©°deme g¢ce¢e oranlarée kunl e

Bor -/ ¥zkaynak -to@&Eguiayn Ratio)l DeDapl am Bor - |
¥zkaynak.

Bu or an, Ki rnk entei rk awdarr|éenkélna rbé&rmr é il e n
finanse edildijini g°sterir. ¥rnejin &
i-in 2 TL bor - bul unmaktadeéer. Or anén
borcun ajérl eklée ol &fjewmmeu gPestfiirnans Dl
Kirketin daha az bor -, daha fazla °zk
riskinin g°rece d¢kegk ol dujunu belirt
krediteoerl er bu orana bakarlaekn dd irri k d teirn
yé¢ksek oranlar genelli kle finansal seéel

Bor-/Toplam Varlek: OTopé app DBt - IRat i
Var |l ékl ar .
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Bu oran, Kirket wvarl éklarénén y¢zde
¥rnejin vwWabrOl éikde,r én %60"' & bor -1 a, %4

demektir. Bu oranén y¢kseklI ifji de vyi
zira varl ek dejerlerinde °nemld.i d¢é K¢
seviyelere -ékabilir.

Fai zeKama Orané (I nterdat zCoeeNagegi
(FV¥K) / Faiz Giderl eri

Bu oran, Kirketin kazancénén (faal
karkélayabildijini glsterir. ¥rnejin
faizgidet erinin 5 katéedeéer; bu da faiz °d:¢
Oranén 1'in alténa d¢kmesi i se tehli
°demeye yetmedil]i anl aména gelir. B
i kidite bkl mak ékey & aparalké zorunda ka

Nakit Akeéexklareée ile Bor- Karkeélama O

¥rnejin Operasyonel Nakit Akéke |/
faaliyetlerinden yarattéjé nakdin to
il i kkin biNmkgtstakege&digrs,.-|1 ¢ ol an bir
dahi Dbor-1laréné daha rahat ©°deyebil:i

Bankal ar ve finansal Kuruml ar i -1in
yeter |l il ifjJi oranlaré ile ©°1-¢1 ¢r. ¥ 7
Yeterlli k Rasyosu (Capital Adequacy Rat
varl ekl aréna karké ne kadar ©°zkaynaj
bankal arén °zkaynak yeterliliklerini
sermaye (solvency) kurallr & getirilmiktir[ Anal ys
d¢zenleyiciler be¢yldk diawn&krad mda& nTieenr al
sahip ol maséne talep et mektedir;
karkél ayabil ecek yeterl i ©°zikaaylntaékn a aa
ama-1ar .

Bor- ¥deme G¢cegnegn Avantajl ar é

G¢-1¢ bir bor- ©°deme g¢cegne sahip o
ve makul seviyede bor-la -al ékmak) K
yéksek solvency, i fl g steskinirkidke
bor-1l aréndan belirgin kKkekilde y¢ksek
marj & daral mal arénda dahi al acakl el a
Bu dur um, uzun vadel i fi nanaeamk i s

dal gal anmal ara karké dayaneéekl|l él ej éne
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ajérléekta olduju bir Kirket, ekonomi k

°deyememe tehlikesi yakamayacajé i-in
Yatéeréemce pe¢tsbekbobfindemme g¢ceée Or &
bor-/°zkaynak oranée, yé¢ksek faiz kark
vadede s¢rdereglebilir bir yatéerém ol di
Kirket, kredi dereceyekhdek mmokluaul alkémr
mal i yetl er.i d¢eker . Niteki m, Moodyds Ve
notunu belirlerken finansal kal dér a-
kriterler arasénda sayarlygkselkol aiyréelsd
genel |l ikl e daha de¢ K¢k faiz oranl ar éy
i mkanl aréna eri kKir. Ayr eca, y°net sel
finansman sayesinde y°netim, alacakl é
kararlaral abi | i r . Bor- y¢ke hafif olan bir
baskésé alt éeda akealrneardéan parzara gi ri K
i Kl ere odakl anma esneklijine sahiptir.
Bor- ¥deme G¢cegnégn Dezavantajl ar e
¥t e yandayngpédanabnesradun hi - ol mamaseé
her zaman opti mal dej il dir. Teori k ol
kal déracén getirdiiji féersatlardan yar
kull anemé, °zkaynakumOwleeglgé] avandrmrt &r 3
nedeniyl e) . Dol ayeseéeyl a, bor- ©°deme ¢
Kirket, b¢gyeéemesini kendi i - kaynakl ar
kull anméeyor ol abilir. Burdcuwrdam, akzZelel |
bir finansal strateji olarak dejerl enc
finansmanéndan vazge-ilmik ol ur.

Ayr éca, bor - °de me gécéngn y ¢ ksek o)
yeterince istekl:i ojlimma,d érff €lkna&b egtisnt ey @jb
sekt®°rde férsatlarée dejerlendirmek i-i
gerekebilir. Ejer bir kirket sérf bil a
dejerlendirmiyorsa, uzun vhdgdeseéephaarl
birtradeof f s°z konusudur : Finansal ri sk
denge Kkurul mal édeéer . S er noH yeerisi ylealpudus €  t ¢
vurgul ar; «Kirketler bor-I|lanmanémnal marj i
mal i yetini (iflas riski) dengel eyerek
Son ol ar ak, ejer bir Kirketin bor- ©°4
orané -ok y¢ksekse), bunun dezavant aj
azal ér ,- ¢kKki rbkiet gkeg i1 r dekegkende bile b
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i flas riski yéekselir., Byl e bir dur.

varl ek satéké veya aci.|l sermaye art
mal iyetli ve wirodeatmsiutzi laurréa md -agd sdé&mrd a
¥zetl e, bor - °de me gécé kavr ameé

s¢e¢rdegreglebilirliJini yanseéter. Y ¢ ks e
sajl aml ék demekken; -0k y¢ksek sol ve
anl améniar .g e¥ neebmll i ol an, Kirketin-sekt
®zkaynak dengesini yakal amaseéeder . Bt
arasénda naseél bir fark ol duj u vV e

gel mektedir. Kzl egmnkbaPkegmdet ébmal &i
ve aralaréndaki farklar detayl andér e

LKKKDKTE VE BOR¢ ¥DEME G!C! ARASI ND

Likidite ve bor- ©°deme g¢ce, finans
ayré kavramdér . Temenhedek alpiaksiidtietsei rkié,s
i se uzun vadeli finansal sajlamléjeée i
farklar -exitl:i boyutl aréeyla ele al ¢
Ayr éca, kritik farkleleklar tabl ol ar

Kavr ams al ve Zaman Uf ku Far ké
Likidite , bir i Kl etmenin anl ék ve késa
°ne¢egmezdeki gentl er haftalar veya ayl
il gilidir. Bu nedenle | ikiditrel éaknlaalri
késa vadel. bor-1lar merkezi ©°nemdedi
uzun vadeye yayeélan bir perspektiftio:ri
s¢rderéglebilirl i Jini dejerlendirir][F
genelikk yéell ar boyu s¢recek finansal t e
vadel i kredil er gibi) ve operasyonl a
Bu a-édan bakél dej énda, Il i ki dite i b
varmako gibidir.

Bakkra ibfiadeyl e, 1l ikidite késa vadel.
uzun vadeli bilan-o0o yapéséna odakl an:
i flaséen exkijine gelmik Dbir Kirket (c
ol abilir vébobcuka- °dgVekilir (yeéekse
me mkendeér Varl ekl aré bor-|laréné akKa
Kirket, ejer elinde yeterl:i l'i kit va
yapamayacak duruméatelsabi |l Bu plaij kiadid
(insolvency) kavramlaré farkl éder. }
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nakde -evirememes:i nedeni yl e anl ek

(insolvency) ise ikletmenfiamzltapdlama b,
finansal ol ar ak teknik i fl as dur umud
zamanl|l amasé sorunu i ken, i nsolvency bi

Literat¢grde Anakit akéké sorunl aréo
vurgular (Gitman & Zutter2 01 5) . ¥rnejin, War d, [ I
i kit varl ekl arén mevcut késa vadel.
tanémlanér ken, i fl as (insolvency) K
dejerini akmaséo ol arddgk tBame blaxkmé kta§n
K°yle °zetlenir: "KIIlikidite her zamal
karkél amaya devam edebilir, sadece bu
[ Better Boar ds, 20237 . Bu i fhemeére , i
batérmayabilecejini, ejer al acakl ar &
satabilirse sorunu akabilecejini i ma e

¥l -¢tler ve Finansal Oranl ardaki Far

Likidite ve solvency °I-¢tleri, fina
Likidit e ©°I - ¢t l eri daha °nctedéejbniahédijina
gi bi d°nen varl éklar ile késa vadel: I
Solvency ©°I -¢tleri i se bor-/°zkaynak
kar kél agnabiorao@gl am bor - yeke il e ©°zke
Pl Kki oy inceler. Bir karkél akt ér ma yze

Car i Oran vs. Bor-/¥zkaynak Oranée

Car i or an nakit akexke
bor-/°zkaynak or asmg | el @
orane d¢ K¢k (°rnejin 0.
bor-/°zkaynak orané d¢kek ol abilir. B L
-ekse de wuzun vadede varl ek shoarhblr
°deyebilir. Ter si dur umda, car.i oran
orané -ok y¢ksek (°rnejin 4.0) i se, I
vadede bor- y¢ke¢e nedeniyle zorl anabil e

Likidite Oranlvaeme&rye rOr Bril jair enme.n Exli ] i

Likidite oranlarée genellikle 1.0 et
i skl i, st ¢ geéevenl kabul edilir). S (
deji kmekl e Dbirlikte, °rnejine bormasel
-ojunlukla riskl:i olarak dejerlendiri
rahat, 1533 ar asé di kkat, 16in alté tehli ke

-
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finansal perspektiflere ikaret eder :
sd vency i-in uzun vadel:] bor- y¢ke to

Likidite ve solvency farkl é finansa
mé?0 sorusuna yanét ararken, i ki nci s
odakl anér . Bu famwklhlar eondal drar kkei z ¢
¥rnejin, temel de sajl eklée varl ékl ar é
(l'ikidite sorunu) bir banka veya Kirtr
nl enebil ir; zi ra s or unpeksiyonuur. dNitekirma d e d
sol vent ancak illikido bir bankaya
ajlanabilir ve banka krizden -eékabi
ejer bir kurum varl ékl arénén dejer I
(solvency sorunu yakéyorsa), ge-i ci
topl amé, varl ékl arén ger-ek dejerinc
sermaye yapesiémréened d me lstemenkatyier enj ek s |
pi yasadan), bo&n | ar Ennnoeisri kyéas mda K i
alacakl el ara °deme yapél masé gibi y 0
Journal 6da Greg I p taraféndan vurgul
ne kadar bor- al érsazlad sgel iary akhk @r lkal
durum merkez bankasénén -°zemeyecefji
d
k

o

0w

estejinin uzun vadel: ayakta kal ma
oymaktader .

Kl'ikki ve Etkilexkim

Her ne kadar |l ekpgpdctefaekbér ka?%daml
akendan bir i i kKki varder . ¢coju dul
i kidite sorunu ve solvency sorunu i
alan wve zarar eden biwvwercykeataiyf P g
amanda nakit akéeké da k°tg¢glexkir (1
rnekl eri, bakl angé-ta I|ikidite kriz
solvency sorunl aré i-erdiji nveCarletty a t
2008).

°oN X T

Etkilekim ¥rneji

Bir banka panik nedeniyle mevduat -
yakar . Ejer bu banka asl énda sajlam
sol vent i se), mer kez banktaesjéndialne abu
atlateéelabilir ve banka yoluna devam
ket¢ durumdaysa (k°t¢ krediler neden
ise), o zaman sajlanacak I ikidite sai
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varar ama zararé durdur maz. En sonund:
dol ayé bakaréséz olur. Dolayéseéeyla, 1i
ne ol dujunu anl amaya i mk ©n taneér . N
Komitesi 6nin venmar kei zbygfAkaltam strat
de sermaye boyutunu ayrée ayreée ele alm

diyor ki : Lender of | ast resort (son |
sorunl aréné -°zmeliaramcakkaynéezamagnd
ol masé (°rnejin LCR «kKkarte) ve ser may
(solvency reg¢lasyonlarée) gereklidir |
Yapél an bir arakteér mada, bankal ar én
I'i ki dite g°stergelerinin sermaye g°s
verebil difj]i bul unmuktur. Jord”™ ve dif§]e
anali z, sermaye (°zkaynak) oranéneéen Kk
ol madéjéne,ikudat eagRaeabhergelerinin (°
gi bi) yaklakan bir kriz i-in g¢-1¢ uy
vd. , 2017] . Bu bul gu, l'i kidite probl
problemlerinden dahaé%Saygba-ekabinledviij i
sistemi 0 i KI evi gerd¢j éneg ima et mekt ec
sermayel eri tamamen t¢sgkenmeden ©°nce |
°demel er aksamaya, fon bul ma mal eyet |
zamanénda fark edilirse, Kirketin tem
gesterebilir.

¥zetl emek gerekirse, I|Iikidite ve bor
sahip olsa da finansal sajl é&jéni-iikni vy,
hem | i kit kal abil mesi hem de bor - Y ¢
genl ¢k ayakta kalma becerisini; sol v
becerisini t emsi | eder . Bir sonraki b
rol ¢ el e adiétnea cvask. vseollvieknicy sorunsal |l a
tezah¢gr et tifji incelenecektir.

FKNANSAL KRKZLER VE BU KAVRAMLARI N R

Finansal krizler, |l i kidite ve bor -

belirgin kKekilde ortayaer-iérkdtet]l®Ea zd® nreinm
bankal ar | i kidite yetersizIlifiJi nedeni )
nedeniyle iflasa s¢regklenir., ¢oju =zan
Likidite sékékéekl éje solvency syrunl e
sorunlarée I|likidite ka-ékénée tetikler.
i ncel ener ek, |l i kidite ve bor - °deme g
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tartékeéelacaktér:19B38y¢k 2BORBr aKne, r e5@29
COVID-19 Pandemik Kdi (2020).

Beyek Buhfl®@B3)0)1D2heminde Likidite v

1929 yeéel énda bakl ayan Be¢yeék Buhr
bunal emlaréndan Dbiri ol arak kayeéetl ar
bankacel ék sistemi b¢gygkandmébteeral mB gy
esnasénda yakanan banka panikleri, |

bir ©°rnejini sunar .

Krizin ilk akamal ar énda, 1929 Dbor s:
ci ddi mevduat -éeékéklarbBayakamagwaghae
mevduatl| ar éneé -ekmeye y°neldijinde,
Bankal ar , el l erindeki sénérl e nakit/
gel di . O d°nemde, buge¢nkeg gi bi me v d
gei Kk memi Kt i ve merkez bankasénéen (Fed
kal dé. Sonu- ol ar ak, b¢e¢yek °1 - ekdi b
1933 yéllaré araséenda ABD' de bankal
faaliyetinit adhurichdredue, gbPazé fi nansal k
arasénda banka tamamen -°kt¢ ve mily
yok oldu [McGee, 2021].

KIl'k bakékta bu bir likidite krizi
sol vency nkxitzine¢ ;% ¢ bankal ar var |l
kredil er, tuttuklaré tahviller) héezl
genellikle zararéna sattélar. Varl ek
tahrip etti; bilrée-kkdlar Banidee]j efrinboa- |
seviyelere indi. Bu durumda arteéek pr
sermaye yapeéelarénén da yetersiz hale
hem de insol vent hal®i made did° Barmirmnme
ol an Feder al Reservebd¢in hatal aré seéek
desteji sajl amayar ak ison kredi me
getirememiktir [Calomiris, 2019].
¥rnejin, 1930061 arEead bak@indakndiprinimlk
kredi programlaré Kkonusunda ge- k al
kal méekt éer . Bir analizde belirtildifji
B¢eyek Buhran sérasénda yay grohlastirdsdrta s |
(son kredi merci i) i Kl evini yerine
l i kidite krizinin solvency krizine d
g¢-1¢ bir kekilde piyasaya nakit enj
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sd vent (varl ékl aré bor-laréené akan) a
ayakta kalabilecekti. Nitekim, ekonomist Milton Friedman ve Anna Schwartz da

yaptéeklare ¢nl ¢ -al ékmada (1963), Fed
derinl ekt ikradiajriemi -Y& ¢lxkgm¢ hézl andér dée

B¢eyek Buhran °rnefji, net Dbir bi-imde
géce¢e sorunlarée - i -e ge-ebilir. Bakl
para -ekmesi bir | i lbiudiptaen i ké kdéaxl égkal ség
varl ekl arénén dejerini dekegrdeg ve k & s
Sonu-ta, yaygeéen banka iflaslaré yaka
biri kimlerini yok etti, kredi sna st emi
noktaseéena gel di . Banka i flasl ar e nec
defl asyoni st bir sar mal bakl ade ve B¢
¥zetl e, Beyék Buhr an d°nemi |, i ki di
d°n¢kebil ecejemenvbufi kbnbaVYustatda sa
ekonominin tamaméneén ciddi zarar g°°r el
Bu s¢re-ten -ékarélan dersler neti ce

(GlassSteagall) ile birlikte Federal Mevduat Sigorta Kumm ( FDI C) Kkur u
ve mevduat sigortasé sistemi devreye ¢

géevenid artéerarak |likidite paniklerini
bankal arénén kriz zamanl arénda piyasa
polit i kasé uygul amasé) gerektiji anl ayé
biliminin ana akeéem g°r¢ke¢ haline gel mi
2008 K¢gresel Fi nansal Kri zi: Li ki di't

Buhrané meé?

2008 yélénda doruk nokt aséna 1929 ak an
Buhrané'ndan sonra yakanan en ciddi f|
ABD konut piyasaséndaki mortgage kredi
t¢em degnya finans sistemine yayélan Db

konul arenédak ekolt asé ol maséna yol a-t
Kriz ©°ncesi d°nemde bankal ar ve fin;
yojun Kekil de kal dér a- kull anar ak (y
girmi kl erdi . Bir-ok b¢yé¢k bankapu yat é
Ki Kiren karmakék te¢grev ¢reéenlerl e dolou
(yé¢ksek riskli) mortgage piyasasénda t
dayal é menkul kéeymetlerin dejeri hezl
keymetl er eaygnwen blkaanlkm|l ar arasé fonl ar
kuruml ar birbirine bor- vermekten -ek

58



toksi k varl éklar y¢zenden baték ol ab
sonl ar éndan i ti barelnarikdér eskeil dOirnsalnme
daral masé ol du. Dui gnaih8 (f2i0nadns alelkrri
konut bal onunun patlamasé sonucu kg¢gr

bir | ikidite daral maséydé onel Duaihg n akng s
l i kidite veremez hale geldiler; kred
kri zi, |l iterate¢rde bazen "bankal ar a
ol arak da anél ér (Brunnermeier, 2009
Eyl ¢ 200806de hynaatné rBarno tbhaemr ksabséen Lief | a ¢
ané ol muktur. Lehman Brothersdéén bat
st d¢gzeye -éeékarde. Késa s¢re i -inde

kredi akekée durdu. Bkidite ankydi iyoksh dinansa o r u
Kuruml ar ger-ekte de baték méydé sor

Krizinin hem |ikidite hem de solvenc
& Scharfstein, 2010). ¥rnejin, gonr Kk
Mut ual gi bi) ve finansal kurum °©°2z¢nc
me n k u | keymetl erin dejeri aniden d¢k
sorunu) . Dijer yandan, daha sajlam
vermeyince idenlisktilyiakildr eéné kar Kk el :
sorunu) . Yani , kriz anéenda hangi kK u
hangisinin ise bilan-0 olarak bateéek

Hekéemetl er ve mer kez banlkearl ade |beatkn
-%k¢kKe sonrasé agresif ademlar at may

para politikaséné hézla gevketerek f
pompal adé. Aci | durum kredi progr aml
al énbdéén kveel ar a, hatta sigorta Kirket:i
Bu adéml ar , i ki dite Kri zini yat ekt
Bankal ar arasé faiz oranlaré (LIBOR
piyasa likiditesi kademe i ol arak iyilexti. Ancak
mesele daha varde: Solvency krizi. Bi

yardemé ol madan ayakta kalamayacak

noktada devreye h¢kegmett pripmogreamasg
¥rnejin, ABD Hazine Bakanl éjée TARP
altenda bankal ara dojrudan sermaye ¢

saten aldé veya garant.i et ti. Bu sa
dessajianarak iflaslaré °nlenmeye - a
Lehman6één iflasé ve bir-ok bankanén

Bankaceéel ék sekt°r¢ adeta harap ol du;
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ayakt a nkveelsdtéopledi a Team, 2023]. ¥rnej.i

b¢yek banka iflaséné yakar ken, Mer ril
kurtareéeldé, Citigroup ve Bank of Amer.i
Bu kri z, l' i ki ditenéarms °rmdmiemicybitrar k é
koymuktur . KI'k etapta merkez bankal ar
piyasalaréna y¢kl ¢ lTikidite verdiler.
Kurumlar ©°z¢nde i flas halinfnadglymde y e cseakdt
Dol ayeséyla devletler ayréca ser maye
sorununu da adresl ediler. Krizin ardéei
ol du: Bankal ara hem daha y¢ksek ser ma
hema& | i kidite tutma zorunluluklareée (L
standartlara konuldu [Analyst Prep, 2023]. Bu, 2008 krizinin derslerindendi:
Sadece sermaye yeterl:i dej il , i ki dit
tamponé yeteelmadejde, kgeter | S
¥zetl e, 2008 Ke¢resel Fi nansal Kri .
yayél masénda tetikleyici ol duysa da
(°zellikle bankal arén bilan-o0olaréndaki
deri nlteikrt.i rMgidkahal el er de hem | i kidite
Bu kri z, finansal kuruml ar én ne kadai
sermaye bulundurdukl arénén da °nemli (

COVID-19 Krizi (2020): AniDurdurma koku ve Sonr aseé

2020 yél énén bakENhdmarmd«rhiayia,n mddd rDn
benzeri ger ¢l memi k bir Aani dur dur mac
kontrol altéena al mak i -in bir-ok ol k
seyahat!| aeseveamayerlerinin kapatél ma:
vV e b¢e¢yek degkekl ere yol a-té. Bir and
otomotiv ¢reticilerinden perakendeci | «
sat @k yapamazatheéakleargée ladsig avreiy ad ¢szeye i n
aniden bir Ilikidite krizi il e karké Kk
kira, fai z °demel eri vb.) devam eder ke
COVID-1 9 Kokunun bel ki d&kéonkekizi Rr ika
finansal sistem dekéndan (bir sajl ek
yayéel maséydeée. Dol ayéseéeyl a, l'i kidite s
©zg¢ dejil, adeta t¢m ekonomiye siraye
pandemi kaynakl é& késétl arén ikl etmel el
ve genik -aplé bir likidite a-¢eéjé& ol ut

iszerine bir afl®dk tnéerdmand a&y,| eCOViIrDnal ar én
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orandaaz | dej e, bunun da kurumsal i ki di

alénmazsa -ok sayeéeda ikletmenin ifl a
VD. 2022].

Bir bakka ifadeyl e, pandemi firmal
durum dojrruiwda rk ud aujms a | bor- ©°deme g¢c
Zira aylarca s¢ren kapaleée kalma ve ¢
eritti, bor - -evirme kabiliyetini S
Kkuruml ar, pandemi asr¢é&rneécn nzdeema nilka dsialey
den¢kebil eceji konusunda wuyareél arda

OECDOGNnin 20206de yayénladéjé bir rapg
sajl ekl & ol an b-19 - xlokuylr&et, r ICiektl &

sékéekekleje yakamaktadér ve bu durum

problemlerine d°n¢kebiliro[ OECD, 202
pek -ok «kKirketin aslénda i K model.i

dur mas éylia dalftléarsa rgisrdi jJi ni g°ster melk
Kirketlere zamanénda | i kidite deste]j
i flaslara d°n¢kebilecejini vurgul amé
Pandeminin ekonomi ye et ki sini azal

ger ¢l memi k begyéekl ¢kte ekonomi k dest e
bankal ar é, 2008 krizindekinden bil e ¢
ettiler. ¥rnejin ABD Merkez Bankasé
trilyonlarca dola# k varl ék al ém programlarée |
piyasal aréné dahi destekl emek ¢zere
finansal piyasal ar én i ki ditesini k
téekanmaséné °nl emeyi hedefl edi

H¢ k¢ medeheelri ye politikasée tarafeénda
¢l kede kKirketlere ve hane hal kl ar énaé

programl ar é, ver gi ertelemeleri, icr
Avrupa ¢l kel eri pkegaamhhérmhacdeneépt
hafifletti; ABD, CARES yasaseé il e
sayélabilecek destekler verdi; T¢r ki
°tel emel eri uygul ande. Ber @ nll ekl e¢ir i &
veya nakit -ékéklaréné azaltma amac:¢
i kKl etmel erin ge-ici nakit sékéntéseé
baze h¢egkegmetl er, stratejik °nemdeki
sagdel ar (°rnejin Al manya, Lufthans
koyarak Kkurtarmécxkter). I MEONin bir

tedbirlerinin Kirketlerin i ki dite
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oranl aréné kontarotlayaa tkmydma kttuatdtéurj u[nBib e

-al exmaya g°r e, bir-ok Avrupa ¢l kesir
pandemi kaynakl e | ikidite kKoku bg¢gye¢k
dal gasé engell enmiktir.

Ger-ekten de 2020 web&Wldr uylélrléar@inn
beklentilerin alténda kal méxk, hatta b:
g°re bile d¢kéegk seyretmi ktir., D¢nya B
dal gasénén ger-eklexkmedijijéhabehi baizl
bunun b¢yek °1 -¢de hgkegmet ve mer kez b
i fade edil mi ktir [ Kabl an, 202 2; Pes me
zamanénda ve yeterli ol masé durumunda
dair® ne ml i bir kanét sunmaktadér.
Pandemi krizi, bir bakéma 2008 Kkri zi |
dé¢zleminde yeniden yakatt e. Ancak bu
kapsaml é aksiyon al del ar . Mer kez b a
h¢ekemetl erin malii destekl eri, aksi t alk
ayakta kal maséené sajlade. El bett e, bu
k¢-¢k T kKl etmeler i -inde destekl ere er
kapananlaroldu.B& sekt°rl erde (°rnejin turizr
°deyemeyerek iflas etmek zorundd9 kal dEé
kri zi sonrasénda korkulan kurumsal i f
y°netimindeki bakaré hanesine yazél abi
Pndeminin devam eden etkilerinden bi:
bor- seviyeleriyle -eékmék ol maseder .
kredi alan firmalar, 2022 0226y e daha fazla bor-Ila g
yéll arda iwmiamlsatl | esrajnl afml éj éné test ed
sonrasénda beliren **Abor-luluk sorun
firmalar i-in risk yaratabilecejini n
gelirleri tam toparlanamayan ama borcuregtk bi r f i r ma, il er
yé¢ksel dijinde °deme g¢-1 ¢] ¢ ® dgrne hs
d°nemde politika yapécélar i-in bir =z
destekl er sayesinde ayakt a k al sak , as
Kirketlerin ekonomi i -indeki payéneén
yakamaya devam etse de ©°z¢nde solvenc
kaynak verimlilifJini d¢e¢kegrebilirl er.
¥zetl e,-19CONI Dz bir kez dahaolgPater
karkésénda ikletmelerin |ikidite tamg
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Kokunun s¢resi uzar sa, bu durum sajl
s¢rée¢kleyebilir., Bu nedenl e, kriz d°n
devreye girele s ajl am ancak | ikidite sekéxkeée
geni k -aplé ekonomi k tahribat °nl en
uygulanabil di7Ji bir °rnek ol arak 1| it

kKRKETLER VE EKONOMKLER ! ZERKNDEKK

Likidit e ve bor - °deme g¢ceé¢e konul ar én
i Kl et mel erin, makro °|l -ekte ise tg¢gm
et kil er béeraker. Bu b°ol ¢mde i ki di
yat érémcél ar , H ek ¢ me télseern dwaen tnek e téircis
incelenecektir. Kriz d°nemlerinden v
aktorlerin her biri i-in ayreée ayre d
Kkl et mel er lzerindeki Et kil er

Bir ikletme i -<irn liilli cdiotlev emrcyb Ipe mlb
dojurur ancak ikisi de ikletmenin fa

Likidite Sorunlarénén Kkletmelere E

Likidite sékentésé yakayan bir Kir

ettirmektemeronl, ak@asas®¥nda yeter]l.i n a
maakl!| ar éné, tedari k- °demel erini Ve
Bu dur um, -al ékan motivasyonunu dg¢Kky¢
Kirketin operasyiolnied. iAkdrae édér zmldai
i flasa yol a-masa bile «kKirketi faal.
varl ék satéexkxlaréna zorlayabilir. ¥ro
ol mayan bir i mal at Kizkbaie geparj kb
kaybéna vyol a-ar ve uzun vadel: paz:
ayné zamanda «kKirketl eri yangén sat éx
varl ekl aréené ederinin alteénldlafinahsat ma k
a-édan zararlé bir durumdur =-¢nke¢ va
cretme potansiyelini azaltér. Ayréca

yat érémlardan ve b¢yegme férsatlar én
ererjisini mevcut durumu idare etmeye harcar.

Likidite séekekekleje yakayan bir-ok

acil kredil erde arar. Ancak finansal
al mak zorunda oillzdiurjau nnulsieta mad&idamnmtbi r
verenl er genel l i kle ye¢ksek faiz tale
finansal yé¢k¢e daha da arteéerabilir. ¥
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sérasénda | ikidite séekeént éserle geaekkay an
bor-l anmak zorunda kal méxk, bu da bor -
besl emi ktir.

Solvency (Bor- ¥deme G¢gce¢g) Sorunl ar e
Bir Kirketin bor - °deme g¢ce¢ zayefl e
yécksel diyjai ngdset viest e zararl arla ©°zkayn
i KI et menin stratejik kararl arénda vV e
dejikimlere yol a-ar . Kl 'k ol arak, sol v
yeniden yapélandér mhabgrecBoe bbdbr meker
oturup bor - vadel erini uzat ma, faizl
°zkaynaja -evirme (bor - takaseé) Kekl:i
y°netim zamanéne vV e enerjisini asél
operasyonu ©°ncelik haline gelir. Ejer
Kirket konkordato (iflas korumasé) bat
s¢recine girebilir. Konkordato s¢recir
bir s¢redahakaklumlaa ak kendi ni toparl a
ticari itibar zedelenir ve yeni i K yaf
Bor- ©°deme g¢c¢ zayef ol an Dbir Kirk
finansmana eri kKi minin keséetl ammasg ddér
finansman kaynakl ar é, bu kKkirketlere b
yé¢ksek risk primlerdi talep eder. Zira
varder . ¥rnejin, kredi notu d¢gken bir
katlanaraka r t ar veya hi- bor- bulamayabilir
iter ya da bir bakka Kirketle birl ekme
a-eédan zor durumda kalan «kxirketler -o
ucuza sat,éenpiaylaésnaérkonBsuol i dasyonu a-é&seé
birlikte, satén al énan kKirket a- é@sénde

Solvency sorunl aré yakaiyramanbikayfniarkn
alanenda da sékentélladrejeaargriem qiuve
Kirketten ayreéel maye d¢gkegnebilir, bu d
motivasyonu korumakta zorl anér. Ayr éceé
Ge gi bi gel eceje d°n¢gk har dadaackahet € n é
géceéeneg uzun vadede zayefl at ér .

Likidite ve Solvency Etkil exki mi
Genelli kle ikletmeler |ikidite probl
sol vency problemlerini akmak i-in ise
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birindene-diiK ehréiznlee gol abilir. Bir °rne

nakit i htiyacené karkélamak i-in yg¢l
sorununu -°9zd¢j eneg dekeéegnebilir. Faka
giderlerini yekg®rtErgjazbaskatdagar a
da k°t ¢l ektirebilir. Tam tersi durum
kapatarak solvencyo6sini d¢zelt meye -
nakit yarat ma kabsiolriuyneut ib ak¢ kgers tveea elbii
¥zetl e, i Kl etmel er a-éséndan | i kidi
KI ki operasyonel s¢e¢reklb i iy, i ki nci
finansal y°neti m, her i ki sin?nl dmrl eyr
al énmaséné gerektirir. ¥rnejin, iy
i ki dite risklerini °nceden belirle
kull aneéel abilir i mitler) ol ukturarak
yvapéné amasaé yapar ak hedef bir bor -/
akmamak i -in politika wuygular (kar d

sermaye artéerémé yapmak gi bi) .
Yatérémcélar ve Finansal Piyasal ar

Likidite Ve borst ergelmerigé¢gcyat@d ém
piyasal arén «Kirketlere bakékénée «keki

finansal sajl ejeé hakkénda yatér émcé
kal dér a- seviyelerine be¢y¢ks toenregne | ee
bozul mal ar veya iyilekxmeler piyasal a
Yat érémcé G¢gveni ve Hisse Senedi Pi
Yat eréemcel ar , bir Kirketin i ki dit
dejerl endirerek o kKirketin kafasverider.s e n «
¥rnejin, yéksek kaldera-1é& ve d¢gkek
yat érémcél ar taraféendan riskl:i al gel
Aksi ne, g¢-1 ¢ bilan-oya sahip, kakit
go°r ¢l ¢p belirsiz d°nemlerde bile yat
oranl ar én hi sse getirileriyle il i kKk
solvency rasyolareée iyi (bor- y¢ke¢e del
d¢kKéekuoil dupp!: ' 'uzun vadede daha istikral
Ve Frencho6in finansal sékéent é fakt

referansl|l ardandér) .

Kri z d°nemlerinde °zellikle [Iikidi
edilir. 2008 krizindeya ér e mc él ar-lbapkmambhgeéonortanéar
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l i kidite pozisyonlaréna odakl anarak b
sat mékt é. Bend®&buwmekil kdayCaAVvVIiebhda, naki
noktaséna gel en rhkaevtal eyroil nui nv eh itsusreilzenm ik

-akel de; -¢é¢nke¢e piyasal ar bu «kKirketl er
endi ke ediyordu (likidite ve solvency
sekt®r¢ gibi nakit ybhrhamaolpatangewgel
ol an kirketlerin hisseler:i daha diren-
Bor- Piyasalaré ve Kredi Marj |l ar e

Yat ér émcél ar sadece hisse senedi de
l i kiditel/lsolvency gestergel eryatérdeuny a
yapacak kredi yatéeréemcel ar é, 0O Kirke:
oranl aréna bakarl ar . ¥rnejin, tahvil S
faizine farké) genellikle kirketin bol
bor-lu veya I|likiditesi k et ol an bir
d¢kebi L ir, bu durumda yateérémcélar -ol
yapmaz. Bu mekanizma, finansal zayeéef |l é
geri bildrimd°® ng¢s¢ yarateéer: Piyasa g¢veni
yé¢kselir, bu da «kKirketi daha da zor
fiyatl aréndaki déekekl e gelirleri azal
Kirketlerinin tahWéllarféeai z¢ zeerrii ntei rf éad
bor-1laréné -eviremediji i-in iflas bakc
ABDObOdeki bazé shale oil (kaya petrol ¢

Piyasa Likiditesi ve Sistemik Risk

Likidite kavraménén b i idir (Yyam ymenkui da
keymetlerin kolayléekla alénéep sateéel ab

endi kel er arttéjénda, o Kirketin hiss:
al écéelar azal er, fiyat oynakd g e- tairjtiar
fiyatl ar héeézla de¢gkebilir (bu, 2008¢6d
Martodénda bir-ok hisse senedi i -in d
piyasaya yayéeldéjenda sistemik risk o
°deme &keEmdha dedi kodul ar -ékar sa, s a
durumda ol abilecek t¢m bankal arén hi s:
(bul akma et kisi). Bu da finansal piya:
Yat érémceéel ar buyydez den ¢nhakkerloerd oz bank
l i kidite ve sermaye yeterliliKk rasyol

il kenin bankal arénén ortalama sermaye
yéksekse o ¢l kenin vakérelkdrar eBa yYahder
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toplu olarak bankal aréenén sajlam ol
Bankacél ék Otoritesi de¢zenl i stres
l' i kidite hem sermaye a-éséndan daya
-lhexkéer) .

Sonu- olarak, yateérémcélar i-in I|i§Kk
portfo°cy kararlarénda kritik rol oyne
d°nemlerde fAge¢venilirdo kabul edil er ¢
yapésa&nkelr&ah gkirketler k¢-¢k ol umsuzl
karkél akabilir. Yat érémcé a-éséndan
oranl aré, kaldéra- oranlareé vb.), ha
ol duj unu taemmmealmaynweé@inl ar éndan biridir [
Kkurumsal yateérémceéelar her -eyrek fin
dej i kimler:i yakéndan takip ederl er.

Hekemetler ve D¢égzenleyiciler | zerin

Likidite ve borée, °dadecag icicr ketmlud rair
hekemetl eri ve ekonomi politikalareén
ol - ekl i krizlerde, hekemetlerin bu i

Kriz M¢cdahal el er i ve Kamu Politikal

Daha ©°ncrknekKreiraz nde g°rd¢j ¢ mgéz gi |
CoviD-19) , h¢kegmetl er finansal sistemin
sermaye tedbirleri al méexkl arder . Bu,
siyasi soruml ul uk ol uktur kg met¥ir n gdJA
programéeyla bankal ara sermaye verir|
kurtarma i-in kullanél masé ol duju i -
Héekemetl er bir kuruma ya da sekt®°re
Aahl akiik et ehmor al hazard) o yarat mamay :
takdirde, batmak i-in Afazla b¢gyeéeko
ri skl davranékl ara devam edebilir b
duruml ar énda hegk ¢ mgtdladm@al e ojett mékk zor
m¢sdahal e et memek daha be¢gyé¢k ekonomi k

D¢zenl eyi ci Ref or ml ar

Likidite ve sol vency konul arénda

-er-evede reformlara vyol a- nexkt£lrk e ¥
finansal sekt©or d¢zenl emel eri ni k°kl
bilinen yeni bankacél ék rege¢l asyonl
(solvency) zorunluluklare ve il k ke
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[Analyst Prep, 20 3] . Arték bankal arén sadece

zamanda 30 g¢nl ¢k lTikidite stresine d
vadel i fonlama wuyuml ar é ( NSFR) da vya
dé¢zenleyicilerin i kiiskiKadar ciddiys lalmaya de
bakl adéejéené g°sterir. Yine 2008 sonr asc
Mer kez bankal aré ve denetl eyi ci kur um
likidite hem sermaye olarak ne kadar dayanabileceklerini periyodiklotast

et mektedir. Bu test sonu-I|laré kamuoyul
sajl anér.

H¢e kemetl er ayréca iflas yasalareéenda
Kirketlerin finansal sékéntéya d¢kt ]
gitmele i ni kol ayl akt ér an dézenl emel er
konkordato gibi) hayata ge-irilmicktir

firmal arén tamamen &kapanmadan °©°nce il
Te¢rkiyedbde 2018 sonr asé méekaneygyeagér dn
verilebilir; pek -ok «kKkirket bu yoll a
-al ekxméexkteéer.

Maliye Politikasé | zerindeki Et kil er

Beyek ©°1 -ekli finansal destekl er (1
ckemet bt -ell aixit ugadroior@d®ey hypkk, net | er i |
estek paketl eri GSYHO6Il erinin °nemld.i
or-larénén artmaséna yol a-te. Dol a\
orunl aréné -°zmek bazen &jamiwuaknds i°mzien
ektor borcu kamu borcuna d°n¢gkebilir
anka kurtarmal aré nedeniyle kamu bor
riziyle y¢zl ekmi ktir. Bu nedenl e, h ¢
ir slkknttarrayém derken te¢egm ¢l kenin mal

WX oWnwwnwooaoz

¥t e yandan, h¢kemetl er proaktif dav
labilir. ¥rnejin, kredi bal onl aré ol
irketl erin axkeénrgeel H aelykdri d-ilran maesyéan ed °e
|l kel er de, Kirketlerin d°viz bor-1arér
ekvi k etmek) il eride olukacak bir | ik
l enan Dbir karar | aparba; ycéikn skii rbkoert-11learrién
etirilmik ve akéreé d°viz bor-Ilanmaseé
nl emler hep | ikidite/lsolvency risklIler

cCQ @@ o~ X QO
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Mer kez Bankal arénén Rol ¢

Hekemetl erl ezbibahklat ar medla | i ki di t e
kritik aktorlerdir. Mer kez bankal ar e
Kuruml ar olarak likidite krizlerinirt
ver me, piyasal ardan véarhékkmaabgéeme @QB
si st eme naki't akexke sajl arl ar. 2008
kull andeéel ar. Ayréca merkez bankal ar é
dejil, gerektijinde para pmpiryéansaa shé |feo
l i kidite destefji ver di (Feddin 20206
ter adeéemlar , nor mal de gel eneksel me r
kriz kokull arénda finansal i stikrareé

Bununla br | i kt e, mer kez bankal ar é sol v
Onl ar i ki dite mus!l ukl ar éné a-ar ken
enjeksiyonu gi bi ademl arée gel mezse f
akéreée bor-1u fir malaaar®nlayamszaenibda sokuada a r
b u kuruml ar én sermaye yapél ar e d¢ ze
Bankaseé, Eur o B°1 ge s i-201B)dikiditeyi bal futarak s e

Sl kel erin iflas riskini azal t maalia - ¢
di siplin ve kurtarma programlareée (Y
gel di . Burada da |l i kidite ve solvenc
l' i kidite verdi ama ¢l kel erin solvenc
[

i - i nABpMramhr é devreye girdi

Téeéketiciler ve Reel Ekonomi izerind
Son ol ar ak, l i kidite ve bor- ©°deme
genel ekonomi k faaliyet ¢zerindeki e
ni hai mal i yeitik,aygbeendeelnl iiknlseannilkairn, azal
Ol - ¢l ¢, Likiditel/lsolvency krizler.i
Kksizlik ve Gelir Kaybeé:
kirketlerin likidite sékeéekeéeklejeée ya
zaman maliyeti kéemabeedbdel getnrir.
sajlamak i-in ilk olarak ikg¢ceg maldi
yeni i ke al émlaré durdurmak ya da me
gel ir. ¥rnejin, 2008 fhkriszians kmar- @1éna k
-al éeékxkanené ikten -ékarméexter (Gener a
-ékar mal ar y alpIme et @ ¢ mi nCdCeV | e he¢ k¢ met
muht emel en kitlesel i kKsi zIlik yakana
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raj men i kKsi zl ik ge-i ci de ol sa y¢kse

seviyesini déeKer ér vV e ekonomi de tal e
ekonomiye yansémaseédéer ve bir resesyo
gor e, ej er pawidrekngt di°fnleans Inalree art ar ak
Avrupa ekonomisinde milyonlarca ek i
yéllarca geci ktirecekt:i [ Ebeke vd., 2
(l'i kidite/lsolvency) ddgjirmnwedadrmratrepg! wemseal
Teketici G¢eveni

Fi nansal krizl er, téecketicilerin gen
durumda ol duju haberleri, mevduat sah
sigortaséna g¢ven zayeéefsa, i nis(lzamkh ar b
pani kl er i, té¢keticilerin finansal si s

durum Bg¢yeék Buhranoéda yakanmeék vV e h
Gée¢negmegzde mevduat sigortasé mekani zma

-apl é birizfitnaknestalci kerin ileriye d°n
Har camal aréné késmal aréna, tasarrufa )
Ai htiyat motivio g¢-lenir). Sonu- ol ar

byl ece bir meligatif d°ng¢ ol uk

Krediye ErikKkim

Bankacél ék sekt°r¢igndeki l'i kidite ve
eri kKi mini keseéetl ar . ¥rnejin, bir bank
sorunu varsa, yeni kredi ver melonue i st
kredisi, ot omobi l kredi si veya t ket
sonrasénda ABDO6de kredi musl ukl ar énén
durgun kal maséna vyol a- mék, bu da mil
veya i K kuedmamaslémuakt or . Yani bankal
dojrudan dojruya reel sekt°r yateéeréemla
yél énda, °rnejin, bankaceéel ék sekt®°r ¢ni
ve Signature Bankedflasaadaéar gi &ai §neéeponnscs
2023 i -inde ekonomi k b¢gy¢meyi yavackl a
[ i

kidite/solvency sorunl arénén geci kme

Tasarrufl arén Dejerinin Erozyonu

Efjer bir finansal kkKizskontgbakesirzci ke
de risk alténa girer. Beyeéek Buhrandda
tasarrufl aréné kaybettiler. Modern d°
nadir ol sa da bakka Kekill er gomist ort a\y

70



ortamlarda (ki genel de para birimin
i nsanl arén nakit varl ekl aréenén dej e
c

kaybeder se, devi z i nsi borcu ol an
genel i nldkea nitiéer y-aszk anér ve bu da hal kel
Asya Kriziodonde bir-ok ¢l ke hal keé, Ki |
yakanan i flaslar sonucu b¢yeéek refah

Dol ayl e Etkiler

Likidite ve soleéncyl|l &meuleakénsén he

ol maz; bazen dolayl e mekani zmal ar i K
kurtar mak i -1in bozul maseé ( kamu bor «
artmaséna veya kamu harcamal adamé mr lé¢
czerine vergi yéeke olarak dP°nebilir

hi ssedil ebilir. 201061 arén bakéndaki
h¢e¢keéemetl er sonrasénda kemer sékmak z
olumsuze t ki | edi (Yunanistan buna °rnek v

Finansal Okuryazarl ek ve Davranéxkl a

Son ol ar ak, finansal krizler geneld
en azéndan davranéxkl aréna et Kki eder .
Te¢rki peddek i nsanén bankal ara ve d°:
gel mi ktir. Benzer kKekil de, 2008 kri z
bor-l anmaya ve ‘tasarruf oranl ar éne
davr anéecx dej i ki kétimké mgairuf dinenkktenmio etkiled e t
Bazen akeéré tasarruf ej i | i mi topar |l a
olgu).

Bu bakl ék altenda °©czetl emek ger ek
sorunl arénén «kKirket ©°zel idaokwmn ane kseégn |
varder . Kfl asl ar vV e finansal dar bo
-al éekanl ar én, m¢ekKteril erin vV e genel
he¢kemetl er b¢yek kriz zamanl arénda
et meyi isaeksirl leal de kitl esel i Ksizl il
ekonomi k durgunluk gibi bedeller s°z
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SONU¢ VE ¥NERKLER

Likidite ve bor- ©°deme g¢ce¢ kavraml a
| arak gerekyiikdet ger edlkkse makroekonor
ajlanmasénda kritik role sahiptir. B
o Céng ., bor- °deme g¢ceéeneégn i se uzun va
ki kavramén ©°1| - ¢ m aanrtaa-jllaarrég, iaveanarag!l a
elirgin hatlarla ayréldejé ortaya ki
Kéj énda, l' i kidite ve solvency sorunl .
t kil eri i ncel enmi K; sanépémcakabu bgk
cketiciler ¢zerindeki sonu-1laré dejert

O TQ n o

—~+ ® M

Kncelenen |iterate¢r ve °rnekler g°st
birbirini dékl amayan, aksine -o0]Ju zam:
i kKl et meali nsaj hans, ancak hem | ikidite
ol masé hem de bor-/°zkaynak dengesini
ol abilir. Tek 1sadea hdkibirikiiimek yadh aakldceaboroua

azal t may éduzunyddedeaoptinia sonu- ver meyebilir.
bize «kKkunu ©°jJretmektedir: 2008 gi bi f
sol vency mi ol dujunun heéezl é ve dojru
a-éséndan hayat.i ° ne md e d igareksjz lyaret kamu, 20
kaynakl arénén kull anél maséyla ya da mg

¥rnejin, 200806de il k baxkta Ilikidite

g°sterdi Ki t e mel sorunl ardan biri s e
lebankal ara sermaye enjektdoédial di¢ k ¢ Bhe t
i kKl et mel ere kredi (l'i kidite) destefji

baze sekt°rl ere hi bel er v é bus Bkidima y e C
sorununun soleeintiyder d& kntgikfim ol ar ak €
Dol ayeseéeyl a, gel ecekt eki krizler i-in
akélda tutul mal edeér .

Akademi k araktérmal ar ayréeca finanse
sermaye tamponl aagrétn@ya kkadymwkk tod rd.uj uanrud

(2017) tari hi analizinde, sadece ser
°nl emede yeterl:i ol mayabil ecej i, i ki
gerektiiji vurgul anmékté [ Jorbda'nkaeédl BE
dé¢zenl emel erxi dojru y°nde adéemlar atn
banking) sistemi gi bi d¢zenl eme deke
edebilir. Akademi k ol ar ak, il eride bu
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Hem me&l et hem de politika yapeéecéelar

bazé °neriler Kku kKekilde °zetlenebil
Kkl et mel er , finansal pl anl amal ar én.
yeneti mini birlikte el e al malakitdeya . B
kredi i mk©né bulundurmak (Il ikidite

bor-/°zkaynak orané hedefl emek demel
yaparak Aen k°t¢, senaryodad nakit du
etmelerjdny.s&rael ar %30 d¢kKerse 6 a

veya faizler %x artarsa bor - -evirm
°nceden d¢gkegnegl mel i Buna wuygun ol ar
Ayréca, akeéré ridakl kafenahmatéepbpkéesa
vadel i yatéréem finansmaneée, deviz gel
l i kidite ve solvency risklerini azal
kirketler, yat éréemcél aréna karkeé Ke
neth r Kkekilde a-ékl amal édér . Kyi il et
bir kirket ge-ici bir likidite sékeéecxk
nasél y°netilecejini anlatmal édeéer ki
yoru ml amas én.

Hekéemetl er ve merkez bankal ar é, eko
politikalar uygul amal éder . Bu, bank:

tedbirlerin zamanénda devreye sokul

patl amal aeged@ed®° yamlamdde karkél ek or a

sénérl amal aré getirmek; ya da «kKirket

°zkaynak finansmanéné °zendirmek gib

altyapéséené gg¢-ilfél atsu tmeavkz u agt eérnedkai r dséez
r

°neml i di Er ken uyar é sistemleri k
Kurumlarén | ikidite ve solvency metr
¥zellikle finansal krizler s ritile r t
ol abilir. 2008 vV e 20206de mer kez b
uygul amal ar , k¢resel l' i kidite sorunl
ulusl ararasé kuruluklar (1 MF, D¢nya |
destejiekmanldak sajlayabilir. Bu t ¢r
°nceden hazeéerl anmal e, beylece kriz a
Finansal okuryazarl éJ én artér él mas:c
bor-lulukl aréené ivyi y°netamkl arénancéd
prensipl eri varder : AkKkéreée bor-1lu bi:t
ol mayan bir hane (de¢gkegk i kidite) K
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bireylerin de gelirlerine oranla maku

fonl ar é biriktirmel er.i tekviKk edi | mel i
et kil erini de azaltacakter

Sonu- itibareyl a, |l i kidite ve bor - ¢
finansal sajlaml ék inka etmenin temel
bakéna °neml.i olup bir arada el e al én
°nemini acé bir kekilde hatérl ateér an
gerekli ©°nl emler:i alarak ikl etmeleri v
-aléekamdanabhnmpl arre °rnekl er, gel ecekt
zorl ukl ar a hazeéerl|l anmak i -in dejerli

araktérmal arda hem de politika uygul art
birlikte dejerl endinr islanjelsan ma® E n aan-séasl &

yakl akém ol acaktér
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GKRKk

Géenegmegz i kKl etmelerinde teknolojik ge
sretim s¢re-lerinde farkl él akmaneén y
yakanmaktader . K¢ baeis gylell @ kknmmeenl ierr ¢ d tei rbdi
hem ul usal hem de ulusl ararasé ortamd:
Tém bu gel i kmel er éeékéjénda i kKl et mel erc
g°zl enmesi ka-éneéel maz MDaoljangelemiDetmi r af(
G¢rbegz vd. 201 3; Y¢ ksel ve Erkutl u, :
M¢kterilerin héezlé ve s¢grekli deji ke
kaliteli, me¢ Kt er i standartl aréna uygu
kal mékl ardeér .i nmhyhréézcéa vaer tkachr edsegli kboy ut |
ile beraber ©°rg¢tlerde merkezcil kar a
sorunlara -°z¢m ¢retmek i -in inisiyat.
kendine kar ar al abilnensovnel - ladd&f € s bt
takéyabilecek potansiyele sahip ikgeo°r
dej i Ki m, gelikim, y°netim anl ayéké ve
-al ek ma; i KI et mel erin i nsan k@xkrkakl ar
201 3; ¢avuk, 200 8; Demirbilek ve T¢r ke
Bu k¢gresel gelikim ve dejikim nedeni
birisi de Personel G¢-lendirmedir (Em
kel maneén yol;l abané apnedeaakotnd ar én °r gy¢
yarat éecél éj endan yarar|l anmaya -al exm
-al éekanl ar én organi zasyonda daha et k
ama-1l anmaktader . Bu y°netim yuukVeak & me
©zg¢ven kazandeéerél masé hedefl enmektedi
°zdekl ektirme ve bajl él ek oranlarénda
performansénda da ayne oranda art éecx
g¢-l endimeneer diekl rdal unan e st y°net i mi
sorumluluk vererek ikin sahibi hal i ne
kazanmal ar éneé ve kendil erini s¢rekli
arteéeran kapsamlée bidées¢s(&Ssrbolar ak.t aldd
Bu -alékmada personel g¢-lendir me i
per sonel gé-lendirme ¢zerine yapeéel an
sonu- bajl aménda incelenecektir. Ayr é
°nemi nedeharvi hsel gel i Ki minden bahsedi
gé-lendirmenin -ekitleri, benzer k a\v
g¢-lendirme yakl akémlaréna dejinilece
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aktorler vV e g¢ -1 endi temesonrau nedem rpersonek n d

gé¢-lendirme yapmal éyeéez, hangi S¢re-
durul acakt ér . Son ol arak personel g
sakéncal arée ve personel g¢ - | enddair me

bilgi verilecektir.

1. PERSONEL G} ¢LENDKRME KAVRAMI

Personel g¢-lendir me, y°netim bilir
moti vasyonl ar énén artéereéel maseé yol uy
sajl amayé ama-1layan bir ek &wrt @&rhdmar,. yR
vV e motivasyon gi bi dijer yonetim vye
takémaktadeéer . G¢ég-1lendir me, -al ekxanl a

dayanarak karar al mal arené ve °rggt
sambgé hedefler (Karakak, 2014; Mur a:
kat el eém, yet ki devr i ve motivasyon
al eénmakt adér . Kat él & m, -al eéxkanl ar én
eder ken, gkattéh@iméeme dlalna et kin bir K
Yet ki devr i ise, y°neticinin yetkisi
gé-lendir me, yet kinin dojrudan i K
anl ayékena dayanér00f)¢uhadar, 2005; M

Personel g¢- | ¢ adeéynedne yael ainl ifkakriknl & t a
ortak unsurl ar kKunl ardér ;

- Hiyerarkide g¢ce¢e elinde bulundur
en alt kademeyl e payl akmal ar é,

- Al t basamakl ardaki i K lgtué&hhee
artteéereéel mase,

- Al t basamakt aki i K g°renlerin
geliktiril mesi,

- Al t basamakt aki i Kk g°renlere ke
sorumlulujunu ¢stlenmel eri konus
- En °neml i kaynak éonléannd fipi ontsaanns i
kull anmal aréna yardémceé ol unmaseé
- Personel gé¢-lendirmenin ol uml u
hayata éna yaymal arénén sajl anmaseéed

81



Bowen ve Lawyer (1992) yapmeéck ol
g¢é¢-l endirmenyi®rydenteg ionl ukt uran d°rt

payl akél masé ol arak incelemiklerdir
- ¥rg¢é¢t ve °%°rgeten performanseé il e
- ¥rg¢stte yer alan °d¢l sistemi,

- ¢tal ékanl arén °rg¢ten performanseér
yapelabeji ile ilgili bilgi,
- ¢al ékanlarén karar verme g¢ce ( Ak

Personel g¢-1 enrdg sothaealkb iczey eli kv e

takér. Bireysel boyutta, -aléxkanl ar
sorumlub k ¢ st | empdi jviurlgiurl apar ken; °rge¢t s
yetkisinin daha alt kademelere devredi
ama-1|l anér . Bu s¢re- | -al ékanl arén uzm
ver i mli y°net mel eri nelOo;l athalkée ktkaanng,r 2(0A
2011).

G¢-lendir me, hem ©bireysel hem de 0
sajl amaktadér . Byetegldlir| iak- edeénganyn u :
tat mini ve motivasyonunu arteéerér. ¥rg
kuu l anarak karar al mal aréné tekvi k eder
Bu s¢re- ayné zamanda °rgétlerin rek
ara-tér (¢alékkan, 2013; Dojan ve Demi
Personel g¢-1lendirmeék @roasn moidre rma ry-° ans
-al éexkanlarén vyetkinliklerini arteéer may
hedefl er. ¢al ékxanl arén iklerine daha
i -inde sinerji yarateér ve uz-uinn vikhadzare-
bir y°netim model. sunar (Ak-akaya, 2C¢
Personel g¢-lendirme ile il gildi y uk
personel g¢é¢-lendirmeenli ngé zelelnidklIrennd n ii

veya ol madéejé Tablo 16de yer al makt
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Tablol:Per sonel G¢-l endirmenin
PERSONEL G} ¢LENDKRME
Nedir? Ne Dejildir?
Her kesin °zg¢irce

Anl ak el dzgon| idavbriarn é K
rehberlikv e abékt atil mik

istediJini y a p aébni ére

kendisinin -izebile

B¢t en karar ve davr

Her karar ve davran

belirginlik. Ekip olarak hareket etmegk y a

ol mak, sorunl are -0°

bérakél maseé.

t ¢ m¢ nynk s ek der eceed ) ) )
yA- ) demokrati k bir i«xkle
destejinin al énmase
Sonu-larén °nemsenm
Performansve sonu- | ara ©°n
performans sorunl ar
ortam.
ortam.
KKi daha et kil:@ bin )
o Ger ekl i ara-, y°nl
gerekli ej i t i m, p akoraisundal ) )
ol madan iklerin yap

Eki bin bakar éseé i-i
kararl ar a slhatwél amé i
kendi sinin vV e & kn

sahiplenme

Kkl er yolunda g
savunmaya ge- me
al madan, kar ar

©zgeérl ¢j ¢ne sahi

i t mq
, °z
verm

o] [0}

Kaynakk enel , (2006:5)
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2. PERSONEL G| ¢LENDKRMENKN TARKHSEL Gt

Per soneélndisr me, y°netim Dbilimler.]
sorumlulukl arénén arteéerél maséna dayan
bu anl ayéekeén temel |l er i Sanay.i Devrin
s¢re-lerindeki baj é ms aumt, 2001¢ Aneak kmoaletfra r U 2
anl améyl a per sonel gé-1lendir me, 20.
belirginlexkmiktir. ¥zellikle EIlIton Ma
Knsan KI'i kkil eri Okul u, -al exkxanl ar én
verimhilidrtéracajeé gor é¢Keényg ortaya

(Demirbilek ve T¢grkan, 200 8; Gerbegz v

195006l erden itibaren insan odakl é& vy
-al éexkanl arén y°netime kat éyleelménnié gteelKivk
programl ar uygul anmaya bakl améexkt ér . |
danékmacé bir y°netim tarzéeyla moti ve

anl ayeéex, gé-lendirme kavraménén t emel
G¢erceg, 12608)arda ortaya -ékan Katéel ém
teorileri, -al ekxanl arén karar al ma s¢
vadel i g¢evene dayal é i likkilerin kur
20009; G¢ér cg, 2014) .

197006l etdeyeihdgdsemokr asi hareket. il e
hakl aré daha fazla g¢ndeme gel mi kK ve
destekl eyen yasal d¢gzenl emel er yapél mé
ve sonrasénda ise, (MMKl)am ykdléint e r¥cn
uzmanl akma gi bi modern y°netim yakI| akeé
Kurumsall akmékter . ¢al exanl ara karar

k©r payl akéemé ve takém -al ékmaske gi bi
gel miktir (G¢grbegz vd. 201 3; G¢ér e, 2 (
Personel g¢-1 endir me kamadaQoagerivee i |
Kanungo (1988), g¢é¢-lendirmeyi -al
gel i kKt iavweam bdlrardank, tTahnoémnmalsarwe Vel t ho

motivasyon sajlayan parametreler ¢zer.i
2009; Ulufer Kansoy, 2021).

Génegmegzde i se personel gé¢-1lendir me,
esnek kararl ar al adbk éyeahi |l or u-md lué wkn
ama-1|l ayan bir y°netim anl ayeéekeée ol ar
mer keziyet-ilikten uzakl akar ak bireyl
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dayal e °rggt yapélarénén olukturul m
2021).
Bu tarihsel perspektif, personel g
tatmini ve i kKletme verimlilifJi iczer |
y°netim anl ayéklarénda neden bu kada
Personedi rGgenienn tari hsel gel i ki mi \
yakanan °neml. gel i kmelerin g°zlendi
Tablo2:Per sonel G¢-lendirmenin Tarih
Knsan KI Kkg°renobhamot mesi
1930 ) ] ] ]
Vel l Yakl akémdgyapabil mesi i -in fAyal
é
Mayo) anl ayékénén orta
Belirli d¢zeyde kon
1960 _ S fezey
Vel l Kk Zengirnbeslemesi ile -aléxka
é
Kkin anlamlé ha
1970 ) Kk-ilerin kateleéem hal
End¢striye
Yel |l ve m¢iKterek anl
Bu evrede yeni bir ka4
1980 B anl akmadan -ok ikg©°r
) tal ékanl a
yell ¢czerdwmrdel ur . (Kalite
payl akémeée gi bi
19800 G¢-1l endi tajdak Anl amda Gy¢
Sonu
Kaynak: cel ebi (2009:5) ve G¢grceceg (2014: 6
T¢e¢rkiyebde personel g¢-1lendir me, ot
-alékan adakEBE@&abdojrmu evrilmiktir.
-aléeékan motivasyonu hem de ikl et me j
ol arak dejerlendiril mektedir.
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3. PERSONEL G! ¢LENDKRME KAVRAMI NI N
KAVRAMLARLA KLKKKKSK

Personel g¢-1 endatrime, yaklnakmiml ay €md e
°rg¢t sel performanseé artermaye hedef
-ékmaktadeér . Bu kavr am, -al exanl ar én
katéelemlaréené tekvik eden ve onirareée k
par-asé haline getiren bir anlayeéexkeée if
I K zenginl ektirme gi bi kavramlarla s
kavraml ardan daha genik ve derin bir |
kavramlararas n d a kK i ilikkiler ayreéntéleé bir «
31lYet k Devr ve Personel Geé-lend r mi
Yet ki devri, bir y°neticinin belirl:i
beklentisiyle veya gerekli g°rd¢j ¢ 0 -
Yetki devr i , y°neticinin ho©l © ikin nihai

s¢re-tirl avneddus @mgr | andéréel mék bir uyg
devrinden daha genik bir anlam ifade e
uzmanl ék birleggidcdaeijner | gredisramhd abecer i si ni

kapasitesini gel i kKtirmeyi hedefl er . B
s¢re-lerini y°netebil mesini sajl ar (Ke
G¢-lendir me, - al ek a n genbecerikeiine gagapagak k e n
kararl ar al masénée ve bu s¢re-te bajér
devrinde l i derin s¢rekl i kontrol ¢ s°
tamamen -al ékanlara ge-er. Bu dur um, -
zamanda bir karar veri ci ol ar ak gor ¢
-al exkxanl arén ©°rgg¢t i -inde kendilerini
daha genik bir sorumluluk alané sunar
Yet ki devrindeli - ad@&mxamll arr ib-eil n de |
gé¢-lendirmede -al ékxanl ar éen czg¢rce
uygul ayabil mesi vel maaa-tteameln dlainr siolr kuen
gé-1endir me, sadece y°neticinin bir h
yetenekl erini geliktirmesine ve i K S
ol maséna i mk©n tanér (Ak-akaya, 2010;
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3.2Mot vasyon ve Personel G¢-lend rm

Moti vasyon, -al ekxanl ar én bel irli h
otanl ar én yarateéel maséené ifade weder. (
terfiler, madd.i kazan-1 ar gi bi °Czer
performanséné artérmayé hedefler. G
ancak onun °tlklsamemdger enMbt irvygayon d.
veril melidir ki daha iy -al éeékxsénl a
Acal ékanl ar nasél i Kl erini sahiplen
odakl aner (Ak-akaya, 2010; ¢el ebi, 2
G¢-1l endalremeganl|l arén yalnézca déexksal

bir tatmin duygusuyla ik s¢re-Ilerine
-aléekan, i kiyle ilgili t¢m kararl ar é
kendi ni gsealtiéek tbhiurlmuer .f éBu, motivasyonur
performans artékéné desteklerken, ay
memnuni yetini de artéreéer (Ak-akaya,

Moti vasyon, -al exanl ar an errmpytée yhaerda
g¢-lendirme bu davranéexklaréen temelin
al ma kapasitesini gel i kKtirmey.i ama- |
s¢rdegréelebilir bir gelikim sajlar (¢
33Y°nmé¢ Katél ma (Kateéeléem) ve Person
Kat el eém, -al ékanl ar én ©°r gg¢ tedilmesimind e |
i fade eder . Kat el & m, -al ekanl ar én

s¢re-lerinde aktif bir rol rkeyiregeha s é |
hedefl erin uyumunu sajlar. Ancak, k a
ve -al éexkanlarén etkisi, y°neticinin

2014, Yél dez ve Kaya, 2017) .
G¢-lendir me, kat él emdarnémadrn. k@Gpslae

-aléekan, bir y©°neticinin onayéna 1iht
Bu, -al ekxanén yalnézca bir kar ar S ¢r
sahi bi ol arak hareket et nheasriénni °szagj¢ly
artereéer, i Kl erine karké daha ol uml u
arteéerer (Ak-akaya, 2010; cel ebi , 201
Kat él e m, genellikle -alékanlareén ©°
edi |l mesini i fade, edalr &ranl ggehengimr m
entegre edil mesini ve karar al ma mek

gel mesi ni sajlar (Ak-akaya, 2010; Ka
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34Kk Zeng nl ekt rme ve Personel G¢ -1

Kk zenginlexktirme,i k ad 2«rainf cdaeg éda hyaa pfta

kontr ol yetkisine sahip ol maséeneée i fad
kontr ol edi | mesi s¢re-lerini -al eéxanl q
ama-1ar . Kk zenginl ekt iarnthea,ml -€ali &K aemrrl ay
sajl amakla sénérl edeér . G¢-lendirme i se
al gél ar éna, inisiyatifine ve iK s¢re-
Yél dez ve Kaya, 2017).

G¢-lendir me, -al ekxkanensyaknkecani kda
sajl ar. G¢g-lendiril mik bir -al ékan, i
dojrultusunda °rge¢t i -inde aktif bir r
bir karar verme yetkisiikesgnrd&elner igng
bakl aréna y°netebil mesini sajl ar. Bu |
daha kapsamlé ve etkili bir yakl akeémd:¢
Per sonel gé¢-lendir me, yet ki devr i, n
gbikavraml arla ilikkili olmakla birlikt
bir perspektif sunar. G¢g-lendirme, - al
s¢re-lerine tam entegrasyonunu ve ke
sajl ayar akel hee mbidree y°sr g¢t sel perfor ma
gé-1lendirme, post modern y°netim uygul
ve ©°%rge¢tsel verimlilifjJi artéeran etkil
yakl akéml a, °rgéetl enor maneeré -dejeiklanl a
bajl él ekl aréne vV e i Kl erine ol an tut t
(Ak-akaya, 2010; ¢el ebi, 20109; Kar akat
4. PERSONEL G! ¢LENDKRME C¢EKKTLERK VE °
Personel g¢-lendirme, -aliékatndtamiémi ,e
verimlilik gibi unsurlareé iyilexktirme)
yapésal ve psikolojik olmak ¢zere i Kki
gé¢-lendirme sg¢greci i -in bu i katvdyakl!| ac

2014, ¢avuk, 2006 ; Er ve Al tunt ak, 20
2017)

41Yapeéesal G¢-1lend r me

Yapéeésal g¢-lendirme, -alékanl arén kel
Kekilde °rge¢tsel kokul |l arén2dddenlYeh me
ve Kaya, 2017) . Kanterd6in "Organizasy:

g°re °rge¢tlerin bakarése i -in gerekli
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gerekir. Bu yakl akémda, y°netimie - a
kaynakl ar ile -aleéekanlareén bi-i msel
°neme sahiptir (Aktaran: Ulufer Kans:
gel i ki mi , kar ar al ma s¢re-1lerine k a:
artéereal gapleendir me, i K tatmini, me
et kiler. Ancak, y°netimin uygul amal a
algel anmadék- a, bu -abal ar et ki si z k
2017). Moore, Hopkins ve Hopkn s (1998 , personel gé
°neml i ol dujunu belirtmik ve bunl ar
Keklinde séral amektér (Aktaran: Bol a

42Ps kol o] k G¢-1lend r me

Psi kol ojik ge¢-1endir me, - ad ma&m nbeinr i
motivasyon s¢grecidir. Conger ve Kan
-al Karledreadn i Tz k duygul aréné artér m
tanéml amékt ér (Ge¢grbegz vd. 2013) . S
i ncel end®%rtti rboyBwt tan biri eksi kse - al

(]

Anlam (Meaning): Yapél an i kin -alékanén dej ¢
Anl am bul ma, motivasyon ve i K tat mi
projelerinde yer a¢jdéeileeadiaylve wbywu nplru
fazla tatmin hisseder (¢Cavuk, 2006;

Yeterlilik (Competence):¢ al ékanén, iKin gerekler
beceriye sahip ol duyenar ldialyirlai héwnkd&m
i Kk bakaréséyla dojrudan bajlantél edeé

¥zer kl i-deternfinatoh):f¢ al ékanén kendi kar a
s¢re-lerini y°netme yetenejidir. Bu I
durumda, +al égagnskentdi ssedebilir (¢Ca

Etki (Impact): ¢ al ékanén ©°rgg¢tsel kararl ar
al gél amaseédeér Y°netimin ©°nerilere o
Kaya, 2017). Bu de°idlekaoy ketnam nbi mgi¢ - ¢

Gi,-lendir meawag] €d & le dikkdh atlitmes dereshektedir.

- Y°netim Kat el emgstvey°Desti e i: g,
uygul amal arené stratejik bir ©°nc
- ¢al ékan Ghl-delnadnd amaubggénén - al ét

anl aml é bulunmasé kritik °nem ta
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- S¢rekBiul iuky:gul amal ar s¢reklili k g

projeler olarak dejerlendiril meme
Personel gé-1lendir me s¢rekltin ve gel i K
Age¢-lendirilmiktiro veya fAge¢-lendiril
Personel gé¢-lendir me, bireysel ve °rg
yakl akémder . Yapeésal Ve psi kol oj ik
uygul anmdsaé& ,é n- ahleénk adrée K s a | kokul |l ardan
besl enmesi ni sajlayarak ik tatmini, b

Al tunt ak, 2014; Ul ufer Kansoy, 2021; A

5. PERSONEL G| ¢LENDKRMEDEKK UNSURLAR
AKT¥RLER

Pes onel g¢-lendir me, -al ékanl ar én il
artérmaséné ve kendilerini i K s¢re- 1 e
bireysel vV e kur umsal perfor manseéeé Y ¢
stratejisidir. Bu everé€+gestl amasuyr | gP a
et kil eki me dayanér . G¢-1lendir me uygu
unsurl arén her birinin dojru bir kKekil
(¢avuxk, 2006 ; ¢cel ebi , 20009 ; D21 r bi |
Kara-elebi, 2016; Ko-el, 2014; Mur at ,

51.¢al ékan (Personel)

G¢ég-1lendir me s¢recinde -al éxkanl ar ,

beni msemesi |, aktif katéelem g°ster mesi
stratejilerinin bakarrcéll éoyonl amwa.s éthalaé kkarr
s¢recinde bakareéelé ol abil mel eri i -in

- ¥zg¢é¢ven ve KemdiekemanGeawreém:, yet enek
dair ge¢-1 ¢ Dbir ®zg¢vene sahip ol
s¢terinde etkin ol malaréené sajl ar
bireylerin olduju bir ortamda dah
Demirbilek ve T¢gr kan, 2008; D° n me

- Gelikime ve Deéeali akael &Ar ekl €kr enme
gd i kKtirme arzusu takéyan ve deji
ol masé, g¢-lendirme sg¢grecini ol u
-al ékanlarén yaratéece ve yenilik-
2016; Ko- el , 2014, Uzun, 2007) .
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- Kletikim B&iKKbibrilri jgi¢:-1 endi r me

il etikim kurabil me, ger i bil dir
yapabil me becerilerine bajledeéer
ver i mli ve et kil bir kekilde il
2012).

- Katél ém ve Sor utmdlud wanl| asrtdre,nnfer:.g
s¢re-lerine kat él mas é vV e yet ki

gé-lendirme s¢recini hézl andér é&
daha dejerli hissetmeilerbaje ker m
y ol a-ar (Demirbilek ve Tg¢grkan,
kekil eXxGdeaelpi g¢é -1 eqds trenrei | dnerka edali

gé-1 endi r me °© rkendisinhkardreernpegeatkismsahgm |; ma d €] €
bir durumdaiken, p e r s 0 n dairme gekarar \eemme ve stratejileri belirleyip
sorumlu ol masé durumuna i -keardiagre Inidiarng
gestermektedir.

kekiPerlssonel G¢-lendi.r me Derecel e
Wilek E
Bais veins sipeciiden
v vir wiesdeiy o
-
E . Eoai & Vil .
E
F
r I
| # < )
-i Farsr vermse viliecne
& katlsnak
;' —
a P
[ ¢ i) saia
3 nach (Epud) sagiaama
L
i //
Karar vernse yetkan

almanaas
Byl /'\
AL [ Pertonebin Sakip Obmat Gereken Becerilen Lo
Kaynak: ¢elebi, (2009:56)
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52.Y%°net c

G¢e-lendirme s¢reticndegayheeciacilli dreird i
dejil dir. Y°neticiler, -al ekanl ar én

olukturmak ve bu s¢recin bakaréséneé ¢
hareket etmel idir. Ge-lendiumezeaslglriekli

bul unmal édeéer :

- G¢gven Ortam&°Nearatmber , -al exkxanl a
dayal é Dbir ilixkki gel i ktirmelidir
takeéeder . ¢al exanl arén kendilerini
g¢-lendirmeésababbabi bakaf( ¢tavuck,
D° nme z, 201 2; Ko-el , 2014) .

- Bil gi Payl akény® netei ckielfefra,f | ettt & K ¢
hedefler, s¢re-ler ve perfor mansl
payl akémeé, -al ekanl anreé nv ei Ks osreéurnel -
al masénée kolaylakteéerér (Demirbile

- Rehberlik ve Destek: Y°neticil er, -al exanl
s¢re-lerinde destekl enmesi , hat
dejerlendiril mesi vV e - alrlmesian!| ar
konusunda aktif rol oynamal édeér .
yerine yol gesterici ve ko-Iluk ye

2012; Murat, 2001).

- Motivasyon vV e Bawgad @nald & me :°dg¢l |

-al exkxanl arén g¢olandkamél eméeaci ar
yalnézca finansal °d¢gllerl e dejil
konukmal aréyla -alékanl ar é deste
2007).
53.¥rgg¢t
Personel gé-lendirme s¢grecimikEnns@rdge
yapéseneén bu s¢érece uygun hal e get
uygul amal arénén bakareéel é& ol abil mesi [
gerekir:

- Yal én ve EHWinyeer aYakpek: kademel erin
kanall arénénvea-e&knek dadgre-I|lerin
gé-lendirme s¢grecini hézlandér ér .

92



kol ay inisiyatif al maséené sajl ar
2008; Uzun, 2007).

- A-¢éeKk Mi syon QegaVvi zyasiyonun a me

Vizyonunun net bir «kekil de taneén
tem °rget cyelerinin ortak hede
sajl ar. Mi syon vV e Vizyon payl a
bajl él ejéené artéreéer (¢elebi, 200C
- EjJ i tviem Ge Mir gi¢ in:, -al exkxanl arén ken
ejitim programlareée Ve °7 renme
-aléekanlarén yetkinliklerini art
katélemlarénée sajlar (Kara-el ebi
- Destekley i c i Kel t or vV e ¥dgdid leadd ir mie
davraneéexl!l ar é tekvik eden bir

-al é@ékanl ar én gé¢-lendir me s¢reci
-al ékxanl arén katkel arénén takdir
bajl éel éeje artéerér (¢tavuk, 2006;

- Bil gi PBYy Il gk ema: -1 endirme s¢rec

biridir. ¥rge¢t, bil gi payl akém

-al ékanl ar én i K s¢re-lerini dal

alabilmelerinide t ekl er (Demirbil ek ve Tg¢g
Personel gé-lendirme s¢greci, -al éxK
i -inde -al exteéeje bir y°netim strat
performanseé dej i |, ayne zamhaindidg i or
etkinlijini de arteéereéer. Bu é - unsu
organi zasyonl ar , rekabet avantajeée el
i novasyon Kk¢ltegreg yaratabilir. Bu n
bireysmlergioli ar ak dej il bir y°net |

benimsenmesi gerekmektedir.

6. PERSONEL G| ¢LENDKRMENKN UNSURLARI

Personel gé-1lendir me, -al exanl ar én
saj l amak, onl arén motivasyosegngeht kK@
i -in temel bir yaklakém ol arak dejer
uygulanabilir hal e gel mesi i-in -ex

Kar ak ak, 2014 ; Mur at , 2001 ; Ul ufer K
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6.lKkatél ém ve Yetk Ver me

¢al émankarar al ma s¢re-lerine kat é
gé-1lendir me s¢re-lerinin t emel t akeéed:
yalnézca g°revlilerini yerine getirme d
yvenilikler yapma imkgnémd. da286L828makKaa
Murat, 2001; Ulufer Kansoy, 2021). Gen
Katéelemo ve AK- Katél éemo ol mak ¢zere i
62B | g ye Er Kk m ve Payl akeém

Personel gé-lendirmeriuwigm!| &mat a k é rbd a
¢al ékanl arén karar s¢re-lerinde et kil
Zzamanénda erikebil mesi ve bu bilgiler

(¢avuxk, 200 8; Kar akak, 2014) .

63E] t m ve Yetenek Gel «kt r me
¢cal ekaml ki | gi ve becerilerinin artér
programlar é uygul anmal éder . Bu, per s

performanséné artéraca&lvibikr ven Akrgcaunrc i
Ulufer Kansoy, 2021).

64Perf ormansrdbejeel ¥dgl | end r me
Personelin motivasyonunu arteéermak i -
si st emi olukturul male ve -aléxkxanlara |

2010; Kar ak ak, 2014) .

65Kl et kK m ve G¢gven

A-ék ve -ift y ° nslag] | ainrarialke t-iad iem ami tae
ol ukturul mal eder . Bu, °rgeé¢t keltegrenegr
(¢avuxk, 2008; G¢grbegz vd. 2013; Kar ak:

660rtak Hedefler ve L derl k

¢tal ékanl arén °rg¢teéen misyomuyr wieky dm

hareket edebil mesi i-in ortak hedefl e
de bu s¢re-te kilit bir rol oynamal édeé
2021).

Per sonel g¢é¢-1lendir me, -al exanl ar én
seviyelerini artéran -ok boyutlu bir
entegre edil mesi hem bireysel hem de
Bu s¢re-te et kil Il i der !l i k, s¢rekli e

unsurl@agnbolrabgk el e al énmal édeér .
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7. PERSONEL G| ¢LENDKRMENKN SEBEPLERK

Ge¢ne¢ mg z organi zasyonl aréneén per sol
y°nel mesinin bir-ok nedeni bul unmakt
ve bu durumun beraberindekl| gdtmer cirjii
meydana gelen hézlée dejikimlere uyum
deji kim s¢grecinde, i kletmelerin mgkt
uygun hizmet sunma gerekIl il ij200l)ar t ma

¢tal ékanl arén ejitim seviyelerindeki
kar makeék hal e getirmi kKtir. Bu dur ut
yapél aréné sorgul amadseénnea i nme daenn aylémEK
yerini daha esneky ap el ar én al maséna y ol a- m
al abil mesi vV e sorumlul uk .stl enebi
uygul amal aréna ol an i htiya- gi der ek
G¢rbegz vd. 2013) .

Enf ormasyon teknoéermnlémelremde Kik| éterr
bi-imlerini yeniden tanémlamaktadér.
bil gi uzmanl ékl ar é ngant ahlritynarsaryr ias i mii
bunun yerine mesl ekt akl ék vV e tadek € m
et mektedir. Bu yeni yapé, -al ékanl ar
gerektirmektedir (¢al ékkan, 2013; Er

Bil gi ve insan unsur u, i KI et mel erin
haline gel mi ktim. buWwrgams zralsgro:m | ae @
dejerlendirebil mesi i -in personel.i

ka-énél mazdéer . K¢resel rekabet, t ek
beklentileri, bu d°n¢kegm¢g zorunlu ho

2013; Murat, 2001).

8. PERSONEL G! ¢LENDKRME AKAMALARI (!
UYGULAMALARI

Personel g¢-lendir me, modern °r g¢
kat el emceéel éj éné Ve verimliliJini al
yakl akémedeéer BW zysgree-l,i | t Bl awarmglusrua
s¢re-lerine daha aktif kat él eml ar éné
dahi l et mek gi bi -ok y°nl ¢ stratejil
Kay a, 2017) . Bakarel é g ¢ - | oparadyomelme

etkinlijini artéerérken, -al ekxanl ar én
g¢-lendirir (¢el ebi, 2009; Ul ufer Ka

95



81l.Per sonel G¢-l end rme Akamal ar é

Personel gé-lendir me, °rge¢tlerde i kKg
ve |lkameel éjéné artéermayé hedefl eyen Kk
s¢re-tir. S¢recin akamal aré «kunl ardéer

(2006:53) ve Mujka (2011:33):

- Geg-s¢ézl ¢ e neden ol an Kraktrenleer
psikolojik olarakolums uz et ki |l eyen °rg¢tsel vy
ve d¢kK¢k motivasyon kaynakl aré te

- Bu faktorl erin orYadaeni nkal gég+ eé
stratejilerini uygul ayarak «kirket
bertaraf eder.

- Personegétear 1%zl i k duygusKmagr egndleirt

deneyim kazandérma, s°zl ¢ ikna ve
yetkinliklerini fark etmeleri saj
- Uygul ama sonu-1laréenénGg¢ -dleg redil reme
-abal arénén et ki sie asmralei-z yediildiern
ge-irilir.

- G¢g-lendirme -abalarénén davraneécxk
El de edilen olumlu davranéxkl ar k

Yeldez ve Kaya, 2017).

82.Personel G¢-lend rme Uygul amal ar e
Personel g¢ -1 erdckicreme ,al %rkgagnt Ineortii v assay ©
zamanda operasyonel et kinlifji vV e i K
bajl amda, gé-lendirilmik takemlar kil
(0¢G) ol ar ak da bilinen bu takeml at

BSHUIAYTALESNRA OANISOGGANBNBE] NNBGAY &Nl
(Murat, 2001).

G¢-1lendir me uygul amal ar éna bakeéel déj ¢
metodu ile 11.000 °neriden %106u wuygul
10 m | yon sterlinlik kat ma dejer yar at
artérmak i-in °dg¢gl sistemleri ve heézl

(Mur at , 2001, Yél déz ve Kaya, 2017) .

Mazda ise -aléekanlarénén f ardyén®e yet k
bireysel ©°zelliklerine uygun -al é@kKkma
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Bu yaklakém hem -al é&kan motivasyonun
artéermékteéer (¢elebi, 20009, Ul uf er Ka

Personel g¢-lendirime sqglrgchayat iy °hre.
bir y°netim anl ayéké beni msemek, a-
yapma korkusunu ortadan kaldermak b
Y°neticilerin, -al éxanl ar én ky ggtalpimalsié
ol umlu geri bildirim vermesi ©°nemlid

¥rge¢t i -erisinde -aleéexkxanlarén karar
mekani zmal ar én kurul maseée gereklidir.
getiriimesi- al ékanl arén «kirket hedefl erini
artmasénée texkxvik eder (Murat, 2001,

Personel gé-lendir me, modern ©°rgg¢t
| ar ak °ne -ékmakt adeéer . n Kenrdietine midn r me
cvenl erini artéerérken «kKirketin gene
el i ktirir. Ancak, bu s¢recin et kil |
ygun kaynaklarén tahsis edil masitee
rge¢tlerin, -al ékanl ar én Kirket hede
el i kKtirmesi ve yatay ileti ki mi t ek
| akmasé i -in temel unsurl ardér (Yeéel

9. PERSE@GN G ¢cLENDKRMENKN YARA
SAKI NCALARI , ENGELLER VE ELEKTKRKLER

cCQ KL o

Personel gé-lendir me, postmodern yb©
cre-lerine daha aktif kat €l éméné s
rtéerarak i kK taydank snel tvmee yp e rafnoar-nhaanysaér
ersonel g¢-lendirme, bireysel ve ©°r
ir-ok olumlu sonucu beraberinde get
azla bajlelék ve ik dak, idgg- lodukintramée

I

n

K

I
t ki [ ol abil mesi, adi | bir y°netim
ygu politikalareéen geliktiril mesi [
-al éekanlar ¢zerinde Dbir bas kedeleyebils ur u
y a da °rg¢tsel -atekmal ar a neden
uygul amal aréenén tasaréménda ve uygul
karkél ekl & g¢ven ve a-éeék iletikim ©°n
20009; ROrladk ar/,e, ksel ve Erkutlu, 2003)

cC o T U WV
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9.1.Per sonel G¢-lend rmen n Yararl ar é

Per sonel gé¢-lendir me, -al ékanl ar én i
amanda °rg¢tsel bakaréeya katkeéeda bul
el i Ktirmesimasdée]vieikreen dai- €kke nodi ni mot i
i reysel d¢zeydeki ©°nemli getirileridi
azla inisiyatif kullanarak yaratéceée v
i reysel hem de ®ngbiselke¢stlgzeyde 0 UKen
Ak-akaya, 2010, Bol at vd., 2014; Ge¢r

G¢-lendirme s¢grecinde, -al ékanl ar én
nlarén i kK tatmini ve °rg¢tse]r bagnh él
emasta bulunan g¢-lendirilmik persone
areket edebil mesi |, me¢ Kt er. memnuni vy
i kayetlerinin daha hezlé -°z¢1 mesi S a
ayarl é lhiik ki kurulur (Ulufer Kansoy, 2

Personel gé¢-lendirme °rgeétlerde veri
rge¢tsel esnekl ik gibi bir-ok fayda s

sorumlul ukl arénémaad taman@&,n yXnegt ikpnka l
i kKl ere odakl anmal aréna ol anak taner.

kokull aréna daha kolay uyum sajl amasér
ve Erkutl u, 2003) . Ayr é cas € ngé, - tl emndii k m
bireylerin iklerini daha anlaml é buln
tatminini ve motivasyonunu arteréer (Al
92.Personel G¢-lend rmen n Sakeéncal ar
Her ne kadar g¢-lendirme sasdar du | er i
uygul amal ar én yanl ek y°netil mesi dur
-ékabilir. tal ékanl ara istemedi kIl eri

uygul amal aréna karké diren- olukturahbi
yé¢k yaoldar ak sg°r mesi motivasyon eksi kil
Yé¢ksel ve Erkutlu, 2003) .

G¢g-1lendir me s¢reci Zaman al eceé vV e

programlar énén tasar éme Ve uygul anm:
-al ékanl ar @m vweu ys%mreet-itcei lyeert er | i bil gi
s¢re-1 eri aksatabilir. Ayr éca, geé -1 en
rekabeti artérabilir ve °rge¢tsel adal
(¢el ebi, 2009; Uzun, 2007).
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¥rgée¢bbrkyltt uyumsuz ol an g¢é¢-1lendir me

-atékmal ara yol a-abilir. Adi | ol ma
organi zasyona bajleéeléklaréne zayefl s
-al exanl ar én nkeusria lylaa rdéa asktéarnéd aerstn edté K €
hi zmet kalitesinde tutarseéezl ékl ara n

Erkutlu, 2003).

93.Personel G¢-lend rmede Engell er v
Personel g¢-1lendirme uygul elendehhkarir € nd
y°netim ve -aleéekanlar araseéndaki gel
kontrol ¢ el den bérakma Kkonusundaki |
s¢re-lerine katélém konusunda -ekim
Yo netiincibluers ¢r eci bir tehdit ol arak g
sahip ol mamal ar &, g¢-lendirme uygul e
2007).

B¢erokratiok yapeéel ar én yojun ol dufj t
uygul amal ar &, bre¢sriozklriajsii gviebir od o rhuenllia
-al éexkxanl ar arasénda bil gi payl akémén
iletikim ve bilgi Si st emi sajl ayamanm
¢al exanl arén deji ki nmenéa&mrixiér ddirjeerci e

Kansoy, 2021; Yéksel ve Erkut!l u, 200

El extiriler a-éséndan, g¢-1endir me
yaratteje vV e bu s¢re-lerin bir "y
¢tal éxanl arén ,g¢bdzeendduridmleasrichda ,n y° net
ka-énma stratejisi ol arak al géel anma:c
uygul anmasénda organizasyon Kkg¢ltereén
s¢re-lere liderlik edescgakchnint eeltikkIsii 1
unsurl ar olarak °ne -ékar (¢el ebi, 2

10. LKTERAT} R ¢ALI KMALARI

Yapélan |l iteratg¢r incelemesi sonucu
g¢-lendirme wuygul amal arénén hem bire
e kiler yarattéejée tespit edi |l mi ktir.
s¢re-lerine dahil edi | mesi |, i K tatmi
artéerérken, i Kl et mel erde esnekl i k,
gel i kmesiahé almatkk @adér . Bununla birlik
bakar él & bir kekilde hayata ge-irilm
iletikim ve adi | bir perfor mans d
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gor ¢l megkt gr Ayr écmi,n gy,anleenkd i y Imee tsislr ne
-alexkanl ar arasénda gerilimlerin artat
ve °%rge¢tsel uyumun bozul abilecefj.i bel
uygul amal arénén et kild@ bir mekPldet g6
perfor mans vV e s¢rder el ebilir bakar é
Kkonmuktur
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SONUC¢

Personel gpetlendi yMmaeti m anl ayékénda
°rge¢tsel performansé artérmayeée hedef|
°ne -ékmaktadér . ¢al ékanl arneont i yatsgnona
artermaye ve iK s¢gre-lerine etkin kat
ayné zamanda organizasyonlarén deji ke
uyum sajlamaséna ol anak tanér. Yapeésa
bir arada ele aléndeéejénda, -al exanl ar é
°rg¢tsel s¢re-lere katéeléem d¢gzeyl erin
karar alma yetkisinin alt kademelere d
ve liderlerinrehbdri k r ol ¢ ¢stl enmesi il e daha e
Personel gé-lendirme ik tatmini, °r g
yeni |l i k-ilik gi bi bir-ok al anda ol un
y°netil mesi durumundar-€exiat bieradleadn oalle
¢al ékanl arén g¢-lendirme s¢gre-1lerini k
korkusu ve °rggt k¢l teréenegn bu dej i Ki
t e mel engell erdendir. Ancak, ddg r u b
g¢-lendirme, i kletmelerin rekabet avar
fazla sahip -ékmaséné ve uzun vadede
sajlayabilir. Dol ayeseéeyla, personel g
aymémazmda organizasyonlarén ke¢lterel d
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Girik

Tekerl ejin nejiktaman aitd atr eéadinlediz aman

konul ar énda, kesin tarih belirl eyebil
et mektedir. Tam ol arak bilinGhhetm@R| g¢éb
kadar ©°nce ilk tekerlejin papeéhap @afrk
-al éekmal ar sonucunda, tahmin edil mekt e
takémacél ek faaliyetlerinde atl ar én
takémacél ejénda hem s¢gre késal mék hem

TakémaaEmayapgereken mesafe késal mas

hezl é takénmaseéna ol anak sajl anmaseée
kendil erinin avladeklaré vel/lveya ¢retd
avliadekl arée vel/ voelyaay ¢vree thtéizklilée rdienii kdaihre
kavukmukl arder . Atl ar én evcillexktiril
gel ebi | me s°z konusu dejikimleri hez
tekerlejin icadeyl a backl ay adaki rékabetis ¢ r e -
artéran bir gelikim g°stermiktir (Koc:
Zaman il erledik-e teknoloji de il erl
faaliyetlerinde insanlara °nemli avant
gi bi takéma arca-gledrn&néenmiil anetlleané sonuc
mesafeler artméckter.

Takémaceéel ek faaliyetlerinde sajlanan
ve hizmetlerin temini yalya da il gild@
ul akém dahhékol api vemekEedir. Yaygeén Vv
tarémsal ve sanayi cretiminin °nemli ©
ul usal vV e ulusl arar aseé pazarl ar a r ek
kel abil¥yz&t edd)rTadi@atalnéenlda (JI T) Yakl ack
ol duju g¢negméegz kokull arénda ke¢resel e
i Kl etmelerin ve |/ veya ¢l kelerin saltt
al anéenda kendilerini gel il ketrii mme | °emrei ml 1
rekabet avantaj e sajl ayabilecektir.
mal i yetl er. d¢Ker mek, cretkenl iji vV e
ol uktur mak, i Ksizlifji azal tmak ve tic
faali yedtndlaajflaagnda s aj |l amakt adér (Beyz
ekonomi k ve topl umsal kal kénmadak.i et |
bu sekt°rle il gildi ortaya konacak teor
y°neticileri a- asmandaar epdleirtiinkea  kaalt kké
ger-ektir (Macit, 2020, 844) .
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Bu avantajén yanénda i K arayan i Kgg¢

sahip ikletmelere, -al ekxmak amacéyl a
nitelikte -al ewam arigaydn ki k| datkmgelc ¢ n
bulunduju cojrafyaya ul akt érabi Pmel e
bretim faktorl eri di kkate al éndeéejé z
deyi kle i kKgeé¢cecenegn ul ak éeknl sae wil yaens ie tkiir
avantaj sajlamaktadeéer (Beyzatlar, 202
ol arak ifade edilen ulakém insanl are
sajlar ve bu sebepten dol ay éfadé ediiran i

(Tosun,2021, 22).

Esas itibaréeyla HAhizmetd olan take
hammaddel erin gereken yerlere gereke
i retimin kolay ve hézlé ol masétéméz

t¢ketim artéeké ile sonu-lanmékter. G
-0k ¢l keye yayéel mék ol an (s¢rdereéel eb
crénlerin fAgeri d°n¢keéegmd amacéyla te
kull aneh&smalla di kkate al ér sak hdenmz ¢r e
hava ve demiryolu gibi -ekKi tli mo d | &
faaliyetlerinde sajlanan istihdam ar
Sajl anan istidandam&jne bgelziat w«@azekonor
kesimlerinin s¢rece dahil edi |l mel er i
bunl arén yansémal aré GSYKH arteékeée ve
Hava takémacéel éj e, bir erkogemi Rl Bt ig
kol ayl akt érar ak, uzun vadel:| ekonomi
ol uktur maktader (Kslamojlu, 2021, 757
gel i kmelerin ya / ya da geril em&lzd réi
ve sert kekilde hissedilebil mektedir
savunma ve g¢venlik, toplumsal ve -e
i kKl evsel l i]i il e ekonomiyi hezl andeil
aktifolaak ak kul |l anél an ara-sal bir ©°zelli

UK¢resel Kahve zinciri 2®ZAaRBUGCKSgEmendUSD
i st d¢zey y°neticisi ( CEO) Brian NI CCOL
deji ktirmeyerek 1.600 km wuzakta SEATTL
Mer kezine haftada 3 g¢n ol mak ¢zere g°re
gel eceji haber | elttps:/Nowavdbléombdesght.goenfstartbuekéostt € r  (
160Ckilometrelik-isine-ozeljetiyle-gidecek2358827- 11.12.2024)
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HAVAYOLU ULAKI MI

T¢rkiyednin cojrafi ve jeopolitik ko
faaliyetleri, ke¢resel ticaretin aksam
kamuy unca dikkatle takip e®dGiighBgktue dvier ./
veya Baté y°nlier ismeatyl apké luacaakk ylo,I5cul uj

kel t ¢grel ve cojrafi a-elardan yg¢zlerc
i nsanén yakvaedéeh e ¢l kellerien sahip ol du
ekonomiye wulakélabilinmektedir. Ter ki
kesi kim noktal aréneén ol masé Ve ekono
ul usl arar asé d¢zeyde i ki Wie mawa&y otl rua
kull anéménda °neml: bir seviyeye gelir
Havayolu ile yolcu ve y¢k takémacél
mod|l aréna g°re takéma yapabilen ara-|
Ke¢resel ekopmmezdengegl di Ji akamada Ahe
i -in havayolu ul akéména da talep artn
seferde, daha az y¢k |/ yol cu takeéeyabi

zaman tasarruf u s aynetsajnad ed °bnu¢ kdteézrveabnit!|an

Hezl aré sayesinde birden fazla ¢1 ken

havayol u ara-1ar e, her ol kenin hava
farkl el @& éndan dol ayé daha fazl a b
duyabilmekted r . Dol ayéeséyl a havayol u takeém
hi zmet. talep edenl er konusunda uzman

tercih edebilmektedirler.

Havali mané yatéréménén ve wu-ak filos
gbiunsurlardayz °n¢gne al éndéje takdirde Tg¢r
takémacél ejéenda be¢gyéek bir potansiyel e

ul akémé yeni i stihdam ol anakl aré yar al
yoksull ukla m¢gcadel eveedteurreikz mi i ckaol ayl
b¢yemeye katké sajlamaktadeéer ( Artar

Sivil havacel ek sadece reel ekonomiye
ekonomi sine katkéda bul unmakléak ktailcnmaarye
gi bi alanl arda ©°neml:i aracél ék g°revl
sunmakt adeér (Bahader, 2022, 333) .

il kemi z mevcut cojrafi konumu di kka
el veri kKl i ve doju il e bat amusayasindenda |
takémacel ék faaliyetlerinde ge-mi Kt er
2020, 849) . i1l kel erin sahip ol dukl are |
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ve i hracaté etkileyen dijer bir etke
202, 2) . Lojistik sektor¢ndeki gel i km
ekonomi k b¢gyegme ¢zerinde pozitif et k
58).

DENKZYOLU ULAKI Ml

Geliken teknoloji ile artan ¢rentim
yapél maséna ol anak sajlamaktader. ¥z
géenegmegz kokull aréenda adeta degnya ¢r e
mi ktarl aréné arttérmaktadeéer. Artan ¢
sat él amaglkeetl ialreeme/di kK1 er i takdirde °n
bakl amékl ardér . preti min artmase, -
deni zyolu ara-larénén da daha hezl é
sajl améktéer. Havayolkt &adagel iheeh ét @k
da artan, denizyolu ara-1larée geni«k Vv
t ak & ma modl ar éna gore daha fazl a
sunabil melerinden dolayé k¢resehegtic
b¢yéek késménéen sul ar il e kaplée ol ma
sebepten do!l ayé k¢resel ticaretin d
ol makt ader .

Kendi zamanénda Akg¢gresel gé-0 olup
birliktenkegihder eKspanyadda deni zl e
°neml i kazanémlar el de etmiktir. Gg¢ni
el e ge-iren Kspanya elde ettiiji dej
refahénée ve ulusbatmrasérge¢ciagi Heedt
denizyoll aréna egemen ol an Kngiltere
zamanénda k¢gresel g¢- ol arak kendi si
G¢e¢negmegz kokull aréenda da, Rusyavake
sebebiyle KaradenizO6de denizyolu tack
araseéendaki savakeéen, i nsanl ek i -in [
Karadeni z6in k¢gresel ticaret baj | amé
° neme sahimpdaol maolaasgeée bir D¢nya S
beklenmemektedir.

Azal an kaynakl ar karkéesénda il etiKki
destejiyle (ihtiyacéméz ol masa bil e
yetikebil mek i -ami mgedggrkyeain éara mimard ed c u 1
ve sorunsuzca gidebil mel eri deni z yo
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kokull arénda da deni zyoll aréenén Kk¢rese

bilinen bir ger-ektir.

Knigtier edden sonhrakidne ndlzany oABDRr Eanal ef |
gésceéeneg de arttéermékter. ABDO6Nnin se-il
Kanal e, Gr°nl and v e Kanadadénén ABDOGYy

a- ekl améaitpa:/iwaw. Huariyet(com.tr/ dunya/tepkilerg-gibi-trump-
gronlandve-panamakanalintistiyor-abdmedyasibu-kezsakadegik
4263633614/ 01/202% deni zl er e haki mi yetin AB

et mektedir. Yapél an araktérmalara g°r
ticaretin payeé%2179 63046 | calraérna kb agkeérn-deak | e K 1
%60 ol arak ger-eklekmiktir (Michail Vv
T¢rkiyednin denizyolu yeé¢k ve yolcu
deni zlerle -evrili ol masé dol ayéseéeyl
anl akél mgkkageér Kstatisti kgXKueumygr ROpé4
i hracateén %5906u, i thal atéen %58606i deni z
Kstanbul ve ¢anakkal e gibi bojaz ge-i

bul unmasé deni zyol uRuys¢yka tFaekdéemaacséyloénjué nbc
Karadeni zoe keyésé olan ¢l kel erin ul us

Te¢rkiyedye °nemli bir avant aj sajl amal
LKTERAT] R TARAMASI

Yavuz ve Yéldez (2024), H2 @21 £neeh | & e
kapsayacak Kekil de inceledi kl eri - al
takémaceéel éj éndaki artéexklarén Hindista
getirdiji sonucuna ul akméklardeéer. Erye
bilinen (Byreikfirliykhka, GEmdconezya, Hi ndi s
20062021 yéllaré arasé d°nem i-in hava

b¢yeme ¢zerinde pozitif ve anlamleé bir

Macit (2020),1992 018 vy él | ar énadlaaggakaly e-Oaleé

y ¢ k takémacel ej é faaliyetlerindeki a
beraberinde getirdijini saptaméxteéer. |
2019 araséndaki d°nem i-in | ojioatif i k se€
i KK ol dujunu bul muktur.-2Bégaxyatl anr
kapsayan -aléekmasénda ul akém mobilite

ol dujunu fakat ekonomi k g°stergelerin
i stikrarpel ietkioknaolmdar énén wuygul anmaseé g
politikalareéena da °zel ol arak °nem ver
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¥zbek (2022), Tiic2RLY9e yel |l ar élnoé
-al eékmasénda uzun d°nemde elinmnde st i
meydana gel en artexkl ar én ekonom
k¢resellekmenin ise azalttéjéneée b
2021 d°nemini kapsayan -al éeékmal ar
trafijJinin GSYKHOGyé eandtakmlleedv @ i |
ul akméxkl ardeér .

Ksl amoj |l u (2021) , Téerkiyeode havay
ekonomi k b¢gyemé2019kikieblnarelafaséenece
incelediji -aléekmasénda havayoYIKHOGiylée
artterdej é sonucuna ul akmekt ér . ¢ al
T¢e¢rkiyeada@e2l1980l arené kapsayan - al éx
takémacél éjé hizmet ticareti il e eko

bulunduja slobakmwmé&w|l ar dér .

Can, Erbay (2023) Terkiye, Yunani s
Meksi kadyé kapsay2M®2-laly@k malr&r amdaas e

¢l ke ekonomilerinin b¢gyeéegmeleri arasée
belirlem k1 er di r. Yuridakal ye&Il0l2a8r)én & 0Kla&Bp s
uzun vade de, denizyolu ile yapéelan
czerinde olumlu etkilere sahip ol duj
Mi chail, Mel as, Bat pishiyan(2@2 Exmal
ol arak denizyolu ile yapélan konteyr
arttéerdekl aré sonucuna ul akméxkl ardér
keyésé olan Rusya Federasyonu, ADeérob
kapsayan -al ékmalarénda denizyolu ta
de bulundujunu belirlemikklerdir.

ARAKTI RMA

Bu -al eékxmada, k¢resel ticaretin ©°ne
ol masé ve Ahézoén k ¢ r es biyle denizyola veet t e
havayolu takémaceéel éj énén Kstanbul G¢
araktérél mékter . Nitel araktérma yalk

m¢mk¢en ol madejéenda ya da arakt ér mané
go°r¢nwme gzlem y°ntemlerinin yaneé S
problemiyle ilikkili yazélé ve g°rsel
edilebilmektedir (Sak vd.,2019,224).
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¢al ekxmada, havayol u Ve deni zyo
GSYKHOsleani | et ko | eki mi konu edi ni | n
Kstanbul 6da GSYKH rakamlarénén nel

deni zyolu takéemacél éjé ilen gelen
neler ol duklaré ve nasél obelrendmik Ki
Kncelenmek istenilen verilerin dre
muhafaza edil mel eri dol ayeseéeyl a Tg¢
ve Altyapé Bakanl éejée web siteleri -

Web siteleri ikincil kaynako | ar ak kabul edil sel
kapsaménda incelenen T} KK ve Ul akt
devliete ait resmi veriler ol mase
edi |l mi kl erdir. Bu bajl amda T} KK v
Bakanlrejl@erve (Devl et Hava Meydanl ar
il e denizcilik istatistikleri) i n
resmi ol ar ak, 29 Ekim 2018 tarih
arakteéermanén bakl angeé- y éd éu lod ka& na&k
takémacel ej e ol ar ak Kstanbul °zel
se-i I mi ktir ¢al ékmanén yapeéeldejé
Kstanbul da it son GSYKH rakamlarée d

-al exma kapsam& 3( Wstl &@nb uli bia-riery)l a2 s
Bir ¢l kede ve / veya b°l gede GSY

deni zyolu takémaceéeléejeée ile a-éekl an:
teretil mik bir talep ol masé ©°zelli
hai nde s°z konusu ¢réegn i -in gretiom
I htivya- duyul acakteéer), takémacel ék
Flhgi | yer deki ekonominin °ng°rg¢le
°neml i g°stergeleri araséndadeérl ar.
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BULGULAR
TABLO 1: HAVAYOLU YOLCU SAYILARI (K-

YIL KSTANBUL G| T} RKKYE GEH
2018 102.575.606 210.498.164
2019 103.682.634 208.373.696
2020 40.361.570 81.616.140
2021 62.082.814 128.155.762
2022 95.255.927 181.789339
2023 112.837.331 213.693.163
2024 121.471.173 229.987.764

Kaynak : https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Istatistikler.asp%1.02.2025

TABLO 1 O6de ygerrael a2n0 1b8 lygeilléenrdea Kst ar

hav
Ki K
ger
hav
Ki K
Knc
Kul
faa

y ol

y el
hav

gen

alimanl arénda K- ve Dék Hatl arda

[ i ken 2024 yél énda %18, 42 oran
-ekl exkmi ktir. Ayné z a matn g9 dti emi
alimanl arénda K- ve Dék Hatl arda

i 6den %9, 26 oranénda artarak 22 ¢
el enen yéll arda Kstanbul havalin
| aneméntaonl aoakn daha fazla arteéecx
i yet g°steren havalimanl arénda

cul arén %48, 736¢ Kstanbul havalinm
éeénda %52, 82 ol muktHKgt ankonucl edldean efna «
ali manl arénén, yol cu takémacéel éj
elinden daha y¢ksek seviyelerde a

TABLO 2: HAVAYOLU Y| K ( bagaj +kargo+p

YIL KSTANBUL G| T} RKKYE GE
2018 2.804.440 3.855231
2019 2.994.904 4.090.168
2020 2.015.045 2.490.521
2021 2.676.311 3.432.517
2022 3.125.095 4.163.142
2023 3.424.791 4.447.865
2024 3.824.144 4.941.729

Kaynak : https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Istatistikler.asp21.02.2025
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https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Istatistikler.aspx%20-%2011.02.2025
https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Istatistikler.aspx%20-%2011.02.2025

TABLO 2 6de yeralan bilgilere g°re 2«

havali manl arénda K- ve Déek Hatl arda e
ton6dan %36, 3601l ék artéexkx ile 2024 yeél
Ayné d°nemeefBal kiygebdbdg°®°steren haval i m
elle-lenen y¢k miktare da 3.855. 231 t
tonoda ul akiinexot2edr . y é210l1a8r é n € kapsayan
havalimanl arénda el |l e- |lderendahd&k ym kst eak
arteék g°stermiktir. 2018 yéléenda Tg¢rk
elle-lenen y¢é¢klerin %72, 7461 ¢k késme
oran 2024 yéléenda %77,38 ol muktur . Kn
kapsaménda Kstanbul 6da faaliyet g°ste

elle-lenen y¢k miktaré kapsaméendaki k

TABLO 3: LKMANLARDA ELLEC¢LENEN KONTEYNE

YIL AMBARLI KSTANB| KSTANB| T! RKKY
TOPLAM GENEL
2018 | 3.169.535 55.556 3.225.091 | 10.843.998
2019 | 3.104.882 43.237 3.148.119 | 11.591.838
2020 | 2.887.807 41.586 2.929.393 | 11.626.650
2021 | 2.942.550 26.630 2.969.180 | 12.591.470
2022 | 2.867.215 17.532 2.884.747 | 12.366.382
2023 | 3.170.430 13.138 3.183.568 | 12.556.401
2024 | 3.009.724 6.991 3.016.715 | 13.529.729

Kaynak: https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/konteynistatistikleri- 10.02.2025

TABLO 3 06de yeral 2018i lygilleeada, gteni

Kstanbul 6da el l e-1lenen y¢k mi ktar é, 3
%6, 4601 éKk azal éx il e 3.016. 715 TEU o
denizyolu ile gelen ve Tg¢r ke 308438698 nel i
TEUO6dan %24, 7761l ik arteéexk ile 13i529.7
2024 yeéellare arasénda denizyolu y¢k it

mi ktaré Kstanbul 6da azal mék ama Tg¢r Kiy
-eék(adneni zyolu y¢k takéemaceéel éj éndaki ) b
ile elle-lenen y¢k miktarl aré kapsami
Terkiye genelinde deni zyol u il e el | e
el l e-1enmi k i kerdaay & 2q r3a mmiadt2ad .Wgelré e
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https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/konteyner-istatistikleri%20-%2010.02.2025

TABLO 4: -(GSYKAINBUL ve T! RKKYE) (1000

YIL KSTANBUL T!' RKKYE
2018 1.159.274.030 3.758.315.621
2019 1.325.199.566 4.320.191.227
2020 1.518.604.665 5.048.220.067
2021 2.204.761.565 7.248.788.983
2022 5.464.280.141 15.011.775.979
2023 8.060.358.440 26.545.721.797
2024 43.410.513.887

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=BlazindaGayrisafi Yurt-Ici-Hasila
202353575i 24.03.2025

Kncel emenin yapéldéejée 24.03.2025 ta
kapsaménda en son a-éklanan ver.i 2 ¢
kapsaménda en son a-éklanan veri i se
sitesinde bulunmaktadeéer.

Yapélncrel eme sonucunda Kstanbul 6da =
GSYKHOnén %595, 29 oranénda artarak 2
ger-eklexktijini g°rmekteyi z. Benzer
3.758.315.621 TLO6demk¥»12.02%45 ,y0e3 éonrdaan &4
TL ol arak ger-ekl ek mi2i¥t2i3r. kAayrséa mé h d
yapacak olursak T¢rkiye GSYKHOsénén
g°rmekteyi z.

Kekil de varl e

SONUC¢
20187 2023 yeéellareéene kapsayan d°Nhemd
oranénda artmék iken T¢grkiye GSYKHOnNn
fazla artmék ol dujunu g°rmekteyi z. A
eden yolcularéen sayéesé Kstanbul i -in
s°z konusuoloaraank %jle r5-le k|l ek mi Kt i r . El ¢
orané T¢rkiye genelinde daha y¢ksek ¢
edenlerin artéek orané Kstanbul ©°zel:i
Ekonomi k gel i ki m a-lélsaérned agni,b ib,¢ thianv au
da Aetkino ve Averimlio ol masé ©°ner
yanénda tari hsel a-edan da ekonomik
G¢e¢negmegz kokull arénda, T¢r ki yedniakn, s
jéné devam ettirmektedi

M
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Il-Bazinda-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-2023-53575
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Il-Bazinda-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-2023-53575

201871 2023 yeéell aréenée kapsayan d°nemde,

elle-lenen y¢k mi ktarée Kstanbul i -in

oranénda artmécxkter. Havayol u Tyalkdwet g
genelinden daha y¢ksek oranda art méxk
el e aléenélan d°nemde, Kstanbul ©°zel i nt
Be¢yeék bal éJ én k¢ - ¢k bal ejé dejil am
géneég megz nkdoak uHdwvaayol u takémacél eéj eénén

ticaret i -in °neml:i ol maktader . Kstant
takémacél ejéenda hézleée, g¢venli ve kalii

ekonomi ile entegrasyonu kolayk t ér ar ak artteéeracakteéer .

201812023 d°neminde havayolu y¢k ve yo

°zelinde, yakanan olumlu gelikmeler (o
yakanmaméekt ér . 2023 yeéelénda 2018 yeél e
kontyner |l er %1, 28 oranénda azal méxter.
ell e-1lenen konteyner miktaré (Kstanbu
Kekilde) ise %15,8 oranénda arteék g°st
Ke¢resel ticaretin °nemli bi ite k és
ger -ekl ekmektedir. Biu2 0a2- 3¢ dda®°nn ebrai knédl ed el s
ke¢resel ek onomi kapsaméndaki yerinin,
artarak reel anlamda azal déejé anl akel:
2018 yél énda Kstanbul GSY¥KW®B, 8 Tgir kan
pay al érken 2023 yélénda bu oran %30, :
birlikte ekonomi de be¢t én yumurtalar ér
gel eceje d°n¢k umut vaat et mektedir. }
ger -kd kyloer ol masé vV e Téerkiye Il i manl ar
Kstanbul 6dan daha y¢ksek oranlarda ar
g¢-lendirmektedir. Kstanbul (yeni) H .
Deni zyol u takémacél éj aadayoylauk ah a R é ngae
yakan(a)mamék ol maséné a-éklayabilir

Ss¢reyi kapsayan, daha kapsamlé veril
dojrul anmaseénda Ve / veya yal anl anm

ul akttérradak |l er i
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Girik

Knsanl eéj én kar ké kar kéy ikyeatelsidihk yeya en b
kaynak ketléejéndan ziyade, d¢nyadaki
anl atéedan kaynakl anmasé ol asél éejé ne |
romémmel 1992), bu derin ve kékkerteéece ¢
inssn medeni yetini i ki kar Kk ét topl umsal
incel er: doj al dé¢nya ¢zerinde tahakkyg
ve dojayla denge ve karkélekl élek i-
(Leavers) (Quinn, 2002, s.50)ur phy (2025) d6e g°re, AAlI

i fadel eri, daha ye¢kl ¢ anl aml ar t akeéeya
kull anél er. Hayal kérékl é&jéna ujrameéecx
bilge bir goril odataink Kbimai i palacsg@ndak
Qui nndin anl at ése, okuyucul ar é i nsan
Kekillendiren derin ke¢glterel mitlerl e
varoluka dayanan alternatifl er.i hayal
Quinmbi n bakkahraman ol arak bir gorildi
belirttiiji gi bi, bu canl él aréen insanl
dijer hayvanl ardan farkl e addedi | mel
yakén genet i kiankrtaeboaliékyleanrlé,r ieni n s avu
insanlara y°nelik bir yakénléek ve benz
(s.317) Bu tercihle Quinn, insanl éjéen da

ol dujunu ve t¢gm telrd eaymnélkmazrbini n kK e
ol duj unu v u (Qugionl RAQs, RG22 d &y r é c a, Bay ve

(2025) altéene -izdiji gibi, goriller o
gi bi faktorler nedeniyle saélhékhrFranEns
edil mesinin majduru ol muktur. Quinn, g
-eker ek, insan eylemlerinin insan ol m
g%zler ©°n¢gne sermekte ve -evresel sor

° nemini v ur(gdr)a ntabk2t0a dyeérl enda kendi si [
Quinn Al anlar ve Bérakanl ar kavraml ar ¢

Her neyse, yi r mi y el sonra bu soruyu
Orijinal anl amé Kk uyldnue:t iBn@irnaik atnalnarré, | adr¢éen
berakanl arder . Al anl ar ise d¢gnyanén
ell erine alanlarder. Bunl ar da el bett

(Quinn, Pursuing A Better Path, 2020; Quinn, 2007, s. 23)

Binlerce yéldegrilieshemdmiph udhbpakE dg¢r
kurmayé gerektirdiji temel varsayéména
bu zi hniyeti AAl anl aro ke¢gltereéegnegn bel |
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yeg©ne amacénén insan tunlketiinminmmen hiaz

ni hayetinde end¢strivyel medeni yetl er
h©Okim d¢gnya gor é¢Keéeng, ekol oji k kar kKé
binlerce y el botyamlcay égeél i ken yawlicié
ABér albEml ad¢nya go°r¢¢keyle -arpéceée bir
50) . Quinnde g°re bu gruplar, yol I a
kaybol maméxkl ardeéer ; aksine, geni kK|l eme

ekitleyen birsifiAtl amd fa&wdandeyédroljeri nd
2002, s. 54).

Bu makal e, Quinndin AAl anlarodo ve 0
insanl @& én mevcut gidikaténén aceé so
yol |l aréeneé aydenl at ainkl leivr géyng] odar i
i ncel emektedir. Bu i ki model i, biri
varoluk i-in bir model sunan bBHmaetr na
bi zi Ku t emel sorul aré sorimdya ez dorilld
tutunuyoruz ve hangi yeni hi kayel er

1. Alanl ar: Tahakk¢gmegn M marl ar é

Dani el &wsimman di:n Bir Zi himdlvee eRudr
kavramsall akteéerél dej é Kekl iyl e itk Al art
Devrim ile baklayantopl apyesaéal Epphulga
tarém toplumlaréna ve ni hayetinde e
simgel eyen derin bir ideolojik ve kg
telepatik goril @1l at ecésé Ksmai l aracel éjeyl a
yalnézca teknolojik bir ilerleme dej
ve doj al kaynakl arla olan ilikkisin
mitol ojik k©°keneadsatei pO¢dgny a bémAlna nkl aayrnc
Afal mao hakkéna sahip ol dukl aréna dai i
Ksmail 6in AAna K¢l tegro ol arak adl and
h©k i mi ol arak konumlandénabhapglkeder b
S . 48) . Ksmail 6in a-ék-a ifade etti]j
insana aittiroéo ifadesidir (Quinn, 2
d¢nyayl a ol an eti k vV e pr at irnkekteeve k i |
s¢rdegreglebilir ol mayan bir s°megr¢ ve
(Bay, 2023) Ks mai | , bu durumu «kxu -arpécé
insan ol manéen bedel.i dej il di yor um.

bilel .dePBi, i nsana dé¢nyanén d¢é¢ Kmaneé
canlandérmanén bedeli o (Quinn, 200 2,
-eki tli kel tgrel kuruml ar aracel eje
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i nsanén ait ol dbuajul é abnilrée tvoep |builrubki roilnaer
kontrol edi | mesi Ve SEénérsézca S°m¢r ¢
-er-evelemektedir.

Tarém Devri mi, i nsanl ar én géda st ok
d°n¢gkegmg teti kl emi kK  var tbduknéy n ksad néuccéu ny
yaygénl akmasé ve hiyerarckik t (Spott,ums al

2017, s. 3568; Diamond, 1997, s. 89) Ks mai | , bu tari hse
Afyakam toplulujuna savak il anaeaké&ni
temel i nde, Ksmail 6in aktardéejé ¢zere,
insané da d¢nyayeée fethedip y°netsin di
yaptéo (Quinn, 2002, S . 94) Keklinde
Antroposen r i Kk anl ayékta insanl ar, kendi b a
dijer t¢m canl él ar, cansézlar ve ekos
ara-1|ar o |(@Goralaik & Metsong 4012y Cronon, 1996; Kimmerer,

2013) Alanlar, bitki ve hayvanar € evci |l |l extirer ek, uz
ekosistemlerle olan simbiyofik | i k ki | eri ni kopar mék ve
bajéemleléek il kesini, kontr ol ve tahakl
durumu Ksmail 6i n Alaln bhak&wméa-aé y&® nxeddrl
s°zlerle resmeder: AOn bin yeéeldeér, ar
yiyecek ¢retimini arttéréeyorlar ve bul
(Qui nn, 2002, s. 117) . Mamlo&r émnsi,yok ae
ve endg¢gstrivyel tarem gi bi modern uygul

insan konforunu ve ¢ (Moork @013)bujderimere ©°© nc e
i Kl emi K s°m¢gre¢ zihniyetinin somut ve

Alanl arén eti k ©°z¢néegn merkezinde, i ns
yasal ardan mu a f ol duj u fikrini savun
al maktadér. Ksmail, bu temel anl ayeéexke,
beni msediji ottahaldiSBnherli Ek®ekabet Yasa
Kekil de sorgul amaktader:
ABu kadar hayranléekla tarif ettijin b
rekabet. tanéml éyor . Yetenekl erinin
edebilirsin, fakat nalkivp lagraimmaizsear fve9
onl arén yiyeceklerini yok edemezsin y

2 Simbiyotik (veyasimbiyoz) , biyolojide 1iKki veya daha f
uzun s¢reli ve yakén ben blrkkerkmddoj uBdL
birbirlerinin varl éjéndan yarar sajlayabil
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engell eyemezsin. Bakka bir deyi kKl e
a-amazsénod (Quinn, 2002, s. 157) .

Ancak Al anlar, yértécé hayvaorthdar é v
kal dérarak ve dojal kaynakl|l arée tekel
etmektedirler. Ksmail, bu yékéceée davi
nitelendirmekte ve Alanlarén i-inde
© zleemektedir: AYakamak i-in sizi d¢ny
medeniyet sisteminin esirisinizd (Qu
Bu derinlere iklemik d¢gnya goor ¢Kén
Al anl arén yaygén uygutbeakebhréepe yakioa
bozul masé gi bi modern ekolojik krizl
temel de hat al é bir kel t orel anl at e
savunmaktadeéer . Ksmail 6in yapteéejeée Ku
Kekilde ortaya koymaktader: AREvet,

hi kayesinin °ncg¢l ¢. Bir i ki daki ka d
Berakanl arén hik©yesinin °nc¢l ¢ de K
297) . Bu t eommeslu z e leekkotniormi .k sbh¢y¢menin
me mke¢en ol duju mitini k¢e¢resell ekme Ve
modern end¢striyel toplumlara kadar

toplumlarda kolektif Dbir ayd&kém dogma

Ni hayetinde, Quinndin Al anl ar &, y
uyumsuzluk i-inde olan bir medeniyet
sonu-1 a, onl arén hi kO©yesi, d¢nyayeé
y°net meye - altérkagn ki nvseandg am@&Nns uz - abe
séenérlarla derin bir uyum i -inde val
adl andérdejé toplumlarla AAl anlar o
okurlareée insan ¢steéenl o] ¢engni yE&kilce] &
d¢nyanén bir fAefendisi o dejil, ayr él
s¢rderéelebilir bir geleceji yeni den

2. Temel M tol oj : Al anl arén Yaratel

AAl anl aro kklnhde¢ig¢ndmsaeme yal nézca

yerl ektirmekle kal mayép, dojal d¢nya)
g¢-1 ¢ bir yaratél ek hi kOyesi yat makt
°nceki Tarém Devrimi 6n&, daylamazac a et] a&r
ol manén °tesinde, AAl anl ar o topl uml
kaynakl arl a ol an ilikkilerini toe me |
kurucu Bikl bBvk©gér mektedir. Romandak
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buderinlere iklemik mitdi modern wuygar |l

vV e bu anl aténeéen i nsanl ej én ekol oj ik

normal |l ektirdiJini vurgul amaktadér: i |
°ncel ¢ . [ .n. .h]i kEPyressk annlnarenc¢l ¢ de Ku:

2002, s. 297).

Bu karketl ek, AAl anl arénodo dojayé in
kaynak ol arak g°ren anlayékéne, iBeéer a
m¢tevazeée bir pamand&ee am| dredlk e fkeosniumil (
dinlerine, ekonomi k sistemlerine ve s
bu t emel hi k©Oye, g°r¢nmez bir senaryo
ol an hayat:i bajl antéséne giderek =zayéf
Quinnnbu g¢-1 ¢ anl aténén k°kenini, Al an
yapteklare radikal yeniden vyoruma ba]j

birbirine bajlé bir fifyakam toplul ujurl
ABerakanl ar o t ofpAluam laarétnéay raéklsé@ékneve ¢

teol oj i beni msemi kl erdir. Ksmai |, bu
-arpécé bir °rnek olarak sunmaktadeéer:
olun ve -ojJalén; yeryg¢zeé.ngDednoilzdduerkuin bvae
g kteki kukl ara ve yeryg¢gzeéende har eke
(Yaratéelek 1:28). Ksmail 6in yorumuna
czetl emektedir: AKnsan d¢gnyaya h¢gkmetr
yapmueréeeken de budur. Bu anl ayéxk, ADg¢t
onu fethedip y°netmek i-in yarateéel deo
i nancé pekiktirmektedir. Bu hakim yar .
il erl emesi aeénvae hihazmeta-¢éden edil gen b
-er-evel emektedir. Qui nnode go°re bu

Hristiyanl ékla séneérl e kal mayeéep, topr
s°m¢r ¢l ecek met a ol ar ak goiti o s ® ki¢ctl &
ideolojilere de sézmék ve onlaré mekxr L
Al anl arén t emel mi t i, h¢e kmet me hakkeEé
i nsaneén dijer terlerl e ol an t emel a
sistemlerinde deri nd&smakiold,]l aKmé g h & mi
Ainsanén yaratéleéeken zirvesi o (Quinn,
anl ayéeké elektirmektedir. Bu teoloji,
s¢rece Averimsizo ol arak ni tdiémesgbdi ri |
uygul amal ara mexkruiyet kazandeér makt ad:é

136



AiNe zaman bir Al an -ifti, kocaman bi

hari ka ol acajéndan bahsetse, Ky i vV e
bakénda yakanan bu ol ayé teklear sahn:
di yorl ar: 06Bu gezegen ¢zerindeki y ak
tabi.i ki bizim de hakkémez. Neden d°
Kstersek on bek -ocuk yapabiliriz. T
d°n¢gml ¢k yaj mur or maneén@etimheklve yok ec
sonu- ol ar ak birka- d¢zine canl e t

umurunda?606 (Quinn, 2002, s. 225).

Bu t¢grden déegkeéegnce bi-imleri, doj al
y°neli k sénérséz bir kaynak deposu o

Al anl arén ekonomi k anl ayéxkl ar é, S ¢ |
sistemler aracéel éjeyla doj al kaynak|
Ksmai | , bu ekonomi k model i tehlikeld]
(Quinn, 2002, s. 188). Bumadd n s¢rdeér ¢l emez doj as
yeralté sularénén kontrols¢gz teoketim

tahrip edil mesi gi bi yaygén uygul ama
bakkahramané Ksmail aerkatcierliédes,y | @ A lyaan
i nsan hayaténé i dame e tdestek sisiemivolarake r e

dejerlendirirlero (Qui nndgmod®ed, AsAl a’
tar é@éméneéen t idppiuk sPPinrg r & z emalnitjéij énén S

biyvx4dtlilik a-éséndan zengin ve kar
s¢rekl i ki myasal m¢dahal el er ger ekt
dejiktirmektedir.

Al anl ar én siyasi yapeél ar é da doj a
medeni yetimi kagemelkhmaz i ] i o {devletierin Kk u 1
séenérl ar é, toprak m¢l kiyet yasal ar e
i nsanén gezegeni Ay°net mesi 0 ger ekt i’
i nsan merkezl: i leikldriir melkaydé rbi myYeirll
kaynakl ar her yel hezla te¢gketiliyor
t¢ketil meye devam ediyor. Sizin taci
oluyor ve her yel daha dann, 2002 a.135)s ay €
Fosil yaket -ékarémené tekvik eden
s¢bvanse eden kararlar gibi °rnekl er
kazan-1aré uzun vadeli ekolojiknse¢rd
g°zler °n¢ne sermektedir.

AAl anl ardo mitinin Ad¢gnya insana ai't
vur gusu, yakamé destekleyen temel s
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uygul amal aré mekrul aktérmakt ad&@mal n@ua ic«
i nsan ama-|laréna hizmet etti]i s¢rece
yanél samaséna bajl amaktader:

Ne zaman bir Alan -ifti, kocaman bir
hari ka ol acajéndan bahsetse, Ky i ve K
b&vmda yakanan bu ol ayé tekrar sahneye
diyorl ar: 6Bu gezegen ¢zerindeki yaka
tabii ki bizim de hakkéméz. Neden d°r
Kstersek on bek -ocuk ymapbhbirkarige¢gzTel
d°n¢gml ¢k yaj mur ormanéné daha yok edi
sonu- ol ar ak birka- d¢zine canl e t ¢

umurunda?6 (Quinn, 2002, s. 225).

Benzer kekil de, a- ek ocak madenci |l i
baj éeml gli &ji end¢strivyel s°me¢r ¢ bi-i ml e
ol duju ve yalnézca insanl éején sénérse
beslenmektedir.

Ksmai | , bu hakim anl aténén °z¢inde kel
bir kKekit dédieAdyaanrlmaktn hi k©yesi , ker él a
Bu, insanléjén d¢nyayé tanreélardan al €
ve Bérakanl arén rakipleri yok etmeyi
doj al bir il &abebl as&ea@aeénéci Re&l ettil
dal éka ge-en bir u-aja benzetiliro (Qu

3. Anl ateyé Par-al amak

Quinndin elextirel yakl akéménén t e mce
ni yetl. ol madéekl aré, maksbne khutat Bunéwe
fikri yat maktader . Ksmai |, bu dur umu
K°yl e a-éekl ar: AKel t é¢reéenégzeéen insanl ar
tanrélarén onl ara tayi n etotlidjui] uknaddaenr ier
ol duk-a, son on bin yéldéer davrandekl
308309) . Quinn, bu yekécé hi kOyeyi teri
bir yapé ol dujunu, yeniden vyazeéelabil
etmani z gerektijJini savunmaktadér . Ak si
s°m¢r ¢ ve i klim dejikikliji gibi ke¢res
doj al déenyayé somer meyi mekrul akt é&r an
sonu-1lareé olisardak ecarkltdjréne

Ishmaelad!| € eserde, AAl anl aro mit.i yaln
Zzamanda insanl éjén varoluksal geleceji
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Quinndin eserinin ésrarla vurgul adéj
Kkel i ndeki temel °nermeyi reddet mek Vve
ayrélmaz ve bajémlée bir g¢yesi ol duj u
hayati bir zorunluluktur.

Ishmaelsonsuz ekonomi k b¢yé¢meyi ve in
tahaknkie méncel i kl endiren iAl anl ar o ma
kasvetl ve rahatseéz edici bir tabl
fethedil ecek edil gen bir met a ol ar
biyo-exkitlilijJin ywgkeménkukdiam, - k¢ Kk
geni kK bir yel pazede =ekolojik felake
Quinndin uygarl éeje tehlikeld.@ bir kek

126) olarak -arpéceée bir Kegkidli keat Bat
mant ékséezl éjéné ve ka-énélmaz sonu- |
ekolojik sénérlaré sénérsézca akKkabil

énél maz bir -°9k¢gke dojru hézla sa

ka-é&

AAl anl arb 0 kmama&e& ve birbirine bajl
sénérsézca dejiktirilecek basit ikay
uygul amal ar e, ormansézlakma ve kontr
(IPBES, 2019) bu dar vel ysetm¢enr ¢tci¢gpizki hvne y é k-
et mektedir; doj al yakam al anl aréné ¢
hezéné da dramati k bir Kekil de arteér
d¢nyayé bir insan yakam imthg2602,8.K6,88) st ¢
| arak keskin bir dille elexkxtirmekte
ésa vadel.] ekonomi k verimlilik ve i
dil mektedir. Qui nn, Al anl ar éun -daor] paédc
°zlerle °rneklendirmektedir: AédBu Kk
6¢C¢énkyg, ajustos becekl eri, kukl ar \%
yakaméeyorl ar me? ¥tekiler gibi, onl a
gelmeyeck mi 26060 (Quinn, 2002, s. 195). K
fzararl ed veya Ailerlemenin °n¢gnde b
ekol ojik ajlarée -°zerek, nihayetinde
destek sistemleriniged ® nd ¢r ¢l emez bir «kKekil de yo

w ® X O

Al anl arén etik -er-evesi, fosil y al
geni Kl emey.i sorgul amasé m¢mkegn ol ma
kut sayar ak, k¢resel i k1l iim .f ekKlsarkae tli,n ib
y°nel imi Al anldadri,éry akniernu d in smint iineé n ya
yonet mekl e g°r ewWlbaijdiamialkd iajdié ri f a@muad éam
Bu t emel i nanca g°re, doj al d ¢ naydaédra k
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ve dol ayéeséeyl a s én gQoskinzledl)Bshakniddia ggrheme y e
mant éj e, k°mg¢r petrol ve doj al gaz ¢
tehl i kel: bir Kekil de i stikrarsézl a
mekrul amd@&rmalkQui nndéin uygarl ejée Adal e
pervaséz ve s¢rderéigl emez yakl akémén a
giderek t¢kenen kirletici kaynakl ar a
teknolojilere ampborak,azbhba tyaehléirlenl iy Ad

artérmaktadeéer!|l ar .

4. Bérakanl ar : Dojayl a Uy um vV e Kar i
Yakayanl!l ar

inBérakanl ar o ol ar ak adl andeéer él an t o

s°m¢r ¢ odakl e d¢gnya gClurngmkackntea d-éar. p éfcBee r
insanl éején doj al d¢nyanén ayrél maz bi
temelinin dojayla uyum i-inde yakamak
ve vyerl.i kel terl eri t emsi | et mektedir
ABéerakanl aro dojayeée fethedil mesi ve Kkc
dejil, saygeée duyul masé, °Jrenil mesi VEe
canlée bir topluluk olarak g°rmektedir|
Ku K©eelkieltdeemektedir: fiDoja toplumunun
geri sini ol duju gi bi béeraké Hi-bir tg¢)
onl arén yiyecekl erini sistemati k- ol ar
155). Bu temedr 6é& keekdlBejrialkkamyak izl er
doj al kaynakl aré s¢rdereéelebilir bir ke
Bay (2023), Al anl ar ve Berakanl ar a
Bérakanl ar kel tegrl erinde Pledywjambe r ©° 1
s¢r mekst 2080i rbu durum yalnézca O6Al anl ar
temas kurdukl aré durumlarda istisnai k
yaneét ol arak peygamberlerin y¢gkseliki
6Bénak&k¢lteorleri gel eneksel ol arak toc
sunan bu t¢rden |liderlere sahip dejil
Kurduju daha s¢rdereglebilir ve uyumlu
eyl emleri eéexs&klé@&kVrmaanéexkdlar énén sonu-| g
peygamberl|l erin ortaya -ékmaséna neden
ABérakanl aroén yakam bi-imleri, der i
s¢re-lere y°neli k keskin -thpi ay égeeéz | ¢ ane
tarzIl ar e, mevsi msel d°nge¢l ere uyum

davranéxkl|l arénée anl amaye Ve ekosistem
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gerektirmektedir. Quinn, fABéerakanl ar
tem dijer afrkal pyatmleemdian - al an kKahane
s. 181 9) ol dujunu vurgul ayar ak, onl ar é

-arpecé bir kekilde ortaya koymaktad
gereken bir Akaynakoc©®daeft!l ,bi dojhaeldi
al gel anmaktadeéer

AiBerakanl ar 6én sosyal yapeéel ar é da
bi-imlenmi«ktir. Genelli kle daha Kky¢- ¢
toplulukl ar, bireysel i ht ieynae-ylear 8 z e
g°stermektedirler. AnAl anl ar én hiyer
ABérakanl ar o karkél ekl & yardéeml akma,
kull anemé gibi dejerlere °ncelik ver
Rekabet &hasamasdeénian bajl él éklaréneée vu
ve kendi aral aréendaki ilikkilerde sa
a-ék-a ortaya koymaktadéer (Quinn, 20
ABérakanl ar0én mitol oj i Inertiahvaek kde¢m yc
anl atél aréndan k°kten farkI|l éeder. On |
d¢nyanén efendisi dejil, yakayan ve |
cyesidir. Ksmail déin ifade ettkK(§: ign e
d¢nyaya aittirdo (Quinn, 2002, s. 297
dengeyi koruma sorumlulujunu ve t¢m
etik -er-eve sunmaktader. ABérakanl a
birkaynak deposu ol madéj é, aksine has:
ger -ejini derinlemesine kavraméxkl ard
Quinnbde g°r e, AiBerakanl aroén binler
karkéya ol duju ekolojik kri zdléer.e Ondra
dojayla uyumlu yakam pratikleri, sg¢r
koruma ve ekolojik dengeyi sajl ama
der sl er i -ermektedir. ABérakanl ar 0ér
Ad¢niysania ai ttiro Keklindeki tehl i k

dojayla yeniden baj kur masénén ve bi
g°stermektedir.

5. Knsanl ék H kayes n Yen den Tasa
A d yete

Ksmanbanl é] ém gqerludcejjeriic-ii bir y ol
Al anl ar én tahakkyg¢m Ve SO m¢r ¢ odakl
Berakanl arén dojayla wuyum ve aidiye
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yakam bi-imlerini beni msemeka oQud unjnubd ee

b¢yeéek zorluk, yalnézca davranékl ar éne
yerine dair t emel hi k©Oyesini yeni den
d¢nyanén kendil erine ait ol dujundan
davrandéklnrmnelketckekde deklhar diro (Qui nn,
deji kim ancak insanléején Ad¢nya i nsan
tamamen vazge-mesi ve fAinsan d¢gnyaya
kekfetmesiyle m¢gmkye,3.29). acakteér (Quinn,
Bu yeni den tasavvur s¢reci, Al anl a
sembolize edil en, doja ¢zerinde mutl a

kestirme yanél géséndan kurtul mayé gere
yeri ne, kaméa nkarkmakyék ve °ng°r ¢l emez b

144) ol arak g°rmeyi °Trenmel i ve bu
idrak etmelidir. Quinn, bu d°n¢Keémen a
(Qui nn, 2002, S . l78)amakmlag®@r ;ol gaali
esteéenl ¢7 éng Ve doj al d¢nyaneén SO m¢r ¢
anl aCrangng1996, s. 115 or gul amak ve onun yerin
sayge ve dengeye dayanan yeni bir anl a
Quinndiesajbdaii msanl éjén dojayla kur
dejil, derin ve vazge-il mez bir Afai d
gerektijidir. AD¢nyanéni dma ainms an&n od
ol maséna i(Qunnh Ye02 6. 301larBu k°kl ¢ zi hniye
moder n medeni yetin i -ine s¢réklendi]
durdurmak i-in bel ki de son Kansteéer . C

s°zleriyle bitirmek gerekirisk®@y d Ysai i k
e d e(Quinn, 2002, s. 106) Knsanl ek ol arak ©°n¢gmg¢gzde

derin ger-efji idrak edip etmememize
bul unmamaméza bajl éeder. AKnsanojlu gi
(Quinn, 2002,s 14) sorusu, bu yeniden tasavy
s¢rekl i ol arak d¢rt mesi gereken bir he
6. Sonu- ve Dejerlendirme

Dani el Remadbdbién eser i, modern wuygar|l
sal mék ekol ojki kagaomaumnhlecabémere!l extirisi:H
d¢nya il e olan ontolojik ve etik il
-ajrésénda bul unmaktader. Eserde Kur
araseéndaki di yal ekti k kaseaegt it iek) bins
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goré¢Keéeneén se¢rder el ebilir ol mayan S C
be¢tenl ekmiK bir varol ukun potansiye

di siplinler arasé yakl akéme, mi tol o]
harmanlayarak -evr e fel sefesi tart ékmal ar
perspektif kazandér maktader.

Makal ede analiz edildifji iSz2er e, Al a
bu mitolojinin dini, ekonomik ve pol
insanhtiya-|laréné karkélamaya y°nel ik
y ol a-maktader . Bu indirgemeci ve s¢©
kaybeé, i kl'im dejixkiklijine k¢resel é
ekolojik krizlerin temel n i olukturmaktadeéer . Qui nn
metaforu (2002, S . 126) , bu s¢rder ¢
felaketini -arpeéeceée bir kKekil de r esmi
(2002, s. 145) kKek]Jahddknyaséear kar Mma
bajl é& sistemlerini gz arde eder ek,
konuml andér maktader .

Buna karkél ék, iBérakanl aro model i,
bajémlée bir par-asanbbdaka tdemsnl e&bd
uyum i-inde yakamayeé, séneérl é& kaynak!
ekoloji k dengeyi korumayeée t emel il ke
gler ¢kl eri, modern d¢nyaneéinl ikrarikke skoarr
y°nelik dejerli i -g°r¢ler sunmaktadeé
gerisini olduju d46b) békako,(2@8020) $ .
s¢re-lere saygénén temel i ni aléerindei ur m
peygamber fig¢rlerinin gerece yokl uj
onl arén dojayla kurduju istikrarleée
yorumlanabilir; Zira yeéekecée eylemler
ilkelerasnan fig¢rlere ihtiya- duyul mamak

Qui nK&@imarbhcél éjeyla ©°ne s¢rdejé en

insanl éjéen gelecejinin, Al anl arén ta
ABérakanl ar 0 én AQunm RG2, s. 12%7k @ latkiadntklt i r
ger -ejini beni mseyer ek yeni den t an
epistemol ojik ve etik dPn¢gkegm, doj ay
dej i |, birlikte wvar ol unmasé ger eke
gerektirmektyaihli k@ud mindii ndeij i Kt i rir:
e d e(Quinn, 2002, s. 1065k e k | i nde ki -arpecé ifade
aciliyetini ve °nemini vurgulamaktad:
Kekl iyl e, insanl aakarmkewedi dekigneedaya

143



ol dukl aréndan, bu sénérl amal aré ve ke
©zgeé¢rl ¢je ulakmasépBagagl anmaghz? n2 @ 24

Sonu- ol ar ak, KDmand leddl eQGuernin,bi-neevrad ¢fr g

°neml i bir katké sunmaktadér . Eser , mo
yatan derin k¢glterel ve mitol ojik var s
d¢nyadaki yerine dair alternatilfar & ¢rc
ve fnNBérakanlaro araséndaki kar kél akt é
sénéerl aréené ve ekolojik be¢gtenl gkl e un
a-ék-a ortaya koymaktader. Quinndin |
tartéekma bamhgemaklyaékzamanda bireyl e
olan ilikkilerini yeniden dejerlendirr
etmek i-in gerekl:i Zzi hi nsel ve davr a
et mektedir . KsBoaiblagdladli@@jecink kri zin ¢ste
gezegenle baréek i-inde bir arada yack
sunmaktadeéer .
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Girik

Hal ka en yakéen hizmet get¢rme biri ml

etmektedir. T¢rkiyeodde k°°y, il ve bel e
biriminden s©°z Beut nbeikr i mgl nekr¢dnedne rb.el edi y e
g°re iklevleri, g°rev ve yetkileri b a
Bel ediyelerin hizmet sunumunu etkil ey
unsurl ardan birisi de °rgegt Kel t egreéedeét
¥rget keal t-caok Cdadl sekt°rde i KI et mel
kavram ol arak g°r ¢l mektedir. Son yeéel |l

k¢l tere ¢zerinde de durul maya bakl ant
bakta hizmet sunumu, nrmotivasydnedibi kbnulprdaa n v
ol mak ¢zere bir-ok konuda °nem arz et't

¢al exmada birinci b°l ¢mde, yer el y °
a-ékl amal ar yapél mékter. Yer el Kkhnhati
bel ¢ mde, °r gt vV e kel ter kavraml ar é
tanémlamal ardan sonra ©°%rgg¢t kel t gre ot
kel t ¢greg teéerlerine, model |l eri ne, °r gt
Kel t ogréeng olamxda urdaenj i iulr mimk t i r . - éen
0 i ml erde °r gg¢t kel tgréneén var |

l endirmel erde bulunul muktur. Ayr
ler verilmixktir. Sonu- ve eke]er|l
i ml er czerindeki et kisine dair
énda, hen¢z -al ékma yapeéel madeée]j é
arda -alekmal ar yapeél masé hususur

e
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1. Yer el Y°neti mlermnSEfaerechsek Gahém

Yer el y°netimler tari h-esi ve tané mi
de¢kegnegl erek bu bl ¢mde késaca a-ékl an
gel i kmeler alt baxkl ékl aré halinde Kké&s:

11. Anti k ¢ajda Yer el Y°neti mler

Yer el y°netimler tarihi es ki -ajl ara
yakanan duruml ar &n yer el y°netimler
d¢Kengl mMenkttikdidra] 6dal, belirli bir topr
kendi kendi ni ypnedtimeyVetisi md ugahbrd
demokrati k y°netim biri mi ol arak kabu
d°neminde bazée yerel ve siyasal yet kil
bir ©°zerklik -er-evesinde idxibeesiyasalj® r en

148



déekeéegncecenin temel kavramlaréndan biri
en gelikmik °rg¢tlenme bi-imini tems:
el ver ikl i ortam ol arak g°r¢len polis
y°netim uygul amal aréna ©°nc¢l ¢k eden
(¢i -ek,b5r014: 514

¥zelli kle Antik Yunanodéda g°r¢len, p
yerel y°netimlerin ilk °rneklerint ol a
ve Del fi en °nemli Kehir devletl eri
arasénda Atina ve Sparta en g¢-1¢ ke
Atinademokrasi | e y° netBiul dektueny gier el y°net.
etmektedir.

Pol i sl erde ©°zge¢rl ¢k °neml i bir kav
hala °rnek°gesselglyegd melkitledi r . Bu
y°netimlerin i |k °rneji ol ar ak Ant i
gesteril mektedir.y%°Ateitnanl eeehi rhdaex | g8
edilebilir.

1.1. Ktalyan kehir Devletleri

Ort a ¢aj yer el yenetimleri czeri
Kmparator/ Krali-e, Feodal Lordl ar , K i
ayrécaleklarén éonda°wemdlemayd i batilaan
RegalyanHaklaP nem ar z et mektedi r .

Barbarossadnén kehirler iczerindeki
1164 yélénda Venedi k, Verona ve Pad:i

neden ol muktnuirn. aBrud éguedlaink mel 167 y &l én

°nde gelen kehirleri, Venedi koin | id:
(Ligi) ol uktSeomuk!| a2d@&2: 36) . Lombar
Legnanob6tda 1176 yéléndaSeniasémda, ye
Antl akmaseé 118306t e yapéel mékter ( Ma
i mparator | uk, Kehir devlietlerini re:¢
y°netimlerinin belldi konul arda itaat
Antl aymaénca, Kehir y°netimlerine ta
1. kehirler, kons¢l se-imlerini °zgg¢
2. kehir y°netimine ilikkin meselele

ait ol acakteér,

3. Her Kehimnunk Kanmdil l[rulené bajeéemseéez |
(Akt: Tuncer, 2018:5).
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Bu -ajda, yer el y°netimlerin merkezi
kazanéemlar el de ettiiji ger ¢l mektedir
°nem arz etmektedir.

1.2. 1808Prisya Kentl er karte

Al manyabéda yerel y°netimlerin tarihji
d¢zeyde farkl el ek arz etmesi nedeniyl e
Al manyao6daki modern yerel y°netim anl
St einndgi ri ki mler. sonucunda 1808 yeéeler
karté ol arak KaMewnlgi e di2lo@ek tlelBi) r. Bugyé¢
y°net i mi ve yerel y°netim anl ayékeéneéen
Kentl er kart éileblirnre ateldéeje ifade ed

1. Kent meclislerinin yurttaxklar tar

2. Kent y°netiminin sahi-pzelrduytnmall
2]
e
[

karteén °neml:i i ki bakl éj & ol arak akt
atél mék ol masé ve keeretekeol maisei mlus @
t mlerin g¢negmgz kokull arénda hal
k kuruluxklar ol masé °zellijinin b
I

in atéeldejée bir d°nem ol masé sebe

y°ne
S zer
t e me

1.3. 19.Y¢,zy el Sonrasé Yerel Y°netimler

19. yézyeél yer el y°netimlerin bazé ¢
g°sterilebilir. Bu durmerkerkegeet yetlt i kl
ortaya -ékar méxkter. 19. y ¢ zyaénl edaml adr
H¢seyin Cahit Bey vV e S ab a-h madkeziyet Bey
tarteéexkmal ar é gor ¢l megkt gr . Ancak ul us
mer kezil ekmel erin giderek artteéejeée ifac
bir-ok savaktaurs.ah¥zelollimkl e 20.y¢zyeél de
sojuk savack, devlietlerin b¢gtenl ¢kl eri
g°stermelerinin dayanajé ol arak g°%°ster

Ademi mer keziyet-ilik tartéekmal aré de\
°remin arttéejeée g°r¢l mektedir. Bu bajl a
ortaya -ékmexteéer. AYerel ©°zerklijin il

1. Yer el organlarén ©°zekle olan il ikl

2. Yer el y°netimlerin halkla ilikkisi
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1953Avr upa Ko m¢ nVeesailes), MB7cAvrups iKongeyi Yerel

Y°neti mler Konferansé, 1968 Yer el ¥
Avrupa VYerel Y°netimler ¥zerkIlik kar
yer el y°netimlerin yerel ° z e rakshhipk a
ol maya bakladéejé ifade edilebilir.
1990401 e yéell arda, Berl in Duvar eodng¢
Demokrasi 6nin zaferi ilan edil miktir
daha -ok g°rev, yet ki ve solriumd lumwit
Artan g°rev, yetki ve sorumlul ukl ar
Terkiye gi bi ¢l kel erde -exi tli refor
il e yerel y°netimlerin gi derek ©°nen
Devieter in el |l erini -ekmesiyle bokal an
-alexkéldejé s°ylenebilir. Bu durum b
artmaséna ortam sajl améexkteéer.

200061 i yéell ar yAel rt eél n ightdendimesiylé e r d
dej erilleenbdiilri r. Tg¢rkiyedde bel ediye ke
i °zel idare kanunlareée dejikmiktir
sorumlul ukl ar @éna il i kKkin mal i kayn
yakanméckt er . ¥zerktekmaver & ajg@ms;,d arle

y°netimler, 21. Y¢zyéel da, adédndalnl idlal
belediyelergi der ek artan °neme sahip ol may

1.4. Yer el Y°neti mlerin Tanémeé, Yer
Tée¢rkiyedde nfeerel YOneti

Tée¢rkiye Cumhuriyeti Anayasasé madd:¢
bel ediye veya k°y halkénén mahalll.|

kuruluk esaslaré kanunla belirtilen

se-menl er taraf ékhdeaond useur ul an Yeldela mu
y°netimler, kavr amsal a-édan; mer ke
toplulujun ortak gereksinimlerini k
organl aré dojrudan hal k ttserl afyarpdaymnm s
ve yerel d¢zeyde °rge¢tlenmi k .bir yon
Tanemlardan yola -ékélarak vyerel y °
kendi b¢gt-elerinin varl éjéndan s°z e
bd i rl enmesi durumunun vyer el y°net i ml
haline getirdif§ji iddia edilebilir. H
da bir dijer ©°nemli °zell ik ol arak s
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T¢rkiyedde yer el y ° n et ie ndtkieri, yerinden k u r u |
y°neikkésmuygun ol arak kanunla d¢gzenl en
ayrema tabi tutul ur:

1. Siyasi Yerinden Y°netim (Federali:
2. Kdari Yerinden Y°neti m:
a) Cojrafi Yerinden Y°neti m,

b) Hi zmet Yerinden ¥9netimd (kengge¢l ,

Terkiyeyapéya sahiptior. Bu bajl amda
al énniekt erd.e nveYYe®tnkeit i Gkeleriimerkegyjeir el i | i K Kki |
°nem arz etmektedir. Yer el y°netimler,
y°netim ayalem&akhtdadérer Bel ediye, i V €
y°netim kurulukl aréndan bel ediye; geor
dekenegl degj e¢énde nispeten daha °neml i g
Yer el y°netimlerde yer alan kurum v
bajl am@agg¢ét k¢l tegreg a-éeéséndan yer el }
et mektedir. Bir °rge¢ten ik yapék kekl
davranékéndan yenilik-i yol |l ar arayecx
Crgeéeten keltereg et kildi ol maktadér

2¥rge¢t Keglteéereéegnegn Kavramsal ter-eves
Bu b°l ¢mde, konu ve anlam b¢teéenl o] ¢
kavraml ar éna késaca dejinilmicktir. ¥

Sonrasénda °rg¢t ke¢lkiegmwdia theirllgeir iv evrei |mx

21 ¥rg¢t Kavraménén Tanémeé

¥rget kavramé i-in -exitl:i bilimler
yapél mékteélrir |¥r ghyir bk ve i klev daje
sorumluluk esaséna daywalteakbivre hai-yeekr al
dojrultusunda bir grup i nsanén faal
edi |l mesi ol argkl ItiamemBasgabl bjir. szl ¢]
°rge¢t; inbel irli bir ama - i -in bir ar
likkil erine sahip, i Kb°l ¢m¢g ve séneéerl e
1997:719) Keklinde tanémlanméxkter . S
birbiriyle i1likkide bulunan-a&lkt ésii $1 «
ol an a-ék (bAkrt :siAsjtaeonmdliur ve Ayduj, 201
-ékeéel ar ak, °rge¢t; ortak bir amaceé ge
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kuruml ar én, kurul ukl ar én, Kirketl eri
ol ukturdukl aré birlik olarak tanéml a

22. K¢tl¢gr Kavraménén Tanémé

K¢l tegr kavramé da °rget kavrameée gi
k

-ékl anmaya -aléekeél mekteér . Hatt a é |

a

durumuna sahip olduju s°ylenebilir.
g°reltke; fii nsan yaratel ar e, sembol
tanemlanméckt éer . Kel t ¢gr, At e¢em bir t o]
kodl ar éne, gi yi mi, di | i, ritecelleri,
(Yajmurlu, 1987b&aHe)x.aTayéprduke¢l t ¢r;
hukuku, morali, t°releri, KkKkikinin to]
i -eren karmakék bir b¢gtendegr. AE. W. F.
mOna veren, inaamé ghkpsaet @ eynak@saxy a
(Arslanoj !l u, 2000: 4) . Tanémlardan yo
Kuruluku veya Kirket:. dijerlerinden
deji kerek ve birikimli°zlgicr saelaitléde °ir
tar zeée, anlayékée ve davranéxklaréyl a Kk
d¢kenegk tarzé ol arak tanémlanabilir.

23. ¥rgg¢t Keltéréeneégn Tané mé

¥rgegt Kel tgr ¢ kavr amé, 1970061 i y él
bakl airé&hbanen °rgg¢gt -al exmal ar é kaps
ol arak el e alénmaya bakl améxkteér . Bu

d°nemde Japon kirketlerinin elde ett
kavraménén biarnédrnmea-y ao |baarkd(®uctimeéMilkims] ma s
1985: 458).

¥rget kel t er ¢, °rget cyelerinin zih
b¢t éenegnden ol ukmakt ader . B u dej er |l e
d¢zeyinde, Zzihinlerimmilmakdeadar kabDmhe
konusu k¢ltegrel dejer yargéel aréné ve

da bunlarda dejikim sajl anak mhet ajyl
2014:44).

Deshpande ve Webster (1989: 4y a¥reqglta

payl akélan inan-1ar ve dej erS°zr kodnaurs
i nan- ve dejerler, bireylerin °rge¢te
ve °%rgg¢t i -erisindeki davranék nor ml
Bu mda®e hareketl e, °rgeét Kelteéeréeneén
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°rg¢te yeni kateéelan bireylerin inan-,
et kil i ol duju iifade edilebilir. Bu b
sergiledi k!l erxil atruétnu nd av e® rdgagvtr aknéel t ¢r ¢ ny¢
il eri s¢r el ebi lir.

Tanéemlardan yola -ékélar ak, °rgg¢t K ¢
d¢kegnecesini, i K yapéek keklini, davr an

ait dejerl eréemlganpalki loilrar ak tan
24. ¥r gt Keltegrenegn Terl eri

¥rget kel tereg -er—-AvesKpldeer Baskeéfn K
K¢l t ¢r ve MeandeéviKegKEIRter ol mak ¢zere

bul unmaktadeéer. Senéefl amal ar , Iddikr bi r i1
boyutl udur . Bu sénéfl amal ara késaca )
sajl anmaya -al éxkél méxkteéer.

241, Baskén iREEL Kl ter

Baskén kel t gr bir Srgetteki cyel el
payl akélan k¢l ter el urngsdugrrl. a r¥érng ¢atl ukkgtl utt
géendeme gel dijinde, -ojunlukl a bu bas:s
baskén ke¢glter ¢, s®z konusu °rge¢te ki ml
ayéran temel ©°ze¥2k&llprvei Kerenekt2@el?zZ:
¥zeklllei begyek °1 -ekli °rg¢tlerde kar KE
-exki tli gruplarén ya da birimlerin be
tanémlanabil ir. Bu t¢r alt kegltegrlere,
a-édan emi rabyirréilmddej € durumlarda sék-a r
birimler, i -inde bulundukl areé -al ékma

bakék a-élareéeyl(addiyameht agdbi, | ROKUde di6n .
242, G¢-1 ¢ Kzgaygfr Kelter
Ge-1 ¢ °rgetetkerdegkiEg; nor o, dejer Ve

bireylerin -ofjunlujunca payl akeéeldej ée |
dejerl eri ne kadar -ok benimser ve on
Ge¢-1 ¢ kelterl erde; eng atye éb amjal @lr &k € a re
°rg¢tte dayanékma art maktadeéer .

Zayéf ke¢ltegrde, dejerler ¢zerinde uzl
bajl ar gevkektir. ryel er veya alt k¢ |l
Kukku, d¢kman!l ék dorsiméar @€ veaygeefri Pirm

g°stergelerinden ol arak sunulabilir.
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243. Maddi KMbhhegvwi K¢l t ér

Maddi k¢l ter, fAinsan eliyle yapeéel an
1983:125) . AManevi kel ter °J el eriysece
tutuml ar , norm ve dejerler, sosyal ‘
birl exki mi ol arak nitelendiril mektedi

¥rget kel t or ¢, birbirleriyle etkile
ge-mi K bul unan umsxwerkl aridarny apléd kaarn bk a
birbirinden bajémsez ol arak el e al ma
arde edil mesine vyol a-abilir. Bununl
anl ayabil mek i -in s?z kon@esui ntjeé learn
gerekmektedif ki k man, 2002:82). Bu bajl amda,
el e alénméxkt ér .

25 ¥rge¢t Kegltegreng Olukturan ¥jJeler

¥rgegt K¢l téegreéeg hakkénda |iterater t
°Jelerinl masefnémanteebl i kle 1980061 i y
tok-a sénéeflandérmanén mevcut ol duju
g°rm¢k bazée sénéeflandérmal ar késaca

Schein (1984:4)06e g°real°@mmak tkagd étrg.

Afsayéltelar, dejerler ve nesneler (a
Si ehl (1990: 72) i se, Scheindin é -

séenéfl amaséna y°net sel uygul amal ar

uygulama | ar boyut u; ejitim, performans
alma, vb. y°%°netsel g°revlieri-1l1k@psamag
k¢l t ¢srogynugg;l uk ve derinlik bakémeéendan
incelenmektedjrk¢gBuesgrdg zpgyleakeél an no
d¢zey, keltegre¢g paylakél an dejerler v

ile ke¢gltegreg °rteéegk varsayémlar ol arak

Daft (2008:375), °rge¢gt shwylumgradidnendha

dékar éedan bakéel dejéenda fark edi | eme
benzet meye g°re, buzdajénén su yg¢ize
unsurl ar v e gzl emlenebilir davr an:é
davr an &«krlnaerk ol arak bireylerin giyim
mekani zmal aré g°sterilebilir. ¥te ya
ise dejerler, varsayeéemlar, inan-1ar
°7Jeler buDuwnmanma kit Bhd&I: 229) da °rget ko
nesnel ve ©°znel ol mak ¢zere i ki t e me
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kel teréenegn ©°rget cyelerinin zihinsel

alan ve dojrudan @&nal erdlakd eamiéll enra ku g @1
ise, °rg¢t ¢yeleri araséenda payl akél an
gi bi zZi hinsel ve algésal °jJelere yer \

Trice ve Beyer (1984:654), ke¢lteren
bile Kk e n , °rge¢t k¢l t ¢anjamlagrn Ra@remliart ekek i d e
Kkinci bil eken i se, s%z konusu anl am
somutl akt aygol amxlivarigigtr kel t ¢regneén uy
°7 elaeyriinyl er , t °mietnll eerr,, daxttdrelrar , ef sa
masall aré, semboller, dil, |jewsaehkleirndd.
on ¢- baxkl ékta incelenmiktir.

¥rgegt Kel togrégneén °zellikleri vV e i K
sénéeflandéeomasak °neate edil ebilir. B L
czellikleri:;

T ABir °rg¢tte yapéelan i klerin ve d

]

¥rge¢t ¢yelerince paylakélan nor ml
¥rge¢t ¢yelerinin zihinsel yapeéelar
¥rge¢t ¢yédlaeréilnacne dpaavyr anék nor ml ar é
¥rge¢t ¢yelerince payl akélan i nan-

¥rge¢tsel °zelliklere anlam kazand

= =4 4 -4 -2

¥rge¢t ¢yelerinin paylaktéjée anl an
beklenti ve tut@&Wardéro (ki kman,

26. ¥rgget K¢l t ¢reg Modell er i

¥rge¢t kegltegre¢g hakkenda yapeéelan -al e
-ékméktér. Harrison ve Handydnin ¥rggt
Model i, Hof stede Model i, Quchi 6oni n ¥r
ve Quinndin ¥rggt Keltegréeg Model i, Di a
De al ve Kennedydnin ¥rgg¢gt K¢l t grée Mode

¢tal ékmada, I|iterate¢r tarandéjénda en
Harrison vegHand&Kygdniom ;¥ Mélaresdnive Hanrdg k | an
°rge¢t kel t greéeng, birbirinden farkle k.,
ayérarak a-éeklamexkl arder . Bu kategoril

156



1.Gg¢ - K¢l tereg (Zeus) ,
2.Rol Keltere (Apoll o),
3G°rkylt ¢r¢ (At hena),

4.Birey K¢gltegreéeg (Dionisus).

Bu d°rt °rge¢t kel t greg teéereéne, her
ol arak Eski Yunan Tanr él arénén i si ml
kel t ér sénéflandér masé wet frhadmll ia,r és ¢
model | eri i -in °neml.i bir kaynak ol u
2.6.1. G¢- Kegltereg (Zeus)

Gg¢ - kel tegréende, mer kezi y°netim t ¢
denetim, °nemli bir g¢- araceée ol arak
géceé elni mde etyutyam da grup, dijer ¢yel
kendi -ékarlarée dojrultusunda kull an
-ékar -at ékmal ar e, bu k¢gltegreéen temel
genellikle g¢cecem Mneakiek de° netpil mnalrel] a
daha yaygén ol arak g°r ¢l mektedir.
G¢- kegltereéenegn belirgin °2zellikleri
Acil -°9z¢;mler gerektiren ixkler ya da
°rg¢tliekl gebaekaréel e ol maktadér. Anca
zaman niteliklIl:@ ve uzun vadel: -%z¢ém
2.6.2. Rol K¢l tere (Apol 1l o)

Rol kel tegrénde, gé - daha -ok wuzman
Bsgrokratik ©zel |l irkdlelreirni nh a sikkébn® | @ Imd un
prosed¢rl erin ayréntéleée bir kekil de
rastl anmaktadér . Rol kel tée¢réende dur a

boeyle ke¢glterler deji ki meyawayabkial nakn

Rol kel tegregnegn hO©kim ol duju °rget |
ge-mi kin kokullarénén gelecekte de
°rge¢etl erde, tem ikl erion, hedefl erin
belirl eamékbsléneut ; ancak bu dur um,
g¢-lextirebilir.

2.6.3. G°rev K¢gltegreg (At hena)

G°rev k¢l tegregne sahip °rgetlerde, o
ama-1| aréder . Bu te¢r °rgeéetlerde, °r gé¢
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ka b ul edilir. Bu nedenle, iklerin ve g
tamaml anmasé anlayékeé baskéen bir kar
°rge¢t sel rol ile g°revler, temeyl e ©
yapél andérel ér .

2.6.4. BireyK¢l t ¢r ¢ (Dionisus)

Birey kel t egrende, °rgeé¢tlerin varl ék
czerine kKekillenir. Bu anlayéka g°°r e,
ve °rge¢tler, bu hedefl ere ul akmayeé kc
k ¢élrte genellikle kendi uzmanl ék al anl
gel di Ji i K yerlerinde veya °rg¢tlerde
ki kil er, kendi kimlikIlerini vV e baj é

bérakmamék ol url ar.
3. YerelY° neti ml erde ¥rgg¢t Kel t er ¢

Genel de anlamda kamu y°netiminde, °z
yakanan dejikim ve gelikimler sonucun
yakadée]jé vel/veya yakamasé gerektiiji [
Yy net i mi anl ayéekéndan yeni kamu y°net.
Kamu y°netiminde yer alan yerel y°ne
y°netim tarzlar e daha benzer hal e g
i Kl et mel erde -mk%>rag atr alkkd letr & gnéwke od tak i |

czerinde de et kil ol duju iddia edil et

Her ne kadar ©°rggt kel tegreéegne 11 i kkion
sénérl é& bi-imde ele alénsa da, bu kur
inceleme s i Orgg¢t kel tegrl erinion belirle
faaliyetlerin en y¢ksek fayda ve ver.i
k¢l teréen etkin bi-imde y°netil mesi, d
gerekmektedir .i;Zibriar ©°rrggeett kg lettekri nl i J i
Kur umsal yakam tarzeéené, performans dyg
y°neli k yaklakéméné dojrudan etkil eme
Crge¢t kel t eréngeén ekonomiik i perl fdawr marus |
koymakt adér . Ayréeca, °rge¢t kel teore il e
i yil ekme araseénda anl aml é bir bajl a
dest ek |(@enianR0LZ:40)r
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3.1. Yer el Y°netimler de darEtkil OlanK¢ | t
Unsurlar

Yer el y°netimler her kKeyden ©°nce m
amacéyla hareket eden kamu kurum ve |
de¢kegnegl degj ¢nde, ©°zel sektorde g°or ¢l el
emas ol duju ifade edilebilir. Hizmet e
ol uktuju s°ylenebilir.

Verimlilik ve etkinlik ilkelerinin
ol ukumunda et kil ol an unsur ltermtdeandé
alanénda ol duju gibi, y°neticilerin
r ol oynamaktader . Se-imler ve yerel
kel tegréegnegn olukumunda ©°neml i unsurl a
yer el i njdCenreitn °rget kel tgréegneén ol uKk:
séralanabilirler.

32.Yer el Y°netimlerde ¥rge¢t Kegltereén
Yer el y°netimlerde, dijer °rge¢tloer

yakat él masé adéna perzsoatiektakdiarr.el |
yapél masé gerekenler:

T AiPersonel se-me s¢grecinde keglterel
Oryantasyon,

Sosyalizasyon,

Hi zmet 1 -i ejJitim ve personel gel i
Rol model IiJ i,

¥rget o io-i -ok y°nl ¢ iletikim mekan

Fizi ksel --givyied)e y(ap&loacak d¢gzenl e
Semboller,

Kriz anénda ortaya konan tutuml ar
KKk rotasyonu,

~

1
1
1
1
1
T¥dglekvi kesiistéemrenler ve kK°lenler
1
1
1
1
T¥rge¢tsel yapeda deji kimo (ki kman,

159



© o

nw cQ 9 0

o<

®D Y X DO~ XV — X

pozi

B u

| a
rg
er
el

¢ K

maddel er¢gn élnr gpedr skognletl¢er akt ar €1 mas
bilecek niteliktedir. ¥rgeétéen amac
ctten °rg¢te akamal ar farkl el ek g°.
el y°netimler i-diif ivned ey earkella vyi®°lnke tgien
ediyel er i -1in, °rget K¢l t gregneén p €
eneéegl en maddel er ol arak i fade edil el

33.Yer el Y°netimlerde ¥rggt Kel t eréngér

Yer el yonetiml enedeefrgnemkil olgdyinyg nv e

Tt
al
di
ma
et
Jr
ah

ijinin tespit edil mesi °nem arz et
ékmal ar yapeéel méktér. Ancak, bu al ar
l ebi lir. ¥rgeét k¢l tigerig ,© z%rld ¢gt] emesmash
- dojrultusunda -al ékan personell e
irilebilecektir. Al t kel tegrl erin -
amaséna sebebiyet verebilirr kegBtyle
i p ol masé, sorunl arén akél masénda ¢

Hal ka ul ak mak, hal k i -in ul akeéelabil.

e
nc
or
a k
en

kamu yararéné en ¢(st seviyeye -ékar
@l 1%l ge¢t personelince destekl enebi
clebilir. Béerokrasi ile iklerin uz
én birimler ol masé nedeni vyl e hal K
i msemi K bir °rmaltédetrt¢erene sahip o

Yer el y°netimler alténda yer alan be

é |
i d
0z
ar
ut
Ta
| a
di
ar
I g
ra

téereée é¢zerinde °nemli unsur ol ar ak
erl ik ¢zerinde et kisi bul unmakt adeéi
kdounru s(uDoJ an, 2015; Gezici, 2012) .
kel ekl e bir il i kkiden sz edil ebi
umunun da °r gg¢t kel tor g iszerinde
K-€eoj !l u, 2010)kKt éGema lcar é( 2s00ln2u) cdnn dna
n bel edi ye -al ékanl ar é il e °rge¢t
memi Kt ir. ¢tal ekanl arén ejitim dg¢zi
el akteéerél masénda birsrfeasrik|ltee Lpigte t
sé& arasénda negatif y°nl ¢ i1 i kkini
térma bul gul aréna g°r e; motivasyoc
tif y°nl ¢ olarak tespit edil micktir

¥rget kel t gr ¢ nrédne kyie reetlk iy °anl eatnil nalreé ;

1 Hizmet kalitesi (etkililik ve verimlilik),
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91 Personel motivasyonu,

T Stratejik plan, d¢kegnce ve y°°net

T Baskén ke¢gltegr il e ©°rgget i-i -at €

T Gorev ke¢ltereg i le gerev bilincin

T Hi zmet | er deg ihnail ksean] Idaeysatb i | me k ,

T Hal kén oy tercih y°n¢gn¢g et kil eme
Sonu- ve Dejerlendir me

Her °rge¢t i -in °nem arz eden °rgg¢t
°nem arz etmektedir. ¥rnek araktér ma
kurul uk!l ar én da, t épke °c zel sekt°rdek
czerine daha -0k araktérma yapél mas
sebeple, yerel y°netimlerin kendi °r
gereklilighiliilreri¥zsedrl¢gilkl e al't kel t ¢
-atékmanéeén t¢egm °rgete etkileyebilece
yakatabil ecefji de¢kenegl ebi | ir.

¥rget kel t gréengén, °rg¢tlerin faal
ol mayacajdéa kPonneuns uanr z et t i J i °ne s¢r¢
y°netimler ve °%zele inildijinde bele
personelin uyumu ve motivasyonuna,
hal kén destejinin ayenmaséma, ayeki bl |
oy tercihinin etkil enmesine, yat ér ¢
ihtiya-larén tespit edilebil mesine k.
°neminden bahsedilebilir.

Ayr éca; manevi k ¢ lgteetrl¢enr daj éprar il da
ger ¢l ebilir. Bu durumun daha -ok bel
dur umu sebebiyl e) go°r ¢l me ol asel ej é
czelinde d¢gkenegl de] énde, bel edi yel er
nedeni yl e, bel ediyelerin gelir elde e
adéna kurdukl ar é ve/ veya ortak ol d
ge°r ¢l mektedir. Bu bajl amda, bel edi ye
olan gelirusdpl amgékokhasdejée, daha -
s°ylenebilir. Bu dur um, ayréca incel
dur umda, r ol kel tegregnegn ajér basmasé
sorunl ar yakanabililrer iBu Sredetplls!l tyer
-ok araktérmal ar yapél masée ve yerel
gereklilijine vurgu yapeéelabilir.
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Girik

Tenis servisini gel i ktirmeye -al ékan
bir -ocuja ya da programlama beceril
°jrencisine kadar, hangi alanda ol ur.
ol mas&nén (st seviyede tamamlanmaseéne
medér? Evet! Beceri gel i Ki mi i -in yarg

dojrultusunda yapélandéerdéj éenda birey
seviyesiyle sommi-ktaindé{ Erigégs®MmMeKr am
1993). B u boelymtdal ar én beceril erini naseé
hedefl eyen araktérmal arén sonucunda, |
konul muk bilin-I1i al é Kkt gerbonanae(indtenleli ber a
prensipl eri kesaca a-éklandéktan son|
kuraml aré -er-evesindeki dejerl endir me

Bilin-1: al eéxtérma modelinin ne old
gel i ki mi konusunda ®rkd a nsag ragrléenn  ngee -el
dejerlendiril meden a-éklandéejéenda, ani
gi bi sunul dujunda, sanki sihirli bir
Oysaki bilin-1: al ekt ér ma mo d etliij,i e S
°7 r enme, di kkat ve haféza al anéndaki

araya gel mik halidir. Bu kitap bo°l ¢mgr
neyi savunduju ve getirdi] kolojyietemel i k1 e
prensipe r i -er-evesinde dejerlendirilecek

Bilin-1: Al ékt érma Model i

Ustal ek gel i ki mi ile ilgili yaygén o
bakaréya ulakmak i-in -ok sayéda tekr:
ediniminin naséll egeirl-geikllieklhu figel enek
-abanén mdakhaaran. Bilin-1i aléxkteér ma
garantileyen fakt°r, yapélan pratikI el
edi |l diJi ve uygrlodmd é]j eBdué rb a(kEermdcasns obnr, .
arkadakl aré, wustaléjén naseéel geliktiiji

Ustal ek gel i ki mi ile ilgili yanl éxk i
| - ¢de doj uktan gel dijin, Apoaéatinki gei n
-eékardejeo g°r¢kegder (Gall on, 1869/ 19
ej i ti mi de dohi l ol mak ¢zere pek -0k
g°rmektedir. Buna g°re, az sayeéedaki i
daha baar el & kél acak bir becer.i setiyl e
al déklarénda dijerlerinin asla ulakam

o
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-imde ifade etmek gerekirse, az sa
unl uj u, refl klboorkdénasy mot ya da k
lajée, ritim duygusu, 1iKitsel bell e
cerilerle doj ar . Dojuktan bu bec
dekl arénda per f or malirkenlsahip @magan keirayler, s t
e ne yaparlar yapseénl ar , ne kadar
i kemezl er . Geneti k miraséméz bizi
nusunda séneérl ar (Ackerman, 2014).

- »mw —oc N —

Bu g°°r ¢ k¢ daha ilgisgyar matafdruaurkallanabkilidzi Bir b
azél eméen -alékma hézéné o yazeéel émén

RAM kapasitesi, grafik kartée ya da s«
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al ektéramazsénéz yakdhi to& yalvakt &@e
ojru donanéma, yani geneti k ol arak
stalakma sizin i-in m¢gmkeéegndeér. Ama
e kadar geliktirirseniz gel iinize her i n
adar yékl enirseniz yégklenin), donar
| dukl are Adonanémlaréedo sayesinde be
ahip olarak dojarlar. Yapeéelan al éxkt
érktaano bir faktordg¢r.

Ancak bu met aforun sunduj u -er - ev.
il i minin bul gul aréeyl a -eli kmektedi
rakt ér mal ar , bir al anda ustal akmak
ar k| aorjéunketnand gel en yetenekl erl e de
kl anabil dijini gostermektedir. Er
-evemiz, olajan¢gste¢e performansén
gul aré a-ékl Bmalkn-BEkl amy,etdo] udt al
| ét @émsal csteéenl ¢ én) nadiren g°zl
mi vV e bakl angé- d¢zeyindekil er 8
Ktérma s¢releriyl e a- &882). Bahadonrakii r .
yazéeésénda ise Ericsson (2007),
formans gel i ki mi, geneti k ¢stenl ¢
kl anabiliré Dolayéséyla wuzmanl ék
maga katélem d¢gzeyl eri ve sahip
aféndan belirlenir.o (s. 4) demi Kk
ni | mi K kar makek beceril erin, g¢nl
Kt érmal ari ksophucwrdag | mektedi r . Bu
asitelerin sajlayabileceji [gel ik
akmaktadeéer . Dojuktan gelen unsur |l

o 9L T Y — D T T O X o
- oS O T S Do S Do Y — = M
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bireyin uzun sg¢relémbmdtiineddy can uenkut né r br

sénérl|l edeéer . o (Ericsson, 2014, S . 36)
destekl eyen bir geneti k altyapé varsa
bilin-1: al ekt érma pr at i kvasyonyardauruns ¢ r d
s¢reli odakl anma gibi belirli bir al ar
¥zetl emek gerekirse, bilin-1: al ext ér
model inin prensipleri -er - evenrnnbide Vyaj
séenéré ol madeéjeéene, ustal ek geli ki mini
bilin-I1i alékteéermal arén ol dujunusavun.l
Bilin-1»1i al extérma model i beceri gel
sisg emati k bir yapé sunar. Dojru planla
odakl e yapél maséne mer keze al an bir
-ékmanén, a-eék-a tanemlanmeéecx kKe¢- ¢k h
objektif Kkritenleslkbeelkli kbhki p¢grEmeni
ustal ék hedefine dojru ilerlemek i-1in
Ericsson ve arkadaklaréenén (1993) B
yeéerettekleri araktérma bilindlii y&Ina retm
ol dujunu Dbili msel ol arak bi-imde g°st
Arakt ér mada, gel ecekte ulusl araraseé soc
°fTrencileriyle, iy d¢zeydeki keman ©°
Aiyjoercilerin -alékma pratikleri kar
ejitim ge-mikleri, haftal ek bireysel

aktiviteleri ve kendi m¢ zi kal gel i ki
bi-i mde i nNc&lt@mmiamtEeinr .soAnuazunda, °jre
etkileyen en °nemli fakt°r¢gn yapél an
ol duju ortaya -ékmekter.

Ar akt ér ma, fen T yido °jJrencilerin 18
bin saat bi neysals ek gragpn éqleme, Al yi 0 c
ortalama 5 bin saat ve °Jretmenlik p
ortalama 3 bin saatlik bireysel k eman
gostermiktir. ¥Jrendikliem s ald ndyialne reit kii-
al ekxktérma pratiji oldujunu rapor et mi k
-0oju zaman keyi fli ol mayan bir sg¢re-

ayreéeca 18 yakéna kadar utaldma 7 Ipin spatlikhi st |
amat°r piyanistlerin ise yaklakek bin

g%zl emlemikl erdir.
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Sonu- ol ar ak, Ericsson ve ark. (19

ulakmak i-in belirleyicbkb?Pahekegihi
yapélan bilin-1:i al extérma s¢resi ol
csteé¢n becerilerin temelinde dojuktan
y°neli k ve uzun s¢reli yapeélmin dd-lIli
bi-imde destekl emektedir. Bilin-1: a
dejil, spor , tép veya psikoterapi e
gel i ki mine dair anl ayéke d°P°ng¢gkt gr mgKk

2015; Gobet & Charness, 2006; Mahon, 2022; Patricia, Arnold, ve Lemke2017;
Rousmaniere, Goodyear, Miller, ve Wampold, 2017).

Bilin-1: Al ékt érmanén ¥zellikleri

Farkl & alanlarda wustal ék geli ki mini
ak ©°zellikRFrer(ideballu®emaktékd ama i -
i n- 1 al ext ér mal ar , o alanda dene
eticinin rehberlijinde tasarl anma
enci yi konfor aldamrénzZanr ldgma&lna, - a&rk
i
t

-~ = — ~

vasyonu keracak kadar -ok ol mama
ererek tamamlanabilir nitelikte
ger-eklektirilen tekrarlar al ekt ér ma

Bil i nk-tléir maln@n bir dijer t emel °©ze
tanémlanmék hedeflere sahip ol masé
performansén yine wusta ©°Jretici tar
dejerlendirme s¢raercdardéel nfgkr emicri ygeryie
gerekirse geli kKi mi destekl eyecek yer
kesintisiz bi-imde ilerlemesini safjl
bir -al éekma modelinin hawmngive®zbed |9 xd
dayanar ak bilin-1»11i al ékt érmal ar én n
ejitiminden °rnekler vererek a-éklam

Bilin-1: al éktérmal arén en °nemli ¢
-ékmaséedeéer gelPiexif mir mamevcut beceri d¢
°JTrenciyi zorl ayan al ékteéermalarl a mg
yojun bir -aba g°steril mesi ger ek mel
-aba veril dijinde i | k bitbeckh e&kadardkolay h at
ol mamal édeér . Al ékt ér mal ar én i |k der
tamaml anabi |l mesi konf or alanéndan -
kol ay ve hataséz ge-dumeuwsijbuinrsmg®°wsdtealg
¥rnelhiim,satran- °jJrencisi, her zaman
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tekrar ma - yapmak yerine kendinden bi
zorl ayacajéneée Dbildifji kikilerle ma- y.
yapélan bir satjamncma-zémdasaedl ol ar ak
dur umd a, konf or al anéndan -ékmadeéejeée i
yani satran- ma-éné kazanarak tamaml a\
bunun yerine, °Jrencinibi kKeadundewnl| air
daha dojrudur. B°yle bir ma - daha ©°n.
dejerlendirmesini sajl ayacaj éndan, en
s¢recine katk sajl ayacakt éer .

D n

Bilin-1»1i al éxkt ér mal ardkkat ve kodaklanma °© z e
gerektirmesidir. ¥Jrenci yaptéejé al é
odakl anmal é, di kkatini yalnézca izZe
vermelidir. Dizi izlerken ya da zi hins
d éktérma sayél maz. ¥rnejin bir satr
oyunundaki hamleleri baktan sona kadar
dejildir. Bunun yerine kendi seviyesi |
problemini dikkatlib i r bi -i mde analiz et mek veya
bilin-1i aleéexkxtérma °rnejidir.

Bilin-1i alektérma modeline g°re ©°jr
bilin-1i dgl, éRn&reka odtegerilerin ¢zerin
kazamyg@&r hedefl er . ¥rnejin, satran- e]j
desenl eri (vezir ve kale ile mat) - a
kar makék mat desenlerine ge-ilir (°rn
ceki beceriniin gkzerakei kmdemdi |l di ]
rmakék mat planlaréné algélamaya ha
rekli gelikimi garanti alténa al éenér

n X o©°

i n- 1 al ext érmal ar rastgele dejil
l anéretilksit,a °°jjrenci nin seviyesine
rek onun zayeéf y°nl erini gel ikt
n verimli bir bi-imde ger - ¢
n a- élyéewn hsaom ve | setrri anti enj iilydar i
nde, oyun sonu -al éxkxmal ar é
n g¢zel bir °rnektir.

i n-11 al ékxktérmal arda her -al eékxmai
°jrenciye sadatéamakli aag&pbdbmaz, -al exm
ilde dejerlendirebil mesine -Kahe ol a
unmasé"né anlamak i1 -in al ékteéer mal ar
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séraséné ezberl emeye odadalhlammmgma zs;t r ad re
-éktéejéne da °jrenmesi gerektijini

bil giler bir konu baxl éjée altéenda o
sayesinde °jJrenci kendi il erl emeel sg¢r
motivasyonunu arteéerer. Net bir hedef
-ok problem -°2z" kKeklinde verilen b
yanl ekt eéer

Bilin-1»1i alektérmal arda °jJrenci Sér
olar a k dejerlendirilip hat al ar e bel ir

°Jrencinin bu hat al aréné d¢gzeltecek
°Jretmenin hem °jJrencinin aktif kateé

buna g°re -@dlai i°mtierime k , bilin-1Ii al
akamaseéder . ¥rnejin, °Jrenci oynadé
analiz eder, her Dbir hamlesini neden

yaptéejeée stratejjiumuh&teanldarsémenagllesrt eali

Téem bu y°nleriyle bilin-1»1i al extérn
harcadéejé -abanén en verimli bir bi
tekrarl areéen s¢rekl i ol arak mevcBu ka
il kel er dojrultusunda yapeélandér él mé
kl asi k m¢gzi k, satran-, yé¢ksek atl ama
seviyesine ul akeéer .

Bu kitap b°l ¢mégneégn t emel a maugkardab i | i
sayél an bu °czellikleri deneysel / bi
ili kkilendirmektir. B°yl ece, bilin-I
-al ek ma prati kl eri incelener ek orta
ol madéjege¢elsasbéntdamsel temel |l ere day
anl akél abilecektir.

SosyeK ¢ | t ¢r el Gel i kim Kur amé

Lev Vygot s kA9®h isasyek £ L B 9 6 e | gel i ki m
ediniminin bilimsel arkaplané -er-eyv
Vygot sky (1962, 1978) biliksel geli«xinmn
Kekillendijini savunur . Bu kur am, °o
proxi mal devel opment , ZPD) vV e yape
-er-ecesindea bmoldien-ilyil ealiékgtiélrindi r ( At
Yakénsak gelikim al aneé, bireyin ke
uygun destekle bakarabil ecefji gerev
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becerileri il e bir sonrakiarapeeadmki at

i karet eder. Vygotskybdbye g°re °jrenme
Yakénsak gelikim alané bilin-1: al ex
°rteéeskmektedir. Bilin-1:i al ekt ér ma, b
°tesahde gB°revlierle sistemli ve odaklIl €
y°n¢gyle yakénsak gelikim alané kavram
derecesi ile i1 gildi bir -er-eve sunar.
Yakénsak gel i kim alanénda g ellerine k| ek
sajl adéeje destefji i fade etmek i-in yaj
Bruner ve Ross, 1976) . Yapé iskelesin
yapsa dahi hemen d¢zelterek, hayal KkEér
yomli ei geliktirerek ilerleyebilir. Bu
uygul amal ar veya birlikte g°rev yapm;
ger-eklektijinde, téepké inkaatlarda o
birey g°mneenhakegerdi ekl exktirebilir.
Yapeée iskelesi kavramé bilin-1i al ekt
mekani zmal aré ile °rte¢kmektedir. Bil ir
benzer yollardan ge-erek bu &lzaenda kuze
gel i kimin duraksadéjé durumlarda, °Jr
°fTrenim sg¢grecinin s¢grekl il ik kazanma
makal emi zde, Vygotskyodnin kuramé il e b
kar Kk @l &k tbéur méeki vperspektifin birbirini
gestermikti k (Atalay ve G°n¢gl, 2023).
Edi msel Kokull ama Ve kekillendir me
¥7r enme, deneyim yoluyla davranékt a

deji kKim motor davr aeméxillaer iviegyiad ibiolliakbsi
davranék-él ék (behaviorism) °Jrenmeyi
davranéxklara indirgeyerek davranéexkén I
a-éklar (Watson, 1970).

I van Pav |l el936)ukiasikk a 84B|l ama ¢zerine ya
canl el arén -evresel uyaranlara verdi]
gesterirken; Edwh3 Hd9 )Thwe ndake $dB87dki
Frederic Skinner (1964 990) bu deneysel dakid axe&unéa

da uygul améexl arder . Thorndi keéén (193
davranékl arén tekrarlanma ol asél éejeée a
tekrarl anma ol aséel éjeée azal ér. Skinner
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kok ul Il ama model i ni geliktirmik ve dav
s°n¢egmlenmesinin davranékén sonucunda

kontrol edildiijini (kekillendirildifj
Edi msel kokull amanénbeniek&kili|lapdlul
prosed¢r ¢gder . kekill endir me, kar maké
ardékék adéemlarén sistemati k ol arak |
¥rnejin, bir k°peje d°rt ayeajjréet¢izieerce
°nceli kle Aoturodo komutunu yerine get
komut !l a ger -ekl ektirebil mesi i -in e
bastérérken sesli ol arak fAoturo der .
otururlseanddadl ir. B u davr aneéck edini |l
sadece otur komutunu duydujunda otur
ardekék vyakeénlakmalaréen ©°d¢ll endiril
duydujunda d°rt aydijlengdtemienerpatdr
°fJrenenin kapasitesine uygun kKekil de
bir kurala bajlé olarak °d¢ll endiril
ile olduk-a karmakeék mot oibiidavr aneéxl
Edi msel kokul I ama, °czellikle de ke
model inin bazé temel ©°zellikleriyle
davraneék, ardékék ve sistemati k ol ar
bili n-1 i al exktérma modelinde ni hai a me

gittik-e zorlakan al éeéxteérmal ar yapel

Edi msel kokull ama yasalaréna g°°re
sadece il gildi davranéka bajdlagrahé&xal
bakka bir davranéxk °d¢gllendirilirse,
ayeéert edemez. Dol ayeseéeyla, etkild@ bi
yvalnézca ve yalnézca belirlendémnkdkawni
tutarl & bi-imde korunmasé gereklidir
belirli ve a-ék bir hedefe y°%°nelikt.i
hedefe y°nelik al ékteéermal ar yapél mal
obmay an -al exmal ar ya da performans|
°de¢l lendiril mez. Usta taraféendan ver
davranékén pekiktirilecejini belirle
sajl ayan surdume | bir wun

Son ol ar ak, bilin-11 al ékt ér ma mo d
ol duju gibi gelikim s¢grecinin her ad
ustal éj] én akamal & inkaséneé sajlarken
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s¢reklki iozllaername s i ne vV e dejerl endiril:

kokull ama ve «kKekillendirme prensipler
czel li7Ji il e kesi kmesi nedeniyle bil
°Jrenme avantajé sajladéje a-ékter.

Bi leilk sS¢gre-1er

Bilin-1: al extérma yakl akéméneéen en
s¢recini zi hinsel temsill erin sisteml
(Ericsson, 2016) Zi hi ns el temsiller, beynin i
nesneye veya ¢ K ¢ nhlcarwywél ék gel en i -eri k vey:
°czelliklere sahiptirler. Tepké bil gis:
gibi, zihinsel temsiller de algeél ama,
hayal et me gibinzibhensaeldess;mabtekteje, i
i -eri klerdir.

Bilin-1»1i al ékt ér ma yakl aké&ména geor
performansén en t emel nedeni gel i ktir
boyunca yaptékmalr&r bséiaséndaal fat el
durumu kapsayan zi hinsel temsiller ge
hat er | ama, tahmin etme becerileri dijJ

sayesinde °rnejin bir shtekanekugdtaxd @a
pozisyon férsatlaréené g°rg¢ér .

Ustal ek seviyesine ulakmék bireyl eri:

becerilerinin ol ajan¢st ¢ ol duj u ger ¢
hatérl ayabildi kleriebliégindendeya§gkeel
bir °rnek ol ar ak b¢yeéek satran- ustas
becerilerini sergiledifi bir vi deoyu

Magnus Carlsen's MinBlowing Memory! World Chess Champion tested
[Video]. YouTubehttps://mwww.youtube.com/watch?v=eC1BAcOzHyY

Bu vi deoda Carl sen satran- pozisyo
ol dukl aréené il k bakékta haka&mpiayarmad annm
oynanmBa&t fiamni Kk karkél akmaséndan, dahe

veya 2002 yéléenda kendi si daha 12 vyack
oynamék ol duju bir karkél akmanen a-eéel

pozi syomilrak &@né sani ye i -erisinde hat é
pozisyonlardan biri, "Harry Potter Vo
sahnesine aittir. Carl sen satran- tah

yer al déjeéenée taneéana&l an klad mlaemgik , d d i K antc
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Bu konuda yapélan -arpécé deneysel

taraféendan rapor edilmiktir. Arakter
Ve orta d¢zeydeki oyuncul dra&n & rbmeelk
Kat éel eémcélara ger-ek bir satran- oy L
yerlektirilmik tak dizilimleri g°ste
katél émcél ardan taxklareén konuml ar &éné
satran- ustalarénén ger-ek bir oyund:
oranda dojru hateéerl|l adéekl arénée g°ster
orta d¢zeydekilerin hateéerlama perfor
rastgelrei |ydernli enddtei, t¢em grupl ar én hat
benzer ol duju g°zlemlenmicktir. Bu s
genel ol arak daha ivyi ol madéj éene, b
det ayl e bir bi-i mMdeyamt @rzledmalzahém
gel i ktirdiklerini g°stermektedir.

Bu noktada vurgul amak i sterim ki |

mekani zmal aré ol duk-a genik bir konu
prensiplerinin bi sinitl ikapsaemt ér mana i
a-ekl amak m¢mken debjlill¢dndre. sBaud ercesd ebnill

model i ile ilgili olarak dojrudan il
dejinilecektir.

Késa S¢reli ve Uzun S¢grelii ¢al ékan
Késarel. bell ek, i nsan zi hninin sén
sajlayan bir depol ama alanéedér (At ki
satérlaré okuyana kadar APORTAKALO k
okur okumaz bu kelimeé&ks a s ¢r el | bell ejinizde tu
dojrudan erikilebilir ve ¢zerine iK
kel i mede ka- sessiz harf vardér?0 sol
i Kl emler ise Baddel-eayy exkaeanHibted h &ikn o(
bell ek sistemi taraféndan ger -ekl ekt
sadece késa s¢reli/ge-ici olarak tut
i Kkl enir. ¢evreden s¢rekPrnga&itenobidugi
ve kontroll ¢ bir bi -i mde, bazen de a
c¢e¢mlenin anl am kazanmasé gi bi ot omat
¢tal ékan bellek (Baddel ey, 20 2@eki i - e
bil givyi i Kl eyen sénérl e kapasiteld d
-evirerek ixkler. Fonolojik d°ng¢ (ph
konukma temel || bir-utaymsmal t g akspatidl a h k-
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strach pad) g°rsel -twanerhd Kk ©Orbd al floir Ilmait It e

tampon (episodic buffer) ise bir-ok Kk
b¢ten haline getiril dif]Ji bir sistemdi |
merkeziy, r ¢t ¢c¢ (centr al executive) araceél
ve g¢ncellenir. Mer kezi i Kl emci Séneéer
akékéeneéen d¢zenl enmesi sajlaneéer.

¢tal éexkxan bell ek bilgi i KI eme -Lérmeci nc
karar verme ve planlama gi bi ¢ st d¢ze
bi-imde kullaneéel éer. ¥rnejin yolydla gi d
bul ma tariflerini zi hinden takip et me
mihenk t& | ar é né, °neml i noktal aré tanémay
tari fini hatéerl amaya -alékmak -al éxkart

°rnektir.

Uzun sg¢relii - dermeworking meraory)] LAWKM) ( | koanvgr a mé
-al eékxan bel |l esjéinné rid é&s ak aspearsdltiesvei n ust
beceril eri a-eéklamakta yetersiz kal dEé
Kintsch, 1991, 1995) . ¥r n2e§ itng K &m tk eamuw
hatéerl ayabilirken,a deaklya kmsk z50byaa Kk &n Kk
késa s¢reldi beldl &g ji mu kkaipra sh it -eismd & aldatr e

Ericsson ve Kintsch (1995)6e g°re u

i htiya- duydukl aré -ok sayéda bil giye
bi-imde erikebilmelerinin nedenini k &
dej il uzun s¢reli bell ekte gel i ktir
mekani zmasédeéer . Uzun se¢relii -al ékan
dojrudan erikime&ghnizmadbéer débjeill ekust al
sérasénda ihtiya- duyulan -ok miktard:
°zel kodl ama mekani zmal aré ve strateji
Uzun s¢ereli -al exan bel |l ek ibh t i yna e
ul akél abil mesini sajl ar. ¥rnejin satr
oyunun o anki durumuna g°re (saldeéeré s
takl ar gi bi) anl amlandér él méx t ak p o
virtrgicztt ek tek notalare dejil, piyano
armoni k y¢r¢yékKeg e lmegmne ipkaale nd esrriilniim k o
Charness, 19942018 Euz wnms sso¢nrdeal ig°-rael §kK an
bir kapasirtess dejnilsisyelmla bilin-I»1I al
bell ek s¢recidir. Bilin-1: al ekt ér mak
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bil givye, kesa s¢relii bell ejin kapasi
Kekil de ul aagegelkk. m¢ mk¢n h

Uzun s¢reli -aléekan bellejin temel
bi-imde uzun sg¢relii bell eje kodl amay
var der (Ericsson ve Kintsch, 1991, 1
bilgileri daha °©°nceki bil gileriyle be¢tenl
ol ukturabilirler. Kkinci ol ar ak, bil
ve -ajréxemleé geri getirme mekani zma
g°rev bajbhkmamadan ilerler. Ustal ar
veya mek®©nsal °rgé¢tl enmeye g°Pre yapé
Bu pl an sayesinde, g°rev bajl amé b
sajlamadejénda dahée ObOjtamger. eAy KE ma
i pu-larénén bilgiye eriximini engel |
-ékma stratejileri kull aneéerl ar . Son
g°rev gereksinimlerine gPi@edgenmniud enal
sajl ayan esnek temsiller gelixktirir/]I
Ust al ek, yalnézca bir konuda bil gi
onu et ki | i bi-i mde kodl ayeéep i htivya-
becerisine sahip ol mak bdiemektli r. aBE
neticesinde ger -ekl exkir. Uzun s¢r el
performanséné a-éklamak i -1in kl asi k
°tesine ge-en bir bilgi i K| eme s¢grec
Test Etkisi

Bellek ile°nkogilii kbvradci Jeest et ki s
et ki sini incel eyen -al eékmal ar da, k a
verilir (°rnejin kelime |isteleri ve
bir grup kateéel emcéa -mat drekalalrer-ial exbkEea
kat él eémc é i se -al eékmak yerine bir
katél émcélardan -aleéektéklaré materya
grubun hat ér |l ama bakar é@ésénén tjeuk r a
g%zl eml enmiktir (Tekin ve Roediger,
ger.i -ajérmanén °Jrenmeyi derinl exkt.i
(transfer appropriate processing) prensibine uygundockhart, 2002. Buna
g°re, °© Jarseénnmea sgéerr - ekl ekt iril en i K
ger-eklexktirilen 1 kKlemler ne kadar b
ol maktader . Teste girerek bilgiyi h
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séraseéenda hat ér |l anmaisledhea dahaémded&i loil
kodl anmasénée ve dolayéséyla daha kol ay

Test et ki si bilin-1I al extérma model
al éktérmal arén i-erifji dojrudaomakust al
i steyen bir KkiKki satran- probl emleri

gel i ktirmek i-in Sudoku al éxktér mal ar é
fl ¢t et ¢dl er i -al ékar ak par makl ar éneéi
koordinasy n gel i ktir mek i -in 10 par mak K
-al exmaz. Yani yapeél an al exteéermal ar ,
hedefl enen becerinin dojrudan kendi si
bilin-1: al éxkt ér mauyrgoure |ii K| eoned | prj @ ms iat
Bu nedenle bilin-IIi yapél an al ékt ér ma
sajl ar.

st bell ek

I st bel |l ek (met amemory), bireylerin
bil gisini vV e farkendadarj enést i fbedd ejei
performansé ¢zerinde °nemli etkileri ¢
Thi ede, 2013) . ' st bell ek sayesinde
°7 r enme stratejilerin daha et ki | i S
d eeflendirebiliriz.

l'st bellejin temel mekani zmal ar éndan
l earning) . ¥Trenme kararl ar e, bil gini
bil ginin hateéerl ayép hatérl anmayacaj e
dejerl erndi.r alneerjd n, bir matemati k kon
teste girsem ka- Ssoruyu dojru cevap
dejerlendirme, bir °jJrenme karareéeder.
gerektijini bu dejahd eddjirmeber rgakekb
(Thiede, Anderson ve Therriault, 2003).

Bilin-1»1i al extérma model i bireyin bi
bell ek mekani zmal arénén da geli kmesin
yapél an bmatlam énl ekt-&r ebilir bir perf
sayede °Jrenci al extérma yaparken ken
°Jreticiden al énan s¢rekli ger i bil o
hat al arénén ne ol dugnmaug¥eteeden Bayaseg
mevcut beceri de¢zeyl eri ile 11 gili S
sayede s°z konusu beceriye ilikkin ¢
al éktérma model inin ustal aknma w°rn tuenrd ¢
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ol masénéen bir dijer nedeni de ¢st o
°fTrenciye kendi gel i kim s¢greci il e i

Beceri Ediniminin Evreleri

Beceri edi ni mi s¢ésrecini a- eéklneyadrnnn
(1967) °ne s¢rdej e ¢ - evr el model di
kazanerken biliksel, i li kKkisel ve ot
stage) ol mak ¢zere ¢- temel evreden
ki ki ybeaatiamaya -aléxkeéer; g°revlie ildg
s éda hata yapeéeleéer ve performans ol
ne yapmasé gerektijini anl amaya hem
di kkat kayya-k|l ardwla- a hy ¢ ksektir. Kk i
artek beceriye dair temel il kel er i I
sahip oldukl areé s°zel bil giyi i KI ems
evrede hata sayésdahdaa htau taazrd éér ,v eh akr oedk
ger-eklexktirilir. Dijer taraftan hat
duyulur ve odaklanmak gereklidir. Son evre olan otonom evrede ise bireyler
beceriyi mi ni mum zi hinsel - adyabilir.i | e
Performans sérasénda hata neredeyse
becerinin y¢reéegtegl mesinden -ok strate
i -in kullanél maktadeér .

Ander s on 06 unR(Adam@ive Egntroro€ThouglitRationa) teorisi,

Fitts ve Posnerdéén ¢ - akamal @ model i
biliksel i Kl eml erde meyda-Ratgefl kai ma
bireyler beceri edinim s¢recine bild
(decla ati ve knowl edge) akamaséyla bacxl
bell ekte tutulur ve ancak Dbilin-11i

y°nergeler takip edilerek ger-eklext
tekrar vV e uvyagrutitaénka- a s aybéislégi | er i K1 e
knowl edge) R mpderl.i n®BCTg°re bu d°ng¢k
(production rul es) ol ukturul maseée ve
bireyler, karkél akt ékl laréktyeki peonbé

karkélaktérér ve bu benzerliklere da
kurall ar , tekrarl andék- a geé¢-lenir \Y;
becerilerin akécé bi-imde wuygulanabi
yapmak gerekebilir. i retim kull are [
s¢re-lerine duyulan ihtiya- azal er

ger -ekl exkRimodeli, AlCd8cer i edi ni minin
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artek ilgildefin, bdlilekte nasél t emsi |
niteliksel bir dejikim neticesinde ger

Hem Fitts ve Posner 6én meRdetleionrei sh enne
beceri ediniminin son evresinde bireylerfpey r mans |l ar éné mi ni mu

vV e di kkat kaynakl ar é kull anar ak, dij
ger-eklexktirirler. Bilin-1:i al ext ér ma
gerektirdijinden, bu y°ng¢yl e. UBtalar,t s Vv ¢
ustal ék seviyelerine ulaktéektan sonr a
i -in odakl anméck tekrar, geribildirim
d¢zeltil mesine dayaleée bilin-1»1i al ekt é
al exmddma i Fitts vV e Posner 6én model i
model i ne gore ustal ék seviyesine u
kull anél mamasé performan seviyesinin
Ust al éj én naseél kazanél daj é&nagl e mimhil m
sonu-1 ar énd a fEricsgon,| Kaampe &k Heaizamdnp2 0 0 7 ) ust a
gel i Ki mi i -in alternatif bir mo d e | °n
izl eyen d°rt gelikim evresiyle ulakel e
oyun yoluyla kateéelém ve etkinlikten ki
gelen hazerl ék evresinde birey, Séneér
bilin-1:i al éktérmal ara bakl ar. I -éncg¢
geliktirkmeyel §gRmaellara ve al éktérmal ar
evresinde birey, yalnézca performansé
zamanda alana °zg¢n katkel ar sunabiln
model e g°r e, bijlii ndlki ogluéhk teé&vrrmas i p rdatkié
evrelerinde yer almakta ve wustal ek ge
-aba gerektirmeyen bir s¢re- bul unmame

Akék (Flow) Teori si

Bir i Kk yaparken tamameyl a dalf&@gknép ¢
edil mediji, kendilik bilincinin ge-ici
ol arak adlandérel ér . Csi kszentmi hal yi
alténda yatan biliksel ve motivasyonel
neticesinde ortaya koymuktur. Csi ksze
sanat-¢él arén saatlerce a-1 ¢k, yorgunl u
eserl erini tamaml adékl ar @énda i se [
gzl emlemi k&1 ar Bui satdg¢l , déksal bir
KI k bakl ar da, akécx halinin Abireyin
becerileriyle dengede ol duju zamanl ar
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sonr aki -al exmal aroakagkudegprpegPmieni nit
ger ekl i beceri d¢gzeyinin
-ektéejeneée g°stermiktir

Akék deneyi minin

becerisevyesini zorl amasé ama g°revin
-al ékmanén a-ék bir hedefin
bildirim al énabil mesi

sékel éer; -okluygkselhkexkkanpd é
sénérl aréné zorlayan ancak

yojun bir dikkat, eylem ile

ol ar ak

hezl & ge-mik gi bi
et kin
Csikszentmihalyi, 2014).

Satran-
bireylerle

li]in

kendi si

oyuncul ar e,
yapél an

bireyin ort
(Nakamur a vV e

ger - ekl ekmesi io-i

ul akél abi

y a

n ol mas ¢

gereklidir. Ya

i -in bu

farkénd

hi ssedil mesi ), K i
veri ci

nin haz

arakteér mal ar net
da g°zl e

ol madéje farklé bajlamlarda

1975/ 2000) .
i n-1 al ékt ér ma

bi

1999).

Bi

bireyin mevcut
ve dikkat gerektirme®s bi r eyi n

k o
An
- a

| I |
® O O —

K
c
b

S50 X X M

ul

a
Kt

ar
[

M¢ zi kK

ej i ti mi
yapar ken

bajl asEnda

akék hal

C

kaybol masé&,anz &kmdrk malsgé § greénre | d

C

déaj aBEhat ar ddaa n s

n-1.:i al ext érmal ardenr nleij i nokal Belt

|l arée sajlar.

érmal arén ©°zel lifji

ortak °czel | i
t maktadeéer .

-al exmal ar én

Sonu-

Bi
yetenekl er ya da
hedef

al éextéermal ar
Vygot skyonin
ilkelerine, bellek modellerinden testt ki si ne bir - ok

i n- 1

yoadjakn &di k k a

beceri

k

al ext ér ma
sadece

t

y ap mak
yakénsak
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ékartt
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baréndér maséna r

yapél maseé

gereklid

model i ne gore
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yeterli

d¢zeyinin bira
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C
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gerektiren ve ger
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gel i kim al ané
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il e 11ikkisi a-eéklanmékteéer. Bu a-édan

°7 r enme vV e bel |l ek s¢re-lerinin t e mel
g%°r ¢l mektedir.

Bilin-1I:i al ekt ér mai,r -wikl iiklsked si ms ink ol
s¢recinde sistemati k bir bi-imde wuyg:
nedenl e sadece yeni bakl ayanl aréen ust
ul akmék bireylerin de beceri °aiewmlyebeéer
ara- ol masé tesadygf dejil dir. Bilin-|I

d°n¢kKt ¢rmenin anahtarédér .
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Girik

Knsan i htivya- vV e i steklerinin homo |
-al exeéel mase, géenegmegzde bir etrair aifltendin
taraftan bu tercihl eri kar k&l ama ama
gé¢-1 ekxkmektedir. T¢e¢ketici i htiya- ve i s
birebir il gil enmek vV e teketicinion )
gerekmektedir. B - er - evede, sajl ek turi zmi al
Kkuruluk ve ikletmeler ile destinasyonl

vV e uygun ol ar ak me mn un edecek pazar
bel ¢ml endi rme kri toelruketrurnma |l dair ek au yeg uanl
edenl e, sajl ék turi zmi ama-1é& seyaha
htiya- ve isteklerini tespit etmede
iderek °nem kazanmaktadeéern.n Diljdak-@&i ze¢
ir portf°oye sahip ol masé sebebiyl e, i
i kkatl e el e al énmasé ger eken pazart
ejerlendiril mesi gerekecektir (Tengil

O O oK T S

Sajl éek turizmi, amediukakzmtuiil 2mj v akKr
ur i z mi il e bunlarén alt alanlaréendan
apsamé déekénda kalsa da turist sajl é]
le il ikkild@ ol an al aynaépné s@&indau ks-aah i thpe toel
dilebilir (Smith ve Puczk:, 2009) . D
uri zmi nde de destinasyon, konakl ama
atélacak etkinlikler genel Gharvabkl gat
e Bell o, 2002) beraber yukaréda bah:c
nsurlara da bajledeéer. DijJer bir i fad
| mal ar é, farkl e ihtiya-1larénén bul un
| majsléélsaama-1é& seyahat edenl erin memn
in pazar b°l ¢mlendirmeyi °neml i k el
an k¢resel rekabet, géenegmegzde gi de
izminde de wekveya odakl &r ¢gelni Kt ir
ekl i kel maktadér ki bu da pazar b?°
beratore ve Stylianou, 1995) . Dol a
t eren Kur um, kur ul uklar kitlesel ipacarlantame | e |
aaliyetlerinden ziyade pazar odakl é
stekl erini karkél ayabil me amacéyl a g
| mal édér (Tengilimojlu, 2020).

Nn — = = ~+~ —
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Pazar B°l ¢mlendirmenin Tanémé ve Arm

Kl ke f d Smith (1956) taraf éndan a ke

bel ¢ml endi r me, heterojen yapeéya sah
i steklerine g°re homojen gruplara ay
en iyi Kekil de plhanak élammmaa k@am matsé@lk dlainr
bl ¢m¢ne uygun ol abil ecek pazarl ama
d¢kéencesine dayanmaktadeéer (Mucuk, 20
t¢e¢keticilerin birbirine bheinpzeonlemalna ri
dol ayé her biri ayré bir pazaré ol ukt
davranéxl|l arénén ve uygul amal aréneén d
grubu i -in far kl e pazar |l ama kar ma:
tanéml anmakt adér (Kotler ve Armstrong,
son derece °nemli bir yere sahip ol &
i -eren b¢gteéen bir piyasayé veya tatil
ama-1|l aré ddaojalutl tgsum|l ara veya b°l ¢ ml
Yoon, 2009) ol arak da ifade edil ebi
a-éséndan ihtiya- ve isteklerinin en
ama-1ar a uygun Ve e terknin nbelirlerendse Dlaralp a z &
g°r ¢l mektedir (Nakip ve dijerleri,

sadakat.i sajl anarak yakam boyu m¢kt
ol arak ikletme kOrl él é&jé ve s¢reklil
nedenl e, sajl ek hizmetl eri gi bi t ¢ ke
hi zmet alanl arénda koOorl|l él ék ve sg¢re
duyanl arén tatmin ve memnun edil mel e
pazar bmeanmine mgeinre | amaceéneén; bel ¢ml e
se-il en grupl ar én i htiya- v e i st ekl
crénlerin etkin bir kekilde tanét émé
maliyetli pazarlama faaliyetlerine kln©n t anémak ol duj u s¢©°
Yoon, 2009) . Dijer bir ifadeyl e, hed
yapeéel méck ol an crénlerin kendi kend
de¢kKer el mesidir. Uygun bir snajl, ékutnuwd
sajl ek sré¢nlerinin sajl ek tur i z mi

i htiyaceéeneé karkél ayacaje vaadiyl e b
dejeceji vermek ve b°ylece t¢iketici
Ancak, hernekdar genel de benzer i htiya- gi
°zelde ihtiya- duyduklaré hizmetlerd
farkl el akabil mektedir. ¥rnejin, safjl

benzer ol ar akn dtegkeertliecnidiierriilni rikket i y a -
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sigortaséndan °zel deki bekl ent i ve bl

sigortasénén ©°zellikleri farkle ol abil
i steyen m¢gkKteri g r udbeu ebdierr kpeanz adra hba® Id¢em
sajl ek sigortasé isteyen me¢ Kt er i gru
etmektedir (Kotler ve dijerleri, 2008)
Sajl ék turizmine kateélanlarén bu gen
bel ¢mlendiril mesnl eviendan plaizrar véyd ¢bir
grupl ar olarak se-ilmesi, sajlék turi z
ve i kKletmelerin ama- ve hedeflerine d
uygun maliyetle ul akmaognha,sO2dDyYyabil e

Pazar B°l ¢mlendirmenin Yararl ar é

Bireylerin (hastalareéen) sajl ekl a il.g
hizmetl erin -exki t i g di kkat e al é
bl ¢ml endirme yarar |l ar é€nénmardlaahraé na nhl eank €
sunanl ar hem de hi zmet. tal ep edenl
s°yl enebilir. Pazar b°l ¢mlendirme etk
alanenda faaliyet g°steren kur um, k u
a-ésbndaakéem faydal ar ol ukturabil ecekt
temel ama-1laré -er-evesinde dejerl endi
alanéenda faaliyet g°steren kur um, k u
a-éséendan pazar fkIldamlaadiér meunikeki | de

(Thomas. 20009; Muc u k , 2010; Konu, 201C¢C
ve dijerleri, 2015):

T Sajl ék hizmetl eri daha pazar odak
yenelik ¢reéenlerintéemeasaimé anntamdét
faaliyetlerinde el de edi |l mesi vV e
i kkiler kurul masé ve onlareéen i
sajlanabi lir.

T Hangi sajl ek hizmetinin hangi t¢Kk
karar veriirve b°yl ece pazarl ama faaliy:
kaynakl ar daha veri mli kull anél ab

T Sajl ek turi zmi pazaréndaki gel it
pazardaki bokl ukl ar daha iyi bel i

sajl ek turii xrhie,t mewriwnlimk swenduj u hi
turist gruplarénén yakéndan tanén
fakt°rl ere dayaleée olarak birbirir
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i -in bu gruplara y°nelik dojru
konusu olabilir.

T Sajl ék turizmi alanénda kg¢resel
rekabetin hangi pazarda daha yo
cazip ve karl e noktalaréenén nel €

1 Sajl ék turi zmi pazar dyeteaninypeliri ¢t ¢ |
bir amaceée ve hedefe °9zg¢ daha et

sajlanabilir
Pazar bel ¢mlendirmenin t¢gketici a- é6
vV e isteklerinin en iy kekil de kar
mal i yetlerin karkél éeéjénén daha 1ivyi b
¥zelli kle sajl ék alanénda sunul an h
d¢kencesiyle tegketicilerin olduk-a b
ilgili hizmet arayéklarée daha memnuniyet s a
(Tengilimojlu, 2020) .
Tabl o 1: Pazar B°l ¢mlendirmenin Fayda
aNOGSNRE SNI TofSajl ayécéel ar |Gereklilik
o f sajl ek hi f Hastalar g
T Dbaha iyi i-in 1idoe ailelerior
b-1n pel;l olukt ur ma azaltma
s¢resindgd o _ i
erme f Pazar i -i q S..al-g‘en h g
1 Seyahatd B sonu-1ar risklerini azaltma
eyahat denegii
ka;,anma ey ve sunma 1 sajléek ©°c¢
_ f Kkl et mel ¢ i-in ger -
l Y(,fkselkh. Stt blockchain modeli sunma
rofesyonel hizme J
Se )Il<alite ol uktur mg 1 Pahale tg
hale gelme bekleme listelerini
paradan tasarruf ) .
etme T zi yt'a:(r et - i azaltma
empati kurma ve 5
T Kelterell onl aré m \l Eahale Pr
sajl ek ne g i-in dofr
2 den¢xter elde etme
aileyle seyahat etn t sketicil
) ¢ T sajl e klerimdg
f Potansiyg¢ 1 Biyek _
d . iyé paz2 felaket] g
estinasy mé¢Kteri o
kekfet me ve nlemg
segment | ¢
etkileyic ekip
ol ukt ur mg

Kaynak: Covalenco, 2024
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Et ki
f

n Pazar B°l ¢mlendirmesi

Pazar b°l ¢mlendirme yukar éda bahs
pazar bel ¢mlendirmenin etkin ol a
ol arak yapél pamy @mdipramani nb°hem seé
hi zmet. sunanl ar hem de bu hizm
her hangi bir yarar ol uktur mayacaj
faaliyetl eri i -eri si ndmlnessegibi al ar
hizmetleri talep edenlerin s at én al ma al ékkanl él
bir °czellikle bel ¢mlendiril mesi
bl ¢ml endir meyi i fade etmektedir

yandan, bir ikletmeci tarafeéendan,
faydalanma potansy el i ol an m¢kterilerin,
P kkioli ol an unsurl ar dahil i nde
Airahaténa °nem verenlero olarak b
bl ¢ml endir meyi i fade etmektedir.
gteren kur um, kuruluk ve iKIl et me
yapél an pazar bel ¢ml endirmel er [
bel ¢mlendirmel erden ka-énmak vV e
bl ¢ml endirme yapabilmek 1i-in ge
bl ¢¢emmensahip ol masé ger eken dor
edi |l mektedir (Altunéexkéek ve dijerl
Thomas, 20009; Kozak, 2014, Y¢ ksel
bl ¢m¢ bu unsurl ara sahip ise ilg
KdK de yapéel mék ol duju s°ylenebildi
KI gi | pazar b°l ¢m¢g ©°I1 -¢lebilir o
talep miktareé °I -¢lebilir ol mal éd
ili kkin talep tahmin edilebilir

pazar B 1 ¢ m¢nde yer al an teketicile
tanémlanabil mesidir ki bu durum i
pazarl ama faaliyetleri a-éséndan

KI gi | pazar b°l ¢m¢g yeterince bg¢y
ekonomi k bamanimaké ader ki bunl ar e
s¢reklilik gel mektedir. Sajl ek t
kKur um, kuruluk ve 1ikletmeler il e
s¢egrekl i Lijfi sajl amak en temel a m
baj |l abmadlai,r | enecek ol an il gil:i s aj
Kurul uk Ve i kKl et mel er il e desti
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pl anl anan pazarlama faaliyetl eri
sajlayacak b¢yeéekl ¢kte ol masé ger

T KI gili pazambibl®ilre mo | mdlakedr : F
el emanl ar éndan pazarl ama il et i k
faaliyetl eri ile dajétem faaliye
engel texkkil edecek bir dur um
teknolojik, politik, yasak € s et | ékl ar gi bi ) s°z

T Kl gi I pazar b°l ¢m¢g farkl él akt ér
pazar bel ¢m¢g kavr amsal ol arak a
araseée farkl éeleklar ayrée birer |<
i mk©n tanémal edeéer . Ak si taktird
edil ebilir ol madékl aréndan f
dejerlendirilemezler.

Bu dort t e mel unsur di kkate al énar
sunucul arén ekonomi kéadan!l anembai ul &r
talebe d°n¢ken i htiya- ve isteklerin
°nemlidir.

Pazar B°l ¢mlendirme Kriterleri ¥ - ¢

Sajl éek turizmi pazarénda bulunan hi
diJjernthuovathtametl!l er.i talep edenlerir
ol duk-a farkl eder . Bu dur umda, geni K
satén al ma al éekxkanl é&jé bulunan sajl él
Sajl éek turifamil i ptaaneglfdd eren Kur um,

destinasyonl ar én pazardaki t¢em herk
y°neli k pazarl ama uygul amal aréné ben
kull anél maséné engell eyecBlbndan maodl g
turi zmi al anénda faaliyet g°steren
destinasyonl ar én hedef pazar veya

faaliyetlerine en uygun bel ¢ml endi
bol ¢ml endi rrme sgie ryeakpmeekiteedir (Tengil in

Pazar bel ¢ml er i gel i ktirmek i -in
tabanl arénda yer alan i-sel veril eri
birincil veril eri sKaare yoa roanralt d reakrEafkk i b
(Chi-Square Automatic Interaction Detecio@ HA | D) ve Seéenefl
Regresyon Ajaceée Anal i zi ( CCARE)DIMdki c at
czere farkl e K¢mel eme analizlerinder
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pazar b°l ¢mlahdréemdaliabkti ét mkém yeni (
neticesinde ¢ok Boyutlu (Multidi mensi

(Overl apping Cluestering), Gi-Calssi Modglg n & f |
gi bi bel ¢ml endirme anal i zidste2001). Parat ay a
bel ¢mlendirme de tek bir y°ntem veya
I kKl et mel er , g¢enegmgzde dejiken pazar K
et kil i bir kKekilde pazarl aré dejerl enc
farkl é bol ¢ml endi r me kriterlerini kul I
Armstrong, 1996) . Bu nedenle son yeéell

dort belirginykrigteld me&t eedvesi Bdeal ar ;
dayal é ol arak Ipmeair gncopPdgiml ehdi gil er

bel ¢mlendiril mesi, psikografik ©°1 - ¢t e
Ve danéeksal (bekl entilere gere) 0
bel ¢mlendiril mesidir (Tengilimojlu, 2C¢
Potansi yeil dgka eiryil eanl amak ve onl ar
pazar b°l ¢mlendirmesi, onl aré psikogr e
°czelliklere gore segmentl ere ayér mak
kriterlerinin sonu-I|laré akajeéda g°ster
Tablo 2 : Pazar B°l ¢mlendirme Tg¢egrl eri Y,
Saj | ek HiHomojenlk: M¢kt eril erinBirincil Ty
Far kIBalrélg:rrupt an b
I Medikal|Pazar TepkisiPaz ar én bir f Demografik
 Wellnes f Cojraf
f Spa f Davr an
I Psikografik
Kaynak: Covalenco, 2024
Sajl éek turizmi pazaré girixkimciler 1
bl ¢mlere ayréel mék b¢gye¢k bir pazar ol e
Tablo 3: Sajlék Turizminde Pazar B¢
Hi zmete G° , & DNXzodzY[ | AT YSG ¢NNN|I AT YSG {I €f
I Medikal
Tedavile 9 Bebekler 1 Dik Ted f Hastaneler
T Kozmetik f ¢ocukl Y Rehabilitasyo I Rehabilitasyo
Prosej 212 vy4 n Cerralisi n Klinikleri
r
) T Gen-1 9  Onkolojik 9  Profesyoneller
l ?Itgrne}ltlf 1319 vy Tedaviler e Sajl
edaviler .
1 Gen- 1 cerrani Tatil K
Yeti kK Prosed I Spa Tatil
12030 'y Koyl eri
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f Yeticxk q
13145
f Hassas q
Ki kil
4653 vy 1
f vYaxl él
54 ya Ll
iczeri

Kn f
Tedavi

Kar

-ler Tedaviler

N©° r
Tedavi
Baj
Tedavi

erti
leri

diyd

ol oj
ler

é ml §
Si

Ar ar- | a
(Aracel
Sajl ék
Turizmi Tur
Operat?®°
Sajl ék
Progr am
Sahip
Kruvaziyer
Sajl aye
Hasta T
Sajl aye
Sigorta
Sajl ayeé
Pazar
Araxkter
e

Kaynak: Covalenco, 2024

Demografik

Bl ¢ml endir me

Yack, millet, din, gmé¢deni efialtj mcidrg
birtakem °zellikler bir toplumun dem
bireylerin veya teketici grupl ar én
Kekill enmesi il e te¢g¢keti m déavetakiélke meel
(Bhasin, 2017) . Demografi kl ere gor e
farkl el akmaktadeéer . Bu nedenl e, demo
alanéenda faaliyette bulunan kur um, l
hedef p &kzud rl laanraén d ecek |l er i en iy vV
bel ¢mlendirme kriterlerinden biri ol
ve medeni hal ol mak ¢zere difjer bir
faaliyetlerine d u y u elideyicisidir h(Thonyag, 2@08); v e
demografi k b°l ¢mlendirmenin sajl ék t
kuruluk ve ikletmeler ile sajl ek tu
kull andékl ar é pazar bol ¢ml endi #irme k
(Tengilimojlu, 2020).

Sajl éek turizmi alanenda faaliyet g
destinasyonl ar demografik bel ¢ml end
sundukl aré hizmetlere ihtiya- duyanl
g°yapmaktadér (Bhasin, 2017). ¥rneji
sunan sajlék kurumlarénda sunul acak
ol masé pazar bel ¢ml endirme -er-eves
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belirl enen kitleai nhajgleé i rol a@amuak mldaer]éi

s°yl enebilir. Bu bajl amda, Thomas (2
yakayan 35 ile 40 yak araseéndaki kad
kaydol ma oranl arénén daha y¢kseka ol duj
Batésénda faaliyet g°steren ve sajl ek
I Kl et mel erin pazar Db°l ¢mlendirmeyi t ¢

g°re olarak yapmaseé pazar b°l ¢mlendir

Sajl ék tumi dmial afenéem® steren Kkur um,

destinasyonl ar a demografik °czell ikl e
uygul amal aréna akajéda yer verilmiktir
T Sosyal séneéef a gere bel ¢ml endi r me

dg er |l er i , ékarl aré ve davraneéxkl a
homojen t¢ketim kal épl aréna sahip
¢St sosyal senéflarda yer alan b

esnasénda ol ukabi |eajclekk dgrmrelelke mlaes

ol ar ak ortaya -ékabil ecek sajl ek
séenéflarda yer alan Dbireylerin Kk
bajémléel éjéna bajlé olarak ortaya
birbirindenecfearikn dee re kb ug °isktierpazar
boel ¢ml erini i fade et mektedir.

T Gelire gore bel ¢mlendi r me: Genel
ol mayan y¢ksek maliyet|l i kozmeti Kk
i htiya- duyanl ar il e gyeralanivedahaj | €& k
d¢kek maliyetl i operasyonlara i ht
ayré homojen sajléek turi zmi pazar

T Cinsiyete g°re b°l ¢mlendirme: Son

kadén hastal éklaméniénsanamhaeésda
hekim istihdam etmeyi ve daha iyi teknik imkanlara sahip olmaya

y°nl endirmiktir. Dijer taraftan,
artmasé bazé sajl ék hizmet.i sunan
ve i K g¢csgabl pyapmagaay°nl endirm
kadén ve erkek ol manén getirmik o
ayré homojen sajlék turi zmi pazar
T Dine g°re bl ¢ml endi r me: Mal ezya
- ek mek i -usiul Kelreemiuygun sajl ek i

y°nel miktir (Aydén ve Kar amehmet
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da domuz k°okenl i ol ar ak cretil

bilgilendirilmekte ve M¢gsl ¢man |
sunul makt a-d,ér 2 XK7a)r.akbol ayéséyl a
Mal ezya sajl ek turi zmi i -in beol
etmektedir.

Cojrafik B°l ¢mlendir me

Cojrafi bel ¢ml endir me, pazarén ¢l ke
keyler gibi dwedgiikklki moJzalflii lag@rei ne |
ayrél maséené iifade eder (Ksl amoj !l u, :
farkl el ek yakayan i nsanl ar én i htiya
gostermektedir. Cojriafj kay k|l gll &lkel ag
alanl aréenée dejil ayné zamanda yerle
yojunl uju gibi unsurl aré da kapsamak
faaliyet g°steren kurum, k ur ahildmak v e
czere t¢m hizmet sunucul ar én, her bi
hizmetl erl e il gili pazar | ama faal.
bel ¢mlendirme -al ékmal arénda bu fark
(Tengi l2028)0] | u

Bir-ok k amu hastanesi |, bel irli bir
bakém gi bi sajl ek ihtiya-laréené kark
°zel nitelikli yerel, Db°lgesel, ul us:
b¢e¢ybkyek hastane gruplaré (zincirtr h
°n¢nde bul undurar ak hizmetl eri ni k
sunmaktadeéerl ar (Kotler ve dijerleri,
sunan bu t¢r grywklsaerk, ged K gk ,dsaxretya ekd
faaliyet g°sterecekl eri bl gel erin o
pazaré b°l genin gelir durumlareéna <co
(Thomas, 20009) . ¥rnejiarelddiéjerndh?® Is
géeceéenegn daha y¢ksek ol duju Mar mar a E
sajl ek hizmet:i sunucusu orta ve ¢st
ama-1| ar ken, satéen alma g¢é¢ceéenegn kar ke
boglel er deki bu te¢r hizmet sunucul ar a
ama-1layabilir. Zincir i Kl et mel er | ge
il l ere yakéeéen olan b¢gyek il l erde yat éi
duyulabilecekd i J er bir-ok ajérl ama hizmetl e
.sSs¢ olarak hizmet verebilirler. Bu
-ekicidir; Singapur he¢ ke meti ¢l kede
sajl ek &S S ¢ kur areak ,si keadibwuiluinrduie
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il kel erden sajl ek ama-1lé& seyahat eder

(Aydén ve Karamehmet Aydeén, 2015) . So
uygul amal ar da di kkat -ekicidir;k Te¢grk
al anéendaki benzer dijer gelikmeler he
fiziksel ve k¢gltegrel olarak yakénl éjé
Cumhuriyetlerine y°nelik sajl ék hizme
(Tengilimojlu, 2020).

Hi zmetl erin bl gel er, ¢l kel er V €
bel ¢mlendiril mesini; doj al , ejitsel v
otoriteler il e halklar taraféndan g°i
ol arak sajlayéceéilmarl eamaralf esldamary&sanéd eim
dejerl endirmektedirler. Bu, daha ivyi
ol arak g°r ¢l mektedir (Covalenco, 2024)

Tabl o 4: Bl ge/ ||l ke/ Destinasyona G°re Sa]
Wellness Kozmetik Medikal Cerrahiler: Di k Tedayvy
Destinas y o n | g Cerrahiler:

T ¢NNJ A T al OF
T al OF al e $ T ! OdzadidzNB | K 1 Qry
Gy tALRA FyealkyY vyl NBft
) Yy OSNNY KAt SNJ 1T aSia
T Tart 1 ad1aa 1 aS{aayt
Sadsi 1 DNySé& Y2NB 1 t2f2
T ¢lhet LINE & S 1 I AYRAGGLY .
SNJ T ¢NNjA&S T ¢RNNJ
1 DNySe 1 I AYR
Y2NBY y
0 dzNXzy
SaitsSi T ¢reét
& NI
8S At T w2Yl
& I
1 NBT A 1 alt$
oN&NG
?S oN
38 At
Y S
T ¢latl
& NIT
ISNXYS
OAY &R
RSEAO
S
1 T@Ky
YAYAY
Ay @i
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LJX I &
O S NNJ

Kaynak: Covaknco, 2024
Psi kografi k B°l ¢mlendir me

Sajl ék turi zmi ile ilgili sunulan h
yapél aréna, dejerlerine, il gi al anl
sunul masé psikografi k b°l ¢andléern.di Dimjee
i fadeyl e, psi kografik b°l ¢mlendir me,
psi kografi k olarak homojen yapéya s:
sajl ar (File ve Prince, 1996). Pazar|l
davkam& upl aréna ayrekteér mak vV e paza
°Jrenmek i-in en dojru yaklakéem ol a
Sarkar, 2008).

Psi kografik b°l ¢mlendir me, yakam bi
tkenl erden diotmiyéeb°kaginl @ékditrume f aal
neme sahiptir (Smith ve Puckz-, 20
aten alma ejilimler:i hem de hedef I
°nl ¢ i i kKki si bul unmakhmth &ame psikografikh o ma
zelliklerini satén alma ejilimlerin
ir °rnejin verilmesi daha a-ékl ayéc:
ajl ek sorunlaréna sahip ol marlarwve d:
cKek satén alma g¢é¢ceéene sahip ol mal a
onl arén hem evlienebilecekl eri hem de
yoga ve meditasyon gibi daha d¢ke¢k
sebepol abi |l mektedir. Dijer taraftan, o]
harcama g¢ceyl e daha fazla ailevi !
saatlerine bajlée olarak daha az bok
ol arak yakam Wiod iamll &€r ida¢ né rsianacd ki ol
kapl écal aréna ( masaj ve dinlenme gil
i K/ yakam dengesi kursl aré gibi faal.
i -¢nc¢ yak grubu ol arabkl adl gadéEEébah
az harcama g¢c¢yle daha fazla bok z:
sorunl aréna sahip bireyler olarak f a

°

o »

o unw T

bu gruptaki ki kil er daha fazla =zam
ejliminde ol abil mektedirler. Bu duru
gezil eri S-énhce¢ yak grubundaki ki kil
i -erisinde yer alabilmektedir (Smith
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Davraneéeksal (Bekl enrmé | ere G°re) B°l ¢

Her birey farkle satéen alma davrane
i nsanlarén bir ¢reéegng¢g satén al ép al mayas

dur umu gi bi unsurl ar é kapsamaktader.
hakkéndabibi bgar alaehsajl ek turi zmi al ar
hizmetl eri talep edenlerin ©°zellikler
sajl ek turi zmi hizmetl erini homoj enl
bl ¢mlerine) sunghbiel,i dlaer anBikjsead Ipiarz ail
t¢eketicilerin bekledi kIl erii benzer f ay
davraneéexl ar e di kkat e al énar ak pazar
(Tengilimojlu, 2020) .

Sajl ek turi zmi al aneéedcdam, hpaarern é ns una
davranéxklaréna g°re b°l ¢gmlendiril mesi
faaliyeti ol ar ak karkéméza -éeékmaktad:
ama-larla hangi faaliyetlere, ne kada
kat el madek!| arée gi bi sorunl arén cevabeé
ul akmaséené kol ayl aktérmaktader. ¥rnej
kapl écaya gidenler, iyilekme amaceéeyl a
gitmeyenler (potarisy e | t¢eketiciler olarak da de’
turi zmi pazar b°l ¢iméegnég ol ukturmaktader
kKur um, kuruluk ve ikKletmeler il e des
beklentilerininnd®gr ememesi f ékrosnausluar
(Tengilimojlu, 2020) .

Sajl ék turizmine kateéelanlar f érsat

kull anécé durumu gi bi bir takéem davr al
bl ¢mlerini tems/ilheedeabiéldiarnl @ry.i n¥rnn djyi
en iyiler |l i stesinde yer alan sajl ek
Kuruluk ve ikletmeleri (hastane, we l |
kaliteyi sevenler, ah maya Knhemseler ent
sevenler, en d¢ke¢gk fiyatta en iyi tébl
sunul an sajl ék hizmetinden -ok fiyata
bel ¢mlendirilebilirler (Kotklteer, vbes tdein e
grupl arénda ol duju gibi sajl ek turizn
g°re bl ¢mlendirilebilir ve bu dojru
uygulanabilir. Hi ndi standda bu b?°l ¢ ml e
fast food ve sajlékséz beslenme neden
ge-ti k-e yaygén hale gel mekte ve insal
bul unmamaktadeéer Bu ama-1I| a, ul us al vV e
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yerliveyayabane sajl ek ikl etmeleri, Hindist:
basit bir rekl amla farkéendal ék ol ukt
taramasé yaptérmanén faydalaréené etk
i nsan hayat e i -liin mledukadar vdepael a
kampanyal arénée yg¢re¢gtebilirler (Kotle

Hastal arén Pazar B°l ¢mlendir mesi

Tébbi hi zmetl!l er i -in seyahat eden
bajl aménda; ayné tanéyaasal@gnp, hhehaal
edil en hastal ardan ol ukan segmentl| e
hedefl enmi kK hizmetl er i -1 n g-Creafior)i mc i
gerekl il ijini ortaya koymakta ol up,
(Sarhai ve dijerleri, 2023).

Sajl ék Knan- Model i 6ne (Health Bel
paket. hi zmetinin aléndéejé yer araseée
belirtilmektedir (Jiang ve dijerleri

kekil 1: Medi kal kTercih Eddeh Segment&syon Kritefleri ¢ o

destinasyon

i maj €

davr a
niyetleri

etik

kur al
nedenleri

Kaynak: Covalenco, 2024

psikolojik

mesafe

destinasyon
g¢venl

Sajl ék kurulukl aré hasta pop¢cl asyon
yéksek maliyet| hastal aré belirl eme
i ht i gmé lanl amal & ve bu °zel taleplere
veya hasta katéeléemé girikimlerini ©°2z¢
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kroni k hastaleéeklar ve -0k sayéda tébbi
i te

rahat seéeteil dikt, e moa da mort al ri ski
demografi k dur um, °ng°re¢len davranécx
belirleyiciler:i gi bi -ekitli faktorl er
Bireylerin yakam kelbu edur,umujn aéske Id ua
dojrudan il ikkilidir. Modern uygul ama
géencell enmesig i novasyon, arakt ér mal a
ol gusu sayesinde m¢gmkeégn haillemige !l mé go ve
adl andéreéelan bir ejili mi ortaya -ékar
ger e, pazar segmentl erinin tamaméneén
klinikleriyle il gilenmediJini belirtm
°fl - ¢l mesi |, girikimcilere hedef odakl e
ol mal édér (Covalenco, 2024).
kekil 2 Makro ve Mi kro Segmentasyoa
Seg
T N[ cowi g tea \[ men
Kap- Bel ¢ml eB® | ¢mlienqgyaqy
same dirme el Birey-
ler
Kitl e Pazar 8egmentasyon ¥zell extir me

Kaynak: Kottler ve Keller, 2016

Bir i Kl et meni n, her bir me¢ etyémi rPizre |
ol arak tasarl anmék mal , hi zmet , giri«k
yetenejine #nAkitlesel ki kisellexktirmebo
tal ep, ki kisellexktirilmik téebbé ©°n pl
i steklerine g°re sajlék turizmi paket
turizm sajlayécélaréendan gelen medi ka
Pazarl ama y°neti mi, bu stratejik plan
zaman kazaml maséna ve hastal éklarén °nl enn
dijerleri, 2023) . Yapay zek©neén sajl e
zamanl arda di kkat -ekmeye bakl améext ér
tané ve tedavi ksgréelmaséni Ad&meé agladl
sunucul aréneén I K akékl aréneéen ot omasy
teknolojilerin iyilektiril mesi gi bi

bl ¢ml endirmesinde yapay zekOwrgnygul a
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yapél makt adeéer . Bu bajl amda, yapay Z
beklentilerini Kekill endiren dejerle
tébbeéen beni msenmesi ni m¢ mk ¢ n kel an

Preference Predictog | ukt ur ul maséna yardémceée ol
hi zmetl erinin tam anlaméyla hayata g

(Biler-Andorno ve dijerleri, 2024).
Wel |l ness Pazar B°l ¢mlendir mesi
Wel |l ness turi zmi pazéakr éaynbdi rkuirkal &
meéeKteril eri bl ¢ml ere ayeér mak, her b
ya da ¢réen io-in konuml andér ma ger - e
birlikte Aiyi hissetmeko anl aména ge
kekil EKyi DBhae Yakam K-in Wellness (K

daha iyi
form

daha iyi
beslenme

daha iyi
sajl

daha iyi
gere¢n

daha iyi
far keérn¢g———
daha iyi
uyku
Kaynak: Cal | aghan ve dijerleri, 2021
Yapay zek©, m¢kKterilerin davraneéekl! a
ayné ihtiya-lara veya isteklere sahi
pamar énda bireysel ol arak ol ukturul muck
getirmek i-in bireyEedlengnr202d)k aki br 4 pl .
yél éndaki il kel ere g°re wellness har
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kekil 4: 'l kederidarG® amalWed é ne

Brazilya ¢ i n Almanya Japonya Bi r | e ABDK

(n=1,374)(n=1,311)(n=1,283)(n=1,109) Kr a | (n=#L)819)

(n=1,277)
mSaj wW@°%r ¢ m3por- BeslenmemF ar k & mUylkul €

Kaynak: Cal | aghan ve dijerleri, 2021

SpaPazarB° | ¢ ml endi r mesi

Spa pazaré -exitli kriterlere g°re b
T M¢kteriler: spa tutkunlareé, y¢kse
olanlar
1 Hizmet: medikal spa, wellness spa, ¢tgh a s € , genl ¢k sal
T Tesisler: karmakék tatil k°yg¢ spa
T Kull anécél ar : erkekl er, kadeéenl!l ar ,
Cinsiyet, demografi k yapé, gelir sev
kriterluesrundaj,r unlitz met sajl ayécelar tal
°] -mek amaceéeyla ¢regn ve hizmet geli kt

we l |

ness endg¢gstrisinin pazar begyekl ¢
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kekil 5: 2022 Yéleénda Welkllngss (Bwidgysatrr iAsE

Cinsinden)
ki ki sel b akje ik
sajl ekl é& bes me (
fiziksel aktivite
hal k sajl éj vee
gel eneksel ve t é
wellness turizmi
wellness gayrimenkul
zihinsel wellness
spa merkezleri
i Kyer. ness
Kaynak: Gough, 2024
Sonu-
Sajl ek vV e turi zm, evden uzakt a s a
geliktirmek i-in g¢-1¢ férsatlara dée
g°r ¢l mektedir. Bu sosyYalrkve akianobd il
korl & bir ik yolu yaratmaktadeéer. Safj
me¢ Kt er i ol ar ak hedefl enir . Bu -al e
gel ecekt eki Sroén veya hi zmet |pazari k

bl ¢ml endirme stratejisinin °nemini
srén veya hizmet kategorisine g°re
pl anlarée olukturur.

Kkl et meni ze -ekmek istedijinizrhede
bel ¢mlendirmesiyle desteklenir. Paza
farkl e ama bazé ortak ©°zelliklere s

icréne ol an toplam taleple pazar pot .
turizmibajlré eoli maeak psi kografik yape

farkl el ek g°stermektedir. Herhangi bi
fazl a pazarl ama stratejisi uygul a
bl ¢ml endirmesi, gi Viekikmcniulmdranid€ir ma
gé-1 ¢ bir direk ol arak, k©rl & ol ma v

yapma f érsatlarée yaratmaktadér .
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GKRKk

Te¢rkiye, jeolojik yapésé nedeniyle o
biri olanAlp-Hi mal aya kukaj énda yer al makta v
yéksek sismik risk baréndéermaséna ned

ma | kaybéna yol a-makla kal maz, ayne
yakanmaséna nedémrronudre. mggdaynia gkl ga
dur maséna, -al éekanl arén zarar g°rmesir
olur. Kk sajleéjée ve g¢venliji alanénd:
t ¢r ri skl eri mi ni mi ze ek antekké vdea yiam € ly |
artérmakter ( AFAD, 2020, Yelderem &
hazeéerl ekl é ol maseé, salt bir m¢ hendi s
organi zasyonel k¢l ter, y°netim beceri
gbiunsurhr € da i -inde baréndéran bg¢teéegncgl
Bu bajl amda, risk analizlerinin dojr
pl anl ar énén hazeér|l anmasé, -al ékanl ar a
destek mekani zneasliar éinké ny egrellerkitniirn | anf et
getirilmesinde kilit °nemdedir.

KSG VE DEPREM

T¢rkiyedde ik sajléeje ve gevenliji al
K K Sajl éeje vV e Gevenl i Kanunubédur .
°ng°rme$ienil endirmesi ni ve kontrol al t
(T. C. Re s mi Gazet e, 2012) . Deprem gi |
al mal eédér . Kanunun 10. maddesi ri sk
madde aci l dur um plkaanrltarlkémeanr .ol Airkd aukr uu
yerlerinin ©°neml.i bir késmé bu gerek
formalite gereji sénérl e d¢zeyde uygul
°nl eml er i kadar y°net sel dézenlkemel e
kapél arénén a-ék tutul mase, tahliye p
erikilebilir ol masé gibi d¢zenl emel er
bu uygul amal arén -ojunun g¢nl ¢k hayat
Bununlabil k't e, i K ge¢venl iji uzmanl ar énén
yetkinliji de hazeéerl ek d¢gzeyini dojr uc
K K yerl erinde deprem ©°ncesi yapél mas

unsurl ar é kapsaetalzer i Ej ikkiilmi nt aehdyr me
tatbikatlar da bu hazeéerl éejeéen ayr-£€l maz

kapant ut uno y°nt emi, kamu Kkuruml ar énda
uygul anmaktadeér ( AFAD, 2018) .r EAmmaske
gerekmektedir. Tatbi katl arén yelda bi
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ger -eklexktiril mesi, ger -ek afet anén
ge-ebilir. Kk yerlerinde ayreéeca keér
engellile ) afet anénda korunmaseé i-in ©°z
durumda hareket kabiliyet:i sénérl é& o
ol ukturul mal &, her bireyin ihtiya-1Ia
durum sadece etk ibr yéekeml gl ¢k dej il , ayne
desteklenmektedir.

BULGULAR

Yapélan Iliterategr taramal arée ve 20
-al eéxmal aré, T¢rkiyedde faaliyet g° s
deprem riasakémleeklaé k@l madéj énée ortaya
Sakarya illerinde toplam 40 ikl etmed
edi |l en bul gul ara g°r e, i kKl et mel erin
yaptérmék durumdadear. dkwpr gme | &rziehi nr
bul unmamaktadeéer . %4561 i k bir kesim i
d¢zeyinde hazérl andéjéeneé vV e aktif u
kat @€l ém orané d¢gkegkter; - al élerminfddar én
etmi ktir. Kkverenlerin -ojunluju bu 1
getirmek adéna yapmaktader. Psi koso:
ol duk- a sénérl eder ; yalnézca %1 0061
danékmammeki hal dékl ar éne belirtmikt.
makinelerin devrilme riskine karke &
gevenl g gi bi konul arén da g°z ar
kar kél akt ér mal ar drdenneldedib qaponya, rABDt ve NVdnio ¢
Zel anda gi bi ¢l kel erde afet y%°net i mi
durumdadeéer ¥zelli kle Japonyabd6da her
tatbikat zorunl ul uju bul unurdgelni, K ME,
akamaséndadeéer (Yeldérém & Kaya, 2022
TARTI k MA

El de edil en bulgul ar, i K yerlerini:i
i -erdijini g°stermektedir. T¢rkiyeod
°]l -¢de mevzuata uylgenhluknmpaktspektint]
s¢rderéelebilirlik ve etkinlik sajlan
ejitim faaliyetlerinin seyrekIlifji,
gevenlijine i likkin testlerni gmeyadaeel M
sermektedir. Bu durumun nedenl eri a
denetim eksiklikleri ve afet farkénd
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i K gevenl i g uzmanl ar éneén afet y°net
ol mamafguéamal arén y¢i¢zeyde kal maséna
2021) . Af et sonr asé ortaya -eékan psi
edi |l mektedir. Oysa Kkriz anénda karar
davranécx sergil eme gikbhie Hbhecerpdiekqgl oz
me¢e mk¢ndgr (Demir & ¥zt ¢or k, 2020) . Ku
psi kol oj ik dest ek hi zmetl erinin sunul
toparl anma a-éséndan da °nemlidir.

SONU¢ VE ¥NERKLER

Depr em, ka- énléaynea zo lbsiar ddao jeat koi | er i al
bi -imde azalteéelabilir. Bu bajl amda, [
ve psikolojik a-edan da hazérl ekl é& ol
diren-1. i K yerlerieolakapeédhbh&bi bmbsi ¢
T Depreme °zel ri sk analizleri yap
ol arak g¢ncell enmel i dir.
T Yape dayanékleléejeée testleri t¢m i

binal ar sénéflandér él mal édeéer .

f Tatbikatl ar yapdbamahéaxrxei kimkeal &

s¢rece dahil edi |l melidir.
T Kk ge¢venl i g uzmanl|l aréna afet y©°n
konuda sertifika programlareée yayg

T Kéreéelgan grupl ar én korunmaséna
ol ukutlumal edeéer .

T Psi kol oj ik dest ek sisteml eri ol u
toparl anma sajl anmal eédeéer .

T Denetim mekani zmal aré g¢-1lendiril
s¢rece dahil edi |l melidir.
Tém bu °nerilerin hayatadegédiirniltmediu
diren-1ilif7ji artéracak v e Terkiyeodni
gé¢-lendirecektir.

TEKEKKBR: yéel | é
al madan akabild
m¢ t eikine kK K

k yakaméenda t¢gm zor |l ukl
ifim i-in °nce Yar ad
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Girik

Devlietl erin topl um hayat endaki rol
I htiya-larén -exitlenerek artmaseé kami
gelirlerinin ¢M&kzegeekidnmoeni |tkeirri nflaktor
sajl amexter. Kamu gelirleri araseénda
tahsilaté sg¢recinde, ver gi ile i1 gildi
dé¢zenini bozan, ekKi tlliek ial ke yiené nzama!
faaliyetlerdir. S°z konusu ol umsuz fi
anayasal hak ve °zg¢rl ¢kl erde exkitlik
i-in devlet, -ekKi tli yapt ememesilyada bel i
eksi k °denmesi halinde idari para cez:
°denmemesi , k amu d¢zenine yasal arda h
eril mesi ver gi yasal arénén bu Keki
apEtmlrar uygul anabil mektedir. Ver gi Kk
u-1ar é, vergisini dojru, tam ve dg¢ze
konomini b¢ye¢mesine zarar ver en, k a
ol aye hapi s cexms@ekdmeromée &z adiarndaué k

0O O "0 0 4T T o< oo onX<KL

c< < T

d

iszenl eyen

il mektedir. T¢e¢rkiyeode ver gi hukuk

bir dewvl ehiukuker giej tlopl &r

ayanmaes éagr éca weekiglidd nt ceplkammasé i -
apt éha&miramaas éné da i noelbémeakkangenmi (e

ir hukuk dal edeér. Bu -er-evede vergi

e bu hususlarda yasa h¢gkegmlerdi der - €
el irl eneni kcteizra. hQueknuk u karkésénda verg
amaml ayeéecé par-aséné tekkil et mekted
rensip arak 5237 sayeéelée T¢grk Ceza

CK dekénda yer altamk &@mrskd-é wea scad zaa ldaar
| up bunl ardan birisi de 213 sayél é& Ve
evlietin gelir kaynakl aréna zarar vere
il erdi Bunl ar én c ez alnmdddsendeébl ma s é
°nde a-€ek bir hgKemgiyekamumlakrt @déegk
areket edenl er , bu kitapta yazeéel é vel

ezal ar &)

Ver gi

S

ul ¢ne

ve dijer cezalar ile cezal art

yasal arémémncaenzaakaebeni as@adec
ajl aménda
akéaséneén
argeéel ama
dej il , cezhahalylargéeEmaménasekpanl

dej il usul hukuku y°n¢gnden
kabul ¢n¢n en ehemmi yet | i
usul ¢n¢gn sair VeRQgIgIi Uuyak ma 1
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Bundan dol ayée vergi yasal arénén cez:

ol arak ceza usul yasal aréné da i-ere
Bu ve-hile7ill say@K éve€exda Muhakemesi
prensipleri vergi su-laré a-éseéndan
°czel bir h¢gkmegn varl éjé durumunda A° z
hekemleri tatbi k edi Irnéenkét eidsier .i tBeumeylo 1
il kel eri o ve fAadil yargéelama hakkeéeo
Ver gi su-1|l aréneéen ceza hukukundaki
belirl enmesi de bu y¢zden ayré bir Kk
hukukunun vepsamésdakiargekia kavr amsal
su-Il arénén yargél anmasé, cezal ar én

-er - evdeesiiencheergy d pE |l méekt ér .

l.SuveCeza Kaviedmlhgiré Ceza Hukuku Kaps
Su-1I| ar e

Ceza hukukuapl um a-éséndan hukuksal -er -
muhafaza etmeyi ama- edinmekti@dimrel &
vV e ahl ak kur al |l arcélnaar aky kreirtéel dadi an
i Kl enmesinin °nl enne8s2i: il1ll9e) .o lSaus-& doélra
eylem, temel ol arak yasalarén ceza t
fiiller olarak tanémlanabilir. DiJ er

ol arak bir-ok tasvir yer al maktader.

TOROSLWbya g°kaemusrw-n; cfeza tehdidi dl e
ifade edilebilir(Toroslu, 2005: 59).

K¢E¥.ZGEN$¥Z:ERMAHMUTO§LU ve | NexR “i
bakémdan hukuk d¢zenince ceza veya
kanunol ain @k t anBuminealiask;t afidhéu k uka aykeér

bir hareketle ger-eklekebilen bir ol
hukuka yegrk éaléth@hktealdéwvd. , 1999: 16) .
TOSUNOGa gfPcceezasu-m¢egeyyide il e korune
kurdcdd, su- ol an eyl emi hukukbkur anil @d
tammlanabilir(Tosun, 1982: 19)

¥ZGEN&tn su- hakkénda yapmeéfkt oopl|duunjsue
d¢zenin devamé a-éséndan korunmasé g
birih I ©1 i veya en azéndan bu dejerl er.]
ni telifji t akéyan( ¥zngseann- ,d a2v0rl1ladn; elk7l 5a)r.é d
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D¥NMEZER ve ERMAINGa ¢gn° recez eslu-i,kl er i ni
kekil de, soruml u ki Ki | ebirhareketla me&ydadaa n o
getirilen, ceza tehdidini takéyan, bir
fiibédrakbel irtilebilir (D°nmezer ve Er ma

KENY| Z ise sul-i skhkavr &kmébnd;i yetine sal
kanundaki kusud har eket.i sonucu meydana get
yaptérém uygul anmase&hé nger ¢elaniemé a méxl é
384).

Su-l arén genel -er-evadeshwakulki i plii
sosyal di siplini b&Zz malaarug rait ma&k éyno | \
konusundaki kawmekVandeénotetupadiril mel
su-un hukuki mi nval deki konusu i se het

gayedir (Artuk ve G°k-en, 2024akad®d82) .
eden bir faydayé himaye et me amaceéneé
yandan su-1|ar, bel irli kartl ar alteéndeze
muhafaza amacéné da maksat edi nmektedi

AKar kél eko anal d&mé&na kg eDli dn Kas®aenmy, | (¢ 2K
gernméygunsuz davranékl|l arda bulunanl ar a
i Kkl em veyal yragph éb@&mad r toi | mekt edir (¢Ce
géenegmgzde toplumda yasal ar taleedilchésin d e k
durumunda devletin g°ster mick ol duj u
toplumsal yakamé daim kélmak, insanlar
s¢rdegrmel eridir (¥zbek vd., 2019: 570
litermemlridea?®éekl amal ar yer al maktader.

D¥ NME Z #eFERMAN ceza kavra@mé it opl uma b¢y ¢k ©° 1| -
veren fiiller karkel éjé olarak devl eti
yanénda °zellikle su-u i Kl eyeni baze
toplumun ixklenen fiild@ tasvip et meme

I
derecesiyle orantéleée olarak buygwmli ada]
tanéml amaktadér (Candan, 1995: 17) .

ARTUK, G¥KEENKD | eNY¥ADr e ficseuz-a,t ek ki | e
topl umid¢lremnan eyl e mi nedeniyle su-1u
ol arak yargé organlarénca h¢gkmedil en

devl et taraféndan tatbik olunan ve esa
korkutucu ve ¢ addgrdatukéd, 20019).r m¢ieyy

218



EREM ve ARTUKOGa i se

ceza iheekzhbgihbi
toplumdan soyutlayan bir

mekani zma (¢

hareketl eri onayl amadéjénée bel i bt mek
ama-ter. Ceza, kanunun emrini i hl al
kai del erine wuyarak adl:| makaml ar tar
m¢ ey y i (Erendve Artuk, 1997: 679).

Adal et teori si baj |l améndra ycaepz€éalynaé Ky
KANTO a nglrvd et ve toplum sona erse

cezaevindeki son katil de asél mal éd
i nkar éneén inkar éder . Khl al edil en |

-ekil mesiyimeée Kk k ¢detat, 2001: 339).e n
KENY| Z ceza kavramé hakik@ezda, kKtuopl U

karkéseéndaki tepki si ol up kanunun s
°ng°r¢len yaptéréemdeéer. Farkl e bir d
bunl ara bajlanan yapteérémlara ise CeE&

karkélejénda devlet taraféphkamy aizy,gu?
338).

Ceza teoril eoxdzaknaems a’neeenid a? dir e me e $§ iK1
dejerlendirmesgap@leacdlecek ceza il e
karkéléejé veril mekte, failin ikleyel
edi | mesi sajl anmaktnd c¢ened imMRi¢rnevaifena d afi g
veril mekle toplumunediBhiemri miimelydwena
gesteril mesi ve b°ylece onlarén da ¢
(Centel, 2001: 371) . Ceza, su- i kKkley
benzeri faaliyetl er Keklinde wgludamué&n
temel i ndeki gaye su- i Kl enmesinin °
-ekmesi 0 suretiyle ésl ah et mek vV e
davranékl ar éndan vazge-mesini sajl a
(kenyg¢z, 2022: d&3&xée OCémalsa&r are daypl u
Kekilde veril memes:i i -in birtak@ez & z
kanuni , belirli ve °1| -¢1 ¢, adi | |, i ns
ol an su-lunun kikilijinenuydadawial abeizl
ceza bel ¢nebilir ol mal é vV e beyl ece
verebil melidir. Ceza uy wgerilleracezackkinbiri r o
cezaol mal edér . Ceza veril mesi SEéraseéen
zanan m¢mkeéendeér . Bu nedenle ceza geri
ger i alénabilir cezanén varleje ile
veril mk olan ceza ger.i al eénabilir.
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devlete dahlaecywen maskialf ({ Bediier bamal 2A &8 D
mi nval de cezal ar -eKi tl sénéefl andeéer
-er-evesindeii ache @adét ebapes, hapis,
birtakem kamusal h ihalinkeitrl .er € m e lydaiskalkd
a-éseéenddircicerealy®rn;el i k (bedensel ), hg¢r
hakl ardan yoksun beebdkmadekyerkatd maktlt:
g°re Am¢igebbet ge-ici o, ar alama&-nldarké n a
g°re ise fAihtar edici, ésl ah edici Vo
ayreéelabilir (kenyg¢z, 2022: 339). Ay
séenéefl andeéer mak me mke¢nder . Me z kapis yasa
cezafajerl akmgedbmé , m¢ebbet kKwekl $ pdel
h¢ekeéem alténa al @énméxkt ér . Dijer taraf
maddel erinde géevenl i Rbeleldibi haklrar ébeki
yoksun bérakél ma, ekya nmesuska daerrae sfiz,g ¢k agz
tedbirleri, akeéel hastalaréna °zg¢ (g¢éVeE

[
hakkénda g¢ Vv e nResnkGazeted2004/6237-86). d i r O

TCKéda su-un net bir tanéméemé yapélm

yasadah e r bir s u- fiili h¢kem altéena al
tanéml anmasé fisaddjar klathwsiddda& iill kielsii oy
edi |l mek zorundandér (Yijit, 2004: 9) .
terl ¢ eylem o@dza bBwkukwavy@amé&na gir mem
K¢muiihakséz fiillerden, i dari yapter
su-laréndan ve dijer i darrieclsnaktmideel i
2000 354) . Bu minval demesirifammdinlnars ui-
korunmak istenen hukuki bir menf aatin
hareket neticesinden i hl al edi |l mesi Vo
varl eéj é gerekmektedir (G¢- 1| ¢ kideZfadé 1: 2)
edil mekte olup ama-1ar éna, i KI enme bi
t¢e¢réene ve nispetine ve ulusl ararasé o
2007: 199). Yaptenpmtaréeaaegsghdaoneszal
hemhapi s hem para cezaséyla cezal andér ¢
cezal andérodlaamks u-flaadreo edi |l ebi I ir . Bun
tedbirleri o de tatbik edilebil mektedir
genel bifratkéannau nh asiéz di r Ve su-1ar il e
h¢kegmleri 0 baréndér maktadeéer . ¥zel h¢ k.

iMontesquieu taraféndan ortaya konulup A
gel i Kkt i rintrimen, nulla poena sifelegee k| i nde i fade edil et
kanunsuz su- ve ceza ««ltmnaBtBedaaria,@01®abul ¢ne
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yaptéeréemlarée Atekni k manadado ceza ol

-er-evede der - edi | esii nsdue-,| ak u sduar ums u
yokl ujunao g°re ayreémlara tabi tutul
sénéfl andeér ma -eKitlerinden birisi

-eékmaktadér. Ekonomi k su-, fiilomkat a
olan su-lar toplulujunu ifade et mekt
hayatén d¢gzenlenmesiyle alakal é ol uj
i Kl enen su-tur. Ayr éca mal. i Su- il e
zararlara sebebiyet veri r ken di jer yandan da kKah
sajl amaséna ol anak tanénmaktadér (ke
kapsaménda yer almakla birlikte verg
yvapélan fiillerin kémleani nRiek éil maaleyé:
kadar ekonomi k i-erije sahip olsa d
otoritesine zarar verdijinden dol!l a
cezal andér él mamaktadér . Bu mi nval de
kapsam nda d¢zenl enmesi olanak dahilind
su-lar bir-ok yasa nezdinde cezai h ¢
Vergi su-I|laré temel ol arak genel kan
kanunudo nipt eMUKdidnae ds¢cazheinl enmi kKt i r . H
n°zel kanunda h¢gkegm yer al madéejé dur
edi |l mektediro. TCKénén 5. maddesi nd.
al énniéBkut EKganunun genel he¢ k yml ecreiz,a °iz-
kanunl ardaki su- | ar (RésmikGazete,d2804/5P37).5u y g |
Ver gi su-laré a-éséendan ATCK genel ,
hukuku, genel ceza hukuku karkésénd
par-asénéo éol uk¥rumanjaikn,ad sahte bel g
-er-evesinde dejerlendiril mesi ver gi
il i kkisiz olduju vaziyette TCK kapse
Ceza mahkemel eri taraféen@mamasée zage rhgk
su-laré bu bajlamdaibkudeeaekiflade abealui-r
VUKO6un 359. maddesinde h¢gkem alt éna
ver gi mahremiyetinin ihlal sSsu-u, m¢ K
iK1l edi i su-1Iar, haysiyet ve Kerefe

kul |l anma Su-unun °zel bir gor ¢éng¢k |
beyanl aréné denetl|l ememe su-u, ver gi

kKull anmamalkdo édérs5:38Kérmaz, 201
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2. Vergi Su-larénén Cezalandér ma Usu

Bir fiilin su- ol ar ak nitelendirile
varl ejéna bajleder. Temel Aklaamruaak huinrs
(tipi klik), madd” unsuruk()h avree kheutk)u,k amaat
(¥zt¢rk ve Erdem, 2006: 104) . Bir har
konusu faktorl erin bu S u- fiilinde

b¢nyesinde baréndérmaseé el zemdir (¥ne
s-a y°neli k unsurlarén varl éjé, veragi
i-in de ge-erlidir.

Ver gi su-1I1ar é, VUK -er-evesinde h ¢ Kk

durumlarda TCK ve CMKOoya bakvur mak C
h¢e¢kemlerigi bigt grezal kanunl ar é a-ésénda
dézenlenmi kKtir . Mezkur yasaneén 5. ma
mevcut olup TCK6nén genel su- teorisir
kanunl arda i fade edil ent éhyilkacoml ECK qeg -k
(¥zt¢rk ve Erdem, RO906:vdlOgzadamegdsal

vV e kanun °©°n¢nde eki tlik il kesi, kanu
Zaman ve yer a-éséndan uygulanma ceza
(kas t vV e taksir), Ki kayet, birl ek me, i
ortadan kal deECKlnbajeldemémrda®d h¢igkegm al én
belirlenecektir. Fakat iktirak ile il-¢g
al mase mezkur sgmdalkia bygzemdmpemel erin
bulundurul maséné gerekl: kel maktadeér |
su-larénén yargélanmaseée ile ilgili wusu
tayin olunmaktadeéer. VUKO6tlaamad uinmiaty amhc
usul kurall aré y°n¢gnden dojacak i hti
(Saban, 2020: 479).

T¢rk yargéseée yetkisini 2709 sayel é
almakla birlikte s°2z konusu sal dhi yet|
edildifiTegrekeMiel | et adéena bajémséz ve
kull anbkbhcajebdbmi ktir. Vergi su-1lareénért
bajémséz ve tarafséz mahkemel erde if a
varndg é cezanén (h¢gkmegn) veril mesi C ¢
mahkemel erinin g°rev alanéna girmekte
Ceza mahkemel eri T¢rk yargéséenda fiasl
ol arak tekekkyg¢l et ne kmnaeh keelmed egreinde Ir .g °wr
10 yeldan fazla ol mamasé nedeniyle su-
yola -éekarak, wvergi su-larénda yet kil
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ve Elibol, 2015: 139) . AMieYzakrulik ®erféidaa h k
Mahkemeleriil e B° | gMaAlde mmeg/leer i ni nveWetkilaril u Kk ,

Hakkéndaumabin maddesi -er-evesinde
Kekilde if afikardmnll ane&n ealyréca g°revl i
czere, @K ihmlciejzia ve aj ér ceza mahkem
dava ve i Kl er e asl|l i ye . c eYzaas a mahhgkkemmgenl
anl akélacaje ¢zere, bahsi ge-en tane
su-larée ile ilgiliewvoliadi da¢BEt ama bat
yandan5 2 35 s a y@nl 9% mBddesiode) u z manl akmaneén s
amaceéyla, gelen iklerin yojunluju ve

ik dajéel eménén HSK (HOKki mler wWkee&Sapjri
d¢zenl eBuminwldleH8K6nén 25.11.2021 tleari h
Avergi su-1lar & mahfk\eamregii 0s u-hldarsé emdad H |
asliye ceza mahkemelerinin bu su-1Iar
kel éeymaaugl a uzmanbl@adkk mahlk et @i @ s u -
mahkemesiii VU&K& d¢zenl enen vergi su-1ar én:
ceza mahkemel erine uygwlAsmhaathaeay@ip €4 a-
ma h k e meifade@dilen, i &« b 9 Il 4 &kkaipssia bedirh atlligyelerde

fiver gi su-I|l ar éna boadtymaeka mahkenteleriid d jeaard i r

205 2. Ver gi su-laré -er-evesinde yetk
ol mayan vergi su-laré y°nigeadewnc wirf i ot
-éktéejeée yero olarak genel h¢kemler

yandan m¢gkellefiyetle il gildi ol an ve
Aim¢gkell efin vergi dairesi y°n¢gndeno
142).

Verg su-|l aré kapsaméndaki cezal ar <ce
bu mahkemel er taraf éndan yapél an y
ul akél maktadéer. S°z konusu yargél ama
belirlenmesidir (Kunter ve Yenisey, 19989 ) . Yar gél ama sg¢r e
yet kil mercilere ulakmaséndan iddi a
belirli bir s¢reyi kapsamaktadér .

mahkemece kabul ¢ il e birlikte dakl ay
ge-en safhayeée i-eren Akovuktur mao ack
2016: 15). Sorukturma s¢reci ile il gi
faaliyetl er ceza mahkemes.i Baraz ur u
muhakemesid e ynmisgee ly nephé&nin Cumhuriyet

°Trenil mesi il e baklamakt adi&anu@GKlKgg?2
yet kil i mercilerce su- kK¢gphesinin ©°f
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ge-enotarabt tasemuabmeEsmboeeryvyu- i snadénce
edeceld el i | | er i ns atfohpal yaén di ékj.d8ruebta K eeltawedilert e d i r
delilervasét ak®owluxatfuramse@ hdaeame taraféndan t
i snadé haloketilmekimdirh|ckyenr ve :Ha%Z4e2)i. QNKLA
yer alangenel kuralb aj | a@ambdar i y éstu -suanv ciéksleendi J i
bil gi sahi bioreldbmasné hlmekekwe dedl togaena
faaliyelerine brmaakKtaadér . Ancak vergi su-1lar én
su-I|l aram Mfaz&rl € hususiyetler ortaya - €
gein¥aptéeklaré inceleme sérasénda 359 u
espit eden Vergi M¢gfettiklerdi ve Ver
por dejer | enudn rmget akloana sséyyolnau ndoj r udat
cel emesine yetkild@ olan dijer memur
mi syonunun m¢gtal aaséyla vergi daires
yfiyetin Cumhuriyet b ak dg éMeztnz yasg € n a
km¢ haricinde bir durumda Cumhuri ye
' endi jJini °Trendiji takdifridlegi V WK ovuer
airesini haberdar eder ek iDndeelre nea ryaaf
sav-clea siul gi i elindeki Dbilgi ve belge
talepederKncel eme sonucu bekl enirken Cumhu
ve belge toplayabileceji gibi kokullar
uygulayabilir.Cumhur i yet savcéesé yapélan incel e
dairesinden ek rapor isteyebilir veya
(Y¢gce, BOBRPMUK®BMOWBN 359. maddesine 7394
il e eklenen imaad&k -séylaér @nemaa il i kKkin
sorukturma ve kovukturmalarda m¢gtal aa
veya bakka bir kiki ile birlikte ger-e
Ki Ki hakkénda kamu davasié vae énhiraasléaa -v
Kart e alhgkhmazder - V@Ko numm K t3i6r7.. madd e
Cumhuriyetsa v ¢ &vlasrééfh a my | davalsmasé 7394 sayeé
fé k r a beértileth @lay haricindefiv e r g i dejerl endirme kon
il e me mklgmaWeandir dejerl endir meénkowarsy
ol madeéj e bir v akkaé- aanké re | k¥dapr sl aéuj édosgdaak |
Cumhuri yetul Ssakvt oglsBe@damh ur i yefisolSaxvtces ma )
durdurarak dosyayé ver gliénmacseel eimei nr aipl
birimine g°nder(me&kv ww,r unh@aa:er37)

<0 OO SwD

t
r
i

k
k
h
i

d
A

Ver gi su-laréna y°nelik su-un i Kl en:i
unsur una var an savceéeé, SsorukKktur mayeée t a
g°rev yapteéejée a&dinidee daevmay émah knearke ad ér
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ejer iddi anamenin iadesi nedenl er i
eder ek kovukturma saf haseéneéeé bakl at ér

fiddi anamenin kabul ¢, dur uk mawyngoluh aze
akamal awr, é madamki(lY¢ce, 2021: 309) . Du
Amahkemenin dur uk ma devresinin saj
yeéréetelebil mesi i -in gerekl:@i hazéerl é
Bu devrede kural olak taraflar bir araya gelmez; mahkeme de delillerin

dejerlendirilmesine y°nelik iklemler

mahkeme taraféendan yapél maséna karar
bir tutanaj a (b¥azjbleakn ma&k4 e @& 80P 0 Dur u
mahkemenin tayin etmik olduju g¢n ve

yapélan t¢ém i K ve i Kl eml er , dur ukK me
faaliyetler Amuhakemeyi dur ukmaya

tasarrBdf laawamada esasa y°neli k t¢gm 0K
ortaya konmakta ve m¢gzakere edil mekt
kanaatine g°re olukan maddi ger - ek
fikre g°re birte,, kzgkmhbiersdes muhdkerke a
tamaml amaktadér (Ersoy, 2020: 56) .

akamaséna ge-il mektediriduyYermamudjak e
sonucu belirleyen karar; sane&diéjni ssiuy -
hukuki sonu-1ar é&nén arned samé n@l atraakké maark |

2017: 17).ivar gét ay 11. Ceza Dairesinin 2
K. 2007/ 20o0da@ajyrceulet taumda@; he¢ekem, Amadoc
ger ek- eddelk imgto|Bmalb&add dmda dh ¢ knemaed e
fiilen nasél ger-eklektijinin °zetini
yapélan hukuki yorumunu, hangi kanun
yar gél ama anjpenipék|t dEdjaano? | ¢ m@ahkkmeninu |l akt €]
kanaatma hkeme ©°n¢neuygek inh alh@ji &xk®ezkdaghjdee i f
edilmektedir Mahkemedeis © z|1 ¢ ol arak okunmasé zo
ger ekl i biriml ésenw® nldéesmEdar-k ekbéosmag
fisanék hakkénda verilen t¢m kararl ar
kanun y o | |oabelrtmdidir. a - @& r ial en h¢ke¢m ge
dur umun deardeékr- ev emagh k e meni n na-oamtu&cjme nkaesse
ol ukt ur rMankek dachk re r e kima h ke meni n mesel e
araseéndaki k°prafgdge chears ebbi rk QMK DG @mch g2 2

maddesindi dur uk manén sona erdiij.i a- ekl a
i fade edil mik ve h¢gkegm t ¢r | leeraat,iceza yer
veril mesine yer ol madéej e, ma hk ¥mi yet
reddi v e d¢éhkenkessnm  ykgasrhatraéioy e r al makt ad
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1822).Ver gi sufih®@kémda ¢¢ddameg verirken ne i (

il e bajbDoéldeeyreséyl a fi il ayneée kal mak ¢ z
m¢talaa ve iddianamede yer alan fiil
-ékmasé veya ek ol arak bakka fiillerin

bul unul maseé gdeuryeukrluisdui r ¢ z eSu -n e tekrar
i ddi aname d¢zenlenerek bajl arfft¥&@gesatem
2019: 656).

3. Vergi Su-l arénda Cezalareén Belirl
Cezai yaptéréma haiz vergi sul-d meg éneé
bakél déjéeénda mezkur kanun -er-evesinde
bul unmamakt adéri.s uBuw ns ghruek-utkd dkaoyeu,su ay
de ama-1| ar é, k amu d¢zeninin bir. take
Doktrinde bu minvh d e k i cezai yaptereéem i -er el

tanémlamal ar yapél makt afndbangmERMAN %3
Adaamadm ver gi MTEUBR i sefilbamusal swerl air
ol ar ak nitelendirmektedirel(dGhdseg kakab

i snat edil mik olan su-u sabit g°r¢l en
fiil ve faile uymasé sajlanarak (kKah
Kurduju h¢gkegm i1l e sabit ol maktadeéer ( E
yasadasput ol arak yer alan cezanén somut
hangi kapsamda ol acaj éna, hangi h¢kmg
cezaneén belirl enmesi t emel ol ar ak ce
hesapl anmasé «keklime&teldirsakbagagzzul
tée¢renegn se-il mesi s¢recinde, ejer il gl
ceza bulunmasé halinde doj al ol arak b
taraftan yasada cezayé @gerae kytainrie ni hfaipii
adl i para cezaséo ise hakim, takdiri
se-me hakkéna sahiptir (}st¢gn, 2001: 3
koyucu ceza -exkitlerinin her alkm&x nii e
haki min bu konuda takdir hakké bul un
hakimin tercihi yalnézca fAsu- kar k él
ol abilecektir (Tak, 2020: 309).

Ceza miktaré belirlenirken temsl no.l
gayesiyle cezanén kKahsilexktiril mesi ya
(kahin ve G°ktg¢rk, 2013: 156) . Cezane
safhal arén ge-il mesiicegameélmebketleidrilren mk
ajérl ahagi gddeetvel hallerin tespiti, i

i ndiri m s eb edgdrak ifaderedilabiliriResmipGazete, 2004/5237:
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61/6 . Temel cezanén tespit edil mesind
-er-evede glui ral-emsmindd anl ® neml i di r . Y
sabit ceza ol maséo durumunda yasada
|l maktadéer. Ejer se-imlik bir ceza Yyo:
rek-esini de bel i rt medki |lkmowul awed al ¢
-mek durumundader. Yasa h¢gkmegnde
irlendiji hallerde ficezanén kKahsil
sur derecesi, ekonomi k durikkaes v e
nmakt adeér (kenyg¢z, 2022: 433) . T
inde durul masé ve ehemmiyet veril
rénéno belirl enmesi a-éséendan di
-teehakemiakdir ederken g°z °ng¢nc
e ve faile y°nelik ol ar akiHa&Kiom,a
t ol ayda, su-un i kKlenik bi-imini
n i kKlendijinzkomawms wreuny e*rriem swe uc
n zarar veya tehlikenin ajérlejeé
|l ejené, failin g¢ttejeée ama- ve s
ni tanéménda °ng°r¢leandcezonemal
i (RésmirGazete, 2004/5237: 61./1
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et ki k edilir. B° ymaes ébidrurdimuumm@an nv u le

arl e dol ayéséeyla artteéerélan cezan

i ndir mektedir. Ejer Dbirden fazla h:
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e
I
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uy
T

5 — =

hal i gul anmakt a, hafifletici sebep
Fakat CKonén 61/ 3. maddes i add ediled e ¢
Aniteli kI hall er o ayné zamanda ter
nedenl erden birisinitdmlkidezanégmrbae
ayréca g°z ° n ¢ o dRdsmibQazete,n2004/5287: rBHBu

minvalde verg su-1|l aré -er-evesinde dejerle
ka-ak-él éjé su-unun olukumu s¢recind
ger ekl i bir unsur ol arak gerekl: g°
bel gelerin miktay&@éveubau@muesaanen (g:
arasénda At emel cezanén tayinindeo vy
dejerlendirilebilecek bir konudur (Kk
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Tespit edilen cezaya ftemel catbika v e
edil di kten sonra TCKo6énén 61l/if.ekmbdgess
i Ktirak, zincirleme su-, hakseéez t ahri
indirim yapél maséné gerektiren kKahsi s
nedendygui anarak sonu- ceza belirl enmel
su-a y°nelik olarak fAceza t¢gregned gor
akajéeésénda ol abilir. Hakim tarafeéendar
a | e nikdia ikdirim nedenledy al nézca ceza i ndiri mi
Dijer yandan haki m, indirimin haric
uygul ayamamaktadeér . TCKoOoneén 61/ 5. ma (
adéna yasada bulunan takdiri l hdnai m
al en méeTkatkari ;r i i ndirim nedeni ol ar ak, f
sonr aki ve yargélama s¢recindeki pi K
cezanén failin gelece]i czerindeki ol
Ancak failn durukmadaki mahkemeyi et kil em
davranéxkl ar é, takdiri indirim nedeni
nedenl er i kararda geVekgil akdiiindirene g 8 a t
nedenlem tatbi ki sonucanaat sz &mondaual ¢
indirilebil mektedir. S¢greli hapis ceza
maddesi nde eéllaipi Ise rcmizkatsiérn;én s ¢gr esi g .
belirlenir. Bir g¢n, yirmidti®akvismeatg®©r
hesap edilir. Hapis cezasé i-in bir gg¢
artakal ané hesaba kateél mazAywee clau bae zse
TCKOonén 50. maddesine g°re bir yel vV e
ifadeedi | en hapi s cezal ar é i -in ise-ene
Bunl arén yanénda di ki yél ve alténda k

varl ejé durumunda CMK6nén 23 MH¢, kmgddes
a-eéklanmasé weabBghmpngadr klubamak glamaaé

50. maddesi ne yer al an AfCezaneén

dejerlendirilmektedir. Gerekl i 60g°r ¢l v
maddelerinde belirtilenfi Be | | i hakl ar é kull anmakt an
me¢eslaresi, kazan- m¢saderesi, -ocukl a

hast al aréna ©°z
Séneér déek e ed
verilebilmektedir.

g¢ 9g¢é¢venli k tedbirleri,
i I me, t ¢zel krie K karare r h
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Sonu-

Vergiyam | ar é& opl umun bel irli bir d¢zen
cstlendiji t emel i Kl evl eri ifa edebi
sajl anmaseéneé, korunmaséné ama - edi nm
aj ér bir «keki lldemuinhlbailr eadriddee sy gk anoap
kamu d¢zenini ortadan kaldéran bir s
il gilii bir Ssu-un vukuu bul masé hal i
hazinesine karkeé i kKl enen ketkéorn o nii¢kr ksiuy
d¢nyanén bir-ok ¢l kesinde ol duju gi bi
kabul edi |l mektedir. T¢rkiyedde ver g
TCKONén su-lara y°nelik ol arak genel
su-Ilnarcéereéa hukuku -er-evesinde ve cez
dijer su-l|lardan farké bulunmamaktadeée
mesnet ol ukturan fiiller, TCK kapsan
yargél amaneén iitfiassé rvee i nedzea TtCeKs ph ¢ k ¢ ml
Asl énda T¢rk hukukunda yer al an ver
addedi Il mi k belirl:i fiillerin vergi I
dojrultuda vergi su-|l arégmakteaa yarge
yapél masé akKkamasénda ve cezanén tes)|
uygul anmaktadeéer .

Ver gi su-larénén yargélanmaseé kIl as|
niteliklerine haizdir. Bu y¢zdem ger
veril mesi, cezanén hesaplanmasé sg¢r e
di kkat edi |l mesi , ver gi su-larénén ni
edi |l megdi bir cezada od masebaylderkd me mm
et mekt eddan \Ber gai- ésu-|l arénén yargéel a
tespiti, su-un niteliKkIi hall eri, t a
et kil i dijer unsurl ar én ©zenlhakuky er i

devletinin gereklerine uygun ve insan hakr é n a saygel e
yapél masgsndan kamu yararé bulunmaktad
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GKRKk

Kkl et mel er , bel irli ama-1lar dofirrul tu
organi zasyon yapéséna sahip olan kur
ama-|laré -er-evesinde stratejik hedef|
beker” kaynakl ar e, belirl enen hedefl el
et mektéenmai yimektedirler. Bu bajl amda,
vadel i y°nel i mini ve varl ék gerek-esi
pl anl ama d°nemi i -erisinde ul akél mas
etmektedir (Drucker, 2012:163). Hedeflerexulma ar z us u, Kur ums a
d¢zeyde rasyonel ve sistemati k karar
Al énacak kararlarén dojru, tutarl & ve
bakar ése i -in el zem ©bir °nkokeyici ol up
unsurl aréndan birini tekkil et mekt ed,i
dojrultuda, karar wvericilerin bireyse
' iteratg¢gr é¢gnde geliktirilen kar ar kur
gereklidir.°nBemdier ge-keamr ay s¢re-lerincg
i Kl et me i - ve déeké ge¢ncel veril ere s
dol ayéséyla bilgi y°netimi s¢re-»1erini
Ayr éca, bu y°ntemteripdei Bilkegssayaiide;s
vV e hesapl ama kapasitelerinin kul |l an
y°netiminde bil gi teknolojilerinin k
etkinlik ve verimlilijin ar twbaedmas én
2018: 205). S¢rekli deji Kim g°steren re¢
y°neti msel sorunl ar, -evi k tepki ver m
y°nel ik artan gereksini m, i Kl et mel er de
ciddibi r baské olukturmaktader. K¢resel |l
taleplerindeki -exitlenme ve sékélaxkar
artérmakla birlikte, ayné zamanda str .
tané malku adér-evede, y°net sel aktorl er|
karar al ma kapasitelerini gel i kmi kK kart
b¢teéenlektirebilen i Kl et mel erin, uzun
ol aséel ekl arénénéjbéel st gl anebbi-liintrd.e Aayrrtét
sonrasé d°nemde belirginlexen hiyerar.
s¢re-lerinin desantralize ol masé, oy
performansén, bireysel kaeraret Wenmdei s j
destekl enmesiyle dojrudan il ixkkil:i ol
karar verme s¢re-lerinin bilimsel y°ni
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operasyonel etkinliklerini artéeracal
d¢ zepyedkei kKt i recektir.

Géenegmegzen hezla dejiken ve giderek
vV e - ok kriterldi dejerl endir me ger ek
yetenej i, i Kl etmel erin s¢grder el ebili
birf akt©or ho©oline gel mi ktir. Gel enekse
yapédaki problemler i-in tatmin edic
ve karmakék problem ortamlarénda ye
sajl ayamamakt aa deal ikurikm ylPaalt eml er i n
kél maktadér . Bu baj | amdsezgiselsatgarignalare |

KDS6nin problem -°zme kapasitelerin
ara-lar olarak °n plana - é&kyfdda&kerharg ér

1995:1944) . Sezgi sel al goritmalar,

uzayénén tamaménén taranmasénén pr at
edil ebilir -%z¢éimloer cretebil me yeten
2002:233), metzezgs e | al goritmal ar, bu sezgis
geliktirerek -°9z¢m arama perfor mansEé
Dojadan esinlenen mekani zmal ar (°rn
fiziksel ol ayl ar )-sezgmd r iad eg oirn kK ana ¢ a@ir |, e
et kil i keki f (exploration) ve s°mgr
dinami k bir esneklik ve y¢ksek uyarl
11472) . B°yl ece KDS, yvalnéezcaymepetart
ol maktan -ékar ak, belirsizlik ve dej
-%z¢m yoll aré geliktirebilen akeéell é

2009:211). Bwswsekyglismde,almeotrat mal ar én

ileentegpsyon sg¢re-1eri el e alénacak; -
y°ntemlerin pratik et ki nl i k tsezgisel t 8
yakl akémlarén KDSO6nin evrimindeki ro
kapsamlée bir perspaktadémsunul masé am

Meta-s ez gi sel Al gori tmal arén Genel ¥z

Metas e z gi s el al goritmal ar, gel eneksel
.zeyde soyutl ama sunan, -ok -exitli
nel i k ol ar agke ngeell iakmai-rlie mi°©z¢m str a:
zayéneén b¢yeék, probl emi n dzorj(NRbasda | 0
iteli kte olduju duruml arda, kl asi k
e uygulanabilir - °Alpufti] 2017:473. Kétaseagysal b i |
°ntemler, -0k sayéeda wuygulanabilir
-0 n, kombi nasyonel optimi zasyon pr
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yakl akéeml ar y a da yinel emel i tekni Kk

gerelsi ni mi yl e et kil sonu-1lar sunabilir
problemlerinin -°2z¢gm¢gnde geé¢-1 ¢ strate
2021:58) . Bu algoritmal ar, dojadan es
bilinmeyen VabidlaeroprobBBlzgml erin kg¢res
ul akmayé hedefl er. Geneti k Al goritmal
(Particle Swarm OptimizatiecR S O) Kar énca Kol oni si

Colony OptimizatiorkA CO) , Yapay Ar & Ko blanpABG)j (Art
Sim¢gle Tavliama ve Tabu AsezgisalatekrikiErA ) gi
fi

evri msel s¢re-1ler, kolektif zek© ve

gel i ktirilmicktir (Agr awal vd. , 2021:
problem bfg4 | aménda mevcut se-enekl er arase
edi |l mesini ama-|l amaktadeéer. Bu s¢re- ko

(deterministik) y°ntemler ve yakl akeék
gruba ayrel eéer (Yaiyhacy nveml, er2021B8as é

programl ama, tam sayél é& programlama v
yer al érken; yakl akeéekseg?aqiteal eal arsaek sie
incelenir. Sezgisel al gohiezm&l dakdahage
yer el - 9z ¢ ml e rsezgssel ralgarittnaan dahamsoftstikke arama
mekani zmal ar é il e -%z¢ém uzayénda K ¢
hedefl emektedir (Eebpfilselvdal, g@ORdmnal Me
ol duk-a @aniadtgiorri t mal ar; m¢hendi sl ik
pl anl amasé, finansal model | eme, yat ér
yapay zek®© ve maki ne °T renmesi gi bi
kull anél makt adéronGblrkamleniyéelydal h&d?z
sistemlerin -°z¢;¢m ¢retme bi-imlerinde
-ékmaséna zemin hazérl|l améxkt ér . G¢éngé mg .
mi ktar é kasskeeagensea métgadr at chal akrar KB & &
optimizasyon problemlerine etkild.@i -0z
al maktader (Al mufti wvd., 2022:7).

Karar Destek Sistemleri (KDS)

G¢negmegzde bilgisayarl ar ve Dbil gisaye
geénl ¢k yaxyarnd lamazn émi r par-asé haline
s¢ren i kKlemlerin saniyeler i -inde tan
sayesinde m¢ mk ¢ n hal e gel mi ktir. Ayn
sistemleri, y°netselélkxrédranalpma bd grmd -el
kol ayl aktérmakta ve karar s¢recini S
°]l -ekte geliken toplumlar arasénda et
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etkin kullanéména ve verimlil iéjnenal @&in

rasyonel vV e hezl é hareket eder ek, -
alternatiflerin dejerlendiril mesini
Y°netim al anénda karar ver me s¢reci
kantitatif modelle i n kul | anémé i se, KDS6nin te
il k olarak J. D. Littledén (1970) -a
bul muktur (Keen & Morton, 1978 : 8¢
yapél andér él mamék kkalarakr karar vesidiléresbifgi \e&r i n
analiz destefji sajlayan bil gisayar

sistemler, ver.i tabanl ar é, model I em
olukan entegre yapeélaré sayelsénlde,v &
kararl ar al maséna yardéemcé ol ur. Gén
artan rekabet ve belirsizlik ortamé,
gel mesi ni sajl amékteéer (Tur ban stihi , 2
gi bi karmakeéek sistemlerin y°netimind
cretim -izelgeleme ve tedari k- se-i
bul undurul masé ger eken kar ar s¢re- |
(Chopra & Meindl, 20 6 ) . Y°netim Bilikim Sis
s¢re-lerindeki yetersizIliklerini gi
y°neticilerin Zzamanénda vV e dojru k
s¢re-lerini dest ekl emek awedkar®d ydridye ge
sunul maséné sajlayan; kull anéecéyl a e
bilekenlerinin b¢tegnlekik yapéseée ol
y°neticilere yalnézca karar al ma s¢
zamanda bi g i eksi kliklerini gidererek al
°neml i rol oynamaktadér. ¥zellikle t
-0oju zaman -ok sayéda karmakek defji
gerektiren kepassaesbhnli mgahnh karar p
kal makt a vV e bu t ¢r duruml ar da, KDS
kull anmaktadeéer . KDS genell ikl e iKki t

modelodakl| eodakliveriLong, 1989: 102) .

ModelOdakE Kar ar Des,t ekarSarst emlkreei sg¢r

analizler ve matemati ksel model I er i
sistemler, -ojunlukla sim¢glasyon, 0 [
model | er i kull anar akl en@nirtmei | snkary
odakl é sistemler, °czellikle belirsi
alternatifler arasénda keéeyasl ama yaj
sajl ar. Bu yakl akéemda, veril ercini ki n
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vyvenlendiren matemati ksel ve manteéksal
finansal pl anl ama vV e sretim yonetir
kull anél maktadér (Power, 2002:51).

VerrOdakl & Kar ar Desxet ebke yS iks theantliennlii vV e
°zelli klere sahip veri k¢mel erini ana
ge- mi K verilere dayanar ak ej il imler:i
destekl eyi ci raporl ar ¢retme amacéyl a
- analiz)ixxkeemgy(¢®OLARIrodalklké®@obbdpt b
t e mel bil ekenlerindendir. Bu yakl akém,
tahminl eri ve pazar anal i zi go da k laél a
sistemlerde temel hedef, veriden anlaml b i | gi -ékaréme yapas
bilgiyle beslemektir (Shim vd. , 2002:
verme i htiya-laréna yanet ver mekt e;

modetodakl & sistemler 't er cidmalizndgerekiirenk e n ;
durumlarda ise veo d a k | & sisteml er °ne - eékmakt
gel i kKmi K KDS, bu i ki yakl akémé b¢t ¢
tasarl anmakta ve b°ylece daha esnek

sunmakt ade&laudon, 2020d35n

KDS, kar ar verme sg¢grecini daha et ki
tasarl anmék bilgisayar destekl:i bil gi
tanéml ar . Kl 'k ol ar ak, bu sisteisdmer bi
araseénda -evrimi-i, karkél ekl e bir e
grafi ksel ve g°rsel -ékte ¢retme i mk
kull anécé dostu araye¢zloer il e dest ek
tarayeéecédrag é- all &k aebnitleen yapeéseéeyl a, KD €
uyumlu bi-imde faaliyet g°sterir. Bir
zamanda kar ar s¢recinde kull anél an n
-%z¢mleyebilir. Geree k Igi®° sdleamgeverei ,bipa
ambarl aré, veri mar ket !l er i ya da il i«k

Si stemde veya deécxk kaynakl arda mevcut
y°ntemleriyle hesapl anar aakr ovleurkitcuirnuilna

biliksel kapasitesini destekl emek a
arakteéer mase, kar ar kurame ve fayda ku
algoritmal ar éne be¢t éencel bi-i mde dej
kararlaeasiéemekadjitudan katkée sajlayan en

(Turban vd., 2007:79).
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Tablol.Kar ar Destek Sistemlerinin ¥

Bileken / KA-eéekl ama
Bil i savar KDSé6Il er bilgisayar temel
9 y bilgiik | eme sajl ar.
Kull anécée ile sistem ar a

Et kil exki ml'm(;mkg,ndg,r.

Grafikler vV e g°rsel ar a

G°rsel/ Graf . . . b
deneyi mini arterer.

We b DestekIWEb sunucul arbBavayutmrarayé

erikim sajlar.
Model Kurma ve . . _
o Karar s¢recinde kull anél
¢°z¢ml eme
Ver.i ve Bil|Veriyi veri ambar e, mar k

Eksi k bil gidreal,i ti ki etkme

Analitik BItaraféndan hesapl anabili

Biliksel Y°netim bilimi, y°neyl em
Entegrasyon entegre ederek karar kal

Kaynak: Turban vd., 2007

KDS6nin mimar.i yapeéts@&mdae bAxkred gleg én
(1982) modeline dayandéjeée g°r¢l mekte

1. Karar Verici (Decision Maker)

Kar ar verici, KDS6nin en temel bil
sahibidir yani mer kezinde yer al an
analizemesini, alternatif -°z¢;mleri deje
destekl emek amacéyla tasarl anméexktéér.
-%z¢m sunmak yerine karar s¢grecini d e
2003 56) . IKkn &n meklaerradrel a ra genel | il
dengel enmesi ni gerektirir. ¥rnejin,
mi ni mizasyonu gi bi kar K ét ama-1ar a )
Yatérém kararl arénda da bergxers ;K elsiil
unsurl ar birlikte dejerlendirilir. ¢
taraféndan al énér ve grup ¢vyeleri f
°nceliklere sahip olabilir. Bu da ka
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Grup dinami kleri, cyelerin biliksel S
bi-imleriyle kekillenir. Bu dur um, - a
ol ukmaséna neden ol abil mektedir (Power
Karar vericiler, bsiilsetceenkil edroi] rguidbain ukzul
de faydal anabilir. Her karar vericini
farkl edeéer . Bu farkleéeléklaré belirl eye
tanémlanér . Profiller; bieryseéelel ieff $i
tolerans, analitik d¢gkegnme i stefji gi b
ver.i temel | i anal izl eri tercih eder, k
°nem verir. Sonu - ol ar ak, kar aégnever.i
s°yl emek m¢gmkegnder . Her birinin ge¢-1¢
yapél erken yalnéezca karar probl eminin
ki ki sel ve y°netsel prof il de di kkat ¢
deneyimeé d i | i memnuni yet vV e et kinlik il e
yentemlerle dejil, nitel yaklakeéemlar/l :

2. Mo d e | Y°net i mi Mod¢l ¢ ( Model Ma n a

Bu modg¢ |, kar ar verme sg¢recintée kul
model | er i i -ermektedir. Model |l er ; sSi m
gi bi i Kl evleri yerine getirir. Kul | an
veya ol uktur maseée m¢e mke¢gndeér . Et kin k a
kar kél aunt &jc& ¢mreolulysgun analiz ara-1I1arée
karar verme y°ntemlerini dojru bi-imde
vd. , 2017:94) . Bu bajl amda, KDS6énin
yakl akéml ar , benzetsmon ekhnkkeet eriveg
kull anarak karar vericiyi dest ekl emek
mo d e | yenetim mod¢l ¢deér . Bu mode¢l ¢n

kalitesine olan katkéséné dojrudan b
anla md a model , ger - ek d¢nyaneén kar mack
kol ayl aktéran bir temsil dir. Her ne k
model i n ger -efji yansétma Kkapasitesi
°Trenme hem de probédtekmi n °kzimei mdea ek ulelr
sajl amaktader (Keen & Morton, 1978:

dojrusal programlama bu model e verile
kull anéelan modell er, °zellikle Huarar

deji kkenler araséndaki et kil ekimlerin
ol anak tanér. Bu modell er axkajédaki bi
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Kkoni k mdare-l d kelri:J i n °]l -ekl endiriln
temsilleridir. Fot ojeryaf lmaket 2 erboy Bt
modellerdendir.

Sembolik modellerGer - e] i birebir fiziksel (
grafi kler, kemal ar, haritalar gi bi S
Zihinsel modellerKarar vericilerin problemlez i hi nsel ol ar ak
bi-imde yansét angnuge niellil K Killeerniendenbe
veya -izelgelerdir. Bal ék kel -éje

(Checkland, 1999).

Matematiksel modellerK DS6de en yaygén ¢ckyldlganeé
model | er karar dejikkenleri, par ame:
bilekenlerden olukur ve y°neylem ar a
seklekla kullanél maktadér (Hillier v

Mo d e | kull anéménéhan&aheahkiie awearyt ajelt
cre-lerine hem stratejik hem de C
unmaktadér. Ger-ek sistemler ¢zerini
i skl i ol an deneysel uy gul a madmi bir, mo
kil de sim¢gle edilebil mektedir. Ayr
me¢l asyon teknikleri sayesinde -o0k
rum karar s¢re-lerini hézl andérm
mel eridecekuthal al ar én de¢ K¢k mal i
nme férsaté sunmakta ve sistemat
nla birlikte, model |l er o zel l ikl e
megnkiien bir ara- olarak kull anél m
r modell er sayesinde karar veric
yl akmakt adeéer ( Mar akas, 2003) . Bi
Kenlerden ol ukur:

co o n X < VW on
= o c T o

vy)
c
N N S5 =~ >

o
O D O S D D

h a
k ol
bil
Modeltb a Ké&u:l | anél abi |l ir model |l erin sak

Mo d el tabaneé Mddneeltlienr isni sdt¢ezmeinil e n me s
ve erikimini sajlayan yazeéel émsal al t

Modelleme diliiMod el | eri n i fade edil difji s e

Model dizini Model | erin sénéflandéerél dej é
listeleme sistemidir.

Mo del -%z¢ce¢e Modelyl¢argitngcgal ékt er é1
yapél maséné sajlayan ara-1larder (Al

241



Bu yapeélar sayesihdei KDBéIl ersi kKhi kr al

daha dojru analiz etmelerine ve daha i
tanér .

3. Veri Y°%neti mi Mod¢l ¢ (Data Manage
KDS6de kull anéelacak i- ve déexk verile
ver i | er ver.i tabanl arénda tutul ur v e

Genelli kle i kletme veri tabanl ar é, d é k
kayétl aréné i-ermektedir vV e KDSo6nin

mod¢l ¢negn sadndwjpe seamrai dayanmaktader .

duyduju verilerin toplanmaseé, sakl anr
getiril mesi i Kl evlierini yerine getirr
i Kl et mel erde, KDS' |keary nkaakpl saar n&l néa veer i-Kei Kni
zengin bir veri ortaménda -al éxkxmakt ad:¢

KDS'"nin ver.i y°net i mi mod¢l ¢ deort te

1. KDS Ver iKalraabranpggriobl eml eri yl e il gili
yapéder . Budevceer i k utrawbna nié- isabi | gi | e
ekonomi k, sektorel ve karar veri ci
Kekilde genik bir ver.i yel pazesine

2. KDS Veri Taban&i¥teeltimar 8f @enemin: ku
betenl ¢ ¢nai gencerlilkifliebi Il irlijin
altyapeéeder ¥zelli kle veri ambarl a
bilgilerle entegre -aleéekmaseée, sist

3. KDS Veri Dizini:Ver i tabanénda yerl anda] &,¢
kaynakl arénén ve anlamlarénén a-é&k
yapé, kull anécélarén veriler czeri
destekler.

4. KDS SorguV®iil egerrinde -exitld.i an
ger - ekl ekt iaki Itmenseiymmen dlidnekendi r . :
analizler, veri ma d emea ikleizjl ii WKyDgSwldee
bir rol oynar.

Veri ambaré ve ver.i mar ketl eri gibi |
et kinlifJini °nemlruinl dgd&aaaréammiat agr
dayal é& analizlerin daha g¢-1¢ bir K el
G¢e¢negmegzde ver i y°net i mi modyg¢ |l ¢, i Kl et
KDSé6l erin karar kalitesinebislterkaetnej h &I
gel miktir (Turban vd., 2005) .
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4 . Diyalog Y°neti mi Mod¢l ¢ (Dial og

KDS6énin temel Dbilexkenlerinden Dbiri
adeyla Kullanéecé Aray¢ze Model ¢, kar
vesi stemin iklevsellijini dojrudan et
sistem araseéndaki t ¢m il eti ki min Y,
sorumludur . Et kin bir Di yal omakin¥ ° n e
et kil exki mi vV e kel anécedofienéyumiunda
vericinin teknik detayl ardan wuzak bi
yapabil mesini ve etkili kararl a49). al al
Diyalog Y°%neti mi Modg¢l ¢y© nkeutlilma nraa e g lé
etkilekime ge-iren bir kopr¢ i Kl evi
a-€él ér meng¢l er, k omut de¢j mel eri |l i s
sesli komut t anéma vV e i Kl eme gi bi
faydd anél abi | i r. Sistemle kullanéceé ar
yeéeréetel ¢r: Eyl em dil (action |l angueé
i mk©né sunan i klem ademlarené kapsar
sistemin skwwnldlugrué dbévai , me s aj ve g°r s
komut d¢jmesine téklamak eyl em dilin
sunum diline °rnek texkkil eder . Di y a
edi |l mesi gereken¢huyusugPasebhr gaprda, a
renk ve sembol kull anéemé-; ebék gbi ly®K ¢
t¢ereg ve etkilekim sérasé yer atemap. A
formatl ar é, doj al di |l ankpemasyaru |l D
etkilekim bilekenleri, kull anéeceé de
Y°net i mi Mod¢l ¢ngn tasaréménda yaygeé
ol arak, Diyalog Y°netimi Mod¢l ¢, ékar ¢
bir kKekilde etkilekime ge-ebil mesini

kalitesini dojrudan etkileye3d).kritik

5. Y°ntem Bil gi si Y°net i mi Modg¢ | ¢
Knowledge-Based Subsystem)

Bu modman sistemlerden t¢éiretil mikti
bil gi sine dayaleée ©°neriler sunar . Kar
tabanl & -alékmaséné sajlar. KDS6de

probl emlere yoneélaklemnagéleyebcierj i giak
algoritmal ardan ne zaman yararl anaca

bajl amda, Y°ntem Bilgisi Y°neti mi Moa
analizl eri ot omati k ol ar ak bakbirat ma
mekani zma ikl evi g°rmektedir (Turban
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Mod¢l ¢, karar vericinin terci l erini y
uyaré mekanizmal aré aracél ej

h
eyl a di kk:

y°neti mdm&d¢i luymun al goritmal ar é, génec
entegre eder ek anal i z, -°%z¢ml eme vV e
t amamen yerine getirebilir. Byl ece,
kull anmaséna ol anak taméemi Powenr ka?2 @0 .
tek bakéna ¢stl enmesi genell i kle bekl e
senaryolarda ise bu tg¢gr sistemler, uz
karar sistemler:i (automated deci sion

Laudon, 2021:436).

Meta-Sezgi sel Al goritmal arén Karar Dest
Optimizasyon ve Mel ez Yakl akéemlar

Kl asi k kar ar ver me yakl akéeml ar é; d
progr aml ama vV e di nami k progr aml ama
dayanmakta ol up, genell i kle belirl:i vV a
tek hedefli yapeéelar) séneéerl éder (Hill
probl eml eri sékléekla -ok kriterli, -0l
gibidurunl arda kl asi k y°ntemlerin uygul an
uzamakta veya sadece yerel opti muml ar
-ok aktorl ¢, deji kken talep ve arz Kkc
model | er i n digin batelgaime&tedid 8uh reoktadage daha esnek,
ke¢resel arama yetenejine sahip ve sez
duyul maktadéer (Gen & Cheng, 2000) .
Metas ez gi s el al goritmal ar, -%z¢m uza
optimizasyon problemlerindelet | i arama stratejileri
edil di kl erinde °neml i perfor mans art
doj adaki evri msel ve kol ektif davr an
kl asi k y°ntemlerle -°z¢lelesi®°zogml eorl an
yetenejine sahiptirler (Glover & Koche

(Kennedy & Eberhart, 1995), ACO (Doricg
Tavlama (Kirkpatrick vd., 1983) gibi algoritmalar, tedarik zinciri problemlerinde

vy gén ol arak kullanél maktadeéer. ¥rneji:
mi ni mizasyonu veya ¢retim -izel gel eme:
bu algoritmal ar, kl asi k y°ntemlere Kk

sunabilmektedir (Altiparak vd., 2006).

Géenegmegzen karmakék karar verme s¢ére- |
Ve - ok boyut!l ul uk i -eren probl eml ere
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sajl amaktadér . Ancak, KDS6l erin bak

model ve algoritmalaén probl em -°zme kapasite:
noktada, mets e z gi s el al goritmal ar, kl asi k
kal déjeée durumlarda etkild:@ alternatif
°] -¢de artérmaktadér.

KDSo6I1l eri n dJdyaguelnadnaa saelkadre kl a kar kel a
kar makéek, -ok ama-1¢é& ve késeéetl é kay
problemleridir. ,retim planl amaseée, k
zaman -izel gel eme, y aproblendem bukkapsamdd a r
dejerlendirilebilir (Turban vd.-zor 201
senéfénda yer al makta ol up, kl asi k
-%z¢l mesi olduk-a zaman aléecé ya da
sezgs e | algoritmalar, dojadan il ham a
uzaylarené etkin bi-imde tarayabil en
ACO gi bi yenteml er bu kategoriye gi
model | er i bir-ok parm@mentet eleerii-nerdojr
ayarl anmasé karar k al rsezgiseli atgoritmalas, jbu u d e
parametrel erin opti mal kombi nasyon|
kull anél maktadeéer . ¥rnejin, tedari k z
kapasie | er i gi bi parametrelerin optimiz
-%z¢lebilir (Mseggiskl, akgd®)t mdMean,
yer al déjée ve her bir alternatifin b
alternatiflerine t ki n sér al anmasénda kull anél at
probl eml er. hedef fonksiyona indirge
alternatif |listelenir. KDS uygul amal
optimize edilmesi gereklidir. Metas e z gi s e | al gorit mal
optimizasyon (multo b j ect i ve opti miopat mamn) -i°=z
creterek, karar vericiye en iyi -%z¢
s¢é¢renin mini muma, kalite puamdéfpé&n bi
cretim planlama probl emi bu kapsamd
Kar makék probl emlerin -%z¢é¢mende me |
i zer i nsee znge tsae | algoritmal arén ve -o0k
entegre edillamedsai ,| istoerr ayté,r de °ne - ékm
Anal i ti k Hiyerarcki S¢reci ya da TOP:
model | emek i - i n; GA y a da PSO i se
iyilexktiril mesi i -in kullBweét ppks B dE
karar wvericinin sezgisel tercihlerin
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énda toplayarak esnek, gé¢-1¢ ve Kk
| amaktadeéer .

Akaj eéda KksDeSzgimetla al goritmal armeve ¢
S¢re-1eri tekni klerinin bir ar ada K u
al maktadeéer:

T Tedari k ZinBiri -aPaemadca: GA kul l
mal i yet optimizasyonu yapeél méck, /
kararl aréna y°n,2008.r il mi ktir (Chan

1T Proje B&Oiamigoritmasé ile projele
optimize edilmik, TOPSIS y°ntemiy

T Enerji Yémiekéemebilir enerji kayna
metas ez gi s el temel | i Bémt ednel et ¢ kheet
tahminlerini entegre bi-imde anal

Metas ez gi sel al goritmal ar, KDS6nin esn
°nemli Dbir rol oynamaktadér. Parametr e
ama-|l @ekameas¢cre-lerinde sajl adeéekl ar é e
sistemlerle birlexktirildikIlerinde g¢-|
Bu t ¢r hi brit sisteml er, -ok kriterl
ortamlaréndd ered kKii ll iir, vd - &kkul | anéceé d

potansiyeline sahiptir.

Uygul ama ¥rnekl eri

Metas ez gi s el algoritmal arén-eghek,®>zyy
isretme kapasiteleri, KDS6nin ger-ek d
°neml i °l kgde. aBuérbmg | amda, -eki tli

uygul amal ar , s°z konusu yakl akéml ar é1
sundujunu g°stermektedir. Akajéeda | oji
°rnek uygul amal ar sunul maktader.

Lojistkve Tedar i k Zinciri Yonet i mi

Tedari k zinciri ajlarénén optimizas:
kaynak tahsi si gi bi -ok boyutlu karar
g¢é¢- -ZzMRP probl emler arasénda yer al makt
sezgisehy ° nt eml er, bu problemlerde hezl é& v
g¢-lendirmektedir (Govindan vd. , 2015
-al eékxkmasénda, dinami k ar a- rotal ama p
model i, t edaalitkmasda eysgknsek verimlilik
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Enerji Y°neti mi

Enerji cretimi, il eti mi ve t¢igketi mi
°nem takémaktadeéer . Yenil enebilir e
belirsizliklerin azalibi&inuaada metdeaisek a y n
al goritmal ar bakaréel & sonu-1I ar Ver me
terbinlerinion yerl ekim planl amasénd
verimliliJini maksimize etmede et kil

(Bilgili vd., 2013).
Sajl ek Sistemlerinde Karar Destek

Sajl ék hizmetlerinde hasta triaje,

cerrahi pl anl ama gi bi al anl ar da kar
gerektirmekt edi r-sezgiBel algbrita| | aarmd a® z enteltiak
mant ék ve makine °jJrenmesi y°nt eml e
sunmaktader . ¥rnejin, Emary ve Zawhb
tabanl é tané destek sistemi, y ¢ ksek
arterrmektAyr éca hastane kaynakl ar éné
optimi zasyon tekni kl eri, hast a bek
saj |l amakt-Badsetrvd.,, QOR®).d e |

Ejitim ve Kdari Pl anl ama
lniversitelerde der s progr anriar én
ol ukturul mase vV e ge°rev daj el éme gi t
kombinatoryal pr obl e ml e rsezgisel.algoBtomalat, ¢ r
zamanl ama -akékmal aréngnemhanimyeei reid
-%z¢é¢mler sunmmakTAmdeés .si¥melld itkdv]l ama
vyvaygén ol arak kullanéel malBBeadér veSah &«
(2020) , icnhiversite ders programé haz
sistem geliktirmiktirl.erBwmiai fiteenm dlee
tercihlerini di kkate al an, uygul anahb
Akéll e Ul akéem Sistemleri

Kent - ulakém sistemlerinde traf
Zzamanl amas e, otob¢s gézer gdmlaar &n évre
kriterl:i yapekgrselenigor Memal ar bu
-%z¢mloer sunar ak ulakéem verimlilif]]
al goritmal ar é, trafi k ékeéjée kontrol
(Ceylan & Be | 2004) . ¥rnejin, Chen ve ar

247



kontrol ¢nde hibrit bir GA uygul ayar ak
sajl amékter .

Finansal Karar Destek Sistemleri

Portfoy optimizasyonu, krediel rkskr me
gi bi finansal kar ar probl eml er:i bel i |
nedeniyle metd e z gi s el al goritmal ar i -1 n uyag.l
PSO, portfoy se-iminde riski azalteéep
-%z¢e¢mlerdigre(@ekma & Schyns, 2003) . A
ent egr e -saelzégkiasne Imeytaap €1 ar, finansal t a
°nemli °1-¢,de arteérmaktader (Wang vd.,
Taréem ve Tar émsal Pl anl ama

Tarémda kaynak kull asr@lm&ma e¥k9 me tzianima
rotasyonu gi bi kararl ar, -evresel f ak:
kapsamdameta e zgi sel al goritmalar, tarém pl
ve -evresel se¢rder el ebilirl i k¥ranejsiém,d e
Taghavi far vV e arkadaxkl!l ar e (2020) , s U
algoritmasé ile su kullanéeménée %2506e |
Akell & kehir Uygul amal ar é

Akéll e kKehirlerde enerji y°neti mi, a
yverl ekbmi pek - ok ksezgiael algpritmalaria madéllenereke t a
-%z¢é¢mlenmekt edir. Bu sistemler, sens?®

zamanl é& ve proaktif kar ar al ma ol ana
uygul amal arda sékldéek!| d Baetgi vdedi RdaR

arkadaxkl aré (2021), akéell é -°p topl ar
al goritmaséyla toplama s¢relerini ve e
Savunma Sanayi ve Asker’” Pl anl ama

Savunma sanayinde operasyon@lanlama, kaynak tahsisi, tehdit

dejerlendirmesi ve rota optimizasyonu
belirsizlik, -oklu kriterler ve Yy¢kse
problemlerde meta e z gi s e | al gor it mal ptimizasychz el | i
model |l eriyl e et kil -%z¢é¢mloer sunmakt e

d¢kman radarl aréendan ka-énarak en keésa
rotal ama problemlerinde GA ve ACO back
l oj i stijlianndeP &X@,l | ;ainléah ve m¢ghi mmat daj
tasarrufu sajlamaktadér (Yang vd., 201
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Af et Y°netimi ve Acil Durum Lojisti

Af et anl arénda heéezl é&, dojru ve esne
pl anl ar é, yardém madizemebar emima daijé
s¢re-|l esdeginedla al goritmal ar bel ir.
creterek KDSo6nin etkinlijJini arternmn
rotal aréenén planlanmasénda si m¢léee t°
di kkate alan dinamik -°2z¢;mler sajlam
ve arkadaxklarée (2013), deprem sonras
sezgi sel tabanl é karar model i il e u
raporl améexteér .

Perakendeve Talep Tahmin Sistemleri

Rekabetin yojun ol duj u perakende

dinami k fiyatlandér ma, stok y°%neti mi
kararl ar al éeénmasé by¢y ¢ k-sezgisa algoritnaalaré r .
°zebkl ylmalpay sinir ajlare ile hibrit (
tahminler cretmektedir (Petrovic vd.
(2019) , -ok majazalé bir perakende z
al gori t masél et arbaafn| ge rslieskiem ni opti mi
oranénda artmaséné sajlaméexteéer. Ayr
et mekt e kull anélan TA algoritmase, f
sonu-1lar sunmuktur .

SONU¢ VE ¥NERKLER

Géenegmegzde klikb®akéek ve -ok kriterli I
vazge-il mez ara-lar holine gel miktir
di nami k kokull ar altéenda karar ver me
ortaya koymakta; bu noktadamemz gi sel al gori t mal ar vy
bir -%z¢m al ane sunmakstezdgdrs.el Buwl ga
KDSo6lIl er il e entegrasyonunun y°nt ems
sekt°rl erden uygulama °rnekkeéeiiryl e s
Metas ez gi s el al goritmal arén KDS6l erd
b¢yeék ol duj u, kesin algoritmal arl a

-ékmaktader . GA, PSO, ACO ve ABC gi b
opti muma ul akmauyeaerlpaomédbielmier [Cizke | gi b
-ekmektedir. Bu y°ntemler, l ojistikt
alanda bakareéel e uygulama °rnekleriyl
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O~ 0 9 vnK. X un

O N X n x

Ancak her yoent emisrezgli dej u aggighhti i mma la
n kl aré& bulunmaktadér. ¥ncel ik
ya bajleéel ék ve probl eme ©°ze
bilirlifini azaltabil mektedi:

D < M

D

ékma, hesapiamazegluju ve algorit m:
kl anabilirlik sunamamas €, kar ar
Ktur maktadéerseBgi balf |l aindari mmahar e
n
t

o

ejin maki ne °7Trenmesi , sistbmlel)an é k

ekl enmesi , bu sénérl el ekl arén akeél

n - < O

Literatye¢r i neseelzegnidsi€li nallegornmettmaal ar | a
onusunda bir-ok uygul ama -al exmaseér
tandardi zasyomi@nm ;bmakréadirkal d2eB1 1 kI
arkél akeélan karar probl emlerine ©°zgg¢
cre-1leri ve performans kriterlerinin
nal i z -al éekxmal aréna i htkyaamaduoulya&l mal

al exan, kull anécé dostu aray¢gze sahi

KDS6nin geliktiril mesi, al anén °neml.

g
S
t

g
d

Sonu- ol srealg, smet al goritmal ar KDSOy
i C ¢ Ve y ¢ ksek @remd lotr anchars. kArzaald b U
crder el ebilir, géevenilir ve sektor el
eori k hem de uygul amalée d¢gzeyde di si
erekmektedir. Bu bajl amda, Pheri Ver

ojrultusunda kekill enmesi faydal é ol ¢

T Hi brit al goritmal ar én kul |l anémeée
sajl anmal e, czelli kl e belirsizl
géevenilirlik testleri yapeéel mal edeé

T KDS tasar éml ar &d ca i k wlel &kmnaé& cagd areay
boyutu daha fazl a °nemsenmel i,
yakl akémlaréeyla sistemin g¢venili

1T Ger-ek zamanl é& veriyle entegre -,

model g¢ncell emel erlieryiapgaebliilketni rkD
I Sektorel i htiya-1lara °zel ol ar ak
pl atformlaréenén geliktirilmesi, wu
T Metasezgi sel al goritmal ar én eti k,

boyutl aré dakdi kkatacal bar kar a

ol ukturul mal éder .
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Girik

X1 X. vyakzlyaérlénba gel i nceye kadar Osmanl
yakayan tebaa, huzur i -erisinde yak
gel i kmel er sonucu ger-ekleken yenil ik
¢l kel erin kekfedi | mersibyedrea beelrdien deed itloepnl
b¢yek dejikikliklere neden ol du. Bi |l h
getirmik olduju milliyet-ilik fikirle
d¢nyanén sosyal, siyas’  ve kiadhamais éynap éy:
a-té. Bal kanl arda Osmanl é& tebaasé alteé
Avrupal e devletlerin sosyal ve ekonon
bakl ade. Bat edodaki geli kmel ere ayak u
imtiyazlar Kk o par ma k i steyen Avrupal e devl et
yarékéna girdiler. Osmanl & Devl et v e
°nem kazanmaya bakl adeé. Bu devletler
g°z dikerek saldeéréeédmaem bakdadeé@émakar 1OE
Bal kanl ardaki toprakl aréné korumak ol
Devleti, Avrupa devletleri ve Bal kan

ve Yunanistan gi bi dev | e2017£233p Bilaassa n d a
da Bal kanlarda yakayan devletlerin di

ayne cojrafya da yakamal ar éndan k a
yakanmasénda etkili olan i- unsurlar ¢
Balkanlard& i topraklaréna Avrupaleée devl et
bakl adé. B°l gede yakayan savunmaseée@z
gayretlerinden bakka d¢gkegnceleri ol mar
Avrupal é devletler ve onun Bal kanl a
davag¢ ol muxkt ur . ¥ncel i kIl ol arak bu d:¢
(Rumel i 6de) dej il sahip olduju t¢gm ot
yé¢zdendir ki b°l genin °nce muhtariyeti
Devletibénindh®ki Riay&tain al 1t €éetl eri ne h
ger i dur madél ar . Avrupal & devletl erde
Devletib6ne kar Kk é tekkil atl anma i -eri
Bul garl ar ama-1| ar éna rud lkatmaik bi-ri nurf siwcre
ve daha sonrada Bul gar Mekrutiyet Kul
Yunan, Rum, Sér p, Arnavutl ar, Ul ahl ar

(kahbaz, 2017: 235) .

Ancak Avrupal é devlienl érihnrOkBal kani a
topraklara sahip olmak i-in i1zl emik o
getirmekten ziyade Bal kanl aré bDbir Ba
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Bal kanl ardaki topraklaréna sahip oln
aralarénda bir anlakmazl éja sebep ol
Doju sorunu olan kark Meselesinin t
2017:382383) .

1. Mekrutiyetin Klané ¥ncesi Bal kan

Bal kan yar @maduas & icboajrreayflia kAovnruunp a Kk €
sahiptir. Orta Doju ile Avrupa ket as
bu b°l geden, Yakeén Doju il e Bat é £
ge- mektedir. Bu b°l ge Avr uynayapalkem As
g¢eney Rusya bozkérl aréna a-ék ol duju
kol ayl akt @ér mékter . Bal kan yar émadasEé
tarafl aréna séjénan bir-ok milletler
itibariyle d n , milliyet ve devl et tekekkygl
KI'liryaleéelar, Pl asi -1l er (Arnavutl ar
Seretl!l er, Séer p, Héervat, Bul gar ve nij
girmik ve yarémathayehrh bdil skl eriyne b
ol mukl ar de. Bal kan yarémadasénén do]
yapéseéena da a- ék ol ar ak yankeéel anmeék
bulunmayéké yarémadada millgelvemdikya

Osmanl & Devletidnin hOkimiyeti alteé
kavimler arasénda tabi.i bir denge bl
k a Kék olarak yakamakta ol duju i-in
y a yanerkahéeml ne kadar -ekKi tl din
y a madasénén doj al ve cojrafi konur
ol maktaydeée. Osmanl e Devl et taraf
Z 0 ndaydél ar ( Sadv)a Kk, hkGkhrbaenzl,é t2 1 %a:l & 26
B a anl arda yakayan mil FTetrlikdreirn oa nua t
ol , her hangi bir etnik gurubun kat'
y a yan Héeristiyan tebaa Osmanl eéeya v
ge K bir di n’ hokg®°r¢ i-erisinde Yy
M, isMmanl ar Bosna, Arnavutl uk, Bul ge
Do uca, Vardar VOdi si (Makedonya),
He stiyanl arleasyhbalaa@defé& daehyakamakt e

Osmanl & Kmparatorluju -exitl:@ eér k,
meydana gel mekteydi . XVIITIT. yeézyeéel e
-ékmaséeyla geliken milliyeat-oirlliuk ve.:
g¢-lerin tahrik ve -abalareyla heéezl a

_1
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- T T 9T X X O
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i flas et mesi ve Avrupal é& Devletlerin
alténdaki devlietlerin haklaréné korun
XIX.y¢,¢zyél dan itibaren isyanlarén -é&kmas
meydana gelmesine neden olurken (Alp, 198&&1 ) bl gede geli
kol era bal kanl aré yok edecekti

2. D¢eveld Muazzama Adé Verilen Devl e

Bir-ok din ve érktan olukan bir bol
bulundur an Osmanl & Devleti dnin Avrup
diplomati k ilikkilerde bulunduju en
yeni-ajén baxkl aréemea Ojlw Alkdeariid ane kKF
ge-irmek istemik ve Avusturya Devl eti
antl akmaséné imzalayarak Bel -ika Fran
Avusturya ile Fransa araseéendatngatyl akt
bakta Yedi Ada ve bu adalar karkésénd
Preveze, Vutrinton kalelerinin Fransafé
karadan komku ol uyordu. Napol yon Osma
gésceéendedni j-iekii-nnn her hangi bir askeri
b
r
b
e

-

s e pten dol ayédeéer ki Osmanl eéénén hOI
Mo 6daki M¢sl ¢man ol mayan tebaa ¢zer
t e ayé Osmanl éya kareeaekkamkanmalakeéehb
0z etiktirilmik elemanlar aracéel efj
k ¢ | orel faaliyetlerde bulunarak Tg¢rk
edilen milliyet-ilik fikirlerrinkamgpam
ortamé olukturunca Akdeniz6de s°m¢grge
s al érde. Fransabénén bu tutumundan e
Devl et i bir araya gelerek savunma ant
antl akmail mde slhhye¢ck avantajl ar sajl aya
imtiyazéné el de ederken Kngiltere Meés

5

I

d

oY T " T 9 90
<

1953: 0) . ¥ncesinde b¢gyeéek umutl arl a |
Os ma Devl et bu ndedwll eatylée r F ma ntsuatéuyna
kal dé. Ancak Fransa, Rusyadne,:
a karké kékkértmaya bakl adeé.

Devl et i ki at ek araseénda k
|l edden, Rusyabéda Karadeni zdéden
Muazzama adé verilen devletler
1947:121) . KI'k °nce Rusya Os
er Nehr ilreidnga- etroepkr a®6 maene i K
én bu ikgal ci tutumunu Kngilte

n
zorun
Rusya
Os man
k
I
i
e

Q D< 9 M

¢ana
D¢ ve
(T¢ki
Diny
Rusya

o n - T X T O
—_ -

=}
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yayeéel de. Ayréca Osmanl e Devl et bu d

mettefi kIl ik ol ukturmaktayde.] é FrTinlssa
Antl akmaséna g°re Osmanl é il e Rus sa
baréeké sajlayacakt é. Ancak Osmanl eén
antl akmanén gizIli maddesine Fransa,
topr aklderréama ks @lu t oprakl aré kendi a
Rumel i 6ye dokunmayacakl!| ar deé. Ancak
karkéseéenda yalnéez bérakénca Osmanl é

g¢-lenerek aral atyutadbyd€lanaAkkbhbhemdKan
(Tukin, 1947:188L 1 8) Rusyadnén t ek tarafl é
durumuna son verdiler (Ke¢eg-¢k,12979: 9(
Rusya ile Osmanlé arasénda konu ol a
giimes yl e devl etl erarasé bi fRu®rekabetlilk k k
defa su y¢gzeéene -ékte. ¢anakkal e Ant |
(Leylak, 1994:66) . Rusya Basarabyabyeé
el e ge-irditllerk. maBgkreenk i Az al anmaseéyl .
i kKgal ettikleri yerl erden geri -ekil
tanémak zorunda kal de. Beylelikle RLU
Bal kan toprakl aréndareakbakli améemr 6 maé
akemlare da hézla genikledi. Bundan
temel ini Yakén Doju ve Bal kanl ardaki
(kahbaz, 2017:385).

3. Mekrutiyet ve Bal kanlarda Texki l

Osmabéel etinin far kl é dinl erden, é

ol ukmaséndan dol ayédeéer ki XVIIIlI. y¢zy
Milliyet-ilik ve Bajémsézlék fikirle

yékél maséndaolbmwkitkur et kfeynr é c a Os man |
bul unduj u ekonomi k buhranl arda devl

bor-1lanma ve yabanceé devletlerin Osm
yézyéldan i ti baren Os ma nhassadda Batkanlar@sk i m
tekkilatlanmal ara ve isyanlarén -ékm

1711 Purut savakéyla Rusya Panisl ay

Petrodnun vasiyetnamesini uygul ayar
bul unmuk]l ar d éeatlenmddinterselingdesParisati az emk var dé
1945: 7). Rusyab6da ABirlekik Slav Cert
¢tekosl ovakl ar e, Pol onyal él ar e, Serpl

Bul garl aré Sl av kavi mhgriajkabut éeadar
m¢cadel el erde Dbul un ma-k86 pwupa devietenn@ m S
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Rusyabya cephe al maséna ve karké bir |

neden ol du (Armaoj !l u, 1975: 7). Tar i |
h©Okyenii nde mer kez Kstanbul ol mak ¢zer
tekl if et ti. (Kurat, 1953:225) . Dijer
Harek©t o adé verilen bu texkkilatlan
Rusyadda Rus ol maxasrei mbeé&l eoi nt Rkal
ol duk-a etkili ol muk ve fikirleri kit a
kabul edi | mi Kkt i . Seécak denizlere (Akd
Kkoruyuculujunu ¢stlenrdé&n Bl avt araf P
ker ¢kl eyerek el e etmek amacéndaydeé. A
yoluyla el de etmek istiyordu (U-ar, 1
i syan ederek Osmanl éya bajl é bilré pr el
Devletionin hokimiyeti alténda ol an bi
késmen de ol sa bakareéel é ol muk, 1856 P
hi mayesi nden Avrupabnén b¢yeék devl et
Sérpl ar , rBsoesknbai ivliee ehHsek i Sérbistanb6é ye
es ki Sérbistan kralléjéné yeniden kur
devlietlerinin m¢gdahalesiyle Osmanl é& D
kal deé. Séerpl ar ve Bavidnid@eéeé arkam K ®:
(Tepedenliojl u, 1978: 466) hukuki a- é(
Devletionin hOkimiyet.: alténda ol an ¢
Bul gar isyanlaré takip etmik veslatOs man
taraféndan desteklenmiktir. Sérbistan
sonu-1l anmaseé Rusyadbyeé tel aklandeéerar al
i htimal i ni ortaya -ékarérken Seéerplar el
g¢-1 enmelst gl @ &Kinjger Avrupa devletleri
Devlietinden savaké durdurmaséné istedi
bu meselede etkili ol masé Kngiltereoyi
i mzal ayan devl eltéldear abriars éknadrmaf eKrsat nasn bdu¢ z e
-%z¢m ol madé (Dani kmend, 1972:291) .

hokim ol duju topraklar czerindeki e me
Ter akki Partisiédnin de basikég¥yluma-dr w
1956: 105) . Beyek ¢mitlerle i lan edile
-éekteé Mekrutiyetin ilan edil mesinden
edil di kten sonra da pekte farkl e dej il
deviet eri nin emperyalist emel l erinin °n,
edilen Mexkrutiyetin il aneé BiAMArbtackke BeEunlvge
Ru m, Rumen, Yahudi . M¢sl ¢man yok. Ay ne

ekitiz. Osmafnl dkuiddandeeddea ikaerd e far kl é& di
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i nsanl ar én kucakl akacaj e bekl enirker
y°netimine karké tekkilatlanmal ar ba
Azénl ekl ar Mesel eseiknag ¢ynd ngik bboaysuetnldaar be
konu ol maya baxkl ade. Bu s¢¢re-te 19 (
1982:1381 52 ) . Mekrutiyetten ©°nce b¢yeék
Kttihat ve Terakki Partisinin |baendiéms

Bakta Bulgarlar ol mak ¢zere Rumlar, [
ol dukl aré muhtariyet b°lgelerinin sé

ve Terakki Partisinin Osmanl ecel ék
ol mayamng mavglsdr da i stememekteydi . Bu
Devl et i -erisindeki Azénl ekl ar backt
par-alamak i-in -exkitli mesel el er -
1966: 217) . Franseéez Khu i pabin gFr knme
Fransa, Bal kanl ar é kendi g¢demende
milletlerini Osmanl eénén himayesinden
i stemi K, Kngiltere hem Rusyabdénén he

ol maséné& diust &kmigydt ere ve Avusturya N
tahrik ve tekvikleriyle b°lgede hay

neticesinde Osmanl édédneéen i - mesel esin
Antl akmaseé il e ms;daehalli mayesi b5 mi
Hristiyanlar én yakade]j é yerl erde és
Devlietine karké bir takem texkxkilatl a
Devlietine ve T¢rk milletine svid ampalee
devlietlerin destejiyle ol ukan bu 1
m¢cadel el erinin i kinci akamasénda é

m¢cadel el erinin son akamasénda tekr
1991:47). Bunamya bdlPay | sca dMake dKt t i hat v
Bul gar Mekrutiyet Kul ¢pl eri Birlifji
Osmanl é Ter akki Parti si (OTP), Rum,
¥rg¢égtleri ve Federatif Hab2lB0lpar t i si

Makedonyadda kurulan bu °rg¢tler €
Kttihat ve Terraki Partisi bu °rge¢t!l e

toleransl & davranarak anayasal d¢zen
darge¢tl er ayréeléek-e faaliyetlerine
devlietlere g°re Osmanl é& Devl et Kkin

Bundan beyl e Osmanl e Kmparatorl uju
Makedonya ve Dojdie Trakayral @i dive eirdteirl
tehli ke oluktl®@n@ujyelil are h9h@énda bu
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birlikte hareket etmeye bakl adél ar . 1
karké ter°r eylemlerinde bulunmaya bat

31Bul gar Mexrutiyet Kul ¢bl eri BirlijJi

Bal kanl akmanén simges:i ol an komite \
payée b¢gyektog. Bul gar |l ar Bal kanl arda [
Mekrutiyet Kul ¢pleri Birlifkéeasnémkanm dall @
bu komitecilerin il ki Virhovistler M
i sterken, i kinci si ol an Santralistler
i stiyorlarde (Uzer, 1979:117) . Bu kés
de¢kmah Eydan, 1956: 460) . Mekrutiyetin
komitesini ol ukturanl ar én °neml i bir
eKitlenecejini ve bu sayede Bulgarl ar
kaydedecejini ve nuhggetsnderpdOsmaht an
s°yl ¢yorl ardé (Bayur, 1991:66) . Ancak
czerinde Mekrutiyetin ilané hoknutsuzl
korku ile bakéyorl ardé. Bsuélng azra t kkonmi dt
°nceden Osmanl é& Devletiodne karké d¢gkm
a-¢€j a vurmuyorl ardée. Bundan beyl e |
Makedonya'daki emel |l erini ger - ekl ekt
bakl adeéel ar f yHlI dabil aMake®onya g°- menl e
i sk¢egp'l ¢ Tomo Karayovof l'iderlijinde
Birlijini kurar ak Makedonya'da Bul ga
Makedonya'da yakayan Sl av vaeuvalisingv ol r
aydenl ar éne, din adaml ar éne, Zanaat -
bajl ayarak propaganda yapteéelar. Bu pr
edindiler. Bul garl arén edindi kIl eri [
kilise-belediye v e okull arda °Jretmenl ik, dar
g°revlierine atadeél ar. Ayréca Bu hg¢k
g°revlierini yapar gibi g°r¢nseler de
gi zl i servise bilgimwzvae,r mek9 Io:l )k t UAYy r(

Makedonyadda yakayan Hristiyanlara 24C
bajl ade.

Bul gar Mekrutiyetl3KWElydpllerl 9Bi8r Idie] iS'en

kongr e y e getirdiiji progr anaérné aBnual cgéa |
Mekrutiyet Kul ¢pl er Birlijini bir S
tekkil ©t € yapmak esmekteydi. D¢zenl edi
Tomo Karayovof " Bul gar Mekrutiyet Ku

b°l geseka2aedkrmihk anl aménda ol madeéj ér
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s°yl eyer ek Bul gar Mekrutiyet Kul ¢ pl

Makedonya'ya °zerklik ve bajémsezl ék
bil dirdi. Bu s°wf Bulgdh e Mekkat kgat KHuk
Kttihat ve Terakki'ye ve Osmanl é& Dev
uzl akéceée bir politika y¢regtt . Bunu
hatta Kstanbul'da bile Bul gari rMexka utt
Bul gar Mexkrutiyet Kul ¢pler Birlifji b
politikasé y¢regttegyse de, onun asél

-ékarl aréné kor umak, i stil ©cé emel | e
Bu kul ¢b¢gn amacé Makedonyadda Te¢er kil el
d¢kmanl ek duygul aréné artéerarak anl a
eyl emler yapmakt é.

1908 yeéelénda yapeéel an se-imlerde "
| sckp''ten Todor Pal of u, Manasteéer' dan F
Osmanl & parl amentosuna milletvekil:

Dahasonra22 6 Ajustos 1909'da d¢gzenl edi kI
del egel eri e KtTt¢girtkat miéel ae €i nwe aj éer su

-ekinmedil er. Bu su-Il amal ar én baké
gel mekteydi . Beyl ece Makedonyadéda vy
Téeérkl ere kar kK é kékkért mak i st éeeme k t
Birlijionin amacé Kkurulukundan itib
Makedonya'dan, Rum, Sérp ve Ul ah proj

Yyeéeréetmegkt gr (Yusuf Hamz a, 1991:50)

Bu durum karkénda Kttihat Wkleanmasa&i

bastérde. Bul gar Mekrutiyet Kul ¢pl er
arkadacxkeée Dr . V. Rumenof 6 un Ma k e
ger-eklexktirdikl eri istil ©ce planlar
Daha sonra ManhRisrtléeepe [w.kby.p yerl erde
Birliji'"nin kKubelerini kapatteérdé. B
Mekrutiyet Kul ¢pl er Birlijidédnin kan
ererken onun gayr i me K rristo Matpfune Toldoe r i
Al ehsandr of un, vér hovistlerin ter©°r
Makedonya'da ve Doju Trakya'da ter?©r
férsat bularak istil ©cé Bulgaristan'
Kmpatorl uju'"ndan ayeér mak kendine ba
Kur mak, Teéer k Devletini vV e mill etini

tamamen imha etmekti (Yusuf Hamza, 1991:51).
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3. 2. Sérp Demokratik Birlifji (sDB)

Sérplar, Bal klatni ly@lr@imaldaysmeadmaliar a Y
bakl améxkl|l ardé (Tunaya, 1952:554) . Sérp
m¢dahal e edecefji s°ylentileri yayeéel ma
haberl ere gor e; Kepr ¢l ¢ y a k & nelkammaé€'n d a
toplantésénda Makedonya' daki durumunu
Bel ediyeye bajlée delegelerin katel dej e
dedijini "ykeazrédyexkrldew: hepi ni z biliyorsu
gévencelti ybaikranhaangaz a i zin vermiyor. Su
ger -ekl ekmesini istiyorsa da, me mur | ¢
getirilen en iyi reformlara bile gg¢ve
edilirken canlaréméagaddbakéepnélendn! e
felaketten kurtaracak biri -ékar mé sz«
diyor: Ayakl anén, kendini zi kurtareén
verseni z bile hi- ol mazsa saijnlernal aca
ailelilerini kurtarmék ol ursunuz. KKt
sol el imizde ise savak bildirisi !

beni mle gelin ! Hepi mi z ©° 1| s ahkrikldiiylel e - o
Sér plsanran IOé Devletinin h©Oki mi yet al

°rg¢tlendiler (Karahasan: 1976: 33) .
Séerpl alr90®9 W& I | ar gelindijinde kendi

"Mill " Texkkil ©t |l aréné"” kurdul ar. Kki n
ayrecal ékl aré fersata -evirerek kendi
i ktidarda ol an Kttihat-¢&l arl a iy [
Yunanl él ardan farkl & ol arak Seérplar,

esnek politikalartak p et t i | er . KI'k bakl arda Ktti
dest ek verer ek Sérp ekkeéyal ar éna af

ittihat-éelarl a birlikte Mekrutiyetin
verdi kIl er i destérkd av,e Kltotsith autk- €kl aarrkdéalnée j ¢
ol dukl aréenén tanénmaséné ve kendileri
se-me se-il me hakké veril mesini istemi
yapél maséené talKépregder Imarn neom alkelhrae pi r
getiril mesini i stedil er. 1908 Ajustos!
"Sérp -ete harek©ténén baxkladéejéené bil
Séerp he¢k¥%meti ni n-18M4aRe dyoénlylad rdéa  alr8a7s8é
propagandanén i lmk akymae&k mdi v,e ejkiotnio
araceéel éjeyla ye¢regtel éerken, i kinci aK
eyl emler, teryrkmieegemldar ;i |yaavleépedi |l di
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1

Mekrutiyet'"in il ©néndan Bal Marr 8av ge:
ik 0ok yél énda Sérp propagandasé an
Kartlarda yerQltz lyielkleanr,é 189rldds énda yi n
bakvuran Sérplar Makedonya Héeristiyal
ve planlatteéerdékl aré Bal kan savaxkl ar
i -in -aléktélar-13 OAnanatées Sé@ppBade, |
Kkuruluk toplantésénda Sérp Demokratil
kendilerineba k ané ol arak Bogdan Radenkovi -

Manasteér Vilayetinin -o0oju kKkehirlerin
Kubesi kuruldu. Bu birlije il kokul v
gazetecil er | edo kvteo rvlioayrv,o d-adtari k,ye ol d
11 kubat 1909"' da lskegp' te i1k k o

sonbahareéenda y¢é¢rerl ¢je giren Cemiyet
Ancak bu °rg¢teéen propagandasé Bal kan

dej irketki reef i t i m, kel t or dayanéxkma, e
araceéel éjeyl a 1910 yél éndan itibaren
1952:554).

Sérp Demokratik Birlijinin asel ni \
g¢é-1 ¢ birolSuékrtpu rBmarkl ti€g.i Ancak bu °rgg¢
i htiyacené kapsayan ci ddi bir progra
kat élarak parl amentoda milletvekil:@
Sérp Demokratik Bmpamnyaséebibakd e-tiam a
milletvekil:i g°nderdil er. Sérp Demok
yer |l i Hristiyan hal kéna Kkinci Me K r
eyl emlerinde bul unan Sérp -etel eri
kesme mel er i ni , voyvodal ar én y°neti min
gerektijini, ellerinde bulunan sil ©h
iy bir Sérplé olarak -etelerce beli
koyl ¢l erilyelre ii-yeir eisliinkdkei ol mal ar & ger e
bu emirler Sérp Demokratik Birliji'n
ve ondan asla vazge-medijini g°sterm

Sérp Demokratik BirlifJi daha da il
okull arénén a-él maséneée, Makedonya SI
g¢neye dojru genikletilmesini ve Mak
tanénmaséné Osmanl e Devletinden iste
toplanankongrede | deéj & kar arl ara g°re Osmanl e
durumunun dejerlendiril mesi i -in ana
-%z¢él mesini Sérp adéneén kul l anél me
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geni kKl etil mesi nit,r dDpedblriet Iviej iKPipmr ¢S &r pMea

ve okullaréen dejikmezlik durumunun Kkal
Sérp Demokratik Birlifji, akell é poli
daha rahat bir Kekil de ger - ekl ektirn

Kttihat-éelara karké ol duk-a éeléemleé bi
190806de Bosna ve-Mdaeragels'tiam A\au atf @myda n
Bul garistan'én kendi bajémséezl éjeneée t e
Kttihatakki "Thnin | sk¢p, Sel ©ni k ve Mar
protesto mitinglerinde yer alarak s°z,

de Sérp Demokratik Birliji'"nin ve Seér
politika gerevyeeknl eirkiiyf¢azdles, ebtin pol itik
Birlijiébnin amaceé Makedonya'da etki

hal kéné Osmanl é Devlieti'"ne ve Tg¢grk m

Bal kanl ardaki h©ki mi yet i ka(Yasé ramask i t
1991:53).

3.3. Fedaratif Halk Partisi (FHP)

Fedaratif Halk PartisiBul gar Mekrutiyet Kul ¢pl e
Makedonya'da Slav halké taraféndan en
°r gt 1893'te Sel Ori-K'at eMalkerdwlinmak neé @
i sterken sonral ar e ama-1| ar é Makedon)
d°n¢gkmegkt ¢r (Bayur, 1991: 457)

3.4. Osmanl é Terakki Parti si (OTP)

Bul gar Mexrutiyet Kul ¢pl erinin kapat

bupartyiManastér milletve®smanlPanTer o kief |
amaceé Kttihat ve Terakki'nin g¢venini
Iy ilikkiler sajl amakt é. Bu Partini
kazandeér mak t al e brnaaldieyelbad ium may%kreet i m
geni kKl etil mesi i stemi kti. Pan-o Dor e
taraféndan finanse edil mesi gerektiiji
géevenl i jin garant.i edi |l mesi ni v-e oku
nesillere Osmanl é& terbiyesinin veril me

M¢sl ¢man g°%-¢négn ve deéek propagandal ar é

Bil hassa da Makedonya'nén Osmanl & Km
ol dujunu vur gulKama kntaay-ded .arAnrbcuakpar ti ni
-ok i1yl ili kkiler i-erisinde ol masénd:
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gelindijinde yapélan sil ©h topl ama e
Ter akki Partisini kapatte (Yusuf Ham

35Rum Mexkrutiyet Kul ¢pl eri ( RMK)

Osmanl e Devletinin h©ki mi yet. al t
Yunanl él ar bakl at mékt ér . Bu dernek 1
as el y°neticisi ¢ar yaverlerinden Kt
Mekrutiyet Kul ¢be¢g Etni ki Eteriyaobyeé
tek temsilcisi sayél mék ve Avrupal é
tanénmasénda -ok b¢yeék kat kél ar é ol
eylemlerini gizli yapmaktanavyz ge - er ek yar déml akma Kk
-ékarél méek ve Dbak destekleyicisi Ks
Hel eni st ideol ojide Enosi s terimiyl
baj émseézl éj éneé ger -ekl ekti kt aly élsmaaé
politikalareée devam etmiktir. Bu yaye
Kekilde devam ettirmesi onu Seérplar

kadar g°tg¢rdgeg.

1908 yélénda Kkinci Mekr ut ieyaettiimaizll

il k g¢nlerden itibaren baxkl atar ak mi
Mebussan da 20 ¢yesi Kttihat ve Ter
-atéekmal ar Zzaman i -erisinde ©°rgg¢t K 1
Kur ul miundya r1952(546 4 5) . 1. Mekrutiye:
Makedonyadnén g¢ney kesiminde bir-ol
ek onomi Kurul ukl ar é bul unmaktaydeé (
Mekrutiyet °ncesinde Osmanl é ddbavl e
ayrécal ekl éeydel ar . Mekrutiyetin get.i
hakl r edinecekl erini dekegnmelekengdii

I

d

o]

u

c

a

ur, 1991:66). Kkinci Mekrutiyet.]
utuilyeeptd ¢K Sel ©ni k, Ser ez, Mel ni k,
rina, Kaval a, Kostur, Voden gi b
b ¢ Ter k Vat andakeé ol an Ruml ar "
nl ayar ak Makedonyadidla&k i g d tdidri cai | e
etinden | 1. Mekrutiyet ®ncesi k
| memesi ni bakta kilise ol mak ¢ze
dil er. Yunani stan Makedonya'dak
yonl aréné daha da iyilexktirmek v
utiyet'in ilk ge¢nlerinde Rum Mek
donya politikaséne destekl edi
rek Kitat dwmwmayd agl adi -114)K Benanlaaa |, ]
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yetinmeyip Makedonya'da yakayan Sl av

Birliji, Sérp Demokratik Birlifji vV e

Nitekim de °yle oldu. ROmMmrMeekutl idge Malk
Sl av hal kéna, Bul gar Ekzar hl ék' éna, B
Demokratik BirlijJi'"ne ve dijerlerinin
tekkil ©t 1 ar ve Ruml ar arsaseéndseler- at e«

Kanununun yeéereéerl ¢joe girmesiyl e Ma k e d
Kul ¢pleri kapatel de.

3.6. Arnavut Mexkrutiyet Kul ¢pl eri ( A

I'l. Abd¢l hamigemeald af eémdaneh sécak Ka
Arnavutdl gedaot el endi rpdil jéi dAervd aevdtelrdmi.
h©ki mi yet. altenda bul unan Bal kan t o
etmelerine ve Hristiyanlaktéerma faal.|
dol ayedéer ki 1899 yélenda Kar akajréedka k|

bir Arnavut birl ijJi kurdul ar . Bu bir
Hal i fe'nin k©ofirl ere kar kK é otoritesi
sadakatl ar

éndan do!l ayé, Osmanl é Kmp
bajémséezl éjéna enolgeu. ul k& 'nd AT nBBY L3 'l e
Devleti'ni s¢rekli i syanlaréyla ujracxt
anl akmék ve onlaré r¢kvetle kendi sine

Arnavutl ar , Mekrutiyetin Osmanl éce
k al ma m@&ldullzamid @jiminde bir iki vergi vermekle yetinen Arnavutlar
°teki vergil eri v egrknaery' ed ame cbbawrk ae dvielrign
canl aveaelderini di | e getirerek Osmanl éody

i nmemi Kkl erdir. Dakdtaomi ylais dygmrdé g
zren ol mak iSzZere kurul an Arnavut

Sérbistan, Karadaj ve Yunanistan'a beér
-atée altenda toplamakt e ( ¥z arraklrndan, 19 ¢

n

- ek
i
r
t

Arnavutl uk Halkénén Hukukunu Koruma K
r
[
n
e

Pr i

Bi Liji, gi bi cemiyetler taraf éndan

gelindijinde de Arnavut -eteleri har e
Arnavutn ¢k Klugkdeu | ar . Ayrel ek-¢e bir ideo
( Temo, 1929: 4) Cemi yet.i Arnavut cemiy
1909 yélenda | sk¢p, Manastér, Sel ©ni k
kurul arak kongredarlréddarenAryay etl &Orsamn
tanénmaséné istediler (Tunal &, 1326,
kat él an Arnavutl uk, 25 milletvekild: -
ayakl anmasénén bastéreédlma,séha?26b:al88l)ée.mc
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Kanunun -ékmaséyla tépkeée dijer °r gy¢
kapatel deée. 1909" dan sonr a Osmanl e
Arnavutl uk i1yice karékméxk ve 1909 K
baklamkeselar ol an d°nemde ayakl anmal ar

3. 7. Ul ahlar ve Ul ah Mexkrutiyet Kul

Osmanl énén hOoki miyet: alténda ol an
"adeyla bilinen ki Ulah topluluju
Vil ©yet iennd,e Kaarkaarka- anl ar i se Yanya,
Kosova yayl alarénda yakamaktayde. U
patri khanesine bajl é ol muk vV e bu b
bakéméndan Ruml akt ér mékt .Ul 1ath8 D awéalsé
ol arak ortaya -ékte. 190706 de Ul ahl
kal mak istedikIlerini ve Kbadet dil/

Ul ah Papazl arénén yapmas éuwmisgeklérisetFenari K |
I

Patri khanesi Ki ise geleneklerine ve
et medi . Bu durum ¢zerine Makedonyabd
destekl edi . Bu mesel e Osmanl ey284).zor
Bul garédrapléar,énS ve Rumlarén Ul ahl ar a

Mekrutiyet Kul ¢pl eri ancak 1909 yel é
PatriklijJinin vV e Bul gar Ekzarhl ek' e
Ul ahl ar e, KkinciKtW¥VMeé thrawt iviee tT ey é&alklka r &/ re
dest ek i stedi . Bu dest ekl e, Kur uk ov :
yerl erde Ul ah Mekrutiyet Kul ¢pl eri

kilisesinin Rum Patrik hanesi adémeém
a-él maséneén yaneé séra kilise, okul

Mekrutiyet Kul ¢pl eri din vV e ejitim
1991:56).

3. 8. Musevi Tekki |l ©t | ar é

Siyonizm XI X. yézyeéel da ortaya" -ékKk
akemlarendan biri (Tunaya, 1952:555)
koyu bir milliyet-ilije do°n¢gkmgegkt gr.
et tifgi t opér aMdwa'rudd) (MAirrz devl et kur meé
topraklnalreé kgz eirl imal éyde. Ancak Muse\
toprak ol an Filistin Osmanl é& Devl eti
(Hegrriyet - ve Mekrutiyet-i) akéeml ar
bul unuyordu. Tanzinanadndu.caYeémii nOdinan
ve Birinci Mekrutiyet se-kinleri S
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Siyoni st har eket en °nemli di yal ogunt
1952:556) . Bu Siyonistl er Il&glkrikwarak Abd ¢
Osmanl é ¢l kesinde Smong avénmndayadhadivYalyt
Kkurul maséna kar kéel ek Osmanl éya yaban
kal kénmada bul unacakl aréené s°yl emekt

Masonluk hareketine yeni bir ivmke a zandér mék, Local ar én
Osmanl & Masonluju yabancé obediyanseénc
kazanméxkt é. HerzI|l'"in Filistin"de bir
Abdg¢l hamid Han taraf éndbh®néagredae Mub mv i
egemen ol dukl arée Sel ©ni k Mason | ocal a
Karasu (Karaso) Efendinin (Margulies, 199528 ) et ki n r ol |l er i
Kkinci Mekrutiyetin genel olarak Abd
al enmmé&ml ®mi devam ettirdiji s°ylenebil
Kttihat-élar ve Museviler arasénda bi

Abd¢l hamid taraféndan konul an yasakl g

toprak satén ealdmwa Ktztniihavte-réilladri ydsaha s c
Kttihat-¢€elar Musevilere Yahudi yur di
Kurul maseéne i stediler (Tunaya, 1952:
Abd¢gl hamid Kn tersine yenm beyvuée!l ad al
akéemlar, Terk-¢l ¢k politikasénda birl
teknolojiye duydukl aré ihAingyg@ma-bidol eawme
kendi |l er i i stemikl er her ik tarafe

Kthtait - el ar 1912' de késa bir s¢re i -in

ve KOmi | Pakal arén kabinesi Arap mil
yapacakl arénée bil-di Ami ktbiaskEBEnei hadte- &lk
ge-irdilerrv] &s6manl €é ePonomi k buhrandar
Musevilerin dewlrektél!l l€Ekr mgbpra&cmak | lar €

tekliflerini k a bMiu s eevti meiktttii.f aM&s | biin
taraféndan destekl endi]i daha Fnte

alénmék ol an tedbirlerde daha él é&ml
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Sonu-

- din yedi érktan olukan Osmanl é D
bat ésénda yani Asya ile Avrupa'da b
devl et irdaitro.r | Kumpuan dengesi dojuda Anac
bakkent Kstanbul czerine oturtul duj

toprakl aréndan birinin kopmaseé Os m.
Kmparatorlujun yékeéel maseé nrealetnaroél"a bd

nitelendirilen Osmanl é hOoki mi yet. e
Avrupa' nén sosyal ve ekonomi k yapéseé
bu dejikiklikleri Osmanl & yakal ayama
yékel exgiggmiec iAwe upal é devlietlere tav
tavizler bu devletleri daha da cesar
ve politik ayreécal ékl ar el de et mek
bakl amékl ardéemi nAbrnkpatméx!| of dejiu bu
Osmanl & Devlietiodénin hokimiyet. alten
var de. Bu y¢zdendir K i "Dojunun Ki
adamlaré ve -eteler t arzafmamd ain- elrd ksli
i -erisinde de itibar g°rerek °rge¢tl

bulunduju bu durumun dan ©°nce Frans
m¢dahal el er de bul unmasé Akdeni zdbéde

Avusturya, Praya gi b devletl eri de harekei
ekonomi k ve politik pozisyonu &ele ge
bazen de anl akmazl ékl ar a dé¢kmegkl er d
ge-erek Osmanl éeéneéenophr@kkilniry ed 2 e ralntdéen

akemlaréené ortaya atméxkl arder. Bu fi
gi derek Osmanl é@&dénén Rumeli toprakl ar .
da Rusyabénén XI X. Yézyéel én i kavizmc i y
harek©té sadece fikren dejil ayne z
hami si rol ¢yl e Osmanl éyé Bal kan topr
et mi ktir. Bu s¢re-te Osmanl é& kendi si
al ar akr C°krugr¢atnl eou mi Il |l etl erin ama-1ar e

etiyse de bu ©°rge¢tler hep daha fazl

savakl aréneé bakl at mék Osmanl é@é6nén sa
neden ol muxktur.
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Girik

[ Mekrutiyetin i | ©n edi |l mesi Os ma
b°l gel erde sevin- ve g°stehtéekrfeuka
arasénda genel baréek al ©met | er i ol uki
Osmanl é Devlieti oni ol ukturan dini un:
Rum, Er meni , Bul gar papazl aré araseén
taraf endoany Médkdaki -etel@Aa5)  kakbaz] erd®
faaliyetlerini durdurmaya karar verdik
sadece d¢gKeéence, i fade ve toplanté °zgy¢

hakl ar & ¢ zerCsntdeer ndiek teitrki(skanhbagz, 2017 : 4

Mekrutiyet d°neminin kurucusu ol an
Cemiyet. ile ©°9zdekl ekmi k ol an bu d°ne
1984:218) 3 Haziran 1889 yeéleéenda bu
Ksthnoa Demirkapé'da ( Sir kiecik)ahams&)ed

Kurul du. Paris'teki Jon Te¢rklerin |idi
cemiyet "Osmanl e Kttihat ve -iTeTea&iklki y &
kahaned6 (BledauTt@aTar@l)Okenkainl Ednén yeéek
ol mak istemiklerse de kurulukl arénén

boel ¢nmeéekl erdir (Knan, 1978: 133; Lewi s,

Kttihat ve Terakki Cemiyet. Osmanl é
czade derin etkiler bérakméxkt ér . Bu
Kahsiyetl eri baréndérmaséna rajmen bu
a-élaré hemen hemen ayné ol muktur. Bu
biri de Osmanl|l @éénbDeavrleent i Sosg &l kayatt
ol muktur (kahbaz, 201 7emDert B u r usl eubk
mekrutiyetin ilanéna kadar ol an d°neml
sosyal hayattaki konuml ar @éndamnsosyalahat s
hayatéen i-erisinde ol masé gerektijini
Kttihat ve Terakki Cemiyeti, Il M €
y°netiminin kekillenmesinde ol duk-a et

konuml arénén emidel mekl eiii-rnnkkadlémasé
Kadénl ar taraféndan ol ukturul muk ol an
cemiyetin yazarlarée her te¢grl ¢ destef]i
bu d°nemde bil hassakmal kraay¥lnd akadégnrinae
al anl arda yer al masénda yardémcé ol mu
s¢re- Tanzi mat Fermanénén il anéyl a bakc
devam et mi Kt ir. Bu S¢re- kadeénehar ak
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kull anél masé sonucunu dojurmuktur. ¥
Mekrutiyet d°neminde devlietin toplun
politikasénén bir ¢reéegngég ol muktur (B
Osmanl & Devl et Xé Xendagreyietl iema ri &n nk
Cemiyetinin b¢gye¢k destekleriyle kadeé
°nemin bir sonucu ol arak Osmanl é& t oj

bakl ayan kadénl ar , Kkinci Mekrutiye
dernekl er ve bu dernekl er aracél éejéy
kadénl ar én topl umsal stat ¢l erini iy
kadénl arén siyasi partilerde yer alm
1. 1. Me& mreunti inydeet istmab | ednén Genel
Osmanl & Devl et X1 X. yézyeéel da y al
zayéflayarak sosyal, ekonomi k ve as
(kahbaz, 2017:384) ve uzun sg¢ren savi
kd méekteéer . Bu durum Osmanl é& Devletind
i ksizli k had safhaya ul akméxktér. Bun
mal i krizlerin yakanmaséna neden ol

yapéséené ol uasmak @jt lku;79dammd X6 :i 790

I.Mekrutiyet il ©n edil di kten sonr a
bakacak olursak bu d°nemde sadece Oc¢
ayné zamanda ekonomi k sékénteéelareé d

taraftanda | 1. Mekrutiyet d°neminde | iber
ticaret.i el inde bul unduran gayri m¢gs
arttérmasé M¢gsl ¢man t ggccarl aré ol ums
edemeyer ek i meer lveer i @b maknalpéat ¢ 1 kesi n
(Tabakojl #,613201 XKasaba ve kKkehirlerde
mal |l aré satan esnaf Yahudil er, Ruml a
Ve bol par a getiren me s | epkk, 495T:33. on
Osmanl|l énén asél tebaasé ol an T¢rkler
(Birinci, 1990:19). Osmanl e Devletid
krizler, fiyat artéklaré ve zorlu vy
dojuurken Osmanl é& toplumunda su- sayél
Osmanl & Devletidnde Gayr.i M¢ s ¢ ml et
oturmakta olup, sosyal hayat bu maha
Osmanl & DevletiX&hde ykalyedhamelieén bar e
cami ve -arké ¢-geni i-erisinde ge-e
tapénakl aréeo adeée verilen y2&1) .bir Ognma
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Devl et Tanzi mat Ferwm&nanhamdial dneylka d

yakadée. Ancak bu dejikiklikler devleti
yeniliklerin baklamaséyla y¢zeng Bat e
sosyal alanlarda birtakém d¢gzenl emel e
2. 1. Mekrutiyet D°neminde Kttihat Ter
Hareketleri

X1 X. yézyéeléen baklaréndan i tibaren
gel i kmel erden Osmanl é& Devl et 0de etk
yapéséndaki dej ikcarded relradreen dOs manh ké | e n |
(Ortayl e, 2016: 283) . Bu etkil enme Tan
Batél él akma hareketleriyle birlikte
Osmanl é toprakl arénda yakayan kl&da rle
etkileyerek yeni i Kk koll arénén ortaya
yapéseénda yakanan bu deji kimler kadeé
beraberinde getirmiktir. T¢rk kadénée N
bakl|l ameékasdéarhda ssinyasi ve sosyal al anl a
da beraberinde getirmicktir. Mekrutiye:
a-eék bir kekilde konukul maya bakl anér k
bu derneklerin faaliyetlerisayesire t opl umda er kekl e exki't
bir takéem faaliyetler i -erisine gir mi
°ncelikl:i ol ar ak ail edeki konumu v e
yapél masé i-in faaliyetleemdei kadiésal adeée
faaliyetlerini destekl eyen aydén bir
Osmanl él ar ol ar ak bilinen bu kitle I
savunucusu ol mukl ardéer. Osmanl é& y°net.i
Cemi yenl arkGardéhakl aréeéné dillendirmeye

kadéen hakl arénén savunucusu ol mukl ard
ol dukl aré derneklere destek vererek b
gi rmeye bakl améktéar.éellhaédnlderst@émyl Os
dernekl er kurar ken Mekrutiyet d°nemi
ekonomi k alanlarda da et kil ol maya b
D¢nya Savakeé yéll arénda kadénl ar ge
memuriyetlerde bulunmukl|l ardér .

T¢rkl erde kadéenén ekonomiye kat él mas

yapé (kahbaz, 2024: 489) et ki sini y it
kadénén toplum i-indeki konumu &l ken
ol muktur . Osmanl & Devl et [ MeKrut i)
hez vermik ve y°n¢gn¢g Baté d¢egnyaséna - ¢
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derneklerinin kurulduju g°r¢l mektedi
ilané somragetkadénvie kadéenén topl um

d°nemin gazete vV e dergilerinde kont
yayémlanan gazete ve dergilerde bateé
stat¢lerini iyi |l ekt i r ndeléereiyerivererekr bur mi
m¢cadel el erin Osmanl é kadénl ar éna
Mekrutiyettin il an edil mesi nden son
hareketl eri szerine yayéml anan kad
politikal aréeéernwae dJg%me&-Batod arak i ki-ye a
191).

Bat éce dergiler araseéna bil hassa
toplumundaki kadeénl ar énén-iHuuk-& aNie a1 a |
Cemiyetiodonin -é&kar meékdeorlgiujdalhba rs arerr
Beynel mil el Kadénlar Cemiyetioéni Kkur
hayata katél malaré gerektifjini yayer
1997: 91).

T¢rk-¢ dergilerin kadénl ayra&grmr kanam
i yilektirmenin yaneé séra dil de sad:¢
°nemlidir (Gd98so0vy, 1999: 197

Osmanl & Devletindeki kaden hareketd]
iy bir ejitim almékr a(Aegendgz ke2D
Kadéenl ar arasénda °ncelikle Halide E
Zekeriya, Fat ma Aliye, Emi ne Semiye,
Bu ivyi ailelerin ejitimli kéedliar & arkes
hakl ar veri |l mesi talebinde bulunar al
bilin-1lendirme faaliyetl eri i -erisi
bilin-lendirme -alékmalaréna hayeéer (
Fatma Aliye HaB mé én ©° nc ¢l ¢ ¢ Kanel a Cieyné y ggtar d é
Kur mukl ardeéer (Aydén, 2015:89) . Ayr é
Cemiyeti Hayriyesi Derneji de faaliyet
2016:87). Yine Kttihat ¥YerUémakbirCért
cemiyeti de Teali Vatan Osmanl é& Hanéml ar Ce
Osmanl é -iMguk&f &Nda svan Cemi yet.i Kadeéenl a
der gi -ékararak kadénl arén sorunl ar e
hak ar éné al mak i-in -al ékmalarda bulu

Il Mekrutiyet d°neminde Kttihat
toplumsall akmasé ve °zg¢rl ekmesi adé
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kat €l maséneée réeexktvalkeke @e ma Kk
na b¢yeéek katkeéelar sajl améexkt ér
vererek kadeénl ar én topl uma
r. Bu cemiyetin pol Tasarrdal ar é
e kat el mékl ardér (Kapl an,

sayesin kadeéenl ar -al eékxma hayaténa ¢
bakl amékl ardér. 1916 yélénda @&smhami §vylk
kurul arak201&€a%®r ,9) kadéenl ar én ekono

sajl anmexkter .

hayat éna
Kur ul mas
der sl eri
sajl amécxk
i
d
K

M

—

2]
Cemiyet n

o O

Kttihat ve Terakki Cemiyeti Osmanl &
gel ememesinde erkeklerin kadén hakl ar ¢
ve erkeklerin ejiitgeni elet i°jniemm vseau U mms

kadén ve erkek beyni araseéndaki haci m:
talihsiz s°ylemlerde bulunul muktur. B
kadén dergileri bu tart ék mallfaaliyeder k ar K
bakéméndan erkeklerden farkl e ol madeé]j e
[ Mekrutiyet ilan edildi kten keésa
der gi si yayén hayaténa bakl amékteéer . B
desteklera s i gerektijini ve bu hareketin f
ama-| amékt eéer (Kapl an, 1998:11) . Ayr é

moder nl ek me vV e kadénl ar én topl umsal
(¢aha, 1996: 93) .

Daha sonrakbDem@tnednéregid®i nin -1izgisir
dergil eri kadén hakl arénén savunucus.
(Kaplan, 1998:12).

1. Mekrutiyetdin ilané sonrasé Kttt
bakl ayan kadén harekbPaeBnéddebEerkheneh:
kadéenl arén kendilerini i fade edebil me
dernekl er de kadénl arén toplum hayatén
sajl amexkter . 1909 yeéel éndkaad-eéanldarrg!l ano pD
hakl aréené el de etmek i-in dernekler Kkt
I'l. Mexkxrutiyet d°neminde kurulan kad:¢
gruba ayeéerabiliriz. KI'k ol arak derneji
Osmanl é& topléunnduneladehakti me k i -in-i m¢gceca
Hukuk-é Ni svan Cemiyet.i gi bi dernekl er
kadénl ardan ol ukan topl umsal yar déml
Yardéemcé Hanémlar Cemiyetdi g il-bAhmed e r n e |
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Haneéml ar Heyeti gi bi dernekl er ise r
hanéeml ar heyet. adl aréyla ¢-¢é¢nceé  gr L
Ocakl aré gibi derneklerdir (AIK¥RO, 1

I

y el ada araoeod am 103 kadéen dernefji l
tanesi MWMgskemamur ken, 20 tanesi de
olurken, 6 tanesi de yabancél ara a
Ktti hat Ve Terakki Cemigredakikagdte:
konusundaki fikirlerini cemiyetin ¢
bul unar ak kadeénl ar én il gisini vV e S €
kadénl ar én -ékar mexk ol duju dergiler
°ncelikréenkaeeéenl|l aol duj u al anl arda il
Kadénl areé siyasi hayatl a tanéxkteéeran
czerindeki et ki sini kull anar ak d° ne
Dar ¢l f¢nundun Edebi yate Faakdiél ntleasri édnn ddea
sajl amékteéer (Kapl an,82)998: B4; cKmi gea

I
sayesinde kadénlar toplum hayateéna Kk

Ayréca Osmanl é& kadéné Bal kan Savackl
araceéel ef eydjal afleasna®k savak kKartl areéende

saygeéenl ék edinmiktir-i AOm2r y&llad@edd ai
vasétayla kadeéenl ar sajl ek alanénda
Devlietinde kadén talslagrl & km¢ad aadchetlyd sai
Mi || M¢cadel e d°P°neminde 19 Mart 191¢
ve Asri Kadéen Cemiyet.i cyel eri Fatih
mitingler d¢zenl emi Kk ve Had9n glred & dti qop |
kal abaléeja seslenmiktir (Aydéen, 2015
de kadéenlaréen bakta Kstanbul ol mak ¢
birlik wve beraberlijin °nce¢l ¢féneég ¢

kuru mas éneén hemen ardéndan Mustafa K
Mekrutiyetle baklayan haklaréné dah

al anenda haklar verildifji ge°r ¢l mekte
Sonu-

Kki nci Mekrutiyet d°nemi |, Tanzve mat ¢
topl umsal gel i kmel er i kKekillendirir/|
atel déje d°Pnem ol muktur. [ Mekr ut
basénénda bg¢ye¢k gel i kmel er yakanmas
Kadeéenl ar bu sagrad- teet tyi&klllearicab®°hyl e bi
hakl aréné bu d°nemde -éekardekl are ga
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T¢rk kadené gel eneksel kal epl aréndan
arayéekénée da ©°ncelikleiteblkear ak abiéflt €9l
-al exméexkt eéer . Bu gazete ve dergilerin
Cemiyetibnin b¢gyek -abal aréné g°r mekt e
iti baren kadén hakl ar éyl a vy aldméedilddan il
edil mez de y°netim ¢gzerindeki negfusunu
hakl arénén kazanél maséna maddi ve man
Bil hassa da kadén derneklerinin kurul
kitlelere akt ar maséna dergil er -ékararak d «
d°neminde Kurul an kadéen dernekl eri %
dergilerin mi syonunda genel ol ar ak k
yardeml ar yapmak, k adiéemiéns ajolpd markd ag iyk
takéedekl|l ar e g%°r ¢l mektedir. Ayr éca O
hareketleriyle ©°ne -ékan Teéerk kadeéneé
tartékél méexkter . Kadeéenl ar én bul undukl a
yakl akémésédahéekadayan ve bunu il k di
Cemiyetine mensup ejitimli erkekl er (
kadénénén hakkeéené (st d¢zey ailelere
topl umsal bilin-lenmethieni Yhncylsdlyameél v
toplumun her kesi mine ul akmaséneé baseé
D¢nya Savakénda erkeklerin cephede ol
erkejin yapmék ol duju g°revlieri kadeéenl
°nemli dejikikler ol muk kadeénl ar - al éxk
modernl ekme s¢recinde a-élan kéz mekt
toplumunda aydén kadeéen tipi ortaya -¢él
19191923 yeéll aré ar aseéemydeak dkaatMd d Il dr dvi
Kadén Cemiyetlerini kurarak ikgallere
kazanél masénda °neml:i roll er st enmi
kadénée sosyal ve ekonomi k hayat hiPf neml
ol maya bakl améxkteér . Késacasé buge¢n T
vV e sahip ol duju ol anakl ar 1. Me K r u
Cemiyetibébnin -abalareée ve Mi || i M¢ cad
sonucudur.

284



KAYNAKLAR

Akage nd ¢z, . . (2MekF)u.tiyet D°Kisetma mhduel K aXear
Yayénevi

Apak, Rahmi. (1957).Yet mi kIl i kK bi r ,ABkada.ay én Hat ér al

Aydeéen, H. (2015) . i MekrutiyetdotCur  r@uw
Research in Social Scienc€sj 1t 1, ®&ayée 3, ss. 84

Berktay, FatOsampnll . d@h0 Cu)mhur i yete Femi
Kstanbul: Metis Yayénl ar é.

Birinci, Ali. (1990). H¢erri y et ve Ktil af Ferkaseée ||
Terakkiye Khstkk&nkelk.anl ar,

taha, ¥meSivi{(la&&HEA; Vadi Yayénl ar e.
taker, )S. Okmah6ée KatdanbiwWhr ekKetis Yayeéenl

G¢érsoy, P IKkkg .nc(i 1 9vBeX)r.ut i yet D° nemi Der ¢
Ankar a: Bizim B¢gro Baséemevi

Knan, Yuswj. JZnyd&.¢crklevrden Ktti KatawmeulT
Bayramakék Yayénevi

Kaplan, L. (1998)Ce mi yet | erde ve Siyasal -T980kki | a
Ankar a: At at ¢rk Keltgor, Di | ve Tar |
Mer kezi Yayénl ar é.

Kur naz, k e fCiukmeh.ur (| Yy®27 )¥.nc e s i nIB23)KIsstrakn bKua
MEB Yayénl ar é.

Lewi s, Bernard . (1984). Modern T¢rkiye
T¢rk Tarih Kurumu Yayeénl ar é.

Mit hat k¢kr ¢ Kmplagda.or |, u(faiib®l7RenzikKitakeyi.
Ortayl é , Knp.ar(@2®Ird)uj un EKstdonbol Y Ty enh &

kahbaz, Mehi be (2024). ATi murl u Devl e
Pl atanus Publ i s h$smMg%500.Duvar) Yayéne

kahbaz, MehfiBGe- mi k(t2eOnNL 7G¢n ¢ m¢g ze kar k (
Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHZRY,,
Vol:4lssue:10pp:38B87

kahbaz, Mehibe. (2017)0OBKDENaKeodomy a BNd s
/ The Journal of Socia Sciente Mé& |l :Sayé: 14, Eg591.,1 201

kahbaz, Mehi be. (2017) . AKKi nci Me kK r u
Bas &MKD,SAD T¢rk & Kslam D¢gnyasé Sos

285



Journal of Turk&Islam World Social Studies,é | : 4, Sayé: 10, N
399419.

Tabakojlu, Apmktye(RROLR}BDer g@hi HayénKbana
Tabakoj Il u, Abhsmeatn| ¢ 2MgB @ la.Tlauli hi Der g©h Yay

Tekel i, kiKadméenl(alr98w2¢ . Si ya,sakKs tTomdwims aB
Yayénl ar é.

Topra k , Z. (1989) . fi -i KtVtait mant Olsenraank k&i  Hvaen & e
Toplum ve Bilim DergisiG¢ z. Ma . 43

286



Teo00008”
“am~

HH
{ 4
ol

Bi seksg¢el Kimlijin Topl ums:
Gre¢nmezli k ve Azénl ék

Mi yasel! Yal - &én
Dr,Mi | 1i Ejitim Bakanléjé, ,ACakehfyaH¥f e:

ORCID: 0009000212320506
287



Girik

Bu -mal, ékbi seksg¢el kKimlijin go°r ¢ nme:
-er-evesinde bi seksg¢el bireyl erin

ama-1l amakt adeéer . Arakt ér ma, bi seksy¢el

heteronormatif yapeéel ar ie-riand.ekdie kboun uknt
nasel el e aléendéejené dejerlendirmekte
genelli kle LGBTQ+ konul arénén bir par
bu araktérma biseks¢gell eri ekciefs el a
bajéeémseéez bir -alékma alané ol arak i nce
l'iterat¢rdeki bokl uju gidermeye -al éx
olarak literate¢gr taramasé kull anél méxkt
Cinsiyet, kl asi k ol arugku bbiiryeoylion i &o joL
bajl é& ol arak kadén ve erkek keklinde i
(1990), cinsiyetin biyolojik determin
topl umsal olarak inka edilenibirOmard:§
cinsiyet, bedenin tekrarlanan eyl eml er
bu tekrarl ar Zzamanl a sabit ve dejikm
bajl amda, bedensel prati klerin s¢rekl

benikal gésénén yanél samaséné ol ukturur.
kendi si ni er kek, kadén ya da bu i kil.@

tanéml amasé, "cinsiyetBiki nkliikjiin'i nk akvirnal
kendi ni tlaem éiml gimlais €éoli may e p, ayneée zama
belirli bir gruba ait ol makla il i«kkkil:@
Dol ayeséyla bireyler, cinsiyet-ilik, s
baskél ar & kdkalengyplanlaieolallmektedir.

Cinsel y°nel i m, bireyin heteroseksy¢e
et mektedir. Cinsiyetl e il gili kl asi k
kimlijinin ve kadénlara y°meti bl duphse
var sayméckt er . Ayné zamanda kadén <ci ns:s
erkeklere y°nelik cinsel -ekimin de dc
Bu t ¢r heteronor mati f varsayéml ar n e
genellikle bé i r | i bir cinsel yonelimle tutar

Nagoshi ve Brzuzy, 2014). Toplumsal cinsiye sosyal kurumlarda ve sosyal

prati klerde kadénl ar ve erkekl er ar a
Mc Kenna, 1978) ve adxaealki ol &an gleriammka nd
g¢- farkleéeleklarénén bir sonucudur (B
Wittig, 1981). Top | ums al cinsiyet, kadén ve er
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kategoriler kendi i - i ntldile toflumsalkcinsiyétie k | a
sabit dejil, dejikken bi(Delphy,dp8). ol mas

Bu -al ékma, bi seksg¢el kimlijin mar
ortaya koy mak suretiyl e, bu dur umu
hedeflemektedir.Bi s e k s ¢ el bireyler, hem het
toplulukl ar taraféndan marjinall ekt
durumunda, bu bireyler daha fazl a k
azalabilir. ¢al ékma, bii mie,k sh e bk e ks grd |
topl umsal yansémal ar é (a-¢€e&l ma, stre
ger¢nmezl ik bel ¢mlSEonum-deaol aorl aukk, malkit | e
goereé¢negrl ¢y éeénégn artérél masée topl umsal
topu msal yakamén ol ukmaséna katkeée sajl
Bi seksg¢el Kimlijin Tarihi Gel i Ki mi
Tari hin erken d°nemlerinde, cinsel]l
ayrél maméktéer. Pek -ok toplumda <cins
ve kat é kdaendii lkrhEapenntfliagd),One Hundred Years of
Homosexualityad!| € eseri nde, Anti k Yunanod
het eroseksg¢el evliiliklerle birlikte
géenegmegzdeki cinsel y ° nevliei mhikyaewraa mé n
-er-evesinde Kekill enmiktir. Hr i st i)
evlilik décke cinsel ilikkiler géhnah
Foucault (1978) The History of Sexualtyad|l € eseri nde ki
kimik | eri ve arzul aré baske alteéena ald
gibi y°nelimleri yok saydéejéné belir
Bi seks¢ellik, 19. y¢zyélda bilim in

Ancak bu d°nemde gened-lii&il ebibri rdthrawsn
al & n m@lrictis 1864) The Riddle of MaiManly Lovea d | & eser

ekKcinsellifj]i 66Urningdéo ol ar ak adl a
terimiyle dejinmiktir. Ancak bi sek
kul I an mHEKrafie-kbing (1886) Psychopathia Sexuali® d | & eser
bi seks¢el lifi, heteroseks¢elli k ve I
ol arak tanéemlamék ve bunu psi koHlioj ik
(1897) Sexual Inversiom d | € ed esreikmsdcee | | 0 J i i nsan
par-asé oldujunu savunsa da, bunu ol
19. ye¢zyeéel sonu ve 20. yg¢zyeél bakl &

birit er si ne d° neossiyd. Buteorgygg 8 r en) gey ve | ez
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fiziksel olarak erkek veya kadén ol sal
edi |l mi ktir. Ayné cinsiyetten Dbirine ¢
ol arak yorumlanmék ve geyélkerbeideen dlee zdhoi
heteroseksg¢el bireylerd6d ol duju d¢keén,

ChaddockPsychopathia Sexualssd | € ki tabén 18920d6deki
00bi seks¢el |l i kb bAntcearki nbiunit ekru Im abnankél kat nég
erkek hem® zdel Ikakdeéemwr i ne sahip ol masé ¢
dojrudan bir <ci nsel Frgud (1805) Three Esshyadne et |

the of Sexuality adlé eserinde, i nsa
toplumun onl aré heterg8ekepdirdeyanecx:
Freudoa gore bi seks¢el ik, téeém insan

akamaydeé.

Richard von KrafffEbing ve Henry Havelock Ellis gibi seksologlar,
biseks¢ellik de dohi l ol mak ¢ zebire cin
et ki yarat méxkl ardeéer . KI'k bakt a, hem e
-ekicilifji 6psi koseksg¢el hermafroditi
Ancak 19156te EIIlis, her i ki cinsiyet
terimini kulan maya bakl amék ve insanlaré het
ol ar ak é - ana kategoriye ayér méxkter .
geli kiminde belirleyici bir akama ol ar

Kraft-Ebi ngdéin vaka Hacel eamke!| Erlii ¥6in s
20. y¢zyél baklarénda Opsi koseksg¢gel he
kull anél maya baklandéjéné g°stermikti:!
°zelliklerine sahip bi rhéemérkeklere higinede ed e r
kadénl ara cinsel -ekim duyan birini b
i se O6psi koseksyg¢el hermafroditizmé ter
bi seks¢elli k terimi baskén hale gel mi:
Bi seksg¢el -t arilminé nvag deéer : Birincisi
taraféendan kull anél an hermafroditi zml e
de di ki °zelliklerinin varl éjénée bel.i
60di kil d ve Oerith Obiprsi Bobhdpi buPaembhsE&hr
l-¢nce¢gse¢e ve en yaygén anl améeyla i se,
kadénl ara cinsel ol arak il gi duyma ej
aktaran Hemmings, 2002, s.22).

Bi seks¢ellik-tkuoul mamiomé,bisgosgyd i Kmel ¢
Kekill enmik ve bunlarla bajlanteéeleée ol
-eki m, davranék ve kendini tanéml ama
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i Kl evsell exktiril mikt i;frox(1lB9;iYashinoR00D)a s o

Kuir teorisinin ortaya -ékékeéndan bu
ekKcCi nsel-kavdeé n e rgki ebki cinsel ve toplum
potansiyeline sahip devri mci ngebdesr adi

2001; Diamond, 2008; Firestein, 2007; Garber, 1995; Hayfield, 2016; Hemmings
2002).

Alfred Kinsey, Sexual Behavior in the Human Ma(@948) ve Sexual
Behavior in the Human Famelga1 9 5 3) adl & Kirnasketyé r ¥nla- ¢
gel i kti rmikkt iirnsabBu a%lé-n b¢yeé¢k -ojunl
ya da exkcinsel ol madéjénée, Dbir-ok in
il gi duydujunu g°stermixktir. Kinsey,
-ekitlilijJini géstepkumtapbekeloséeke
kil anl ayéklaréna karké -ékméexter
Pomeroy, Martin, ve Gebhard, 1953).

1970061 erin ortaseénda, arakteéer macél
odakl anmayarbek!|l §Bé&ennan ve Hegarty,
197061 er Ve sonrasénda Pl ummer (19
arakteéermacél arén -al ékmal arénda bise
Pl ummer (1975) , evl i edkpklerrirkehhe
il i kkiler kur mal ar éné tartékmeéecxk, ar
erkekl erl e vV e kadénl arl a cinsel il

~

tanémlamék ve b°ylece biseks¢gellifji

Klein (1978), The BisexualOptionad|l & eserinde bise

cinsel davranékla a-éklanamayacaj] éneé
savunmkteurn. Ci nsel Yeh e ki Bur mEdelt e .i
bi seks¢ellijin yalnézca tizéekheel é- ek
bireyin psikolojik, duygusal ve sosy
Kl ein ayréca, bi seksg¢ellijin zaman
d°nemlerde farkl & y°nelimler goste
-am&kar é, bi seksg¢el kimlijin daha g
al enmaséna katké sajlamék ve biseks,
homoseksg¢el topluluklar i -inde g°r¢n
1980061 erden it i bfaarreknl €b ibsie-kisngie |tla & nml
ci nsel ki mlik ol ar ak biseks¢ellik; |
6dur ums al bi seks¢gell i ko ol arak adl an
ilikkiler kur mayé i f a20e0; MadDowell, BO0%.e k s
1990061 ar ve 2000061 erde, bi seks¢el li]
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geni kK k¢l ter i -i nde ©°n Butkdril990)iGendea r t é K
Troublead!l € eseri nde, cinsiyet ve <cé@,nsel
topl umsal yapél ar én bir sonucu ol duj
tanénmaséné destekleyen teorik yakl akd:@

199061 ar da vV e 2000061 erin bakl ar énda

bi seks¢ellikle idagtdn¢ tdaernlhe miviel grée nwce |
iczerine teorik tartékmalar yapméxkl ard
kuir teori ve feminizm - i nde nereye uygun ol abil ec

y°nde) katkéda bul unabi IrdéAngelidés, 2004;n u s u n
Hemmings, 2002; Weise, 1992).

2000 yJeurreainaf Bisexualty adl @ der gi kur ul muk
Ameri kan Bi seksg¢alite E D=trigti ¢ s ¢ing ek s
iczerine yapeéelan yeni ar aktséremal laog eyl a
heteroseks¢el, |l ezbiyen ve gey topl ult
el i kKimini, medyada bi seks¢gellik t em
i seksg¢el yakam tarzl aréne kapsayan
ayéeml amgktkadckéerl iterat¢rde fAbiseks¢gel o
dakl e -al ékmal ar i -erisinde ele aleén
|l arak sajléek, psikoloji, kaden -al ékn
kademi k deragniniédkrAdéax - g my ml Yél maz, 20
A-ékg?° z, 202 4; Soner ve Altay, 2019; \

D O O T Q

Yoshino (2000), 66bi seksy¢ el sil mebbd

Yoshino, biseks¢ellijin het emosabit k s ¢ el
yapéséna bir tehdit olukturdujunu ifa
°©zet | eBmirk tnicri:si:, Bd &sre&fs ¢eilllmg i n varl ] €
nl ayékl ara dayanarak reddedilir. Yani
| duj u, ancak bunu reddetti kIl eri Ve
ar s akykéiInécri.si , : b iBriesyeskesl¢ edi lommeduj unu be
imlijJin ge-ici bir s¢re- ol duju ve ¢
| acakl aréinbi{ k egmglkesrek gayr Binsrksl,akt é1
dil se de etiketlendi]i i -in g°r¢é¢ngr

zla siliniBi sekdgdglelrisk zhadir. ol duj u
stéréeldéje il-iinmikar iylandlekoltarmsk | sied
l ektirilmiktir (Hemmings, 2002).

Q M

a
0
v
k
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e
h
b
e

2000' I erin bakéndan itibaren, bi sek
silinme, k°t¢ ruh sajléjéeyla birlikte
(Hayfield, 2021).Eisner (2013) Bi: Notes for a Bisexual Revolutioa d | €&
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eserinde, bi seks¢el |l elGBTQ+thapn wthled lkelr ars«

marjinalize edildijini ve g°re¢nerl ¢

Bi seks¢el Kimlijin ToplSumseasl vYea rRsuéhm
A- él mak (out of t he closet), het e
y°nelimlerini °nce kendilerinin kabt
a-éklayarak g°r¢negr hale gel mesi  s¢r
topl aocei marjinalize edilen kimlikIler]
°nemli bir strateji olarak g°r ¢l mekt e
yakamadéjée ve kimlikIlerini gi zl i tut
Hunt, 2011).

Birdenf azl a cinsiyetten bireylere il gi
i nan-|l arénén farkénda ol dukl aréndan
anl ayéklara sahip oldukl aréndan ol un
yanl ek anl magl mat ennaakar él ma gi bi r
ol umsuz deneyi mler nedeniyle kendil e

(Bartelt,Bowling, Dodge ve Bostwick2017; Brown ve Lilton, 2019; Wandrgy
Mosack ve Moorg2015).

Araktéer mallaear i nbilseXlsisydn v e geyl er

KimlikIlerini a-eékladejéené g°stermekt
bi seksyg¢el bireylerin gey ve | ezbiyen
ol asél éejenén daha dBkgé&kdla@lujhbinue plué
genelli kle g°z ardé edil mesi nedeniy
hakl aréna sahip ol madékl|l arénée hisse:q
kimlikIlerini a-éklamadan ©°ncé&qyehierrd:
il i kkiler kur mMgLean2@0T).ci h edebi lirl er
Bi seksg¢el ol mak, genel |l i kle iki t a
heteroseks¢elli k ve ekcinsellijin di¢
kimlik m¢gcadel esi¢ eyl aponaadraank hkeatbeurlo s e k
topl umsal ol arak doj al bir ger-eklik
kendil erine uygun bul mayanl ar i -in
ol abilir. Bi seksg¢el ol mak, b urundai ml i
kal madan da yakanabilir; yani bir bi

birden fazla cinsiyetten bireylere ilgi duyabilir.

Weinberg ve arkadaxklarée (1994) exci
ge-en modell erl emdaodelmsl &r lelt éni xay & d a H
model l er Ku ¢- unsuru payl akmaktadeér .
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dijerlerinden farkIl & hissetmesi ve a
zorl anmaseéyla baxkl ar. Ar ¢gémea md,° neknd i g
ve bu d°nemde kiki, kendini ekcinsel o
deneyi ml er yakamayé ve ekKkcinsel al t |
ol ar ak, ki ki benli k kavraméné vee sosy:
-al exér ; bu da ekcinsel ol dujunu kabul
bi-imine k¢lterlenme ve akk Mcleark ki |l er
(2007pén - al eékmal aré, biseks¢el bireyl el
bireylerémni sgrleenzer akamal ardan ge- el
i lgili topl umsal algel ar ve bireyl eri
-exitlilik g°sterdijini ortaya koymucxt
kabul gord¢j éstoptuemrandaahbuuzun sg¢r
kimlikIlerini kabul etmekte zorl uk yackeé
Bi seksyg¢ el bir ki kinin mevcut partn
a-éklamaya yetmeyebilirken, bazeki bi sel
partnerlerinin cinsiyetlerinden veya birden fazla partnerinden bahsetme

ejiliminde olabilirler (Davil a, Jabboc
Campbell ve Reed, 2018). Araktérmal ar
géeven duymakbpudegPekmekevk biseksyeel k
kel mak amacéyla a-é€él mak i stedi kl erini
2007).Bi r bi seksg¢el i-in aile desteji, ol
bir dest ek kaynaj e ol abéllankanyve aii lze
duygul arené pekiktirebilir. Bi seks¢ell
vV e ge-erlilijini artérabilir. ¢¢enky
bi seks¢ellije vV e bi seksy¢el bireyl er
i1 kK kiil ketnidri r(i Uym e, Dyar, Levy ve Londo
Farkl & cinsel kimliklere sahip birey
veya a-€éklama y°ntemleri -exkitlidir. l
et meden °nce, bakkarniargonréeme kn aysa& I d & elpaku
kendi bakl aréna anl amaseéné sajl amak al
olan -ekicilikleriyle ilagil:@i i pu-1ar é
2007).Knsanl ar , yakadeéekl arée reyher lkélazlkil
Sosyal ve k¢l tegr-Murrcany r@2y@c,e ZL®O 8nja,n
sosyal ol manén yané seéra fiziksel al e
nedenl e, evl er kimlikI erdi t emsi | edeb
2016, Din-, 2024) . Ayr éca, mek©nl ar

ki mliklere sahip olan ki«ki, grup ve t
ayrecal ék yakamaktadér ; -¢é¢nk¢g egemen
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nedenl e azéenl ékkikkiml i gt epi nwee dalpilpl
hi ssetmemiktir (Bilgild9i, 2020) . Bunu
evlierin be¢yeék ol aséel ekl a het eroseks
s°yl enebilir. Ancak, LGBTQ+ e (Barteltey n |
vd., 2017; Goldberg, 2010). Biseksyg¢el
I

ezbiyenl erden kéyasla daha y¢ksekti

GormanMur r ay, al te l ezbiyen kadeén, a
kadénénksheeetler ebeveynl erine a-eél ma d
otobiyografik anl atél ar e anal i z et
heteronormati f yapeéeséenén do°ng¢gkter el e
hal e gelebilecejini or tde y@B bkeylgrimuek t ur
partnerlerinin fotojraflarénén sergi
araceéel éjeyl a ger-ekl ekebil ecejini S
evlierimizin vV e kendi yakam al anl ar
bildi r mi kKt i-Murrdy,G@08)ma n

Bazeé bi seksy¢el ebeveynl er, bi seks
karkél akmaséna yol a- maséndan endi K

-ocuklaréen arkadakl aréenén ebeveynl er
konusunda kararl ar al mal aréna neden
bi seksg¢el ebeveynl er i se, -ocukl ar én
yakaml aré hakkénda konukmayé gerekt
2018) . ¥te yanedn,ebkazgnbiesekinsiyet

i stekli ol dukl aréené, farkl éeleék ve -e
deneyimlerini ebeveynliklerinde bir
ebeveynl er i se obritrayaer-cé khmaon éma dkéif kéinsé
varl éj éna di kkat -ekmek Ve savunuc
hi ssettiklerini i fade Ebemvelalt dikrg 4]
bireylerin kimlikIlerini ve gekamkebhr
| ezbi yen kadeéenl ar , ailelerinin bask
ekonomi k bajemléel ekl ar é nedeniyl e b
(Monr o, 2015) . Ayr éca, heteroseksg¢e
bireylerénolagulicat eké ve heteroseksyg:
sahip ol dukl ar éne d¢kendegkl erinden,
olukturabilirler (Herdt, 1999).

Bazé bi seksy¢ el erkekl er, eti ketl e
hakkénda akyr st é mevceirkneer i i -in, pot
kendil erini het eroseksg¢el, potansi ye
tanéml amekt ér (Bal dwin vd., 2015) . l
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Bi seksy¢ el
alténdader

y ap mak
(Schrimshaw, Siegel,

ol an

ol
nNne-tejéeneé

g¢é

Baze
ol dujunu
kul

ine a-ékl dmak konwsuwyredardndi
stresli ol abilir ve o0l ums
Downing ve Parsons, 2013). n s e | KimliJir
opluluklarl a daha g glunilug
i bi faydal é etkilerl e ili
ni a-€eja -ékarma isteklilifj
ne ve genel iyilik halkdker i ni
bi seksy¢el kadéenl arén ci
bi seks¢ellije °©zg¢ daha f
bi seksy¢ el kadénl ara g°r
bul mukl arder . Zi vol
erkekl eri, heteroseksyg¢el vV e
venilir, tek exlilije daha
| dai rkal ke rdienfie rbluel nnduikrl ar dér . Fei
bi seksy¢el bireyl er i -1in b
i ni, - onk¢ bu dur umda ki ml |
[ nasél ve darkaradamamak zorundaa y a -
ne belirtmiklerdir. ¥rnejin
e dayanarak cinsel y°nel i mle
el tip d¢gzelt meme jkéanr,a rbéiysleak s
ruh sajlejée ¢zerinde ol umsu
cinsel y°nelimle ilgili St
il ecejini °ne S¢érmeg Kterr . F
bireylerde depresyon vV e an
ancak ilikkisi ol an biseksy
¢, bul mukl ardér.

e,
an

bireyler iszerine yapél an
ékéekl ék yetmezlifji viregse |
il Kk deneyi ml erine dair
ar , erkek ve kadén partner|
agkastreemakt ¢kl ar¥&red | i kI e, b
|l anéménéen partnerlerinin ci
araktéermal ar , kondom Kkul I
beu,l u2@@n) ,(Jeifjffen ear
| anéménen kadeén partnerl er
ir (Mustanski, Newcomb ve CI

erkekl er, het eroseksy¢el el
nlanéakaHh¥zecmaer kekl erl e ci
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en y¢s,¢ksek seviyeye ulakméexkteér (Jeffr

tanémlayan erkeklerin, gey ol arak t a
davranék sergihedli §i neuldan ma btaaz&é rk.a
daha erken yakta <cinsel il i kkiye g
kondomsuz anal seks yapma ve sekster
al maktadeéer (Agroni ck vd. , 20@d yve EVe
MustansKki , 2014) . Ayr éca, bi seksg¢el
ekKcinsel erkeklere g°re daha d¢ke¢kt
belirtilmiktir (Jeffries, 2010; Me r
nedenl eréek, bbregksgin kimlikIlerini (
| ezbi yenl ere g°re daha stresli ol ab
sonu-1lar dojurabilir.

Bifobi ve Biseksg¢el G°regnmezlik
66Bi 66 teri mi, bi seksg¢gel |l ik vak bi
kull anél méktér. O60Bifobidd teri mi i s
°nyargéyé ve biseksg¢gellijin bir yaka
i -in ortaya atél mékter. Bi fobi, daha
kimi k1l erine sahip oldukl ar é i -in aka
KimliKkIler:i kabul et me hakl aréné red

(WelzerLang, 2008; Barker ve Langdrige, 2008; Barker, Richards, Jones,
BowesCatt on ve Pl ownbiabi, ero@®fobl, Biren faZlaycinselc a ,

partner:.i olan bireylere karkeé ©°nyar
Bonita ve Mul i ¢k, 2011, Monr o, 2005
ilikkilendirilmicktir.

Mul i ck vV e Wr i ght (2001) ateakmédéada
erkeklerin, bi seksg¢ el kadénl ardan da
deneyimledi kl er i gezlemlenmi ktir. Bi
bifobi czerine odakl anmék ol salojda, f

araktérmal arén yalnéezca k¢- ¢k bir k
(2002), bifobi °l-ejJini gelixktirdikl
|l ezbi yen ve gey topluluklarda var ol

lezbiyen ve gy toplul ukl aréndan bifobi, h
homof obi hem de bifobi yakadeéekl| ar éné
Bi seksg¢el bireyler, -ifte ayréemcel é
toplul ukl ar e hem de hdart eaddedildidesn;, e |
bil dirmiklerdir (McLean, 2008) . E
ger¢nmezlijine °nemli °l1 -¢de katkeda
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bi seks¢el I iji sil meye hizmet etmi ktir
birbiréinenklkaareddi | di ] i i - i n, bi seksg¢ell

1960"' 1 ar da, l ezbiyenlerden s°z edilm
gey erkekler ve |l ezbiyen kadeéenlar i -ir
girmi ktir. 1990 'blaareén ek enG@BETn (| ezbi
trans) bak harfl eri pop¢l erl ekxkmi k ve |
edi |l mesi bir kutlama nedeni ol arak g°
kol ektif teri mler ipnazdeashian ig eknaipks abmars ék iar
-abal ar , LGBT b ak harfl erinin vV e K
eni kKl etil mesine yol a- méxkteéer . Bununl &
erimlerin ima ettiji kadar] ctmaaddier ve
az kanét bulunmaktadeéer (Clarke ve Peel
edi |l mesi ise nadiren anlamlédér ve ge
2010; McLean, 2018) . Kapsayécél ej a y
olumsuzy ° n¢ i se (EIIi a, 2010), biseksg¢el li
ol masadéeteratg¢r e uzaktan bil e akKkina
LGBi seks¢el TQQI byi (Il ezbiyen, gey, bi
ve interseks) T-lkaecakhérekgtdme k GBr . T
i -in bok bir é6B6dir. ¢¢nke cinsel ve ¢
di zisinde biseksyg¢el | gElia, 2010, aktardniHayfiejde r t L
2021, s.11).

— Q

Bi seks¢ellik I@ddfdmagre, hagleemelglei kI e on
yenelik ortak k¢glterel anl ayéxklar ort s
tamamen reddedil mesine ve Dbir kez dah
Genel ol arak arakteéer malelr Hierzedilyerni,n g
bireyler hakkénda olumsuz hissettikle
oluku ve sosyal ilikkileri ¢z®@Ayirredce ,°n
okull arda seks ejitimi, il i kkkonuelja rté nn&
dOhi I edil mesiyle tari hse(Gegenfudneravk ger
Gebhardt, 2017) . Okul |l ar da LGBTQ+ ZO0
°Jrencilerinin ihtiya-1laré susturul muek

Nunney, 2008).

Bi seksg¢el bireylerin algélanéek bi-inmn
onl aré& algélayan Kkikinin cinsiyetine
erkekler genelli kle ge-ik s¢recinde ol
bi seks¢eal °keddnlkd e | ezbi yen kadeéenl ar
performans ol ar ak sergileyen vV e 606as
algel anabil mektedir (AAlreérciae bhves elGaydl
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bi seksyg¢el kadéenl ara kéepabkl addbhbbi bhir
(Yost ve Thomas, 2012). Biseks¢gel kac
dejerlendirilirken, bi seksg¢el er kekl
ol arak nitelendirilmixktir ( Ma tbsiudeak sv
kadénl ar biseksg¢el erkekl ere kéeyasl a
kal maktadeér . Bu dur um, kadénl arén ay
het eroseksyg¢el erkekl er taraf éndan (
i | i K ki dktedir (Alarie vel Gaudet, 2013).

Bazé arakteérmal ar , erkekl erin bi sel
hokgor ¢l ¢ ol dujunu vV e bi seksg¢el er k
tolerans g°%sterdijini ortaya koymukt
kkasi k erkekli k algésé i-inde ayneée ¢
g°r ¢l mesi ve Dbunun excinsel ve Dbisel
ili kkilendirilmesiyle a-é&kl anBufunld me k
birlikterabkbaekmabi bi seks¢ellije y°ne
cinsiyetine bajl é ol ar ak deji kmedi]
el i kkili ol dujunu ve biseks¢elli]e
g°stermektedir (H&@rtlein ve dijerler
Het eroseksg¢gel | i k, °fTrencilerin farlk
genel ikl e hem a-eéek hem de ©°rtg¢k b
°JTretil mektedir. Bu dur um, °© A 8| lyiakkl)e
°Trencil er vie-i1n99g0e -learrléindisson!| ar @&éndan
araktérmalarl a, °czellikle Birl ekik
gzl emlenmi ktir. Bu t¢r heteronor mat
d¢nya genelindeki 0 k u Isénmekte ave UGBTO# e r
°Jrencilerin deneyi ml@ean-nlieroil umskuizmleit
ol umsuz topl umsal kal ép yargeél ar én
okull arda akranlaré ve °jJretmenler.i
oortam, gen- LGBTQ+ bireylerin cinsel!/l
(°rnejin y¢réegme ve konukma bi-imleri
ayréemcél ék ve homofobi devam et mekt e
kendi ni tgdsitrer mekne] in 66bu -0k gey
kull anéme. Bu t ¢r ol ayl ar , gen - LGBT
vV e akademi k bakar él arénée ©°neml: o -
Gegenfurtner ve Gebhardt, 2017; Greenlantluaney, 2008; McAllum, 2018;
Rivers, 2004).Bi s ek s ¢ el °jJrencil er, gey v e
kendil erini okul da daha gévende hi
yakadekl| arené belirtmiklerdir. Bu d
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grupldae a g°re daha az goréngr ol mal ar éy
°fJrenciler ayné zamanda daha y¢ksek dy¢
etmiklerdir (Hayfield, 2021).

Géney Afri kabdda yapeéel an bir - al e kK me
heteroe ks ¢el ) °Jretmenle m¢gl akatl ar ve sé
1619 vyaklarée araséndaki é - gen - bi seks
g°ré¢kKkmel er yapmékt éer . Yazarl ar , -oju
anl ayeéexl arllaa alkajall ggretl &alde&ej@ené ve bunu k
s¢reci, il gi -ekme -abasé ve hipersek:
¥Jrenciler, b u kel t grel anl ayéxkl ar | :
yakadeéek| ar éné antcaarké romasseé&knsé, e d iskdyegéd ng
i fade et mi kKt ir. Bununla birlikte, baz
kimlikler hakkénda ©°jrenmeye a-ék ol d
bulunmuktur (Francis, 2017).

Aot earoa YenpéelZaen almidra 6ad@ad wtp@a Kk mad a s ié 9 €
bi seksy¢el kadeén ortaokul deneyi ml eri
grupl ar é, me¢l akatl ar vV e genltl ¢kl oer a
okull ar éneén heteronormati fenorthmsaksy
kadenl ardan biri, bi seks¢el lifi neden
odal aréna alénmadéejénée ifade etmiktir
uzak durmaya bakl adéjéené, cinsel - eKi f
bi seksyg¢ el ol dujunu a-éeékladéktan sonr a
azalttejéné anl atméktéer (McAll um, 201¢

Bi seksg¢el bireylerin, eKcinsel bir e
anl akeél maktader (Wol ff, 1977 ydedashaazbu d
ger¢é¢negr ol maséna yol a-maktadér . G°r ¢n
bireyler, yalnéezca belirli insanl ar a
ol abilirler (Cl air, Beatty ve MaclLean,
yakaknulkloar eéndan memnun ol mayan bireyl e
ol aséel ékl aré daha y¢ksektir (Green, P
KimlikIleri, genel likle ixkyeri pol i tik
ge-ersi z k@dmmtnoark tvaed éDougherty, 2017) .
gizIlilik, organi zasyonel sustur ma vV e
i kyerl erinde |l ezbi yen ve gey ki ml ikl
(Monro, 2015).

Tari hsel ol arak yigwyamial polei t Pkall &1 & |
kavraml aréna wuyan heteroseksy¢el -al ex

300



bek©r, -ocuksuz velveya LGBTQ+ bireyl

bu durum da onlaréen ikyetikidemexiinle
Dougherty, 2014, Williams ve Giuffre
°nemlidir, -¢nkeg T kKyeri politikal ar e
Ve dé¢zenl emi k' dol ayéseéyl a °rgeétes
kekillendirmicktir ( Compit venk svgee | D dou g heg
l ezbi yen, gey ve heteroseksg¢el birey
Kellen, 2013) veya kimliklerinin dif7]e
kal mékl ar deékrs.;, eBazél Bkanl ar , i Kyerin
kendil erine teklifte bul unacakl ar én

-ékaracakl arénée d¢kendegkl erinden end
2018).

Bazé -aléekmal ar Yemsiekdeglil demewyi malre
¥rnefloInL,andaddaki bi seksg¢el kadeéenl ar ,
yéksek d¢egzeyde ki ki sel ve i kle ilgil
Ayr éca, fikirlerinin g ° z ttiklarinidve teré d i | c
féersatl arénén exi-t ol madéjéené beliri
kadeéenl ar , het eroseksyg¢el mesl ekt akl ar
yakamékt ér AXKXugpealyadbdad)yapélan bir
kadéenl ar , i K yerinde rahatséz edici 1
kariyerl erinden het eroseksy¢el kadénl
bildirmicktir (Carpenter, 2008) . Kng
bi seksg¢el déaxlé¢ekk aink amememuni yet i oranl
ol muktur (See ve Hunt, 2011).

Kanadaoddaki araktérmalara g°r e, bi:
veya gey mesl ektaklaréna kéyasla i«kl
ol asél éjek dalhna yd&,s bi seksygel kadénl
stresine sahip olduklaréné belirtmikck
heteroseksg¢el kadenl ara kéyasla ik n
(Leppel , 2014)s.;, eKs veir-kreek dee bbadéekl ar
bireylere g°re daha az ayrémcel ék g°
bi seksg¢el kadénl ar , gey veya biseks
ayréemceél éja maruz kal mékdrmrd®merided oy
bir Birlekik Krallek araktéermaseéenda,
i K yerinde cinsel sal der éya ujradel
y°neticisinin ci nsel sal der éya uj r a
dav anékéné biseksg¢gellifji iszerinden ge
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T¢rkiyedde ©°zel sekt°rde -aléekan ya

LGBTQ+ birey il e ger-eklextirilen bi
KimlijJini a-ék ermaméndakiyridmx&liékort
araktérmada LGBTQ+ -al ékanl ar arasénda
bireylerin toplumun her al anénda ayr
Bi seksg¢el bireyler, i K yerniindei kheyperdi
muhafazak©r bir yer ol masé bu tercil
Kimlijini a-éklayan arkadakl|l arénén ya
ar kadak!|l ar énén d¢kegnecelerinin, onl ar é
Di ] @ rnldesrn farkl e ol dujunu fark et ti
bakmadeéekl!| ar éené, onl ar é etrafta g°r me
Ayréca i K yerindeki -al exma arkadaxkl a
-al ékana kar ké ©reydrigéliée vteutounnilaarré ns ekr,
onu yeterince savunamadéjéné belirtmi:@
Bi seksyg¢ el bireylerin, medyadaki ci n:
sorgulayan -ok az araktérma bulunmakt
bi seksyg¢el kat él-Fdncga - afasBujbeyasd Ci
bi seks¢ellijin medya temsild:i hakkénda
-0j u, medya temsillerinin ol umsuz (4
ol dujunu bel i rkt nsiokr,unme ntteakhisadj] Ikkonanl
se-me ol aséléejé a-éséendan anl amlé «kek
medya temsillerinin bifobiyi geni kK k¢l
bunun da biseksg¢el bi ree-yd keirldesc &joitrg,i mea
(Johnson, 2016)Bu nedenlerleb i f o b i farkendal ej éné a
topluluklaréen gl°re¢negrl ¢ éneg artér mak e
Eyl ¢1 Bi Gore¢negrl ¢k Gegngeg ol arak kut |l e
Sonu-

Tarihsel olarak bisk s ¢ el | i k, hem erkekl ere hem
erkek ve kadén davranékl aréneée i-eren
anl akél méktér. Ancak, cinsellijin yalr
bi seksy¢el ki mliakl %eme mlcii n%Sle- ¢ dpeeyg®ar gnm
dur um, i nsanl ar é tekilektiren, dé k!l
kategoriler araceéelejeyla da pekiktiri
arakteéermacél ar biseksg¢gel ebil i &ylhed i© iyre
temsi | edil meyen ve marjinalleken bir
D¢nyadaki bir-ok cinsel ejitim progr
LGBTQ+ konul areéené déexkl amaktader (El'i a
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bireyl erlse i@ hderellikle dadece gey ve lezbiyen meselelerine

odakl anél makt a vV e dijer heteroseksyg
( Mc Al'l um, 2014) . Ayr éca, bi seksg¢ell
heteroseks¢el, gey ve mesbiyénslkikmslil
sajl ekl ar e v e genel yi ik hal l eri
Araxkxteérmal ar, biseks¢el bireylerin g
sajl ek sorunl aré yakadeé] éneée |gkelderier me
bazé sajl ék sorwunlaré ve madde bajeée
yéksek ol duju da tespit edi |l mi kKtir
bireylerin daha k°t¢ ruh sajl é]éna
sosyalizolasyon e hem heteroseksyg¢el hem de L
eksi klijiyle dojrudan il ixkkil:@ ol duj
Cinsellik, hem biyolojik olarak do]
k¢l teréen etkisiyle bi-i mlenesneksdeeglilkil
ger¢nmezl i ji, °czellikle kadénl ar én
késéetl anmaséna neden ol abilir. Kadeé:
baskéya, hem de <cinsel y°nelimleri n
maruz kalabilirlerBu -1 fte y¢k, onl aré hem bir,
derin bi-imde etkileyebilir. Bu baj
czer e, cinsel vatandakl| ek -kawlratménanp
i -erisinde hayata gnakitraidleme si be¢yeék
Okul Il ar da, ana akéem medya organl ar
genellikle g°r¢nmez ol mukjtruert.meBid ea li ¢
ki mlikler konusunda farkeéendal ejéné a
gevenl i ewede koapsaand ar haline gel mesin
-al ékmaya ihtiya-Biosdadk§auyualu fgerse el eni «
d¢kéegnce ve tutumlaré ortadan kal dérr
chiversitelerde ve | kanunssaily eéa | abnada atn
verilebilir. Dekl ama, °nyargé veya &
kal dér él abi |l mesi adéna LGBTQ+ birey
artéerél maséné sajl ayacak ger ekilikleri ak't
yapeélabilir ( Kst aAyrudc ayv e bErskeiklsegre,l X
temsillerinin topl umsal nor ml ar ve |
ol masé, kimliklerinin kabul edil ebi l

Kaos GL Drer2a®34 'ynél &€ araktérmaséna ¢
sekt®°rl erde g°rev yapan LGBTQ+ bireyl
karké karkéeya kal maktader. Ar akt er me
standartl ar eyl a nkcaérl keékll aak tnesrcéal ddeél j eédned ah
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d¢zeyde ciddi eksi kliklerin bulunduiju
cinsiyet Kimlifji ve cinsiyet °ozel |l ikl
koruma mekani zmal arénén bul enmggmané., I
-alékma ortaména eri Kimini zorl akt ér
gi zl emel erine ve ruhsal a-édan ol ums
Araxkxteérma sonucunda, ulusl ararasé ins
al énarm&él ég§¥emé si stemati k bi-i mde °n
politikalareéen hayat a ge-iril mesi Ve
geliktiril mesi gerektiji belirtil mickti
Bi seksg¢el bireyler, hem T¢rkiyedde
heteo s e ks ¢ el ki mliklere kéyasla daha f a
karkéya kal maktadeéer. T¢rkiyedde, t opl
kimlikIlerini a-eéek-a ifade etmelerini |
6g°r¢nmezbobkol mayaAviaumadda i se dur um,
gstermektedir. Baté Avrupab6da, biseks:s
daha kapsayéceé politikalar uygul anmak-
genelli kle ekcinselklyea edag et egroa sgenkessr ¢
anl akél makta ve bazen g°r¢nmez kal mak
da bi seksy¢el bireyler, topl umsal k a
yakamaktader .

Bu -alékma sonraki arakt émalalrd éij i n
déklanma ve sajl ék sorunlaréenén daha
Ayr éca, bi seksg¢el kimlijin daha baje
gerektiJiniLGBTQ+ balt aketakj-indeki -exi
bir Kekat¢alk eémi adraktéerma al anl areée a
bireylerin hakl aré ve toplumsal kabu
sajl ayar ak, kapsayécé politikalareéen ge
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GKRKk

Knsanl éeéjJ én kendiani lietadé mekome mat gp b
sajl amada en - ok i htivya- duyduiju K ey
bakvurul an s®zc¢k teéerl erinion bakénda
toplumun dil bil gisi kaynakilrake@&msitancseé z
vefilbak!| € énén a-é&l masé, bu durumu kane
Fiiller, kip/zaman ve Kaheés ekl eriyl
ger -ekl exken ixi, ol uku veya durumu be

t¢rl er i nid 2006210101 kah 96) . Ge-mi kten bu

derecel erde yabancél akmaneén ol duj u b

Kekillerinin kullanéldejé, el deki met i
fiillerin T¢grk-nesmizne aird @ €t aeteméE&lntdad
T¢rk-ede yargé, ye¢klem ¢gzerinden saj
ve isim soylu s°zc¢klerle de olukturu

ocstl enebi I-fmeil lelréer lieiya etkka yanmideekice f i
Ksimlerin yardemcé Dbfiirillelkeirkl af ibillukt ymrd

eder . Té¢rk-enin anl atém geégceéehneg arteéer mg
cemle i -inde fiilimsi Kekl i 2@k s9)e kul |
Ksl amiyetdten °nceki eserlerde varl ejé
(Gabai n, 1953, S . 16) Téeérk-enin farkl
ge-irdifj.i gor ¢l megkt gr . Bu dur umun or
nedenlerin ethi i ol duj u a- éevk Uygurcadasitrtrkd red &kmed ef
Kkurulukundaki birlexik fiillerin isinm
varl ejé ©°gel eri g°r ¢l mezken Ksl ami ye:
s®zc¢gklerin kullanémé art mékt ér .

Birism ve yardémce fiilin birlekmesi, i
veya birden -ok s°zc¢gkle esas fiilin b
karkél ek gelen yapélara birlexik fiil
Korkmaz, 2009, s. 1b) . Ter k-e birl exkik Efinil |l er
Kar ahan, Kor kmaz, Eker gi bi bir-ok ar
hususta bi r | exki k fiilleri, yapél aréna Vo

dejerl endirmek m¢gmkender :

1. Ksi m ya °dza ¢ikd iem stoeplalrydps mekeglef i i |
bul-, bulun, buyur): kabul et, g 9, wilikeett kabul et; dost 6] anne o,
taburcu ol; tatil yap, askerlik yap; sabreyle, ah eyle, arz eyle; mechur k e
nama Z SOk &, - a+ ko kb ui tetikta loulur; dikkat buyur, kabul
buyur, insaf buyurv b . kKekilde ©°rneklendirilebil
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fazla kull aneéleawmd aol; u Koleth ieikd ibe d id i irleen
(Deny, 2009, s. 44&orkmaz, 2009s. 15Q. d- fiili, et f i i | i ne g°r e
kull anél éer (Dele-yek e DDPB|] esindbOEskie O
birka- ©°rnekte kal déj e bi Ibuyarrigeak tdeedmicre

fiili, nezaket anl angén e agdésybatmn vdyapr k a -
fiillerinin de kullaném al anénén ge
2009, s. 150).

2. Fiil + zarf-fileki+ yar démcé Biui bi ¢t @sxwvikr ffii
ayreée fiilidd-Ib@ldzarfdii idnskrlwerini al ar a
ve yeterl ik, tezl i k, s¢rer | iamlaydbil, y a
sorabit, yazabit; a | &,\gidiver; bakakal, donakal; bekleyedw, yapadu;

d ¢ kK e,9 & B-wa(Korkmaz, 2009, s. 81Karahan, 2017/s. 77)

3. Deyi ml ek mi kK : Biriveyh birlan Kazlaf isim Ve lisenrsoylu
s®zce¢k i le belli fiillerin birlexkip |
Bu fiiller, - 0] unl elk- @y ate ckaézy-namileriabm |t
zil, -@9z boyamak

4, Séffiat ol-yar deéemcé Kfaiyinlakl ar da kar ma
adl andér él an birl exkik fiil t¢ereder .
yéekl endi Ji i Kdmé wnd) K g Y1l ea | eteldeadlni trkd&él- (

), niyet (AcAk ol-,-Aslol-) gi bi an laanmlaam étlxa deghibrik a ro I
ol-, gidiyor o}, okumaz ol; kalacak ol, s°yl eyapacakll oil --e si
yiyesi oF vb. (Korkmaz, 2009, s. 15051; Karaca, 2021, s. 259).

1. M¢necc nebrameed M Muhammed) dlkeddm b
Burl c

M¢necci mbaké Mehmed (Muhammed) cel

°Jrenimini tamamlayép kehzade Camisi
sonra m¢gnecci mbakeé ol muktur 80Bur d&l3da
vefat eden M¢necci mbaké Mehmed ¢Cel ebi
Avrupa dillerine de hoOkim ol duju bild@
astronomi ve astroloji kitaplareéené i |
kale me al mékt ér . Mehmed ¢el ebi 6nin Sul
°l ecekl eri zamané bilmesiyle yakade]
ahk©m takvimleriyle de ¢n kazanméxkt é
eser.i bul unmaktadér:

1. UsT |l AhkU®sO0Wil em
2. Kht yUrUt R sUl es
3. CUm -Adhekl Um
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EI MevUIld-Md kfat KI m
Kst -ehrmf@dk v m
Ahk@mTFUOAMevI 1 d
Ahk®mN¢cl mil@AgIG7:Dr7)1

| ekmada ¢ z e rAthrkddem Bduerdi lck aUssadike r o | a
Ultidiemr bn¢gshasédeéer . Me hmed ( Muh
ndan yazeéel mék XVII. yézyeéel Os ma
edi |l diji iczere b u metnin n ¢ S
er . Bu -al ékmal aegrddisnili | ki |,
m-Di( IMe tKinrDiein) eardd i y ¢ ks ek i
¥n|er6in incelemik ol du
negshasédéer . Bu n¢sha
é fakat s®z dizi msel
a-éséndan farkl el k1 @

é
yel @&nda AlmmrUegeid U n dyaek -08AISU nT @& h v @IU
el emesi , Met im, S%zlkikaedlTephkeél:
-al ekxkmase yayémlaméxkter. Bu -
-al exkmaséna konu ol an metnin
31 var a k Sméneén shhanér st
i ncel e hadan daha ayr €
-al eékmaseé ol an eserin kay
hl eri arase a akéek y¢z yel ol
hazr | adéj e dokt a -al éeékxkmaséndan Dbir
y de Esas Fiillerle Kur
ede Kundak-é& da birlexik fiild!l

nen agsLerai ming vhal bakka -al eékma
¢ el Man etcacrianibéankdéa nMe h me d A&i& Uenb i
Adl é Eserinin Tr ans klrd wlsé jyeylu
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er . ¢tel endin i hceKe¢etngipkh a o |
Yazmal ar Kol eksiyonudnda 06 Mi l Yz A
Usidi| Ah& Usdlldmadl &8 eserdir. Klgili n¢sha
oanAhk¥mBuwrdil&@ n¢gshanén ynéséedér. ¢el e
Paka KI HHaan &s iKgn d e 9 H 3014 arkiv nu
K¢t e¢phane Yazmal ar Kol eksi yonubénda 06
n¢egshayeé konu Ve i -erik bakéméndan I
M¢necci mli k vV e m¢necci mbackeéelvd ket ikéanvadr
m¢necci mbakéel ék gel enejini ortaya koyn
dejerl endirmel erde bulunmuxktur.

~ o

¢elendin czerinde y¢ksek |l i sans tez
telendin hazérladéejé bu wnitkések Rpbimeas s
ve Selma ¢elen taraféendan hazérl anan 0
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Ahk@m $UIAl emd Adl é& Eseri Hakkénda Bi
makale bulunmaktadér (2023).

Bu - alf&xkmardaa Mi |l |~ K¢t ¢ phanae06Mlaz ma l
A 890/ 2 demirbackAmk&rma Baasdél gel an cksahyaént &l n
birlexkik fiilleri yapélaréna g°re i
a-é&seéndan sunduj u di | Ve s°z var | ¢
ama-l anméekeégpitMedi hda birl exi k fiil
metinde yer aldéejé sayfa ve sateér nt
i in hangi bajl amlarda kull a
K anc aé&n eébnu n° ramr eeknl etnadmarm | me
ek kil edecejinden yardeémc
ter. ¥rnekl erin ge-tijJi
I i i

el

Vv i,

(Dlm:

sayf

T o0

Kncel eme sonucunda nenani B XYt k- e sy
zell i klerini e °zel l ikl
i
I

o

ekici b
aha faz

r
r °rnek texkkil ettifji anl ak:
a, kimilerining¢irsse daha az

Yer Al an Birlexik Fiildle

c
+ Yardéemcé Fiil Yapésénda

o

d
2.1. Ksim
[

Ahk@mBurlcoédda, birlexkikibiim +-gardE
kal ébedeéer . Bu kal éepta ism unsuediunun
Yardéemcé fiill er del#iolunen efna za za kkuld @Il aannés
ol duju tespit edilmixktir.

21.1.0-veolun-Fi i || er i il e Kurulan Birl exki
o-veolunyardémce fiilleri metinde 95 vy

baksitelr s’ dlamakdoygnl anmak, icrg edi
azébadejleri §alk¥ealkmekud edi I8ntkrk(s-tal éo
bezemek,’ Gkiskklermekidana - &k mabedOWle lolli
k°ot¢ dur P,roceay Uo(l bredykOd fi loil luahi ri | mé%, s
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Wwlm ve siaed@db8)l¢z060 ol m

memleketlerdeu | m ve sitem c¢z0¢ ol maséna ek
6i nUykeltulewr mert e@B®45erde ir¢r.

ol yelda o6ay«kGyedolubke g g g hezl enyal dacredineia

n eikrd) 6 i 1[88-82/28]b .

eger zgh@nied@e bul uns amrkBd wibiFlladr i o lznpansed |
[89-1011] ]

fesUd 6Uv Ul wae vaebhomse ¢4dd]r

GrUmiler ve olet &kder masel & tha dba sdbebden

aa m vheH ew k med16/17] n e o ) )
CGamer i ki nci de Ubzul dlione oot ¥HI e e Uma end Um
iGs UGB | ma | [@3+4/8]n a i )

veehli f eliidJaomarCamet(® | madyiuypUr6 a d e thé miad [8/WIé n a
3/4]

uu@ki ml er bir bilrll vebéinévasddibil yriafl @A1EH]a

|l i bUs vmeychEIqu#lrltrer vV e tél’zayr([ﬂ%]al |l e me«k &l
z¢hre ondnbeidei nbul unsa z e n Unmuabbetb a 6 U é
B | malvaer émuar U d#)idd Negrilefeddo | ma @@l2/a4] o
baé U kilunms\eiUsraid d o Cargketé&Brleub r e 6 Wandile 6 Uv U
(B | tha r [82a14/15]

herCameré nebl e ol du &derly ysd-t4e gi cede

2291 e v (B&-1i[88-18/19]
20r a 484 [00-20/21]
ZlrencideNé-1[82-14/15]
232 seferNé-1[54-14], [83-13]
23 seyrAe-1[88-12/13]

245 i p A& [O5/6]

25t aoNgi n1/ 88
2BtaNa y y Ae-d[84-7/8]
237t e OAR-i [8B-1/2]

238 tefad UsAG-1[91-2]

29t e z/Ne-H[89-22/23]
2607 i y Aipd [89-19], [91-17]
210§ y g6 [9@-10]
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oilri d Whedei bulGumpme MasdllmélApy end ol ub
ki mesnel ¢efal OHEel fm&oama m@od @ r @003, &11/2]
uuQki ml er Wi iy Wifkelltoddetirthinee vIE H tha t[3041@ n a

22Deyimlekmi k Birlexkik Fiiller
Eserde 56 deyimlexkmik birlexik fi
tésénén isimunbunui $gmkuesub0 bsel
kenli s°zce¢gklerdir., Klgildi birl exi
y a somutl aktéer mal ar yol uyl a yeni
yimlekmi k birlexik fiilltapta yaidai
kenl i ol duju ve bu s°%zc¢gklerin yel
zl eml enmi ktir.

221.- eki i | i il e Kurulan Birlexkik Fi
il l-Bhasehi?ed makicaek -ekmek, 2 z¢nt
-fekz ¢l melanmiaklhy gé lds @lssmmadek t | enm
er 1imetddle® bt ar-fit ekl i ke, yhavkfa-maek
r k¥mk O by a-feckar | ek - e k me K9 n esdelkngentt &-
Kkmanl &Rndklyentak@dlekhsi zPlisk t paezmdled
MEK & kK vikg a-id ke - ek me kB zarient n i+ selkk & B K &
a

m
d
0
i
k
ramak, zdflDaka+iedaako g°r mek®™ maj du

e
Kk
Y
e
j

batilultaberl er ve migmk- sk md8@73 1 ikna ¢ b
GrUmiler ve ubl &leadr mpeéBEdhthavlar @aebu
aamveg/HH - e k mEB6-16/47] n e )
lakinmUAddemU d¢ekmawnwdlaar tiée & iulllkhbk Ir e ro | ma s
[87-9/10]

i0l-i @v@ab ol are kkieki[49&@M el er

Gbyu_na s méamaieUivet piUdii k Bh t & amsekzelndeen d e
zi yude-1/21 a

226 i | |-¢fd1-23] e k

23e | e m: [8648{19]

Xiem --d68-14], [833], [97-3]
252U s s a[83-18],K86-17]

26 Ja s N a ¢:§53-7/8], [69-8]
7Jat a r:[86-H]k

248ja v f - [87e9k

2°m¢ U By a-: pH&17], [82-16]
nedUmef3l6] e k
Blne k b e:f49-7] e k

225 i t em62-2F k

23t e kv 9[e23} ek
S4zaime t -1 [88&20]

250 ar a-r[47-5]e[¥5-11], [86-12], [90-2], [97-19]

331



222d ki il il e Kurulan Birlexkik Fili

birbirfiael agmazl éj a d&kfmekkr, i- fikea vidgeak
de¢kenceye®kapéefoald Raradimb k ofdi csktneaya | e
arzu edilen bir rKemyer ué haidiatki, d K viuaynad
r¢etbemin azal masé®rgt be gdiasnt dig &y kkeatyrheek
mertebesi. azal mako

fol zuncéda Blanl uadh seferlenfziak r i n eal de Garekiet

(& larh a [88-10A.2] )

6ul emUdan bao¢ (Berlraerbé ozl i uybGhoetlerinetin@harme r

d¢ kme k[PX9f11] n e

egerill i 6 Bervie nmac@ tseii is emémer tl ely é cheen vee K me
ve baoUel arlasénl mé&V a[osd@thveel ol dir

22.3.vir-f i i | i il e Kurulan Birlexkik Fi.i

elvirfiort ay a?? Qgkmamkdir r konu hakkénda
ver m8komt i zUBbiwilrekt i r me&% ,(vét aviek drgteer ma k
ver ME kU setfiwjiur suzl ki Welreing kvd rve kubl
ver m&Kk® hr €itg nvivré®d me k o

por kiUkevtrola ve pUclivieghlll/a2l &am ve el
vedde Ot @l Kems g¢i¢nllye et sev e bkand fve[Tlai | gelrr
23, 801] .

eger m¢gdebbir i ki rka W &kirenbtaitoendkaeiek{33-f | yy e
1/2]

224 9°f i il i ile Kurulan Birlexkik Fili

25p i r bi k544, @29
B7f j kr i-:f88-11H ¢ k
28& r a &[7d] K

29mgbh Or -: [82:10/11]
'mert ebe:ds dgk
®lr ¢t bed®r2] d¢ K
262 g| vir-: [51-1], [74-12]

234¢ k m -1 {B0-1]

2640 mt i z:[B8-2],¥3B-16]
265 Nuvvet vir-: [12-5]

2ol s e & [22¢410/11], [237]
27k i d de[26-14]i r

268k © hr €[881§]i r
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tayr -fgfPayda *§mg mBkdbuywgun 2B sitema k 0
ge-ieziyet ve ?2ZUbyg arikeptyrbeak &3 r amak o

merriOdale  bair e Or Qde bulunsaemdebbmdsén&i
thvveti germiyyetine f#l & n geremya Uzsa mlBd@lmla | e
Br®n®aeyn ikinci veya al &lderindelacrdaar o
g° r é5D-86

225¢gekf i i li ile Kurulan Birlexkik Fiilldl

fiolfegrg-edk I?8inHhe h-Gidhhealk sezIl ekt an, me
vazge-ip adal et leUzdéamirggeerleerk me k ma% & a p
vecel dahgeél ol mak, “metyidraafi agraglaly me k & k m
g°ste’f'mekod

eger m¢kteri aama@&anc®id@i lblighiinés ae e/liag ng
kTl rdan fer U&at it di k|l 484-11/18J]ebebden me
Kerr yueh if es pdlali k@iraketayleyelef72- 13]

dorasUn cUmrtlwe ifnidtene zi yUdel Bt@amvege

22.6.tut-f i i | i il e Kurulan Birlekik Fi
Ghvvet tut i g ¢ -  b?@ Inefratkub i n e f r e 79 ket hnreekto t
fie¢nl enmek, fieykehzafftodorharna kpz e e b ul un mak
6°mr ¢ az ballHainefretlit [38v6/16]
me¢ | T k d éen cenkdectadef olubal0ar as e Ww&ka® h kueth Call
m¢e U lky a [4&16/47]

9da y r - [§6] r

2Om¢ n Us i 13-1g]° r

s i t e-74¢16],1{8314]

220 ar a-r[506]° r

213f je gek: [10-1], [31-3], [26-3]

Hinf a-: [gpd ]

2751 0z &-nis-a], §60-22], [79-21], [98-2]

26y ¢ ¢ 1 :434-228 [351], [35-15], [35-17], [35-19], [36-10], [36-16], [37-1], [37-
3], [37-19], [3811], [39-16], [91-15]

2770u h 1 r -a[4-19k [B-10], [18-17], [294], [42-7], [72-13], [88-3], [89-14]
278 Nuvvet tut: [10-17), [52-2], [52-16], [57-10], [60-14], [11510]

279 nefret tut: [38-16]

280K © hr e[#8-1171 t

28ly ¢ z - [85B], [48-3], [51-17], [59-22], [72-4]
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227bul-f i i li i le Kurulan Birlexkik Fili
tvvetbulii g ¢ - | éhmietk@y-2 s obal er n@k ¢ Wnilt me
bu-ig¢zel l ekmek, ptag@aubkHiiaslajh &4 &@ma ka v u
taferbubiigal i p®gel meko
kKehr@Gda b ve& rmenkUaie I bk wWindafolurtvetin- an ol ur
ve ne zmarlnlwrydzm62m/2|2]ur
- e K me'l e Botheeia 6 Um v@l@zt(,mlreunw’blﬂar[Gu-tllllz]
Unstdar MO @ bulub ehl 14 1004 f Ud a0 @itede ve rifoatde
ni 6met |l er f [526B Un ol maséna

2.28.idin-f i i | i il e Kurul an BirIeKik Fii
dostidinidost kazanmak, #®anmakéal duami loi édki gnk u r
edi nffe k 0
6avldimmi 6iea 0 dost idimeke51-9/10]
me, | IGI)@/ECC,I IﬁJdiaoo(B)amn weeyl W de tBi6 ryf @ n-i £ i b
iwhT mamé T m mdD In daidsR]

2299 e tfeiri | i il e Kurulan Birlexkik Fi
Wwhira-rfgerttcay a 2 éfkiadimafigel eme d° k me
ger-ekl®xtirmeko
Camer ddE o | rublEdaaniﬁla/b/célaufnlez0|IyeL[J3@gé¢t(,re
ve Qi ¢ ¢ @ Ulaidarameyn k e UMf sedyan Unye:rel w hil Kk laer
get ¢dreevbl et ve klvket!| 8BFlAas g bde

2210a-f i i l'i ile Kurwulan Birlexkik Fi.i

inim -@d - al mako. o )
6@ m k°hretl ¢ndesdaamaeair Blkkéntar dvaen kheef rf Cr
inildm al ceddaacenhde | ma |[9841/2]n a

2211u effai i I'i il e Kurulan Birlexkik Fi

Uft @ idkredl aket yakamak, bela g°r meko¢
er b&dlbdevl etde Go@mdzieerdzey Ude Udled ev e
uer ahmb ar e[41R0/A]. | e

282 Nuvvet hul-: [48-23], [85-2]

2830 i h Uy-§26-22] [40-12]

284y e Whul: [52-19], [64-12], [11511], [115-13]
2855 B dt but: [52-6]

286 (aferbul-: [53-11], [74-14], [94-21]

287 dost idin: [51-10]

2ma o6l um[6-2]di n

2900 h 1 r a-: [t ¢ 1

20f i 61 e[3@5gt ¢r
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2.2.%2.L~h|dur-fiili il e Kurulan Birlexik
3 balblduriayakl anmak, isyan et meko.
GubvelBt Ul ve f Utdlaveda v @ mif le s Ul alduulder é 1 ar

- Nl ar [30-13K4]l e

2213gir-f i i 1P il e Kurulan Birlexik F
WBr Unfiglider ¢ce hastaleéek veya tehli
bir k-&kddr gkbdlmesne fleymidivd a Wrely 4y iprUe
1/2]

2.214.- evfiiri | i il e Kurulan Birlexkik I

yé¢z --fetvavr éneé dejiktirip soj uk
il gil enmemeko.
iUl-i 6sUl de bulunsa ryw®i yyegdopdio kd hi a
ideler[28-9/10]

2215s &F i i | il e Kurulan Birlexkik F

y¢z-fishaurzurunda yere kapanmako.
bir vllezngemdraaklm|S|ne el -i ik Bl ®emeisi
bu yél dalbatl - Ugkleesinddsels/16]

2.2.16.bulun-fiiliKurulan Bi r 1l exki k Fi il l er

m¢ n Us i bt ubyugluunn ol mak o .
bir ulu kimesneni £ hel Ukeéna lialkoinneo
m¢nUs i b [643/15]un a

Ksim + yardémceée fiil kurul ukunda
birlexkik fiillegksaeakiermndasArapua VYz¢
ol duj u vV e bu s®zc¢kl erin yer yer
gzl emlenmi ktir.

2.3.-Fbéetatt Yardémce Fiil Yapeéseénd

Kncel enen metindeée, |l i @il mnu bsadetes K & ¢
°ncelik fiillerinin °rneklerine rast
unsur i sEf atl an birlexkik fiilin -0
ger -ekleken ol mku-bloirll ik ikr f i Ayrnécaek
olukun bitmixkli7Jini ge-mi K zamana, ge.l
Zamana yayan bi¥rnciexliekv e idée |searhiimgdi twi/ re.n
MUK - il - i mi dimd -mAJrR c ki u m mi de iklev b

mahiyete sahiptir.

eger ng K t erior ve v eQiebdlunsasolrm@i| de z@herie ve
nalmr et me mzeyldelﬂraus adkar fed7pl dir

eger z @ r ¢ emdaiaoid e g | e m dakBAbvudHOPAEE/ 1]
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me¢kteri il e Tlrihd @iltiteessdtagss k v b wibewrd dJanl a r
_ @r [114-8/9]

2.4 F I+ | Z &rkf + Yardémce F I (Ta

Kncel enen metinde sadece bir tezli
nlardan bao6Uél atka meak amecrntae badeld dnmaim o
| renglerine[89-8/9]
Kncelenen eserde sadece bir tasvir
XVII. y el Osmanl é metinleri
pit edilen tasvir’ @ fii
n olduk-a fazladér . ¥i
rreseri -Kilnelived®] Kai mt
irlekik Fiillero adlé makal ed
B ma balk&krma EnH.eerX¥d dDyel aTgr k- esi
Eserde aBdilrél etke k -Faligkmasénda top
Il mi ktir (2015).

g2
$ CI
gl

Do NV OO D
- T O3 unw X3S
T DR T 0D < DX,
D o
—

SONUC¢

Toplumlar ve insanlar arasénda il eti
i htiyavaolajyaké s¢grdegren dil, i -eriji
cemlenin yapé taklaréndan bir tanesi di
hareketdi ve ¢zerine aldejé kip ve kKa
taraféendan gdide@kiréxtieri | dBiu] ibraik € mdan
i-in b¢gyéek °nem arz ederl er. Teér k- ede
-ekime girmesi, yani bir fiil gi bi ku
fiiller sayesindkl ger-@ekrkexkeninBhel ed
i ssettirmiktir.

=y

XVIl. yézyeél Osmanl é& Tg¢rk-esi, Ar ap-
ullaneldéje bir deARMMEMBurdBe éSre te
ul |l aneém, a- ek bir ektedk.iKomi® asranonii &j é n é
strol oji ol an eserde en -o0ok g°ze -ar
nsurunun T¢rk-e kokenl i ol duju bu bi
iillektirmek i-in isim +i fkeaHKI| ikredkd dinrc

- c o X X

Ahk®dmBadhe dort madde alténda °zetl e
i Kkl ek olané isim + yardémceée fiil kal é
birlexik fiil tespit edilmiktir. Bu b
ve Fars-a s°%zc¢klerden olukmaktadeéer . [
i -inde isim unsurunun T¢rk-e kokenl i

Kull anéelan yardémceée fiiller, okdaunj kI ek
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it-, eyle, -&teér . Eno-yatd&moéaheilinin fark

95 kere kullanéeldéejeée belirlenmicktir.
Tablo 1.

Yardémcé Fi |Olukturduju Birlexi

ol- 95

it- 70

kel 46

eyle- 28

Metinde 56 deyi ml ékmidd | mi kit € ki kK Bui |
altésénén isim unsuru T¢hbk+d ekidirkerlii
unsurunun Arap-a veya Fars-a k°%kenli
i sim unsuru Arap-a veya Farblardeézchai

Fars-a s°zc¢klerin Téegrk-e isim -ekir
(mertebedenuhdigrkaUgedbar - ek
Tablo 2.

Fiil Olukturduju Birlexi
- ek 14

vir- 7

d &K 6

bul- 5

gel 5

geo-r 4

tut- 4

idin- 2

get ¢r 2

al- 1

Nal dér 1

gir- 1

-evir 1
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S¢r 1

bulun 1

uer a 1

Ksim un$uilb sesé€hatbirlekik fi-mekeolbden
,-mé kK BH.ul un

Tablo 3.
Yapé Olukturduju Birlexkik §
-ml Kk bl rumel i k]2

-méaot-( °ncel i k) 1

Tasvir fiillerinden-)i seteysapinté zecdai lbnirk

Tablo 4.

Yapé Olukturduju Birl
Sayése

-I/U vir- (tezlik) 1

XVI1l. y¢zyéel Osmanl é Tegrk-esi d°nemil

filleriniin k ul | anéménda bir sékl ék gUradlemekt ¢

dékeéenda bir tasvir fiiline rastlanélm

isim + ygnpgeméadhi ol masée XVII. y¢igzyel

a-éséndanérmac anek ali makt adeéer .

TEKEKK! R

Bu - al ek ma, Seda Sajlam taraféendan O
Efjitim Enstite¢gseg Terk Dil ve Edebiyalt
Do - . Dr . Hani fe Al kan At aman Ad& @k man
Bur¥sc (-&9 z i ¥W-a@ranskapsiyonluMetin-Dizin)o bakl ekl & vy ¢ ks
tez -aléxkmaséndan ¢retil miktir.
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GKRKk

Géenegmegz rekabet - i Kk d¢nyasénda, i K|
yeni m¢ ratzeamimakrd a k dej i |, mevcut me¢ K t
meée mkender . ¥zellikle hi zmet mesiredelir®r ¢ nc
i stikraré ve sg¢grdereglebilirl ifgi a- eésé,|
(churn), Dbir i1 kKletmenin sunduju ¢rén v
bu hizmetlerden vazge-mesiyle ortaya -
kaye p or ané, i Kl etmenin gelecejini t eh
gel mi ktir. Yeni me¢ Kt er i kazanéemé mal i
m¢kKterilerin elde tutul masé hem daha e
M¢kterilerienttreaedevhnazigiezmi Ji ni anl ama
kalitesini gel i ktirmesi ve m¢Kter.i de
y ol gesterici ol maktader . Bu baj |l am
faktorlerin analizi, iiktlietmedierii ni ok
kaynajé sunar . M¢ Kt er i kaybeéene etkile
medeni durum vb.), hi zmet kull anem al
tekni k destek, yayén hizmetlokridedi ik
analiz edil mesiyl e, m¢kterilerin hang
ol dukl areé daha net bir kKekilde ortaya
Bu -al eékmada, me¢ Kt er. kaybéne et ki
faktorl erin m¢ktemii &malbiez etemd kn deenka ¢ &
regresyon y°ntemi kull anél acakteéer. Loj
oK kategoril:@ ol masé durumunda ol duk -
ve bajémséez dejikkenl erién érke dieefmed dJii Ke
ortaya koymaktadér. ¢tal ekxma kapsaménd:
7043 m¢ekteri bil gisine ait veriler -
yer alan demografik bilgiler, ghizmet
deji kkenler bajémséz dejikkenler ol ar ¢
ayrél madéjé (churn: Evet/ Hayeér) ise be
¢al ekxkmaneén t emel amac é, i Kl et mel erin
temellikararlarb mas éna kat ké sajl ayacak bul gul
anal i zi il e elde edil ecek sonu-1ar, m
belirl enmesine ol anak tanéyacak Ve |
aksiyonl ar al ma&agsen@d°°kdleaywl, amt&nt &acaktsa
i Kl etmenin s¢grdegreglebilir rekabet g¢c ¢
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LKTERAT]| R TARAMASI

PI' SA 2018 finansal okuryazarl ek al
cinsiyet dejikkenlyemi ikdlkdamandamif dre
¥zl em Kaya taraf éendan bir arakteéerm
Maddel erin Far kIl e Kkl eyip Kkl ememes

Lojistik Regresyon vV e Raj u Al ane Y
Art&r manén temel amacé, bu ¢- y°nt eml
uyumu incelemek ve ¢l ke ile cinsiye
gesterip g°stermedijini tespit et mek

testine ait &lréenekrlneenklleerme tya°bnatke mi y I e
22 farkleée ¢l keden toplam 107.174 ©°j
Ancak, -al @ékmada ana di | farkl el ékl
ekonomi k gelikmikli k giebtimeDMEGYyeg°rze
b urul ar ak Amer i ka Birl exkik De
0 eml er i se-il miktir. Bu dojru
emi nden 1520, Bul gari stan or
emi nden 1la6y5a5 d°ajhrielnceidi-lamiékktm r .
r, Ekonomi k Kkbirlif7ji ve Kal ké
018 finansal okuryazarl ék °fJre
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ECD' nin resmi et émmnet i $i.t B
a Ameri ka Birlekik Devletleri
ek analiz i-in kullanél méxktér
€ cevaplamék ol maseée medirlema yl e
e i htiya- duyul mamexteéer. (Kay
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Kk tatmini ve °rg¢tsel bajl el ek, k u
i stenilen kurumsal hedefl ere wul akmas
kavramlar, kuruml arémdasr rdreaellielbliil iall
gereken konul ar arasénda yer al makt
taraféndan 2016 yél énda ger - ekl e
i niversitesi ' nde g°rev yapan idari

d¢ zeeryilne et ki eden fakteorler l oj i st
Ar akt ér manén t emel amac é; i dar i per
d¢zeyl eri il e bu d¢gzeyl eri et kil eyer
ortaya koymabelbul eyknl émkmPr |l eri an
bajl él ek ve tatmin d¢gzeylerinin art
Kamu kurumlarénda g°rev yapan person
ortaméndan al déj e haz, kvuer ukmudrau muaz udnu
bajl el ek a-é&s an kritik bir bel irl
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edenl e -aleéexkxanlarén ik tatminlerinin

ukturul masé ve bu dojrultuda tPirjgict s

rgul anméxkt ér. Arakteérmanén evrenini
[

I

u

oplam 1556 dar i personel ol uktur muck
r

I

©c—~+ < O S

nekl eme tekniiji tercih edi |l mi ktir.
akabil eceji°rmheklegmende@kt urul maseée es
K¢k maliyet, zaman tasarrufu ve i zi
rcih edil mektedir. Ar akt ér ma, 2016
r-eklexktirilmik ve t aplgarha3nazei gamié
cak, 14 anketin ge-ersiz ol masé n e
erinden Yeéer et el megkt or . ¢al eékmaneén

[
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- @+ ac
SN S ® Do

versitesi nde g°rev yapan i dari p
analizindéd | k akamada kull anélan °1| -ekl erin
ger-eklexktirilmik, ardendan °I| -ek pua
|l ojistik regresyon anali zi uygul anmeé Kk
°rge¢tsel b aejrli mleeketkdzeyden demografik
°neml i kat kélar sajlaméxkter. (G¢ler,

1980 yél énda T¢rkiyedde uygul amaya
politikalaré sonraseénda, ek onomi bir-
Tée¢rk BaS&latc®dl gk°zell i kle kOrl el ék perf
etkilenmiktir. Bu bajlamda, A-elya Tel
bu araktérmanén t emel amac é, Terkiyeodc
2000, 2001 vea 2Y@dBanpal leak@mami k Kri
performansl aréné finansal rasyol ar ar
bul gul aré karkeél akteérmaleée ol arak defj el
ayré lojistik regresyon ,mohdeerl ik rkiuzr uyl éam
2000, 2001 ve 2008) i-in ayreée ayreée |
byl ece d°rt farkl e Kkriz d°nemine il
T¢rkiyeodde faaliyet g°steren ticari
ol ukkeur,urf i nansal rasyolara dayal é vel
taraféendamBaynkyé kir@alke&ndan temin edi |l mi
ol mak ¢zer e, tem yéllara ilikkin veri
baskél ar éndtainr .el Areawktddrimacka kull anél al
arasénda tutarsézleéek g°ster mesi neden:
ait yayénlanan rasyolarla dejerlendir.i
gz arde edil mi ktdajrme mB,u Herr kK reil 2 ky alr &
olarak ele alénarak analiz edil miktir
daj él mamasé nedeniyl e, bu dejikkenler
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regresyon analizine dahirlake dkiull mhiakntéil ra.

rasyolar ise °ncelikle fakt°r analiz
el de edilen fakt°r skorlaré |l ojistiKk
kull anél méktér . Tém i statisti kesel

ger-eklextirilmiktir. (Telli, 2013)

Bu arakter ma, retrospektif vV e kesi
¢tal ékxkma kapsaménda, Ocak 2022 ile H
Ejitim ve Araxkxteérma Hastanesi tMMréesléc
al me&5 18ak arasé 230 hasta ile ayne
bakvuran 230 sajl éklé kontrol grubu
grupl ar eéna ait demografi k Ve |l abo
kaydedi |enkmanen <Cmahekl em be¢yeokl &7 ¢,

Power3 . 1. 9. 70 progr amé kull aneéel ar ak,

arkadakl arénén -al ékmasé referans al
testi esas al énarak yapél@and@g3z, ahfad
Ve gé - 0.90 kabul edi | mi K vV e mi ni
belirlenmiktir. Araktérmada hasta gr
hastal ék s¢resi ve dopamin agoni sti
cinsiye gi bi demografi k °czellikler k a
dejerlendiril mesinde ortal ama, yézde
i statistikler kull anéel mékt-@ik.testiViler i | ¢
i ncel enmi kKt i r . enlekra tamaligiode i Kk a rdee j it ks t i ;
dejikkenlerin analizinde ise normal
Whitney U testi uygul anméxkt er . Ar ackt
varl ejée/yokluju ol arak t aneé miciesiyahé K ;
l ©kosi t, eritrosit, trombosit, netro
hemogl obi n, hemat okri t, MP YV, MCV, MC
PLR, Sl parametrel er.i ol ar ak bel ir
anl aml eyiekp<d@.z05 ol arak kabul edi | mi
kull anéel arak ger-eklextirilmixktir. T
analizl eri I BM SPSS Statistics (S¢r ¢

i se R KstatR swearksiYoanz €4 é2né3 ,( 202 3) k
(Akdojan, 2025)

Bu arakt ér manén amacé, sajl ek sek
bireylerin eNa b éz ki ki sel sajl ek sistemi u
y°neli k faktorl erit?©rnigredekrekt ek nolSaj
bireylerin kikisel sajl ek sistemleri
y°net me potansiyelini artéermexkteéer . D
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daha etkili ve eriki]Jkebkliverhbhbeei gel mi
hi zmetl erine kolay erikim imkanlar é a
dijitall ekme sg¢recinNab@melki Ki sbalr seaj,
vatandakl aréen sajl ek hi zmet!| eal aeé ngé,
sajl ayan bir ara- olarak °n plana -ék
I Kl eml erini saklayabilir, randevul ar ér
ve bir-ok sajléek hizmetine -evrimi-i (
T¢e¢rkiye Cumhuriyeti vatandaké ol an 18
¥rnekI| em, ana k¢etl enion t emsi | o zel li
maceéeyl a, kikilerin cinsiyet ve yak |
énar ak kotnae kviee nkeo lya’yndtae i i |l e bel i rl
-al ekxma kapsaménda geliktirilen an
|l ama s¢recinden °nce 34 kat él émcé
ot uygul ama sonovtcendiar mdlder edaijl renl
mu yenilenmikti29. EXnknet202yg ulaamad &
e vV e -evrimi-i y°ntemlerle ger - e
mundaki sorulara ilikkin dejikken
istik regresyon analizinde kull ane
s € dejikken el e -AdhbemékuVveahamdai
er belirlenmeye -al ékél méexkteéer.
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Bu arakt ér manén ankaocnéo, miTk¢ rgk®i syt eedrngienl ent:
2021 vyélena kadar nasél bir ejilim g
sinyallerinin bu g°stergeler aracel éej
t ahmin edi |l mesini sajl amakteér. ik EKkono
duruml ar é vV e gel i kmikl ik déezeyl eri |
yararl anar ak uzun yéllarder -exki tli
Makroekonomi k g°stergel erin Zaman i -
bulunmakla birlikte, en fazla etkileyen tall r | er i n JIpditik elayldra s o s
gel mektedir. Te¢rkiye, 197006ditikiolay or t a

yakameéecxk, ° z él9l i kKrliez i COg/il IDi k¢resel ge
ekonomi k g°stergelerinde °nemlainénde] i
evrenini, T2O0Rily ey'éndilmr E96GOr aséndaki y €
makroekonomi k g°stergel eri ol ukt ur mak
tabanéndan el de edil miktir. D¢nya Ban
kadar yakIlnaokneikk 995°0Osteekoge i -ermektedir.
-al ékma amaceéna uygun ol ar ak belirle
regresyaon model i ol ukturul muktur. /
gestergelerin se-imi y a p é |lara& ekononaikr d € n d
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Kri z sinyallerinin tahmin edi | mes

ger-eklexktirilmixktir. El de edil en mo
makroekonomi k g°stergelere nasél yar
hedefl emekbedibu. yaAakdi &@kemén ekonomi Kk
politikalarénén g¢-lendiril mesine ka
2024)

Y¥NTEM

Bu -al éxmada, me¢Kteri kaybéné etki

Kaggle ¢zeri ndegrP zelledred eend ioll eurnk a7n. bdix v
(https:/lwww.kaggle.com/code/alicanpayasli/chpradictionedapipeline

models). M¢ kKt er i Kayép (IChlulr &) EBUNNEENKidgdE e r. i
12.02.2025 de ve Net ol ogy K i rikkektein, i
meé¢ Kt erinin kaybedilip kaybedil medij
Kaybedil medi, 1 = Kaybedildi) bir dej
°zellikleri wve hizmet kull anémé gi bi

¢al exmanén temdll eamacé, zmegkten ay |
fakt ©r | er i belirl emek ve bu faktorl eri
et mektir. Uygul amada baBiermdréey dEeK K iklkie
Regresyon Modeli bttps://www.spsgardimi.com/spsdle-binary-lojistik-

regresyok ul | anél méktér. Bu kapsamda beli
hizmetten ayrél ép in@ludahefd k&jed@rkanag as
me¢kKterilere ait demografik bilgiler,
yenteml er i gi bi bir-ok b aj¢&msabzé ndea]j)
°nl emeye y°nelik stratejiler gelixti

DEJKKKENLER
1) Cinsiyet: M¢ K tiemrsiinyient ic (Er kek/ Kadén) .

2) Yakle Mgkterinin yakl é olup ol ma
kabul ediliyor) (1 = Evet, O=Hayeéer).

3) Eki/ Part MgkiteVani méBir exi veya
(Evet/ Hayeéer) .

4) Baj:emMgktakmakiha by¢keml g ol duj u
(Evet/ Hayeéer) .

5) M¢ Kt exri MSKtreersiini n Net ol ogy Kirk
gesterir.

6) Telefon Hizmett M¢kterinin telefon hizmet
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7) Birden Fazla Hat M¢ kKt eri nlian tbeilredfeonn fhaazt t &
(Hayeéer, Evet, Telefon hizmeti vyok).
8)Knternet :HiMgmdateir iThgrng i nt ernet hizm
yok).

9) Cevri mi:- iM¢Ketveernilniikn - evr i mi - i g¢éve
(Evet, HayeériyokKnt ernet hi zmet

10) Cevrimi:i Myetdekl ama -evri mi - y
al madéjeé (Evet, Hayeér, Knternet hi zmet

11) Cihaz Koruma: M¢kKterinin cihaz koruma hi
Hayeér, Knternet hizmeti yok).

12) Teknik Destek M¢ K tt eerkinnikn dest ek hi zmet. i |
Hayeéer, Knternet hizmeti yok).

13) TV:YMy&n@&rinin TV yayéneé hizmet |
Knternet hizmeti yok).

14) Fil:m Mawteemréei nin film yayéné hizm
Kn t ehizmet yok).

15) S°zlekhMgkfTegrinin s°zl ekme s¢gresi

16) Dijital Fatura: M¢Kterinin dijital fatur
(Evet/ Hayeéer) .

17) ¥deme YM¢nktteemrii nin kullandéejé ©°den
Post aBamkka ,haval esi, Kredi karteée).

18) M¢kKteriMgKaegbénin ayrzénema éaj éanyér e
(Evet/ Hayeéer) .

B u -al eékxmada tem analizler SPSS 2 7
ger-eklexktirilmiktir. Anali z| analilee Ent e
sonucunda, "Vari abl es i n t he Equatio
dejerlerinin y¢ksek ol duju g°zlemlenm
Ve geveni lbirliJini ol umsuz etkileyeb
model denk -e&kab@l sn@yede en uygun ve anl
hedefl enmi ktir. Byl elikle modelin ge-
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Tablo 1 incelendijinde, -aleékmada Kk
ve parametre kodl am&li ade denay mé&kbur
dahi | edil meden ©°nce uygun Kekil de
parametreler atanméxter

Tablo 1 ¢alékmada Kull anél an Deji kk

Categorical Variables Codings

Frequ Parameter coding
ency [&}] 2) (3

Odeme_Yéntemi Eanka ha 1544 1,000 ooo ooo

Elektron 2365 000 1,000 000

Kredi ka 1522 000 000 1,000

Postayla 1612 ,ooo J0oo 000
Coklu_Hat Evet 2971 1,000 000

Hayir 3390 oo 1,000

Telefon 682 000 .oan
internet_Hizmeti DsL 2421 1,000 000

Fiberop 3096 L0oo 1,000

Hayr 1526 000 .oan
Cevrimigi_Glvenlik Evet 2019 1,000 Qoo

Hayr 34498 000 1,000

interne 1526 000 000
Cevrimigi_Yedekleme Evet 2429 1,000 oan

Hayr 3088 000 1,000

interne 1526 000 ]
Cihaz_Korumasi Evet 2422 1,000 000

Hayr 3095 000 1,000

interne 1526 000 000
Teknik_Destek Evet 2044 1,000 000

Hayir 3473 ,000 1,000

interne 1526 000 000
™ Yayini Evet 2707 1,000 000

Hayir 2810 ,ooo 1,000

interne 1526 000 000
Film_Akig Evet 2732 1,000 oan

Hayr 2785 Looo 1,000

interne 1526 000 000
Sdzlegme Aylik 3875 1,000 oan

Biryil 1473 000 1,000

ik y1 1695 000 000
Crtak Evet 3402 1,000

Hayir 364 000
Badimh_Kigi Evet 2110 1,000

Hayir 45933 000
Telefon_Hizmeti Evet G361 1,000

Hayir 682 ,0oo0
Kadtsiz_Faturalandirma Evet 4171 1,000

Hayir 2872 ,0oo
Cinsiyet Erkelk 3565 1,000

Kadin 3488 000
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¥deme YO°ntemi deji kkenieamsmé kERlteW térnocrei
(%36, 5) y°ntemiyle °deme yaparken, bur
ve Postayla °deme se-enekleri takip et
el ektroni k °deme y°ntemlerinin daha vye:

¢okl ukuHaltanéménda, %46, 1 oranénda ka
hatté kullandéjé g°r¢l mektedir. Tel ef
%9006dan fazla katéléemcénén telefon hi:
Knternet Hi zmet i atel emc @learbéark éd djgg e
Opti k hi zmet. tercih ettiiji (%47, 9)

izl emekte, az sayéda katélemcé ise int
Cevrimi-i G¢egvenl i k, Yedek!| eme, Ci ha
hizmetlerindeis " Hayér " cevabénén dijer se-en
g%°r ¢l mektedir. Bu dur um, kull anéceéel ar
etmedijini gestermektedir.

TV Yayéne vV e Film Ak éxke hi zmetl er

g%zl eml enmekt earoélnupy akklaatkeelké mééd 7' si ni I
yararl andéjée anl akél maktader .

S°zl exkme tg¢grlerine bakeéel dejénda, kat
sahip ol duju, %27, 3" ¢néen Kki Yél |l ek v
g°r ¢l mektedir .esBie kdsj°&llemmedywlrédkn daha
ortaya koymaktadér.

Kaj ét seéez Faturalandérma (Paperl ess |
%59, 2 ol up, bu durum dijital i Kl eml el
gestermektedir.

Cinsiyetadejémdami i ncel endijinde, k a
%49, 70si erkektir. Bu oranlar, -al ékme
ortaya koymaktadér.

¢tal ékmaya topl am 7043 kat el émce d
bul unmamaktadeér . uyfgun dredg kiklkeen|l eodhand
hazéer hale getirildifji anl akél maktadéeér
Bajéeml é& dejikken i-in kodlama akajéd
T AEvetloodEl @&n mé K s aeferarsReeGoridluamma k al €1
1 AHay ér dise modeldeo d d s oranéneéen hesapl
kategai olur.
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f Yani model,m¢ Kt er i

kaybet meme

etmek i-in kurul muktur.
Tablo2Bakl angé- Séenéeflandéerma Tab
Classification Table™®
Predicted
Kayip Percentage
Observed Evet Hayir Correct
Step 0 Kayip Evet 0 1869 0
Hayir 0 5174 1000
Overall Percentage 73,5
a. Constantis included in the model
b. The cutvalue is 500
Yukar édaki tabl oda genel bakar é
gostermektedir.
Tablo3Bak!|l angé- Model: i
Variables in the Equation
B SE. Waldl df Sig. Exp(B)
Step 0 Constant 1,018 027 | 1423578 1 000 2,768
Modeldeyahézca sabit terimin yer al deéj
katsayéesé 1,018 ol up, bu katsayeé ist
testi dejeri de ol duk-a y¢ksektir (
bajémséz dejikhef” ndehislabedi Itmedeni n
sajl adéjéné g°stermektedir. Exp(B)
bireylerin AHayér o yanétée verme ol as
daha fazla oldujunu g°stermektedir.

1) T¢m Defjfi Kken

Anal

iz

Tablo4¢ al ékmadaTKiilel[ a R & le #bdelr e
Omnibus Tests of Model Coefficients

Chi-sguare df Sig.
Step 1 Step 2281 683 20 000
Elock 2291 683 20 000
Model 2281 683 20 000

Modeli n
0, 05)

t amame

ve bajémle

deji kken
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Tabl o 5 ¢al &k makdean IKaurl d akiétl am] Dleghlko s

Model Summary
-2 Log Cox &SnellR MNagelkerke R
Step likelihood Square Square
1 £858,463° 278 405

a. Estimation terminated at iteration number 6 because
parameter estimates changed by less than ,001.

Model , Cox & Snelll R ile se-im
%40, 50i ni a-ékl amaktadeér
ol dujunu g°stermektedir.

t er
X bu da model

Tablo 6 ¢al eékmada K uwodmarbheenéshow TeBte J i kK ke n | «
Hosmer and Lemeshow Test

Step Chi-square df Sig.
1 10,729 g8 218

HosmerLemeshow testi sonucu (Sig. = 0,218), modelin veriye iyi uyum
sajl adéjené ve ge-erli ol dujunu g°stert

Tablo7 Sénéfl andér ma Tabl osu

Lojistik regresyon analizine g° 1
5174 nHayemadawamd64006ée (%89, 7) do]ru t
oraneée %8 (b,a4kd tacarh;enibne, g°re ( %73, 5) daha
g¢-1¢ tahmin performansé sergiledijini
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