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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ  

/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ LƴŎΦ 

aƛǎǎƛƻƴ ϧ ±ƛǎƛƻƴ ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ  



²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜΦΦΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜƭȅΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ IŜŀŘ 
{ǘŀǊǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǿƘƛƭŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƛƭŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ    

 

²Ƙŀǘ ²Ŝ Řƻ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ ϧ hǇŜƴƴŜǎǎ           9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ            ¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ϧ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтсΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ƻŦ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ [ŜŜΣ .ŜŎƪŜǘΣ 
tƛǧǎŬŜƭŘΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ŘŀƳǎΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
wŀǝƴƎ {ŎŀƭŜ όvwL{ύ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  
 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ƻũŜǊǎΥ 
 
¶ bǳǘǊƛǝƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ  

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ 

¶ IƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ 

¶ DǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 

¶  CŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǎƛŘŜΦ  

IƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ - IƻƳŜ .ŀǎŜŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦŀƳƛƭȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 



 

tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

 

5ƻǳƎ !ƴȊŀƭƻƴŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 

 

5ƻƴƴŀ 5ŜƴƴƛƴƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 

tŜƴƴȅ 9Ǿŀƴǎ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 

[ƻǊƛŜ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ wb 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

{ŀŦŜǘȅ 

�^���v�]�}�Œ���>���������Œ�•�Z�]�‰ 

 

.ǊŜǧ ²ŜǎǘōǊƻƻƪΣ a{² 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

aŜƭŀƴƛŜ aƻǊŀƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

aŀƎƎƛŜ {ǘŜŜƭŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

¶ aŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀǘŀ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ƎƻŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

¶ DŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜǇƻǊǘǎ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ κ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

.ƻŀǊŘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ōǳŘƎŜǘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ                

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¶ {ƘŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘŀũ ƛǎ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ƳŀƴŀƎŜǎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 


