
 

 

 

 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
Z�DD^�K͕�/ŶĐ͘ 

 
<ĂƚŚůĞĞŶ�D͘�^ŝŵƉƐŽŶ͕�D�͕�>��^

  
<ĂƚŚůĞĞŶ� ũŽŝŶĞĚ� Z�DD^�K͕� /ŶĐ͘� ŝŶ� KĐƚŽďĞƌ�
ŽĨ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ŝŶ� DĂƌĐŚ� ϮϬϭϳ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĂŶĚ�
DŝĐŚŝŐĂŶ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϴϱ͘� <ĂƚŚůĞĞŶ� ŚĂƐ� Ă� �^� ŝŶ�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ƌƚ�ĂŶĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�
^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ^ƉĞĐŝĂů� WƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� �ůĐŽŚŽů�
ĂŶĚ� �ƌƵŐ� �ďƵƐĞ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� Ă� >ŝĐĞŶƐĞĚ� �ůŝŶŝĐĂů�
�ĚĚŝĐƟŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌͲ
ŽůŝŶĂ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�WƌĂĐƟĐĞ�
�ŽĂƌĚ� ;E�^�WW�Ϳ͘� <ĂƚŚůĞĞŶ� ŝƐ� ŝŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ŽĨ�
ďŽƚŚ� ĐůŝŶŝĐĂů� ĂŶĚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂů͘�
^ŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘� 

 
 

DĞĞƚ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͗ 
 
 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ŝŵ�ZĞĂǀĞƐ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ŝůů�zĂƚĞƐ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�:ŽŶ�&ŝĞůĚƐ 
ZĞĐŽǀĞƌǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂŝƌ͗�'ůĞŶŶ�tĂƐŚďƵƌŶ� 
&ƵŶĚ�ZĂŝƐŝŶŐ��ŚĂŝƌ͗�^ĂŶĚǇ��ƌĂŶĐŚ 
�ŚĂƌůĞƐ��ĞŶƚŽŶ 
<ĞŶŶĞƚŚ��ƌŝŶŬĞƌ 
^ŚŝƌůĞǇ�DĂƌƟŶ 
�ŚĞƌş�ZĞĂǀĞƐ 
 

Z�DD^�K� ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƌŽŶǇŵ�ĨŽƌ�͞ZĞŝĚƐǀŝůůĞ͕�
�ĚĞŶ͕� DĂĚŝƐŽŶ͕� DĂǇŽĚĂŶ͕� ^ƚŽŶĞǀŝůůĞ͕� Θ�
�ŽƵŶƚǇ͘͟�Z�DD^�K�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�Ă�ďŽĂƌĚ�
ŽĨ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ďŽĂƌĚ� ŽĨ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵͲ
ƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Z�DD^�K�/ŶĐ͘�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ŚŽƵƐĞƐ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĨƵŶĚƐ͕�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ��ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 

tŝůůŝĂŵƐ� �ŶŶĞǆ� ŚŽƵƐĞƐ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ŽĸĐĞ�
ĨŽƌ� Z�DD^�K͕� /ŶĐ͘� dŚŝƐ� ŵƵůƟ-ƉƵƌƉŽƐĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞŶ͛Ɛ� ŚŽƵƐĞ� ŝŶ� ϭϵϵϬ� ǁŝƚŚ� Ă� ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Z͘��͘�͞WŝŶŬŝĞ͟�tŝůůŝĂŵƐ͕�Ă�
ůŽŶŐ� ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�
ĚĞƐŝƌŽƵƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� <ĂƚĞ� �͘� ZĞǇŶŽůĚƐ� �ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
dƌƵƐƚ͘�dŚŝƐ�ϮϴϬϬ�ƐƋ͘�Ō͘�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�
Ă� ůŝďƌĂƌǇ͕� Ă� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ��� ĂŶĚ�
E�� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƐ͕� Ă� ŵĞĞƟŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͕�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĐůĂƐƐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘ 

 
^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ͗ 
ϭϬϴ�E͘�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ 
ZĞŝĚƐǀŝůůĞ͕�E� 
ϮϳϯϮϬ 

 
DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗ 
WK��Žǆ�ϭϭϮϭ 
ZĞŝĚƐǀŝůůĞ͕�E� 
ϮϳϯϮϬ 

Z�DD^�K͕�/E�͘� 
^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�,ŽŵĞƐ�

&Žƌ�DĞŶ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ 

 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Z�DD^�K͕�/ŶĐ͘�ƚŽ�
ŚĞůƉ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂďƐƟŶĞŶĐĞ
-ďĂƐĞĚ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ĨƌŽŵ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ƵƐĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ� ĚĂŝůǇ�
ůŝǀŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞŐĂŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝŐŶŝƚǇ�
ŝŶŚĞƌĞŶƚ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ͗ 

ϯϯϲ-ϯϰϮ-ϵϱϬϰ�—�KĸĐĞ�WŚŽŶĞ 

ϯϯϲ-ϯϰϮ-ϵϱϬϲ�—�KĸĐĞ�&Ăǆ 

�-ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƌĞŵŵƐĐŽ͘ŽƌŐ 

ŬƐŝŵƉƐŽŶΛƌĞŵŵƐĐŽ͘ŽƌŐ� 



 

͞Z�DD^�K�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ďĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Z�DD^�K͕�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ͘�
/� ŚĂĚ� ůŽƐƚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͕� ůŝĐĞŶƐĞ͕� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘� DǇ�
ƟŵĞ�ŝŶ�Z�DD^�K�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŚŽ�/�ƌĞĂůůǇ�Ăŵ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ͘�Z�DD^�K�ŚĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�
ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŽĨ� Z�DD^�K� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� Z�DD^�K� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚĞĂĐŚĞƐ� ǇŽƵ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŬĞĞƉƐ� ǇŽƵ� ŽŶ�
ƚƌĂĐŬ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�
^ŝŶĐĞ� ůĞĂǀŝŶŐ� Z�DD^�K� /� ŚĂǀĞ� ŐŽƩĞŶ� ŵǇ� ůŝĐĞŶƐĞ� ďĂĐŬ͕� ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞĚ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�'͘�͘�͕͘�ĂŶĚ�ŶŽǁ�Ăŵ�ĂƩĞŶĚͲ
ŝŶŐ� ĐŽůůĞŐĞ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� Ă� ĚĞŐƌĞĞ͘� zŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ� ŝƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĂǇ�Z�DD^�K�ďĂĐŬ�
ĞŶŽƵŐŚ� ĨŽƌ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ŵĞ͘� �ĞŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŚĞůƉƐ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ͕�
Z�DD^�K�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŚŽŝĐĞ͘͟ 
    �͘:͘ 
    ZĞŝĚƐǀŝůůĞ͕�E� 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
͞/� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� Z�DD^�K�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ� ŚŽƵƐĞ� ĂŌĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ůŝĨĞΖƐ�ƚĞƌŵƐ͘�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ǁŚĂƚ�
/�ĂůůŽǁĞĚ�ŵǇ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�ĨƌŽŵ�ŵĞ͘�/�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďŽƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ďĞĨŽƌĞ� ůĞĂǀŝŶŐ�Z�DD^�K͘�DǇ�ĂĚĚŝĐͲ
ƟŽŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ŚŽůĚ�ŽŶ�ŵĞ͕�/�ŚĂĚ�Ă�ŚŽůĚ�ŽŶ�ŝƚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐŽďĞƌ�ůŝĨĞ�;ĂůŵŽƐƚ�ϰ�ǇĞĂƌƐͿ͕�/�ŶŽǁ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͘�/�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�
ĂŶĚ� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŚŽƵŐŚ� Z�DD^�K�ǁŝƚŚ� ŽŶůǇ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͘͟ 
    :͘�͘ 
    ^ƚŽŶĞǀŝůůĞ͕�E� 

͞/� Ăŵ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ĐůŝĞŶƚ� Ăƚ�
Z�DD^�K͘�Z�DD^�K�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĂǀĞ�ŵǇ�
ůŝĨĞ͘� /ƚ� ǁĂƐ� Ă� ƐĂĨĞ� ŚĂǀĞŶ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŚĂŽƐ� ĂŶĚ� ĂĚĚŝĐƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŵĞ�ďŽƵŶĚ͘��ůů�ĂŶǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŶͲ
ĐĞƌĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͘͟ 
    ^͘s͘ 
    ZĞŝĚƐǀŝůůĞ͕�E� 

Z�DD^�K�ŽīĞƌƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͗ 
 
· ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�ĐĂƌŝŶŐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�

ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Ϯϰͬϳ͘ 
· /ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ��ƉůĂŶƐ�

ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐůŝĞŶƚ͘ 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĚĂŝůǇ����ĂŶĚ�E��

ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ůŽĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ǁŽƌŬ͕�ũŽď�
ƐĞĂƌĐŚĞƐ͕�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�'���
Žƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

· 'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐĂƌĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

· ^ƚĂī�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

· ���ƐƚĂī�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
· dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�

ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞƐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞƐ͘ 

· �ůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƉƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕� 
��������ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

͞tŚĞŶ� /� ĂƌƌŝǀĞĚ� Ăƚ� Z�DD^�K� ŝŶ� ϮϬϬϵ͕� /� ǁĂƐ� ĮŶĂůůǇ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ�
ƉĂǇ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘� /� ǁĂƐ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͕� ĞŵŽͲ
ƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ďĂŶŬƌƵƉƚ͘�Z�DD^�K�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŵĞ� ŝŶƚŽ�
Ă� ůŝĨĞƐƚǇůĞ� ŽĨ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘� /� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ĂŶĚ� ĂƉͲ
ƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ� ůŝǀŝŶŐ͘� /� ďĞĐĂŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă� ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ͘� dŽĚĂǇ� /� Ăŵ� ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ� ƚƌƵĚŐĞ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ� ŽĨ�
ŚĂƉƉǇ�ĚĞƐƟŶǇ͘͟ 
    >͘D͘ 
    �ĚĞŶ͕�E� 

dŚĞ�Z�DD^�K�DĞŶ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ϭϵϴϭ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�
ŶĞĞĚĞĚ� Ă� ŵŽƌĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� ^ŝŶĐĞ�
ŝƚƐ� ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ŵĞŶ� ŚĂǀĞ� ƉĂƐƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞƐĞ�ĚŽŽƌƐ͘� dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�
ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͘� dŚĞ�ŵĞŶ͛Ɛ� ŚŽƵƐĞ� ĐĂŶ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ��
ĞŝŐŚƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƉĞƌ�
ďĞĚƌŽŽŵ͕� ĞĂĐŚ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐƉĂĐĞ� ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�Ă�ĚŝŶͲ
ŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƵůů�ŬŝƚĐŚĞŶ͘���ƋƵŝĞƚ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�Ă�
ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ�Ɛŝƚ�
ĂŶĚ� ƌĞĂĚ͕�ŵĞĚŝƚĂƚĞ͕� Žƌ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞͲ
ĐŽǀĞƌǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉŽƌĐŚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�
ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞůĂǆŝŶŐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚĂƐŬƐ� ĂŶĚ� ĞŶͲ
ƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

 
dŚĞ�Z�DD^�K�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�
ϭϵϵϮ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘�dŚŝƐ�ŚŽŵĞ͕�ŶĞƐƚůĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŽŽĚĞĚ�ůŽƚ͕�
ĐĂŶ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ƵƉ� ƚŽ� Ɛŝǆ� ǁŽŵĞŶ� Ăƚ� Ă� ƟŵĞ͕�
ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ƌŽŽŵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ůĂƌŐĞ�
ďĞĚƌŽŽŵƐ͕�ƚǁŽ�ĨƵůů�ďĂƚŚƐ͕�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�
Ă�ĐŽŵŵŽŶ� ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�
ĂŶ� ŝŶǀŝƟŶŐ� ĂŶĚ� ƐƉĂĐŝŽƵƐ� ĨƌŽŶƚ� ƉŽƌĐŚ� ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�
ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀͲ
ĞƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ĚƌŽƉ�ďǇ͘ 


