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En un contexto de costos de im-
portacién elevados, incluyendo el
impacto adicional que introduje-
ron los aranceles, las zonas francas
han ganado mayor relevancia, par-
ticularmente en Puerto Rico, don-
de el desarrollo industrial figura
entre los principales beneficiados.

Las zonas francas (conocidas
en Estados Unidos como Foreign
Trade Zones o FTZ) son areas que
se consideran fuera del territorio
aduanero del Pais, disenadas para
facilitar el comercio internacio-
nal, reducir costos arancelarios y
atraer inversién en actividades de
exportacion.

Puerto Rico cuenta con tres zo-
nas libres de comercio exterior: la
zona #7 en Mayagiiez, la zona #61
en San Juan, yla zona #163 en Pon-
ce. La mayoria de los terrenos de la
Compania de Fomento Industrial
(Pridco, por sus siglas en inglés)
y el Departamento de Desarrollo
Econémico y Comercio (DDEC)
son parte de esas zonas.

De acuerdo con la vicepresi-
denta de la Asociacién de Indus-
triales, Karen Mojica, Puerto Rico
mantiene una ventaja competitiva
significativa gracias a contar con la
zona franca no contigua mds gran-
de de Estados Unidos.

“Ya tenemos mas de 600 edi-
ficios —casi 700— identificados
como parte de las Zonas Francas
y hay discrecién para seguir ana-
diendo. Esto presenta muchos
beneficios, entre ellos: que no se
paga impuesto al inventario. Asi
que vemos muchas companias
farmacéuticas que se benefician
de eso. Al igual que la importacién
de petréleo’, dijo Mojica.

De acuerdo con la informa-
ciéon mas reciente disponible, en
el 2024, las tres zonas francas ac-
tivas de Puerto Rico contaban con
61 operadores y recibieron entre
$25,000y $50,000 millones en mer-
cancfa, mientras, que, las exporta-
ciones se estimaron entre $1,000 y
$5,000 millones, de acuerdo con el
informe anual del Foreign-Trade
Zones Board.

Asimismo, el empleo asociado
a estas operaciones se calculé en-
tre 15,000 y 16,000 trabajadores.

Mojica resalt6 que, frente a los
demds estados, y en la categoria de
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Zonas francas sostienen
alta actividad comercial
en Puerto Rico

distribucién y almacenaje, Puerto
Rico se ubicé en la posiciéon ntime-
ro 12 en mercancia recibida, y en
el puesto 23 en exportacién. Mien-
tras, en la actividad de produc-
cién, alcanzo la posicién ntimero
11 en mercancia recibida y el sexto
lugar en exportaciones.

El 64% del valor de los pro-
ductos de estatus extranjero que
ingresaron a la Isla corresponde a
farmacéuticos, seguido por deri-
vados del petréleo (25%), vehicu-
los (9%), productos quimicos (2%),
y maquinaria (1%).

“Cuando entra la mercancia
al Pais y va a una zona franca, no
tiene que pagar aduana en ese mo-
mento’, explicé Mojica.

Esto es asi porque las zonas
francas permiten que la mercan-
cfano pague impuestos al entrar al
Pais si no va a venderse dentro del
mercado local. Esos cargos solo
se aplican cuando los productos
se distribuyen dentro del territo-
rio. En cambio, si la mercancia se
exporta a otros paises, puede salir

»> Productos
que ingresan a
la Isla

64%: Farmaceuticos
25%: Derivados del
petréleo

9%: Vehiculos

2%: Quimicos

1%: Maquinaria

sin pagar esos impuestos. Por esa
raz6n, empresas como los conce-
sionarios de autos utilizan estas
zonas como centros de almacena-
miento de inventario antes de su
venta o exportacion.

Autos

Por su parte Rosangela Gue-
rra, presidenta del Grupo Unido
de Importadores de Automoviles
(GUIA), explicé que, para la in-
dustria automotriz, las zonas fran-
cas permiten que los inventarios

puedan ser almacenados, mane-
jados o redistribuidos bajo proce-
dimientos aduaneros especiales,
antes de entrar formalmente al
mercado de Puerto Rico.

“La necesidad de su uso en la
Isla responde a la naturaleza mis-
ma del negocio: una operacién in-
tensiva en inventario, dependiente
de importaciones, y con una de-
manda que puede fluctuar segiin
factores econémicos, de mercado
o incluso climaticos. Bajo este con-
texto, las zonas francas permiten
que los vehiculos y sus componen-
tes sean recibidos, almacenados y
gestionados de forma ordenada
hasta el momento en que efectiva-
mente serdn distribuidos al consu-
midor’; explicé Guerra.

La presidenta aclar, que el
proposito de estas zonas es alinear
el flujo de inventario con el flujo
real de ventas, una estrategia que
describié como crucial en nego-
cios como el automotriz, que tiene
inventarios de alto costo.

Del mismo modo, sostuvo que,

Ya tenemos mas de 600 edificios
—-casi 700— identificados como
parte de las Zonas Francas

y hay discrecion para seguir
afadiendo. Esto presenta muchos
beneficios, entre ellos: que no se
paga impuesto al inventario. Asi
que vemos muchas compaiiias
farmacéuticas que se benefician
de eso. Al igual que la importacién
de petréleo.

Karen Mojica

Vicepresidenta de la Asociacion de
Industriales
G

en Puerto Rico, este mecanismo
adquiere una relevancia particular
debido al marco contributivo local
aplicable a los vehiculos de motor.

“A diferencia de otros bienes
de consumo, la adquisiciéon de
vehiculos en la Isla responde a un
sistema distinto que impacta el
momento en que se generan cier-
tas obligaciones. En este entorno,
las zonas francas funcionan como
un componente clave dentro de la
estructura logistica de los impor-
tadores, permitiendo eficiencias
econdmicas y una transicién or-
denada entre la llegada del inven-
tario y su eventual distribucién’,
menciond.

Asimismo, sostuvo que el uso
de estas zonas contribuye a me-
jorar la planificacién operacional,
el control de inventario y la coor-
dinacién con la red de concesio-
narios, factores esenciales para
garantizar disponibilidad de uni-
dades, tiempos de entrega més
eficientes y una mejor experiencia
para el consumidor final.

Guerra inform6 que, anivel glo-
bal, industrias como la automotriz
han incorporado estas zonas como
parte integral de sus cadenas de
suministro precisamente por esa
capacidad de integrar almacena-
miento, distribucién y flexibilidad
operativa.

“Una zona franca conlleva una
inversién significativa en infraes-
tructura, sistemas y cumplimiento
regulatorio. No se trata de un me-
canismo automatico, sino de una
herramienta que requiere plani-
ficaciéon, supervisién y disciplina
operacional. Su uso responsable
permite a la industria mantener
un balance entre eficiencia, cum-
plimiento y servicio al cliente’,
apunt6 la ejecutiva.

EL VOCERO solicité una entre-
vista con el director ejecutivo de
Pridco, pero al cierre de esta edi-
cion la peticién no fue respondida.



