
 

 

 
 
	
13 Diciembre 2021 
 
Doriel I. Pagán Crespo 
Presidenta Ejecutiva AAA  
PO Box 7066 
San Juan, PR 00916-7066 
 
 
 
 
 
Estimada Presidenta Crespo: 
 
Estoy dando seguimiento a mi carta del 26 de marzo de 2021 solicitando su cooperación con mi 
agencia, el Instituto Nacional de Estándares y Tecnología (NIST), en nuestra evaluación de los 
efectos del huracán María en Puerto Rico. Una parte clave de nuestro estudio es evaluar los 
impactos del huracán en los sistemas de agua, energía y transporte y la posterior recuperación de 
estos sistemas, incluidas sus interdependencias.  Tuvimos interacciones exitosas con su agencia al 
comienzo de este estudio, en julio y noviembre de 2019, pero como se describe a continuación, 
hemos tenido dificultades el año pasado y, por lo tanto, estamos solicitando su ayuda. Se adjunta 
una copia de mi carta inicial.  
 
Para lograr los objetivos del estudio, buscamos la ayuda de su agencia para identificar al 
personal de PRASA a nivel regional y local que pueda estar disponible para entrevistas 
semiestructuradas de una hora. 
 
Este año, la Universidad de Albizu, miembro de un equipo de contratistas del NIST dirigido por 
Horsley Witten Group, se ha puesto en contacto con las siguientes personas en nombre del NIST: 
José Rivera Sanabria y Ryan Arrieta. Estas comunicaciones no proporcionaron la información 
necesaria sobre los contactos regionales y municipales. Además, nos damos cuenta de que estos 
miembros del personal ya no trabajan en PRASA.  
 
Las entrevistas de PRASA, PREPA y DTOP son una fuente clave de información para el estudio 
y brindarán información sobre las interdependencias del sistema de infraestructura después de los 
huracanes.  Además, informarán nuestro estudio más amplio, cuya información está disponible 
en: https://www.nist.gov/topics/disaster-failure-studies/hurricane-maria. 
 
Espero tener noticias suyas o de la persona designada en PRASA muy pronto sobre nuestra 
solicitud. Si puede proporcionar información de contacto de personas con las que podamos hacer 
un seguimiento, le agradeceríamos mucho.  
 
Si tiene preguntas o inquietudes sobre este estudio, comuníquese conmigo directamente en 
maria.dillard@nist.gov o 202-281-0908. El Dr. Domingo Marqués, quien dirige el trabajo de la 
Universidad de Albizu y el de Horsley Witten en este esfuerzo para el NIST, puede responder 
preguntas sobre los contactos que buscamos. Puede ser contactado en dmarques@albizu.edu o 
787-366-3738. 
 



 

 

 
Atentamente, 
 

 
 
Dra. Maria Dillard 
Líder del equipo asociado del Huracán María del NIST 
 
cc: Dr. Joseph Main, Líder del equipo del Huracán María del NIST 

Dr. Kenneth Harrison, miembro del equipo del Huracán María del NIST 
Dr. Domingo Marqués, miembro del equipo Horsley Witten, Universidad Albizu 
Gemma Kite, miembro del equipo de Horsley Witten 
 

 
Adjunto: Carta de la Dra. Maria Dillard a la presidenta Doriel I. Pagán Crespo, 26/03/2021 
 


