L;' DATA-DRNEN Soluciones en Calidad y Manufactura

Capacitacion en Introduccidon a la Manufactura Esbelta Online
Objetivo

El Objetivo de esta capacitacion es dar a conocer a los participantes las bases de un sistema de Manufactura
Esbelta, équé es?, ¢éde ddnde proviene?, éporque nos convienen utilizarlo? y revisar las principales
metodologias que se usan durante su implementacién para que conozcan la razon de utilizarlas y los
beneficios esperados de las mismas.

Al ser un curso introductorio, el énfasis esta en entender las metodologias y no en los aspectos técnicos de
su implementacion.

Se usa el modelo de descomposicion del diseifo del sistema de fabricacion (MSDD) desarrollado por el
Laboratorio de disefio del sistema de produccion en el MIT como guia para la implementacion de las
metodologias.

TEMARIO:

1 - ¢Por qué trabajamos de la forma que lo hacemos?
Una pequefia introduccion a las diferentes formas de produccion que se han utilizado por las personas
durante la historia.

2 - Las nuevas condiciones del Mercado
Revisar como han cambiado los mercados y la necesidad de un nuevo modelo de manufactura.

3 - ¢Qué es Manufactura Esbelta?
De donde viene la manufactura esbelta, sus principales caracteristicas y beneficios

4 — Conceptos Fundamentales de la Manufactura Esbelta.
Valor, Cadena de Valor, Flujo Continuo, Jalar (pull), Perfeccidén, Takt Time

5 - Mapeo de la Cadena de Valor (VSM)

6 - Disenando el Estado Futuro

a) Producir a Takt Time

b) Implementar Flujo Continuo

c) Sistemas Kan-Ban

d) Identificar Proceso Marcapasos

e) Nivelar Mezcla y Carga

f) Usar Pitch

g) Producir cada dia cada parte (EPE)

h) Introduccién a Cambios Rapidos de Trabajo (SMED)

Quienes deben de asistir: Todas las personas que estén o vayan a participar, directamente
en la implementacién de un sistema de manufactura esbelta.
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Modelo de la clase:

El curso tiene una duracién de 8 horas y se basa en un modelo de clase interactiva por medio de

actividades que los alumnos van desarrollando a través de

la clase,

recibiendo

informacién y

retroalimentacién por parte del instructor en cada etapa y aplicandola inmediatamente al caso en el que

estan trabajando.

Se trabaja siguiendo el ciclo de educacion para adultos:

CREAR UN
CLIMA DE
APRENDIZAJE

CREAR
INTERES

EXPLICAR
EL
PROCESO

PROVEER
EJERCICIOS
PRACTICOS

DEMOSTRAR
COMO SE
UTILIZA

Se realizan examenes previos y posteriores a cada curso, para conocer el nivel conocimientos adquiridos
por los asistentes y dejar constancia de su aprendizaje, ademas de la evaluacion del curso por parte de los
alumnos al final del mismo, entregandose un reporte tanto de las calificaciones, del % de aprendizaje para
cada alumno y del resultado de la evaluacion del curso.

Es necesario aclarar que todos estos temas se revisan con el objetivo de que los asistentes tengan una
vision clara de la razon de su aplicacion, los beneficios de utilizarlos y la secuencia en la que se recomienda
gue vayan siendo incorporados.

No se pretende que al terminar el curso los asistentes tengan un dominio completo de estas herramientas,

ya que la mayoria de ellas requiere de una capacitacion especifica en las mismas

Requerimientos:

Hwn =

Se proporcionara:
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1. Manual del curso en PDF
2.

3. Diplomay

4, DC3

Se requiere una computadora con acceso estable a internet.

Se recomienda un ambiente libre de interrupciones

Conectarse a la aplicacién dedicada al inicio del curso

Participar en las dinamicas y evaluaciones programadas por el instructor

Archivos de Excel para realizar los ejercicios programados en el curso
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