Endiistri/Depo Tesis Planlamasi

Tesis planlama kararlar1 uzun siireli sonuglar dogurur. Genellikle ekipman ve makineler 10 yildan 20 yila; binalar
30 yildan 50 yila kullanimda kalmaktadir. Bu tiir kararlari, 2 yildan 5 yila kisa dénemli gereksinimler icin almak

tamamu ile yetersizdir.

Bircok is sahibi ve iist diizey yoneticiler, endiistriyel tesislerinin en biiyiik ve kalict yatirimlar1 oldugunu ve kazang
potansiyellerinin de iyi planlamadan gegtigini bilmektedirler. Bu potansiyeli hayata gegirmek icin, endustri/depo

tesis planlama alanindaki, diinyanin en 6nde gelen egitim kurslarini size ulagtirdik. Bu kurslar size asagidaki sorulari

yanitlamaniz i¢in yardimci olacaktir:

Mevcut saha ve tesislerimizin kapasitesi nedir?
Ne kadarlik is hacmini destekleyebilir?

Ek alan veya tesisler olmaksizin daha ne kadar
devam edebiliriz?

Gelecekteki planlar ve buylimeyi desteklemek igin
ne tiir fiziksel degisiklikler gerekli?

Fabrika sahasi, imalat alanimiz ve depolar i¢in ideal
dizenleme nedir?

Iyilestirmeler ne degerde olur?

Kurslarimiz, genislemeleri, yeni fabrika ve depo alanlarini, taginma ve birlesmeleri daha basarilt planlamaniz ve
onaylamaniz i¢in, ispatlanmisg sistematik yontemleri (L/R SPIF/SPWF) (SPIF/SPWF) (SMSP) 6gretmektedir. Genis
kapsamda, tesis yerlesim hususlarini, saha planlama ve altyapi, yardimc tesisler ve bina diizenini ve bunlara ek

olarak genel tesis yerlesim ve malzeme hareket planlarimi icermektedir.
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Yerlesim Diizeni Planlama

Etkin performans icin uygun yerlesim planlama esastir. Bir¢cok fabrika ve depolarda, yerlesim diizeni tesis
planlamasinin en 6nemli bilesenidir. Yerlesim diizeni, alan kullanimi ve malzeme hareket maliyetini etkiler ve is
akis zamanlarinda biiylik bir etkiye sahiptir. Yerlesim diizeni, liriin portfoyiinde ve isletmenin misyonundaki

degisikliklere tepkisinde, tesisin esneklik ve uyumlulugunu belirlemektedir.

Yerlesim diizeni dogruluguna ve uygunluguna bakilmaksizin yuritilmemeli veya siirekli iyilestirme etkinliklerinin
koordine edilmemis sonuglari olarak birakilmamalidir. Boyle bir yaklasim "tek hamlelik satrang" oynamaya benzer.
Cogunlukla, kisa bir siire sonra, dnceki hamlenizden pismanlhk duyarsimz! Iyi bir yerlesim diizeni, goklu
alternatifleri gézden geciren ve igerilen biitliin faktorleri géz 6niinde bulunduran kapsamli bir yaklasimi gerekli

duymaktadir.

Yerlesim diizeni ve alan planlama kurslarimiz Sistematik Yerlesim Diizeni Planlama (SLP)'ya dayanmaktadir.
Richard Muther tarafindan gelistirilen ve 50 yili agkin uygulamalar sonrasinda rafine edilen SLP, diinya genelinde
yerlesim diizeni planlar1 gelistirmenin en iyi organize edilmis sekli olarak bilinmektedir. SLP ¢esitli yazilar ve el

kitaplari ile basili hale getirilmis ve ¢esitli dillere ¢evrilmistir.

Kurslarimiz, SLP yontemini ve bunu projelerinize nasil uygulayabileceginizi 6gretmektedir. Asagidaki hususlari

uygulamak zorunda olanlara gerekmektedir:
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e  Yeni donanim veya kapasite eklemek.

e  Yeni is faaliyetleri veya {iriinler sunmak.

e Daha iyi malzeme akis1 ve siiregler i¢in yeniden diizenlemek.

e Tesisleri genisletmek veya birlestirmek.

e  (Calisma hiicreleri ve yalin liretim sistemlerini uygulamak.

e Yeni depolama yontemleri, stirecler ve sistemleri uygulamak.

e Calisma gruplar1 ve daha etkin sirket i¢i iletisim igin yeni diizenlemeler yapmak.

Sistematik Yerlesim Diizeni Planlama baslikli kurslar imalat tesisi yerlesim diizenine odaklanmaktadir. Bu kurslar,

ozellikle, tesis yoneticileri, endiistri ve imalat mithendisleri, ustabagi, tekniker ve bas operatorler igin idealdir.

Depo/Dagitim Merkezi Yerlesim Diizeni ile ilgilenenler bu konularda uzmanlagmig kurslarimizdan daha fazla fayda

elde edebileceklerdir.
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Malzeme Hareket Analizi

Tasima olmadan higbir sey gerceklesmez! Malzeme hareket yontemleri, yerlesim diizeni operasyonlarint ¢alisir
imalat sistemine iligkilendirir. Tesisinizin niteligine bagli olarak, malzeme hareket maliyetleri toplam isletme
maliyetlerinin 10-30%!'u arasinda yer almaktadir ve dagitim tesislerinde daha da yiiksek olabilir. Heniiz ¢ogu tesisler
bir malzeme hareket planina referanslandirilamamistir. Yontemler ¢ogunlukla kendiliginden gelismis veya ekipman
tedarikgileri ve danigsmanlar tarafindan 6ngoriilmiistiir. Yine ¢ogunlukla malzeme hareket miihendisligi gorevine
atananlar, bu alanda resmi egitimi olmayan kisilerdir. Analizlerin eksikligi altinda, bir¢ogu digerlerinin

yaptiklarina dayanarak "ben de" yaklasimini benimsemektedir.

Malzeme hareketi kurslarimiz, malzeme hareket yontemlerini analiz etmek ve degerlendirmek i¢in tasarlanmis en
organize yaklagim olan Sistematik Malzeme Hareket Analizine (SHA)'ya dayanmaktadir. Richard Muther ve Knut
Haganas tarafindan gelistirilen ve 40 yili askin uygulamalarla birlikte rafineri edilen Sistematik Malzeme Hareket
Analizi, Sistematik Tesis Yerlesim Planlamasina (SLP)’ye eslik etmektedir. SHA'da yazili haldedir ve diinya

genelinde binlerce planlamaci tarafindan kullanmilmaktadir.

SHA yontemi ile ilgili kurslarimiz tesis ve depo konularina esit agirlik vermektedir. Asagidaki hususlar1 uygulamak

zorunda olanlara gerekmektedir:

e  Malzeme hareket ekipmanini degistirmek, 6zelliklerini gelistirmek veya ilave etmek.
e  Malzeme hareket yontemlerini degistirmek veya alternatif yontemleri degerlendirmek.
e Daha iyi malzeme akis1 ve iriin hareketi i¢in yeniden diizenleme.

e Daha iyi malzeme hareket yontemleri ile maliyetleri diisiirmek.

Sistematik Malzeme Hareket Sistemleri Planlamas: 5

Malzeme Hareket Analizi Calistayt 3-4
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