Endiistri/Depo Tesis Planlamasi ve Operasyonlarin lyilestirilmesi

Tesis planlama ve fiziksel operasyonlarin iyilestirilmesi hususlarinda tam kapsamli hizmet sunmaktayiz. Saha
konumlandirma ve lojistik aglardan igyeri tasarim ve yerlesim planina kadar, fiziksel planlama ve operasyonlarin
her seviyesinde destekte bulunuyoruz. Maliyet ve dongii siirelerinini diisiiriilmesinde, kalite iyilestirmelerinde, ve
yeniden yapilandirmanin her kapsaminda destek olmaktayiz. Temsilcisi oldugumuz ve 1956 yilinda kurulmus olan
Richard Muther & Associates, endistriyel yonetim ve miihendislik ¢oziimlerinde uluslararasi iine sahip ve
oOzellikle tesis planlamasi ve operasyonlarin iyilestirilmesi konularindabilinen bir otoritedir.

Miisterilerimizin kendilerine yardim edebilmesine yardim etmek prensibine gore calisiyoruz. Diinyaca bilinen
ve ¢esitli projelerde denenerek ispatlanmis Sistematik Planlama Yontemlerini kullanarak, ve bu yontemlerin
nasil kullanilacagini deneterek, miisterilerimizin daha iyi sonuglar almasini ve kendilerini iyilestirmeye devam
etmesiniuzmanlarimiz ile sagliyoruz.

Tum ekipman ve sistemlerin spesifikasyonlarinda yaklasimimiz bagimsiz ve 6nyargisizdir. Bahsi gecen konuda
makina, ekipman veya donanim satig1 yapmiyoruz. Gorevimiz, miisterilerimize ihtiyaclar1 i¢in en iyi tesis ve
sistemlerin alinmasi ve insa edilmesinde yardimci olmaktir. Konu ile ilgili bazi hizmetlerimiz:

e Uzun Vadeli Planlama ve Tesis Stratejisi: Tesislerin, emlak ve lojistik stratejilerini ve is planlarin
desteklemesini saglamak. Dagitim ve lokasyon analizi: Saha sayisi, 6l¢tleri ve misyon ile ilgisi. Karar
analizi: Kalmak veya taginmak; agmak veya kapatmak, modernize etmek veya yeni insa etmek; satin
almak veya kiralamak, taserona vermek. Kapasite ve alan ihtiyacinin uzun vadeli projeksiyonlari.

e Dagitim ve Lojistik Planlama: Depo ve dagitim tesislerinin gerektigi gibi konumlandirildigi ve
atandigindan emin olmak i¢in tedarik zinciri ve deger ag1 analizi. Karar analizi: Kalmak veya taginmak;
acmak veya kapatmak, uygun yerlerin/konumlarin sayisi, biiyiiklitk ve amag.

e Lokasyon ve Saha Secimi: Saha se¢im hizmeti ve iscilik, nakliye, emlak, ¢evre mevzuatlari ve vergi gibi
faktorleri degerlendirme. Sermaye yatirimi, operasyon ve tasinma giderleri tahmini. Taginma planlart.

o  Genisleme ve Yeni Saha Planlamasi: Saha planlamasi. Malzeme hareket analizi. Yerlesim planlamasi.
Bina programlama ve mimari
tasarim  ekibini  yonlendirmek.
Tahminleme, ge¢mis kullanim
aliskanliklar1 ve envanter yonetimi,
operasyon pratikleri, iiriin ve iglem
teknolojilerindeki 6ngoru
degisiklikleri  gibi  faktorlere
dayanarak kisa ve uzun donem
alan gereksinimlerini saptamak.

e imalat Yerlesim Planlamas::
Alan tahminleri ve aktiviteler,
makine ve ekipmanlarin en uygun
diizeyde  yerlestirilmesi.  Akis
modellerinin degerlendirilmesi:
Diiz akig, U-seklinde, L-seklinde,
tarak veya omurga. Kavramsal
fabrika diizenlemelerinin
degerlendirilmesi: Uriin ile, siireg
ile, sabit pozisyon ile, Uretim hiicreleri ile.

e Depo ve Dagitim Merkezi Yerlesim Planlamasi: Etkin yerlesim planlari, en uygun hareket ve depolama
planlari. Ozel alanlarin kisa ve uzun dénem boyutlandirilmast: Askilar, raflar, otomatik sistemler,
iskeleler, istifleme, bina iskeleti, ofisler ve destek.

e Ofis, Laboratuvar ve Teknoloji Merkezi Planlamasi: Gerekli alanin hesaplanmasi ile baslatilir. Yer ve
mobilya standartlar1 tesis edilmesi. Kampiis sahalar1 ve ¢ok katli binalar igin yerlesim plan1 ¢aligmalart.
Yeni ofis, laboratuvar ve teknoloji merkezleri i¢in boyut ve tasarim kavramlari.

e Malzeme Hareket Analizi: Genel sistem tasarimi: Direk ve endirekt hareketler, basit ve karmagik
donanim, tagima nitelerinin belirlenmesi, hat besleme yontemleri ve geleneksel ve otomatik
ekipmanlarin etkin kullanimi. Her tiirlii malzeme hareket sistem ve ekipmanlarinin degerlendirilmesi ve
secimine destek.

e Yahn & Hiicresel Imalat: Maliyet ve malzeme akis zamanini imalat hiicreleri ile azaltmak. Malzeme
hazirlik, siire¢ ve sipariglerdeki darbogaz ve gecikmeleri belirlemek ve azaltmak. Direk ve endirekt



ig¢ilik verimliligini artirmak. Kapasite kullanimint artirmak ve dengelemek. Yalin ve siirekli akisa
ulagsmak i¢in ¢oklu hiicreleri birlestirmek. Fiziksel degisiklikler. Ayar, ¢izelgeleme, kontrol, temizlik,
bakim ve maliyet muhasebesi konularinda iyilestirmeler ve prosediirel degisiklikler. Fabrikasyon, talasl
imalat ve montaj igin hiicrelerin tanim1 ve planlanmasi.

e Hiicre Planlamasi: Hicresel ve siirekli akig imalati igin, detayli yerlesim planlari, malzeme hareket
yontemleri ve operasyonel deneyimler. Parcalarin ve ekipmanlarin gruplandirilmasi. Fiziksel kararlari,
cizelgeleme, is tasarimi ve diger operasyonel kararlara eslestirme. Kalite sistemlerinin tasarima.

e 1[5 Istasyonu Tasarimi ve Ergonomi: Is istasyonu ellecleme ve parca sunumu icin detayli metot
planlamasi. Ergonomik problemlerin belirlenmesi ve daha iyi is istasyonu yerlesimi ve malzeme
ellegleme donanimi planlamast ile diizeltilmesi.

e Referanslandirma: Mevcut performansin bagimsiz ve dogru rakam sallandirilmasi. s 6rneklemesi,
zaman etiidii, isciler ile veri toplama, bilgisayar verisi ve yonetim raporlarindan bilgi toplanmasi ve
analizi.

e Depo Operasyonlar1
Iyilestirmek: Siparis alma, stok
ikmali, paketleme, nakletme, teslim
alma, inceleme ve idari destekte
yiiksek verimlilik almak. Sistem,
prosediirler ve ekipmanlarin detayl
analizleri. Otomatik veya
geleneksel c¢oziimler ile toplama
hatalarim1  ve dongii siirelerini
azaltma.

e Envanter Kontrol:  Envanter
seviyelerini, gilivenlik stoklart ve
yenileme miktarlarint hedefleme.
Az kullanilan ve zor tahmin edilen
kalemler icin 6zel teknikler. Kayit 27/01/2007
hassasiyeti ve dongli sayim
programlart gelistirmek. Fiziksel
envanter prosedrleri.

e Bilgisayar Sistemleri ve Kontrolleri: Veri toplama, faaliyet yonetimi ve kontrolii igin gelistirilmis
bilgisayar sistemleri. Depolama otomasyonu i¢in rehberlik. Bilgisayar sistem ve yazilim tedarikgilerinin
degerlendirilmesi ve segimine destek.

e Egitim: Endustri/Depo Tesis Planlamasi ve Operasyonlarin lyilestirilmesi ile ilgili kurum-igi egitimlere
bakiniz.

Gerek duyuldugunda, Endiistri/Depo Tesis Planlamasi ve Operasyonlarim lyilestirilmesi diger hizmetlerimiz ile
birlikte verile bilinir.




