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BULDQ LDXQGU\ <EODXQGU\@EOILQDQFLDO.FD>

IQVXUDQFH CRQYHUVLRQ (6HLJHO) 
7 PeVVageV

BULDQ LDXQGU\ <bOaXQdU\@bOfiQaQciaO.ca> FUi, JXQ 15, 
TR: SheiOa SeigeO <VVeigeO@VNOaUSeSSOeU.cRP>
Cc: CaPSbeOO GUieUVRQ <c.gUieUVRQ@hROOiVZeaOWh.cRP>, CaURO Gibb <caURO.gibb@hROOiVZeaOWh.cRP>

GRRd PRUQiQg SheiOa.
 
ThaQN \RX agaiQ fRU VSeaNiQg ZiWh Pe \eVWeUda\.  I eQjR\ed RXU cRQYeUVaWiRQ aQd ORRN fRUZaUd WR UecRQQecWiQg VRRQ.  We cRYeUed a ORW Rf iQfRUPaWiRQ dXUiQg RXU cRQYeUVaWiRQ aQd ZaQWed WR Ve
ePaiO VXPPaU\ WR PaNe VXUe Ze'Ue RQWheVaPeSage aQd WR SURYide \RX VRPe addiWiRQaO iQfRUPaWiRQ abRXW SUiciQg aQd SOaQQiQg cRQceSWV.
 
A. 5HDVRQV IRU LLIH IQVXUDQFH
 
M\ XQdeUVWaQdiQg iV WhaW \RX each haYe a 20 \eaU WeUP Oife iQVXUaQce SROic\ ($2M) ZiWh CaQada Life WR eQVXUe \RXU RZQ chiOdUeQ (fURP a SUeYiRXV UeOaWiRQVhiS) UeceiYe aQ eTXaOi]aWiRQ Sa\PeQ
iQVXUaQce iV Whe beVW WRRO aYaiOabOe iQ WheVe ViWXaWiRQV becaXVe Whe SURceedV Rf Oife iQVXUaQce aUe Said cRPSOeWeO\ Wa[fUee, diUecWO\ WR Whe QaPed beQeficiaU\ (ie. \RXU chiOdUeQ).  SiQce Whe iQVXUa
diUecW WR beQeficiaUieV, iW iV QRW aQ aVVeW WhaW fRUPV a SaUW Rf Whe deceaVed SeUVRQV eVWaWe.  IQ ViPiOaU ViWXaWiRQV, ZheUe Oife iQVXUaQce iV QRW SUeVeQW, Whe VXUYiYiQg VSRXVe RfWeQ haV WR eiWheU (a) V
Sa\ Whe Wa[), aQd/RU (b) bRUURZ PRQe\ WR VaWiVf\ Whe eTXaOi]aWiRQ Sa\PeQW.  SXfficed WR Va\, Oife iQVXUaQce iV a PXch eaVieU aQd effecWiYe VROXWiRQ.
 
B. 7\SHV RI LLIH IQVXUDQFH
 
IQ YeU\ ViPSOe WeUPV, WheUe aUe WZR diffeUeQW W\SeV Rf Oife iQVXUaQce.  TheUe iV WeUP aQd SeUPaQeQW.  TeUP Oife iQVXUaQce iV XVed fRU WePSRUaU\ SURbOePV (VXch aV a debW RU iQcRPe UeSOacePeQW)
SeUPaQeQW Oife iQVXUaQce iV fRU 'SeUPaQeQW' SURbOePV (VXch aV fiQaO e[SeQVeV, a fXWXUe Wa[ OiabiOiW\ aQd/RU a deViUe WR OeaYe PRQe\ WR faPiO\). YRXU CaQada Life SOaQV aUe WeUP Oife iQVXUaQce, Zh
cRUUecW SURdXcW fRU \RXU deViUed UeVXOW.
 
AV \RX aOUead\ NQRZ, WheUe aUe iQdiYidXaO SOaQV ZheUeaV \RX iQVXUe RQO\ \RXU Oife (ie. \RXU CaQada Life SOaQ. TheUe aUe aOVR SURdXcWV WhaW Sa\ aW VecRQd deaWh (jRiQW OaVWWRdie), Zhich aUe idea
SOaQQiQg.  AV \RX aOUead\ e[SeUieQced, XQZiQdiQg a jRiQW OaVWWRdie SROic\ (XSRQ a PaUiWaO bUeaNdRZQ) iVQ'W ideaO.  IQ \RXU SaUWicXOaU ViWXaWiRQ, Whe eTXaOi]aWiRQ Sa\PeQW (WR Whe chiOdUeQ) iV UeTXi
deaWh Rf eiWheU \RX RU BiOO.  ThiV W\Se Rf SROic\ iV caOOed a jRiQW fiUVWWRdie ("JFTD").  WhaW'V Qice abRXW WhiV VWUXcWXUe iV WhaW eYeQ if WheUe iV a PaWUiPRQiaO bUeaNdRZQ, WheUe iV aQ iQfXViRQ Rf caSiWa
WR Whe faPiO\ (RU e[VSRXVe, RU bRWh).
 
 
C.  HRZ MXFK IQVXUDQFH DQG HRZ MXFK GRHV LW CRVW?
 
BRWh \RX aQd BiOO haYe XVed $10M Rf cRYeUage aV Whe 'UighW' aPRXQW.  BeORZ aUe VRPe TXRWeV fRU Oife iQVXUaQce:
 

10 YeaU TeUP IQVXUaQce ($10M)
SheiOa RQO\: $18,601/\U (iQcUeaVeV WR $144,800 iQ 10 \eaUV > $544,730 iQ 20 \eaUV) 
BiOO RQO\: $17,618/\U (iQcUeaVeV WR $145,000 iQ 10 \eaUV > $448,620 iQ 20 \eaUV)
JFTD: $36,035/\U (iQcUeaVeV WR $275,445 iQ 10 \eaUV > $943,646 iQ 20 \eaUV) 
**TheUe iV QR SUiciQg adYaQWage fRU JFTD XViQg 10 \eaU WeUP iQVXUaQce
 
TeUP WR 100 PeUPaQeQW IQVXUaQce ($10M)  GXaUaQWeed PUePiXPV fRU Life
SheiOa RQO\: $155,663/\U 
BiOO RQO\: $147,602/\U
JFTD: $225,307/\U
**The JFTD iV 25% OeVV e[SeQViYe WhaQ WZR iQdiYidXaO SROicieV ($303,265)
 

The TXRWeV abRYe aUe e[aPSOeV Rf SXUchaViQg 'SXUe iQVXUaQce'.  NR beOOV, QR ZhiVWOeV, QR caVh YaOXe, jXVW SOaiQ iQVXUaQce.
 
WhROe Life IQVXUaQce
 
WhROe Oife iQVXUaQce iV Whe W\Se Rf SURdXcW WhaW aOORZV \RX WR SXUchaVe iQVXUaQce (WhaW gURZV RYeU WiPe) AND accXPXOaWeV aQ iQYeVWPeQW accRXQW (Whe caVh YaOXe/iQYeVWPeQW accRXQW gURZV cR
fUee).  OQe SaUWicXOaU iQVXUaQce cRPSaQ\ RffeUV a gXaUaQWeed 8Pa\ ZhROe Oife iQVXUaQce cRQWUacW, ZheUeaV Whe cRQWUacW iV cRQWUacWXaOO\ SaidXS afWeU 8 deSRViWV.  The aQQXaO deSRViW iV $665,93
($5,327,456 Rf WRWaO deSRViWV  gXaUaQWeed).  TaNe a ORRN aW Whe deaWh beQefiW aQd caVh YaOXe SURjecWiRQ beORZ:
 

  
ObVeUYaWiRQV:

1. TRWaO DeSRViWV: $5,327,456
2. IQ \eaU #13, Whe gXaUaQWeed (cRQWUacWXaO) caVh YaOXe iV $5,313,968.  ThiV iV 100% gXaUaQWeed.
3. UViQg Whe cXUUeQW ZhROe Oife UaWe Rf UeWXUQ, Whe caVh YaOXe ZiOO gURZ WR $5,393,834 afWeU 10 \eaUV (\WhiV iV QeaUO\ eTXaO WR \RXU WRWaO deSRViWV aQd \RX VWiOO haYe acceVV WR WhiV PRQe\ fRU RWh
4. The deaWh beQefiW iV QeYeU ORZeU WhaQ $10M.  AVVXPiQg Oife e[SecWaQc\ iV 25 \eaUV, Whe WRWaO deaWh beQefiW gURZV WR $11,453,993 ($17M iQ 35 \eaUV).

AV \RX caQ Vee, ZhROe Oife iQVXUaQce SURYideV PXch PRUe 'hRUVeSRZeU' WR VROYe \RXU eTXaOi]aWiRQ chaOOeQge.



5/24/2019 BL FLQaQcLaO CRQVXOWLQJ IQc. MaLO - IQVXUaQcH CRQYHUVLRQ (SHLJHO)

KWWSV://PaLO.JRRJOH.cRP/PaLO/X/0?LN=9a956c5762&YLHZ=SW&VHaUcK=aOO&SHUPWKLd=WKUHad-a%3APPLaL-U-8579528149373197625&VLPSO=PVJ-a%3AV%3A-6243783« 2/7

 
D.  "I ORYH WKH LGHD, EXW I ZDQW WR LQYHVW WKH PRQH\ VRPHZKHUH HOVH!"
 
I'P QRW gRiQg WR geW iQWR a ORW Rf deWaiOV iQ WhiV ePaiO, bXW aV \RX Pa\ UecaOO, I e[SOaiQed a VWUaWeg\ \eVWeUda\ ZheUeaV \RX caQ bRUURZ WR fXQd Whe SUePiXPV aQd Sa\ RQO\ Whe iQWeUeVW RQ Whe ORaQ
 
UViQg Whe VaPe e[aPSOe fURP abRYe, iQ \eaU #1 \RX PaNe Whe iQiWiaO deSRViW Rf $665,932.  MaQXOife BaQN (RU aQRWheU baQN) ZiOO ORaQ bacN Whe eQWiUe $665,932 (Whe baQN ZiOO XVe Whe caVh YaOXe
iQVXUaQce SROic\ ($314,622) SOXV RWheU cROOaWeUaO fRU Whe ORaQ).  YRX WaNe Whe ORaQed PRQe\ ($665,932) aQd UeiQYeVW iQ aQRWheU iQYeVWPeQWV (WhaW PaNeV Whe ORaQ cRPSOeWeO\ Wa[ dedXcWibOe).  SR
caVhfORZ QeXWUaO.  AW Whe eQd Rf Whe \eaU, \RX Qeed WR Sa\ Whe iQWeUeVW RQO\ Rf Whe ORaQ ($665,932 [ 5% ORaQ UaWe = $33,297).  IQ RWheU ZRUdV, \RX'Ye RQO\ Said $33,297 fRU a $10M dROOaU Oife iQVX
See a Whe iOOXVWUaWiRQ beORZ:
 

  
NRWice WhaW \RXU aQQXaO QeW caVhfORZ iV $133,186 (ORZeU WhaQ Whe $225,000 UeTXiUed fRU a JLTD XViQg 'SXUe' Oife iQVXUaQce).
 
E.  1H[W 6WHSV
 
The RQO\ deciViRQ WhaW \RX Qeed WR PaNe WRda\ iV, "dR I Qeed PRUe iQVXUaQce?".  If Whe aQVZeU iV \eV, Ze Qeed WR VXbPiW aQ aSSOicaWiRQ WR aQ iQVXUaQce cRPSaQ\ (WR geW PedicaOV cRPSOeWed, e
SURceVV ZiOO WaNe beWZeeQ 620 ZeeNV.  If \RX OiNe Whe ideaV SUeVeQWed abRYe, Ze aSSO\ fRU $10M, bXW UePePbeU, \RX dRQ'W haYe WR WaNe $10M (RU aQ\ iQVXUaQce) if \RX chRRVe QRW WR.  TheUe iV
cRVW WR geW Whe PedicaOV cRPSOeWed.
 
The fROORZiQg VWeS iV WR aUUaQge a PeeWiQg WR VhRZ YaUiRXV SURdXcW/fXQdiQg RSWiRQV.
 
ThRXghWV/TXeVWiRQV/cRPPeQWV?
 
BBBBBBBBBBBBB
BULDQ LDXQGU\
LiPiWOeVV eQeUg\.
 
M\ ViViRQ: TR be UegaUded b\ AdYiVRUV, SURfeVViRQaOV aQd cOieQWV aV Whe beVW fiQaQciaO SOaQQiQg RUgaQi]aWiRQ iQ CaQada, V\QRQ\PRXV ZiWh Whe higheVW OeYeOV Rf TXaOiW\, UeVSecW aQd iQfOXeQce. 
 
7R OHDUQ PRUH, VHH P\ LLQNHGIQ SURILOH: ca.OiQNediQ.cRP/iQ/bUiaQOaXQdU\
M\ :HEVLWH LV ZZZ.bOfiQaQciaO.ca
 
DiUecW LiQe: 1(289) 6442345 
CeOO PhRQe: 1(905) 3302366 (We[W WR WhiV QXPbeU)
EPaiO:  bOaXQdU\@bOfiQaQciaO.ca
 
TR VieZ P\ ScUeeQ COicN: hWWSV://jRiQ.Pe/bUiaQOaXQdU\ 
CaOO iQ NXPbeU: 1-(64�) ���-264� 
CRQfeUeQce ID: 445931168
 
**If \RX dR QRW ZiVh WR UeceiYe ePaiOV fURP Pe, SOeaVe UeVSRQd WR WhiV ePaiO aQd QRWif\ Pe.  I ZiOO UePRYe \RXU QaPe fURP P\ addUeVV bRRk (I dR QRW VeQd PaVV ePaiOV)**

BULDQ LDXQGU\ <bOaXQdU\@bOfiQaQciaO.ca> TXe, JXQ 19, 2018 aW 10:32 AM
TR: SheiOa SeigeO <VVeigeO@VNOaUSeSSOeU.cRP>
Cc: CaPSbeOO GUieUVRQ <c.gUieUVRQ@hROOiVZeaOWh.cRP>, CaURO Gibb <caURO.gibb@hROOiVZeaOWh.cRP>

GRRd PRUQiQg SheiOa.  DR \RX haYe VRPe WiPe WR VSeaN WhiV PRUQiQg?  I NQRZ P\ SUeYiRXV ePaiO ZaV ORQg, bXW if \RX ZaQW WR SURceed ZiWh iQcUeaViQg \RXU cRYeUage (b\ $1M), I Qeed WR
aVN \RX VRPe TXeVWiRQV WR geW Whe aSSOicaWiRQ VWaUWed.  CaOO P\ ceOO aQ\WiPe.  9053302366
 
 
BBBBBBBBBBBBB
BULDQ LDXQGU\
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LiPiWOeVV eQeUg\.
 
M\ ViViRQ: TR be UegaUded b\ AdYiVRUV, SURfeVViRQaOV aQd cOieQWV aV Whe beVW fiQaQciaO SOaQQiQg RUgaQi]aWiRQ iQ CaQada, V\QRQ\PRXV ZiWh Whe higheVW OeYeOV Rf TXaOiW\, UeVSecW aQd
iQfOXeQce. 
 
7R OHDUQ PRUH, VHH P\ LLQNHGIQ SURILOH: ca.OiQNediQ.cRP/iQ/bUiaQOaXQdU\
M\ :HEVLWH LV ZZZ.bOfiQaQciaO.ca
 
DiUecW LiQe: 1(289) 6442345 
CeOO PhRQe: 1(905) 3302366 (We[W WR WhiV QXPbeU)
EPaiO:  bOaXQdU\@bOfiQaQciaO.ca
 
TR VieZ P\ ScUeeQ COicN: hWWSV://jRiQ.Pe/bUiaQOaXQdU\ 
CaOO iQ NXPbeU: 1-(64�) ���-264� 
CRQfeUeQce ID: 445931168
 
**If \RX dR QRW ZiVh WR UeceiYe ePaiOV fURP Pe, SOeaVe UeVSRQd WR WhiV ePaiO aQd QRWif\ Pe.  I ZiOO UePRYe \RXU QaPe fURP P\ addUeVV bRRk (I dR QRW VeQd PaVV ePaiOV)**
 
[QXRWed We[W hiddeQ]

BULDQ LDXQGU\ <bOaXQdU\@bOfiQaQciaO.ca> ThX, JXQ 28, 201
TR: SheiOa SeigeO <VVeigeO@VNOaUSeSSOeU.cRP>
Cc: CaPSbeOO GUieUVRQ <c.gUieUVRQ@hROOiVZeaOWh.cRP>, CaURO Gibb <caURO.gibb@hROOiVZeaOWh.cRP>

GRRd PRUQiQg SheiOa
 
ThaQNV fRU WaNiQg Whe WiPe WR chaW WhiV PRUQiQg.  AV Ze diVcXVVed, Ze Qeed WR fiQd a baOaQce beWZeeQ 'Whe UighW aPRXQW Rf iQVXUaQce' aQd 'cRVW/caVhfORZ'.  The VXUefiUe VROXWiRQ WR \RXUV aQd Bi
WR SXUchaVe a $10M Oife iQVXUaQce SROic\ fRU \RX aQd aQRWheU SROic\ fRU BiOO (each Rf Whe NidV aUe beQeficiaUieV Rf Whe SROicieV).  TeUP iQVXUaQce iV ORZ cRVW, bXW dReVQ'W VROYe Whe ORQgWeUP Qeed 
10  \eaUV, WheQ Whe SUice becRPeV WRR high).  The cRVW fRU SeUPaQeQW Oife iQVXUaQce (Whe cRUUecW SURdXcW) iV aSSUR[iPaWeO\ $300,000/\U fRU Whe UePaiQdeU Rf \RXU OiYeV.  SheiOa, P\ SUeYiRXV ePa
VROXWiRQ WhaW ZaV fiQaQced, bXW fRU QRZ, OeW'V fRcXV RQ VeOffXQded RSWiRQV (Ze NQRZ WhaW fiQaQciQg caQ/ZiOO iQcUeaVe Whe RXWSXW).  
 
We haYe a bXdgeW Rf $1.5M (each) WR bXiOd a VROXWiRQ WhaW Pa[iPi]eV Whe aPRXQW Rf iQVXUaQce fRU \RX aQd fRU BiOO.  YRX WROd Pe WhaW iW'V iPSRUWaQW WhaW \RX haYe a gXaUaQWeed cRQWUacW, ZheUeaV
be QR VXUSUiVeV fRU fXWXUe fXQdiQg.
 
The VROXWiRQ iV WR XVe a Oife iQVXUaQce SROic\ WhaW haV a gURZiQg deaWh beQefiW RYeU WiPe.  The gRaO iV fRU Whe deaWh beQefiW WR cRQWiQXe WR gURZ fRU \RXU OiYeV aQd if fXOO\ fXQded (WR diVcXVV), ZiOO g
SURjecWed $10M deaWh beQefiW aW Oife e[SecWaQc\.  BeORZ iV a bUeaNdRZQ Rf a cRQWUacW WhaW giYeV \RX WUePeQdRXV deSRViW fOe[ibiOiW\ iQ Whe fXWXUe (Whe QXPbeUV beORZ aUe fRU \RX RQO\.  BiOO'V QXPb
be ViPiOaU):
 

1. 2SWLRQ #1: 3D\ RQO\ WKH MLQLPXP ($1,220,000 RYHU 20 \HDUV)
ThiV RSWiRQ gXaUaQWeeV WhaW \RX haYe a $2.2M deaWh beQefiW fURP da\ 1.  The deaWh beQefiW gURZV WR $3.4M b\ \eaU 20.  
 
2. 2SWLRQ #2: IQVWHDG RI SD\LQJ WKH PLQLPXP, GHSRVLW $1,539,420 (RYHU 10 \HDUV)
The deaWh beQefiW VWaUWV aW $2.5M (da\ 1).  AfWeU 10 \eaUV, Whe deaWh beQefiW gURZV WR $5.1M ($5.8M b\ Oife e[SecWaQc\).  ThiV VROXWiRQ XVeV Whe eQWiUe $1.5M aYaiOabOe fRU deSRViW.
 
3. 2SWLRQ #3:  MDNH DQ RSWLRQDO PD[LPXP GHSRVLW HYHU\ \HDU (20 \HDUV).  7RWDO GHSRVLW RI $3,078,840 (RYHU 20 \HDUV)
The deaWh beQefiW VWaUWV aW $2.5M (da\ 1).  AfWeU 10 \eaUV, Whe deaWh beQefiW gURZV WR $5.1M ($8.6M afWeU 20 \eaUV).  The deaWh beQefiW aW Oife e[SecWaQc\ iV $10M.

 
 BeORZ iV a WabOe VhRZiQg Whe WhUee diffeUeQW fXQdiQg RSWiRQV Videb\Vide:
 

  
ThiV VWUXcWXUe ORRNV WeUUific, bXW iW VWiOO OeaYeV a VhRUWfaOO fRU Whe chiOdUeQ eYeU\ \eaU (XS WR Oife e[SecWaQc\).   AgaiQ, WR fXQd a $10M deaWh beQefiW UeTXiUeV PRUe fXQdiQg (fiQaQced?)
 
GiYe Pe a caOO WR diVcXVV. 

 
 
 
BBBBBBBBBBBBB
BULDQ LDXQGU\
LiPiWOeVV eQeUg\.
 
M\ ViViRQ: TR be UegaUded b\ AdYiVRUV, SURfeVViRQaOV aQd cOieQWV aV Whe beVW fiQaQciaO SOaQQiQg RUgaQi]aWiRQ iQ CaQada, V\QRQ\PRXV ZiWh Whe higheVW OeYeOV Rf TXaOiW\, UeVSecW aQd iQfOXeQce. 
 
7R OHDUQ PRUH, VHH P\ LLQNHGIQ SURILOH: ca.OiQNediQ.cRP/iQ/bUiaQOaXQdU\
M\ :HEVLWH LV ZZZ.bOfiQaQciaO.ca
 
DiUecW LiQe: 1(289) 6442345 


