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Clinical practice guidelines for 

Military  

Working Dogs  

Military Working Dogs (MWDs) are critical assets for military police, 
special operations units, and others operating in todayõs combat 

environment. Expectations are that injured working dogs will 
receive the highest level of resuscitative care as far forward as 
possible, often in the absence of military veterinary personnel.  

These guidelines are not a substitute for clinical judgments. (CPG ID: 16)  
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¢ƘŜǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ό/tDǎύ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όI/tǎύ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ ƻǊ 

ŀǳǎǘŜǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜ a²5Ωǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ I/tǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ a²5ǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ I/tǎ ǿƛƭƭ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŘƻƎǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

/ŀǊŜ ōȅ I/tǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ǘƻƻ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΤ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛŦŜΣ ƭƛƳōΣ ƻǊ ŜȅŜǎƛƎƘǘΤ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ I/tǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ς ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ƭƛŦŜΣ ƭƛƳōΣ ƻǊ ŜȅŜǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘƻƎ ŦƻǊ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǾŜǘπ

ŜǊƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜΦ wƻǳǝƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭΣ ƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ I/tǎΦ 

9ƳŜǊƎŜƴǘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƧǳǊŜŘ a²5ǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ I/tǎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊπ

ǾƛǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦΥ 

< ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

< ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

< ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ a²5 ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

< 9ƳŜǊƎŜƴǘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ wƻƭŜ н ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŀũΦ 5ƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ¦{ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŘƻƎǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭƛŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ 5ƻ5 ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ōȅ 

I/tǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳƛǘ I/tǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ 

a²5ǎΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ǿƘŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŘƻƎǎ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ Řǳǘȅ όw¢5ύΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘƻƎǎΦ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ a²5ǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŭǘ ŦƻǊ Řǳǘȅ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘΦ 

aŀƴȅ a²5ǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǎƻƳŜ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ w¢5 ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ōǳǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛǎ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΦ I/tǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΤ 

ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƛƳō ŀƳǇǳǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘƻǇǘŀōƭŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ a²5ǎ όŜΦƎΦΣ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ŘŀǘŀΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀǘǳǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ 
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DŜƴŜǊŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ a²5ǎ 

a²5ǎ ŀǊŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛƭƭΣ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŀƴŘƭŜǊΦ 

¢ƘŜ ŘƻƎ ƘŀƴŘƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ a²5Τ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ǉŀǎǘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ a²5 

ǳƴƛǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘƭŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

{ŀŦŜǘȅ ƻŦ I/tǎ ŀƴŘ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΥ 

< bŜǾŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀ a²5 ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŀƴŘƭŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘΦ wŜƳƻǾŜ a²5ǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘŜŘΤ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ a²5ǎ ŀƎƎǊŜǎǎŜŘ ƻƴ I/tǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƎ ŦŜƭǘ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘƭŜǊΦ 

< a²5ǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳǳȊȊƭŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳǳȊȊƭƛƴƎΦ  {ǘŀƴŘŀǊŘ 

ƳǳȊȊƭŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ǌƻƭƭ ƎŀǳȊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƭƻƻǇŜŘ 

ǝƎƘǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳǳȊȊƭŜ ǘǿƛŎŜΣ ŀƴŘ ǝŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳǳȊȊƭŜ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜƭȅ Ƙŀƴπ

ŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎΣ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ǎŜŘŀǘŜŘ ƻǊ ŀƴŜǎǘƘŜǝȊŜŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ƻǊ ƛŦ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ōȅ ǇŀƴǝƴƎΦ 

< a²5ǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǎŜŘŀǘŜŘ ƻǊ ŀƴŜǎǘƘŜǝȊŜŘΦ ! ƘŀƴŘƭŜǊ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴ a²5ǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

< a²5ǎ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŀƴŘƭŜǊΦ LŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƪŜƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘŀōƭŜ a²5ǎΦ LŦ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƪŜƴƴŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ a²5ǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳǳȊȊƭŜŘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ¢ƛǇǎ 

bƻǘŜΥ /ƘŀǇǘŜǊǎ н-нн ƎǳƛŘŜ I/tǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭƛŦŜ- ƻǊ ƭƛƳō-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ ǿƛǘƘ a²5ǎΦ 

{ƻƳŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƻƎǎΣ ƻǊ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ  9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǎƘƻǿǎ ƛǘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ŘƻƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŘƻƎ ƘŀƛǊ ŎƭƛǇǇŜǊǎΣ ŘƻƎ ƳǳȊȊƭŜǎΣ ŎŀƴƛƴŜ 

ƻȄȅƎŜƴ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΣ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŀƴŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳũǎΣ ŀƴŘ ǎƛȊŜ млƳƳ ŀƴŘ ммƳƳ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭ ŀƴŘ 

ǘǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜǎΦ 5ǳǊŀōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜ-ǳǎŜΣ ŀǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀƊŜǊ 

ǳǎŜ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

a²5ǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƻǊ ōŀƴŘŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǿƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦ-

ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎŜƭŦ-ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǊŜ Ŝƛπ

ǘƘŜǊ ŀ ƭƻƻǎŜ-ŬǩƴƎ ƳǳȊȊƭŜ όǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǳǎŜ ƻƴƭȅύ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ōǳŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

Ŏǳǘ ƻũΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŀǊ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜǎ нм ŀƴŘ  CƛƎǳǊŜ ннύΦ 

[ƛōŜǊŀƭƭȅ ŎƭƛǇ ƘŀƛǊ ŀǘ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ǿƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

άƘƛŘŘŜƴέ ƛƴƧǳǊȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 



с 

 

LƴǘŜƴǘ ό9ȄǇŜŎǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎύ 

< I/tǎ ƳŀƴŀƎŜ a²5ǎ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀπ

ōƛƭƛȊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ŘƻƎǎ ǳƴǝƭ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

< I/tǎ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǊ ƛŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

< I/tǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊŜ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ a²5ǎΦ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ a²5 ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜŀǘŜǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ƻƳƳƻƴ hǇŜǊŀǝƴƎ tƛŎǘǳǊŜ 

ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ¢C a95κa95 .59 ¢h/Φ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜκ!ŘƘŜǊŜƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ 

< /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ ƪŜȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

< CŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ I/tǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜΦ 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜ 

< tŀǝŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ I/tǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ό/ŀƴƛƴŜ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ wŜŎƻǊŘΤ {ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ ннύΦ 

< /ŀƴƛƴŜ ¢ŀŎǝŎŀƭ /ƻƳōŀǘ /ŀǎǳŀƭǘȅ /ŀǊŜ ŎŀǊŘ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ ннύΦ 

{ȅǎǘŜƳ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ tL ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ /tDΦ {ȅǎǘŜƳ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ōƛŀƴƴǳŀƭƭȅΤ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ tL ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ W¢{ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ W¢{ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ W¢{ 

tL 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ tL ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ /tDΦ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƻ5 aƛƭƛǘŀǊȅ ²ƻǊƪƛƴƎ 5ƻƎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ a²5 /tD ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ W¢¢{ ŀƴŘ W¢{ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

I/tǎ ǿƛƭƭΥ 

< bƻǝŦȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴōƻǳƴŘ a²5 ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀ 

a²5 ƛƴ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

< /ƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нн ŀƴȅ ǝƳŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όtLύ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 



т 

 

#(!04%2 ς 

¢ŀōƭŜ мΦ  bƻǊƳŀƭ ±ƛǘŀƭ {ƛƎƴǎ ŀǘ wŜǎǘΦ 

bhwa![ ±L¢![{ !¢ w9{¢ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
όǊŜŎǘŀƭύ 

млмϲ ǘƻ млоϲ C 

IŜŀǊǘκtǳƭǎŜ ǊŀǘŜ сл - ул ōǇƳ 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ мс - ол ōǇƳ  
όƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇŀƴǝƴƎ  
ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ a²5ǎύ 

.ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ {ȅǎǘƻƭƛŎ мнл ƳƳIƎΣ 5ƛŀǎǘƻƭƛŎ 
улƳƳIƎΣ aŜŀƴ фл-млл ƳƳIƎ 

.ÏÒÍÁÌ #ÌÉÎÉÃÁÌ 0ÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÆÏÒ -7$Ó 

¢ŀōƭŜ нΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ .ƭƻƻŘ /Ŝƭƭ /ƻǳƴǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

.[hh5 /9[[ /h¦b¢ t!w!a9¢9w{ 

²./ с - мт · млоκ˃[ 

w./ рΦр - уΦр · млсκ˃[ 

IƎō мн - му ƎκŘ[ 

IŎǘ ор - пр҈ 

a/± сл - тт ƅ 

a/I мфΦр - нпΦр ǇƎ 

a/I/ он - ос ƎκŘ[ 

tƭŀǘŜƭŜǘ Ŏƻǳƴǘ нлл - флл · млоκ˃[ 

¢ŀōƭŜ оΦ .ƭƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

bh¢9Υ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǊǳƳ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŀƭȅȊŜǊǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǳƳ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀƭōǳƳƛƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

.[hh5 /I9aL{¢w¸ t!w!a9¢9w{ 

!ƭōǳƳƛƴ нΦр - пΦп ƎκŘ[   DD¢ л - т ¦κ[ 

![t нл - мрл ¦κ[   DƭǳŎƻǎŜ сл - ммл ƳƎκŘ[ 

![¢ мл - мму ¦κ[   I/hо мт - нр ƳƳƻƭκ[ 

!ƳȅƭŀǎŜ нлл - мнлл ¦κ[   [ŀŎǘŀǘŜ мΦр - нΦл ƳƳƻƭκ[ 

!{¢ мп - пр ¦κ[   Ǉ/hн нп - оу ƳƳIƎ 

.ƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ мн - нт ƳƳƻƭκ[   ǇI тΦор - тΦпр 

.¦bκ{¦b т - нр ƳƎκŘ[   Ǉhн ур - млл ƳƳIƎ 

/ŀƭŎƛǳƳ όǘƻǘŀƭύ уΦс - ммΦу ƳƎκŘ[   tƻǘŀǎǎƛǳƳ оΦт - рΦу ƳƳƻƭκ[ 

/ƘƭƻǊƛŘŜ млр - ммм ƳƳƻƭκ[   {ƻŘƛǳƳ моу - мсл ƳƳƻƭκ[ 

/ǊŜŀǝƴŜ ƪƛƴŀǎŜ нл - нлл ¦κ[   ¢ƻǘŀƭ ōƛƭƛǊǳōƛƴ лΦм - лΦс ƳƎκŘ[ 

/ǊŜŀǝƴƛƴŜ лΦо - мΦр ƳƎκŘ[   ¢ƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ рΦп - уΦн ƎκŘ[ 

.ÏÒÍÁÌ #ÌÉÎÉÃÁÌ 0ÁÒÁÍÅÔÅÒÓ  



у 

 

5ÎÉÑÕÅ #ÌÉÎÉÃÁÌ !ÎÁÔÏÍÙ Ǫ 6ÅÎÏÕÓ !ÃÃÅÓÓ  

CƛƎǳǊŜ мΦ /ŜǇƘŀƭƛŎ ±Ŝƛƴ [ƻŎŀǝƻƴ ƻƴ {ǳǇŜπ
ǊƛƻǊ !ǎǇŜŎǘ ƻŦ CƻǊŜŀǊƳΦ 

CƛƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎ ŎŜǇƘŀƭƛŎ 
ǾŜƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ  
ŎǊŀƴƛŀƭ όǎǳǇŜǊƛƻǊύ ŀǎǇŜŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŀǊƳΦ  
 
¢ƘŜ ǾŜƛƴ ƛǎ ōŜǎǘ ǇǳƴŎπ
ǘǳǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƭōƻǿΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ŎŜπ
ǇƘŀƭƛŎ ǾŜƛƴ ŀƴŘ ŎŜǇƘŀƭƛŎ 
ǾŜƛƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀ ¸-ǎƘŀǇŜŘ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳƻǊŜ Řƛǎπ
ǘŀƭƭȅ όǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎŀǊπ
ǇǳǎύΦ 

CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƻŎŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ǾŜƛƴΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ƧƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΩǎ 
ǘƘǳƳō ƻŎŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǾŜƛƴ ǿƘƛƭŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƛƴ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƭōƻǿΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ hŎŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜƛƴΦ 

5ƻƎǎ ŘƛũŜǊ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ I/tǎ ǿƘŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ a²5ǎΦ 

aƻǎǘ a²5ǎ ŀǊŜ DŜǊƳŀƴ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ŘƻƎǎΣ .ŜƭƎƛŀƴ aŀƭƛƴƻƛǎΣ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊ ǊŜǘǊƛŜǾŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ рл-улІ 

όно-ос ƪƎύΦ 5ƻǎŜ ŘǊǳƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

/ŀƴƛƴŜ ōƭƻƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴŀƭȅȊŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭōǳƳƛƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ-ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ CƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-

ƳŀƪƛƴƎΦ 

±Ŝƴƻǳǎ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ L± ŎŀǘƘŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΥ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŎŜǇƘŀƭƛŎ ƻǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎŀǇƘŜƴƻǳǎ ǾŜƛƴǎ ŦƻǊ ǊƻǳǝƴŜ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŘǊǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴǘǊŀπ

ǾŜƴƻǳǎ ƅǳƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƧǳƎǳƭŀǊ ǾŜƛƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƅǳƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƅǳƛŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 

< /ŜǇƘŀƭƛŎ ǾŜƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŀƴƛŀƭ όǎǳǇŜǊƛƻǊύ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŀǊƳ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜǎ мΣ нΣ ŀƴŘ оύΦ  

< [ŀǘŜǊŀƭ ǎŀǇƘŜƴƻǳǎ ǾŜƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ƭƛƳō ŀǘ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ ǝōƛŀƭ ŀǊŜŀ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ пύΦ 

< 9ȄǘŜǊƴŀƭ ƧǳƎǳƭŀǊ ǾŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƎǳƭŀǊ ŦǳǊǊƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜǎ р-мсύΦ  {ǘŀƴŘŀǊŘ ƘǳƳŀƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾŜπ

ƴƻǳǎ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƪƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΤ ǘƘŜ {ŜƭŘƛƴƎŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ 

¦ƴƛǉǳŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ±Ŝƴƻǳǎ !ŎŎŜǎǎ 



ф 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ L± /ŀǘƘŜǘŜǊ ƛƴ  
/ŜǇƘŀƭƛŎ ±Ŝƛƴ ƻŦ CƻǊŜƭƛƳōΦ 

CƛƎǳǊŜ о ǎƘƻǿǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜŘ L± ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǇƘŀƭƛŎ 
ǾŜƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƭƛƳō ƻŦ ŀ a²5Φ 

%ØÔÅÒÎÁÌ *ÕÇÕÌÁÒ 6ÅÉÎ ,ÏÃÁÔÉÏÎ Ǫ #ÅÎÔÒÁÌ 6ÅÎÏÕÓ #ÁÔÈÅÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ  

CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǊŀƭ ǎŀǇƘŜƴƻǳǎ ǾŜƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛƴŘ ƭƛƳō ƻŦ ŀ a²5Σ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ 
ǝōƛŀƭ ŀǊŜŀΣ ŎƻǳǊǎƛƴƎ ŎŀǳŘƻŘƻǊπ
ǎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻŎƪ όŀƴƪƭŜύ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻŎƴŜƳƛǳǎ ǘŜƴŘƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ [ŀǘŜǊŀƭ {ŀǇƘŜƴƻǳǎ 
±Ŝƛƴ [ƻŎŀǝƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜǎ р ς мсΥ 9ȄǘŜǊƴŀƭ WǳƎǳƭŀǊ ±Ŝƛƴ [ƻŎŀǝƻƴ  ŀƴŘ 
/ŜƴǘǊŀƭ ±Ŝƴƻǳǎ /ŀǘƘŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ р ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƧǳƎǳƭŀǊ ǾŜƛƴ όŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜǎύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƧǳƎǳƭŀǊ ŦǳǊǊƻǿΦ  ¢ƘŜ ǾŜƛƴ ƛǎ ōŜǎǘ ǇǳƴŎǘǳǊŜŘ Řƛǎǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ-ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ όǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ƻǾŀƭύΦ  
IŀƛǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ с ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƪƛƴ ƴƛŎƪ όƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ƻǾŀƭύ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘŜƴŘŜŘ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ǎƪƛƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƻƎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƛŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ŀ Імм ǎŎŀƭǇŜƭ ōƭŀŘŜ ƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴ му-ƎŀǳƎŜ ƴŜŜŘƭŜΦ  

CƛƎǳǊŜ т ǎƘƻǿǎ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǊŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ-ƻǾŜǊ-ƴŜŜŘƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎƪƛƴ ƴƛŎƪΣ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƧǳƎǳƭŀǊ ǾŜƛƴΦ bƻǘŜ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƘŀƴŘ ǘƻ ƻŎŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǾŜƛƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŬƎπ
ǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ у-мнΣ ǎǘŜǊƛƭŜ ŘǊŀǇƛƴƎ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ Ǿƛǎǳπ
ŀƭƛȊŀǝƻƴΤ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎŀǘƘŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎǘŜǊƛƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  



мл 

 

CƛƎǳǊŜ у ǎƘƻǿǎ Ŧǳƭƭ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-
ƴŜŜŘƭŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƧǳƎǳƭŀǊ ǾŜƛƴΣ 
ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜΦ  

CƛƎǳǊŜ ф ǎƘƻǿǎ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ŀ {ŜƭŘƛƴƎŜǊ ƎǳƛŘŜ ǿƛǊŜ 
ŀŘŀǇǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƧǳƎǳƭŀǊ ǾŜƛƴΦ  

CƛƎǳǊŜ мл ǎƘƻǿǎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŘƛƴƎŜǊ ƎǳƛŘŜ 
ǿƛǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƧǳƎǳƭŀǊ 
ǾŜƛƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǿƛǊŜ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ 
ƻŦ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƛƴΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǿƛǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ мм ǎƘƻǿǎ ƛƴƛǝŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-
ƭǳƳŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾŜƴƻǳǎ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǿƛǊŜΦ 
¦ǎŜ ƻŦ ŀ ŘƛƭŀǘƻǊ όƴƻǘ ǎƘƻǿƴύ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǘƻ ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ  

CƛƎǳǊŜ мн ǎƘƻǿǎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƧǳƎǳƭŀǊ ǾŜƛƴΦ bƻǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǿƛǊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ όǊŜŘ ƻǾŀƭύΦ  

CƛƎǳǊŜ мо ǎƘƻǿǎ Ŧǳƭƭ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƧǳƎǳƭŀǊ ǾŜƛƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŜǿƛǊŜΣ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇƻǊǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƘǳōΦ  

WǳƎǳƭŀǊ ±Ŝƛƴ [ƻŎŀǝƻƴ ϧ /ŜƴǘǊŀƭ ±Ŝƴƻǳǎ /ŀǘƘŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ  

%ØÔÅÒÎÁÌ *ÕÇÕÌÁÒ 6ÅÉÎ ,ÏÃÁÔÉÏÎ Ǫ #ÅÎÔÒÁÌ 6ÅÎÏÕÓ #ÁÔÈÅÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ  



мм 

 

CƛƎǳǊŜ мп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǎŜπ
ŎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾŜƴƻǳǎ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ 
ǎƪƛƴ ǳǎƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǳǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ Ƙǳō ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ōŀǎŜΦ  

%ØÔÅÒÎÁÌ *ÕÇÕÌÁÒ 6ÅÉÎ ,ÏÃÁÔÉÏÎ Ǫ #ÅÎÔÒÁÌ 6ÅÎÏÕÓ #ÁÔÈÅÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ  

CƛƎǳǊŜ мр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾŜƴƻǳǎ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ǳǎƛƴƎ Ǌƻƭƭ 
ƎŀǳȊŜ ƻǊ Ŏŀǎǘ ǇŀŘŘƛƴƎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ǘǳōπ
ƛƴƎ όŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜύ ƛǎ ƎŜƴǘƭȅ ŎǳǊǾŜŘ ŎŀǳŘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎŜπ
ŎǳǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƴǳƎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƎŀǳȊŜκǇŀŘŘƛƴƎΦ  

CƛƎǳǊŜ мс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾŜƴƻǳǎ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴ-ŀŘƘŜǊŜƴǘ 
ōŀƴŘŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Ǌƻƭƭ ǉŀǳȊŜκǇŀŘŘƛƴƎΦ bƻǘŜΥ !ǘ ƭŜŀǎǘ н ŬƴƎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 
ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ōŀƴŘŀƎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴŘŀƎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ǝƎƘǘΦ  

WǳƎǳƭŀǊ ±Ŝƛƴ [ƻŎŀǝƻƴ ϧ /ŜƴǘǊŀƭ ±Ŝƴƻǳǎ /ŀǘƘŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ  



мн 

 

CƛƎǳǊŜ мт ǎƘƻǿǎ ƻǇǝƳŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǳǎŎǳƭǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀƭǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘōŜŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ-сǘƘ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ǎǇŀŎŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴǳƳ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŎŀǳŘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭōƻǿΦ 

CƛƎǳǊŜ мтΦ IŜŀǊǘ {ƻǳƴŘǎ [ƻŎŀǝƻƴΦ 

2ÏÕÔÉÎÅ #ÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 

wƻǳǝƴŜ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

CƛƎǳǊŜ му ǎƘƻǿǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ǉŀƭπ
Ǉŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳƻǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛŀƭ 
ǇǳƭǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƎǳƛƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛπ
Ƴŀƭ ǘƘƛƎƘΦ 

CƛƎǳǊŜ муΦ  tǳƭǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  



мо 

 

< 9/D ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ŦƻǊŜƭƛƳō όōƭŀŎƪ ƭŜŀŘύΣ ǊƛƎƘǘ 
ŦƻǊŜƭƛƳō όǿƘƛǘŜ ƭŜŀŘύΣ ŀƴŘ ƭŜƊ ƘƛƴŘ ƭƛƳō όǊŜŘ ƭŜŀŘύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мфΦ о-ƭŜŀŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ /ŀƴƛƴŜ 9/D ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǊŜǎŜƳōƭŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ƪŜȅ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мфΦ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9/D 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ tŀŘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мф ǎƘƻǿǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  ƻŦ ŀŘƘŜǎƛǾŜ 9/D ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ 

2ÏÕÔÉÎÅ #ÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 

wƻǳǝƴŜ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

< tǳƭǎŜ ƻȄƛƳŜǘǊȅ ǇǊƻōŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŬƴƎŜǊ ǇǊƻōŜǎύ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ нлύ ƛƴ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ǎŜŘŀǘŜŘ ƻǊ ŀƴŜǎǘƘŜǝȊŜŘ ŘƻƎǎΦ Lƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘƻƎǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜŀǊ 
ǇƛƴƴŀΣ ƭƛǇ ŦƻƭŘΣ ƻǊ ƅŀƴƪ ǎƪƛƴ ŦƻƭŘΤ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ƻȄƛƳŜǘǊȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ȅƛŜƭŘ ǊŜƭƛŀπ
ōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нлΦ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ tǳƭǎŜ hȄƛƳŜǘŜǊ CƛƴƎŜǊ tǊƻōŜ ƻƴ ¢ƻƴƎǳŜΦ 

CƛƎǳǊŜ нл ǎƘƻǿǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘǳƳŀƴ ǇǳƭǎŜ ƻȄƛπ

ƳŜǘŜǊ ŬƴƎŜǊ ǇǊƻōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜ ƻŦ ŀƴ ŀƴŜǎǘƘŜǝȊŜŘ ŘƻƎΦ 



мп 

 

aƛƭƛǘŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƎǎ ǿƛƭƭ ŎƘŜǿ ŀǘ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎΣ ōŀƴŘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƭƛŎƪ ŀƴŘ 

ŎƘŜǿ ŀǘ ǿƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ōƻŘȅ ƛƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǘǊŀǳƳŀΦ ¦ǎŜ ƳǳȊȊƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎΦ  

¢ŀǇŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳōΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙǳō ŀƴŘ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇƻǊǘ ǘƻ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŀǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƴǳƎΣ ōǳǘ Ŏŀǳǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǝƎƘǘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Řƛǎǘŀƭ ŜŘŜƳŀΦ 

CƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ  

ōǳŎƪŜǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ п-р ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ǝŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƘƻƭŜǎ 

ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ƭŜŀǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀǊΦ  ¢ƘŜ ōǳŎƪŜǘ-ŎƻƭƭŀǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

 ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜǎ нм ŀƴŘ ннύΦ  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǊ a²5 ƘŀƴŘƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜΦ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ {ŜƭŦ-ǘǊŀǳƳŀ ϧ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 5ŜǾƛŎŜǎ 

CƛƎǳǊŜ нм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ōǳŎƪŜǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜƭŦ-ǘǊŀǳƳŀ ōȅ a²5ǎΦ  
 
¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƭŀǎǝŎ ōǳŎƪŜǘ ƛǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘΣ п-р ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ǝŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 
ōǳŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ƭŜŀǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀǊΦ  

CƛƎǳǊŜ нн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ-ŎƻƭƭŀǊ ŘŜǾƛŎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƻ ŀ aƛƭƛǘŀǊȅ ²ƻǊƪƛƴƎ 5ƻƎΦ  

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ 3ÅÌÆ-ÔÒÁÕÍÁȟ 2ÅÍÏÖÁÌ ÏÆ $ÅÖÉÃÅÓ 



мр 

 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ !ÉÒ×ÁÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

#(!04%2 σ 

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ a²5ǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀΦ a²5ǎ ƛƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ Řƛǎπ

ǘǊŜǎǎ ŀǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻȄȅƎŜƴΥ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƭŀōƻǊŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ Ŝƭōƻǿǎ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƭŜƎǎ ƘŜƭŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΣ ŘƻƴΨǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛŜ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ 

ŬƎƘǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ /ȅŀƴƻǎƛǎΣ ƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǎ ŀ ƭŀǘŜ ŬƴŘƛƴƎΦ a²5ǎ ƛƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 

м ƻŦ о ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

CƛƎǳǊŜ но ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘΨǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ 

CƛƎǳǊŜ ноΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ /ŀǳǎŜǎ ƻŦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ !ǊǊŜǎǘ .ŀǎŜŘ ƻƴ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ 
tŀǧŜǊƴΦм   

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ !ÉÒ×ÁÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

RESPIRATORY  DISTRESS   PRESENT

OBSTRUCTIVE BREATHING PATTERN

ÁLabored inspiration

ÁAbnormal upper airway noise 
(stertor/stridor)

Á Tachypnea

Á Tachycardia

Á Abnormal breathing pattern, as below

Á Head and neck extended
Á Resists restraint and handling
Á Forelimbs abducted
ÁOpen-mouth breathing
Á (+/-) cyanosis

RESTRICTIVE BREATHING PATTERN

ÁRapid shallow breathing

ÁMuffled/absent lung or heart 
sounds

PARENCHYMAL BREATHING PATTERN

ÁLabored inspiration and expiration

ÁAbsence of abnormal upper airway 
noise

DIFFERENTIAL DIAGNOSIS

ÁUpper airway obstruction

ÁLaryngeal paralysis

DIFFERENTIAL DIAGNOSIS

ÁPneumothorax

ÁHemothorax

ÁDiaphragmatic hernia

ÁPleural effusion

ÁPyothorax

DIFFERENTIAL DIAGNOSIS

ÁPulmonary contusions

ÁPulmonary edema

ÁPneumonia



мс 

 

hȄȅƎŜƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ tǊƻǾƛŘŜ млл҈ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘǊŀǳƳŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǳƴǝƭ ǇǊƻǾŜƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦп hȄȅƎŜƴ ŎŀƎŜǎ όƳŀƪŜǎƘƛƊ ƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘύ 

ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǊ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ I/t ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǎƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǘƘŜ a²5 ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻȄȅƎŜƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻƴǎŎƛƻǳǎ a²5ǎΥ ¦ǎŜ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪ ƻǊ άōƭƻǿ ōȅέ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όƘƻƭŘ ŜƴŘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǘǳōƛƴƎ ƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƴƻǎŜ 

ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ƳǳȊȊƭŜύ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ƻŦ мл-мр [κƳƛƴΦр ¦ǎŜ ŎŀǳǝƻƴΤ ŜƴǎǳǊŜ ƘŀƴŘƭŜǊ 

Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ a²5 ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ !ƎƛǘŀǘŜŘΣ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ŘȅǎǇƴŜƛŎ a²5ǎ ǿƛƭƭ ōƛǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ I/t ƻǊ a²5 ƘŀƴŘƭŜǊΦ CƛƎǳǊŜ нп ǎƘƻǿǎ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ άōƭƻǿ-

ōȅέ ƻȄȅƎŜƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳǳȊȊƭŜŘ a²5ǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƻȄȅƎŜƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ пл-тл҈ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣр ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎΦ 

¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ a²5ǎΥ ¦ǎŜ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ƛƴǎǳƉŀǝƻƴΣ ƻǊƻǘǊŀŎƘŜŀƭ ƛƴǘǳōŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ пΣ ¢ŀōƭŜ рΣ 

ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ с ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΦ 

hȄȅƎŜƴ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ нпΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ hȄȅƎŜƴΦп 
CƛƎǳǊŜ нп ǎƘƻǿǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻǊ ŦǊŀŎǝƻǳǎ 

ƳǳȊȊƭŜŘ ŘƻƎǎΦ 

/ØÙÇÅÎ 3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 



мт 

 

5ÐÐÅÒ !ÉÒ×ÁÙ /ÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

! ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǝǾŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƭŀōƻǊŜŘ ƛƴπ

ǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǳǇǇŜǊ ŀƛǊǿŀȅ ƴƻƛǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊƛŘƻǊ ƻǊ ǎǘŜǊǘƻǊ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ ноύΦ 

< /ƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴ ǘǊŀǳƳŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǊƻǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎ όƧŀǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ŦŀŎƛŀƭ ǘǊŀǳƳŀύΣ 

ŎŜǊǾƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅ όǘǊŀŎƘŜŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ƛƴ ƴŜŎƪ ŀǊŜŀΣ ƳǳǎŎƭŜ ŜŘŜƳŀύΣ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ 

ǎŜǾŜǊŜ ǎƴŀƪŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ ŜƴǾŜƴƻƳŀǝƻƴΣ ōƛǘŜ ǿƻǳƴŘǎΣ ǎƳƻƪŜ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻōπ

ƧŜŎǘǎΦ 

< 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻōǾƛƻǳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƛƎƴǎΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀǳƳŀ ǇŀǝŜƴǘΣ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ōȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŎŀǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ōǊŜŀǘƘΦ tŀƭǇŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜΣ ƳǳȊȊƭŜΣ ƴƻǎŜΣ ƳƻǳǘƘΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭŀǊȅƴƎŜŀƭ ŀǊπ

ŜŀΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƘŜŀ ŦƻǊ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎΣ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǿƻǳƴŘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ 

< LŦ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǘŜƴǘΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŀƪŜǎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ нр ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ 

мΦ tǊƻǾƛŘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǎ ŀōƻǾŜΦ 

нΦ .ȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΥ 

мύ !ǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ōȅ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ  

ŬƴƎŜǊ ƻǊ ƎŀǳȊŜΣ ǎǳŎǝƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ǳǎŜ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊŎŜǇǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 

нύ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀ IŜƛƳƭƛŎƘ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘ όŜΦƎΦΣ ōŀƭƭύΤ Ƴƻǎǘ ǘǊŀǳπ

Ƴŀ ǇŀǝŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ōƻŘȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 

< LŦ ǘƘŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ƛƴǎǳƉŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴ ŦƻǊ  

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ п ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅ  

ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ р ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

< tŀǝŜƴǘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊΤ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛȊŜΣ ǎŜŘŀǘŜΣ ƻǊ ŀƴŜǎǘƘŜǝȊŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

< aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ нп-ƘƻǳǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ tŜǊŦƻǊƳ  

ǘǊŀŎƘŜŀƭ ŀƴŘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ǘƻƛƭŜǘ ŀǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǇŀǝŜƴǘǎΦ tŜǊŦƻǊƳ ƭƻŎŀƭ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ мн ƘƻǳǊǎΦ 

¢ǳōŜ ŘƛǎƭƻŘƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǳŀǊŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴŘ  

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ 

¦ǇǇŜǊ !ƛǊǿŀȅ hōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ hōǎǘǊǳŎǝǾŜ 

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ tŀǧŜǊƴ 



му 

 

5ÐÐÅÒ !ÉÒ×ÁÙ /ÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

CƛƎǳǊŜ нрΦ !ƛǊǿŀȅ hōǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ a²5ǎΦ  

/ƻƴǝƴǳŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ  
ƻǘƘŜǊ ōƻŘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

9ǾŀƭǳŀǘŜ ŦƻǊ ǇƭŜǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¸Ŝǎ 

¸Ŝǎ 

¸Ŝǎ 

¸Ŝǎ 

¸Ŝǎ 

bƻ 

bƻ 

bƻ 

¸Ŝǎ 

bƻ 

bƻ ¸Ŝǎ 

bƻ 

bƻ 

LƴǎǇŜŎǘΣ ǿƛǇŜ ŀƴŘ ǎǳŎǝƻƴ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǇƘŀǊȅƴȄ 

< Lǎ ŀƛǊǿŀȅ ŎƭŜŀǊΚ 
< Lǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅΚ 

9ƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭ Lƴǘǳōŀǝƻƴ 

< !ōƭŜ ǘƻ ƛƴǘǳōŀǘŜΚ 
< Lǎ ŀƛǊǿŀȅ ŎƭŜŀǊΚ 

{ǳŎǝƻƴ !ƛǊǿŀȅ 

Lǎ ŀƛǊǿŀȅ ŎƭŜŀǊΚ 

5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻǳǘƘΣ ǇƘŀǊȅƴȄΣ  
ƭŀǊȅƴȄΣ ƻǊ ǘǊŀŎƘŜŀΚ 

tŜǊŦƻǊƳ ¢ǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅ 

Lǎ ŀƛǊǿŀȅ ŎƭŜŀǊΚ 

wŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎǝƻƴ 9¢ ¢ǳōŜ 

[ǳƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭΚ  

±ŜƴǝƭŀǘŜ ǿƛǘƘ млл҈ ƻȄȅƎŜƴ 

< Lǎ ŀƛǊǿŀȅ ŎƭŜŀǊΚ 
< [ǳƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭΚ 

w9{tLw!¢hw¸ !ww9{¢ tw9{9b¢ ƻǊ !Lw²!¸ h.{¢w¦/¢Lhb tw9{9b¢ 

όŘȅǎǇƴŜŀΣ ƭŀōƻǊŜŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǎǘǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ǎǘŜǊǘƻǊύ 



мф 

 

4ÒÁÃÈÅÁÌ )ÎÓÕÆПÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ /ØÙÇÅÎ 

¢!.[9 пΦ ¢w!/I9![ Lb{¦CC[!¢Lhb ²L¢I h·¸D9b Chw a²5 ¢9/IbLv¦9с 

мΦ /ƭƛǇ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ с ƛƴŎƘ · с ƛƴŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ƴŜŎƪ ŀǊŜŀ Ƨǳǎǘ Řƛǎǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊȅƴȄΦ 

нΦ CƻǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ a²5ǎΣ ǎŜŘŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ нл ƳƎ ƭƛŘƻŎŀƛƴŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 

оΦ !ǧŀŎƘ ŀ мл Ƴ[ ǎȅǊƛƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ ŀ мп ƻǊ мс ƎŀǳƎŜΣ с ƛƴŎƘΣ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ƴŜŜŘƭŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊΦ 

пΦ {ǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘΦ 

рΦ ²ƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ-ǎȅǊƛƴƎŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀǘ ŀ прϲ ŀƴƎƭŜΣ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ 
ŀƴƴǳƭŀǊ ǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ƻǊ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ŎŀǊǝƭŀƎŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǾŜƴǘǊŀƭƭȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎƘŜŀΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƛŎƻǘƘȅǊƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴ ŘƻƎǎΦ 

сΦ .ŜƎƛƴ ǘƻ ǎƭƻǿƭȅ ŀǎǇƛǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ŀǎ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƪƛƴΦ 

тΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀπ
ŎƘŜŀƭ ƭǳƳŜƴΦ 

уΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ƭǳƳŜƴΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀΦ 

фΦ !ŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ hCC ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛǎ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ 

млΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊΦ 

ммΦ !ǧŀŎƘ ƻȄȅƎŜƴ ǘǳōƛƴƎ ǘƻ Ƙǳō ƻŦ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ-ƅƻǿ ƻȄȅƎŜƴ όмл-мр [κƳƛƴύΦ 

мнΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол-пр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀǎ ƘȅǇŜǊŎŀǇƴƛŀ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ōŀǊƻǘǊŀǳπ
Ƴŀ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŀƛǊǿŀȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¦ǎŜ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ƛƴǎǳƉŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ άōǊƛŘƎŜέ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƳŜǘƘƻŘǎ όŜΦƎΦΣ ƻǊƻǘǊŀŎƘŜŀƭ ƛƴǘǳōŀǝƻƴΣ ǘǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅύΦ 

¢ǊŀŎƘŜŀƭ LƴǎǳƉŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hȄȅƎŜƴ 



нл 

 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 4ÒÁÃÈÅÏÓÔÏÍÙ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅ 

¢!.[9 рΦ 9a9wD9b/¸ ¢w!/I9h{¢ha¸ hC a²5 ¢9/IbLv¦9с 

мΦ tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ŘƻǊǎŀƭ ǊŜŎǳƳōŜƴŎȅ ƛŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ǎŜŘŀǘŜŘΣ ƻǊ ŀƴŜǎǘƘŜǝȊŜŘΣ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀ ǊƻƭƭŜŘ ǘƻǿŜƭ ƻǊ ǎŀƴŘōŀƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀ ǳǇǿŀǊŘǎΦ Lƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ a²5ǎΣ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ a²5 ƛƴ ǎǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎǳƳōŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǳǇǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ƴŜŎƪΤ  
ǎŜŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŜǎǘƘŜǝȊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ нл ƳƎ ƭƛŘƻŎŀƛƴŜΦ  

нΦ /ƭƛǇ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  
ǾŜƴǘǊŀƭ ƴŜŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊȅƴȄ ǘƻ  ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ  
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇ ǘƘŜ ǎƪƛƴ  
ǿƛǘƘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ  ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘΦ 

оΦ aŀƪŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǾŜƴǘǊŀƭ ƳƛŘƭƛƴŜ ǎƪƛƴ ƛƴŎƛǎƛƻƴ н-о ŬƴƎŜǊ ǿƛŘǘƘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀǊȅƴȄ όƛŘŜŀƭƭȅ ƻǾŜǊ  
ǘƘŜ оǊŘ ǘƻ рǘƘ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ǊƛƴƎǎύ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀΦ 5ƻ bh¢ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ǎƪƛƴ 
ƛƴŎƛǎƛƻƴ όǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀύΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ƴŜǊǾŜǎΦ 

пΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ōŜƭƭƛŜǎ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀ ǳǎƛƴƎ ǎƘŀǊǇ ƻǊ ōƭǳƴǘ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴΦ tƭŀŎŜ ŀ DŜƭǇƛ ƻǊ 
²ŜƛǘƭŀƴŜǊ ǊŜǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ōŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀΦ 

рΦ {ǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƘŀƴŘΦ  



нм 

 

¢!.[9 рΦ 9a9wD9b/¸ ¢w!/I9h{¢ha¸  

сΦ aŀƪŜ ŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳƭŀǊ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ƻǊ пǘƘ 
ŀƴŘ рǘƘ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ŎŀǊǝƭŀƎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜƻǎǘƻπ
ƳȅΦ  5ƻ bh¢ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ 
όрл҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ  ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀΦ 5ƻ bh¢ ƛƴŎƛǎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛŎƻǘƘȅǊƻƛŘ ƭƛƎŀƳŜƴǘΣ ŀǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 

уΦ LƴǎŜǊǘ ŀ ǘǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ όƛŘŜŀƭύ ƻǊ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭ  
ǘǳōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ  Řƛǎǘŀƭ 
ƻǇŜƴƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǳōŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀΤ  т-ммƳƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛŀƳŜπ
ǘŜǊ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭΦ 

млΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǳǎƛƴƎ 
ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ǘŀǇŜΣ Ǌƻƭƭ ƎŀǳȊŜΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǝŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎƪ 
ŀƴŘ ǝŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƭŜŀǎŜ ƪƴƻǘΦ 5ƻ bh¢ ǎǳǘǳǊŜ 
ǘƘŜ ǘǳōŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ƛŦ ƛǘ ƻōǎǘǊǳŎǘǎΦ 

 

ммΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏŀƴƴǳƭŀ όƛŦ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ ƛƴ ǘƘŜ  
ǘǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ όƛŦ ǳǎŜŘύ ŀƴŘ ƛƴƅŀǘŜ ǘƘŜ Ŏǳũ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜΦ  

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 4ÒÁÃÈÅÏÓÔÏÍÙ 

ό/hb¢Lb¦95ύ 

тΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŎǊƛŎƻǘƘȅǊƻƛŘƻǘƻƳȅ Ƙƻƻƪ ƻǊ ǎǘŀȅ  
ǎǳǘǳǊŜǎΣ ǊŜǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ǊƛƴƎ  
ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ƭǳƳŜƴΦ  

фΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳōŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎŜǊǘŜŘΣ ǇƭŀŎŜ 
ƭƻƴƎ ǎǘŀȅ ǎǳǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ǊƛƴƎǎ 
ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀƭƭƻǿ ǊŀǇƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘƘŜ ǘǳōŜ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 
ǘǳōŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

 



нн 

 

¢!.[9 сΦ hwh¢w!/I9![ Lb¢¦.!¢Lhb hC a²5 ¢9/IbLv¦9с 

мΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ a²5 ƴŜŜŘǎ ŀ ф-мм ƳƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎǳũŜŘ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭ ǘǳōŜΦ 

нΦ tǊŜƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻƎΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊȅƴȄ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ Ŏǳũ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ƛǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǎǝƭƭ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏǳũ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀǊȅƴȄΣ ŀǇǇƭȅ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎŀƴƛƴŜ ǘŜŜǘƘ ƻǊ ƛƴŎƛǎƻǊǎ ŀǎ ŀ ŘŜǇǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƘŜƴ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ 

оΦ /ǳǘ ŀƴŘ ǝŜ ŀƴ му ǘƻ нп ƛƴŎƘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Ǌƻƭƭ ƎŀǳȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ƻƴ ƛǘΦ 

пΦ [ƛƎƘǘƭȅ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳũŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΦ 

рΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ a²5 ƛƴ ǎǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎǳƳōŜƴŎȅΦ 

сΦ IŀǾŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǊ ƭƛƊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŘƻƎϥǎ ƴŜŎƪ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ Ƨŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ  wƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛǇǎ ŀǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

тΦ DǊŀǎǇ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭϥǎ ǘƻƴƎǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊȅ п·п ƎŀǳȊŜ ǎǇƻƴƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ Řƻǿƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎŀƴƛƴŜ ǘŜŜǘƘΦ 

уΦ   IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊȅƴƎƻǎŎƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭϥǎ 
ǘƻƴƎǳŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜǇƛƎƭƻǩǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƎŜƴǘƭŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊȅƴƎƻǎŎƻǇŜ ōƭŀŘŜ ǘƻ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀΦ 

 

  

фΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ƭŀǊȅƴƎƻǎŎƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭϥǎ ǘƻƴƎǳŜΦ 

/ÒÏÔÒÁÃÈÅÁÌ )ÎÔÕÂÁÔÉÏÎ  

hǊƻǘǊŀŎƘŜŀƭ Lƴǘǳōŀǝƻƴ  



но 

 

млΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƘŀƴŘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǊƻǘŀǝƴƎ  
ƳƻǝƻƴΣ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜǇƛƎƭƻǩǎΣ  
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭ ŎƻǊŘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǊȅƴƎŜŀƭ                                                                                                        
ƻǇŜƴƛƴƎΣ ƛƴǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀΦ 

  

ммΦ !ŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭ ǘǳōŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ƳŀǊƪŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪΦ 

мнΦ ±ŜǊƛŦȅ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭ ǘǳōŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

ŀΦ tŀƭǇŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻƎϥǎ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŦƻǊ м ǘǳōŜΦ LŦ н ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ŦŜƭǘΣ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭ ǘǳōŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎƻǇƘŀπ
Ǝǳǎ όм ϦǘǳōŜϦ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭ ǘǳōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎύΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ǘǳōŜ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ƛƴǘǳōŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ƛŦ н ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ŦŜƭǘΦ 

ōΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊȅƴƎƻǎŎƻǇŜ ŀǘ ŀ фл ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭ ǘǳōŜ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŦƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŜȄƘŀƭƛƴƎ ŀƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭ ǘǳōŜΦ LŦ 
ŦƻƎƎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘΦ 

ŎΦ !ǧŀŎƘ ŀ ŎŀǇƴƻƳŜǘŜǊ όƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭ ǘǳōŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ 9¢/hнΦ LŦ 9¢/hн ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
Ҕмл ƳƳIƎΣ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΦ 

моΦ LƴƅŀǘŜ ǘƘŜ Ŏǳũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ǳƴǝƭ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜΦ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ 
ƭǳƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ 

мпΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ Ǌƻƭƭ ƎŀǳȊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴƛƴŜ ǘŜŜǘƘΦ ¢ƛŜ ǘƘŜ ƎŀǳȊŜ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ōƻǿ ƪƴƻǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ Ƨŀǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ƛǊǿŀȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

/ÒÏÔÒÁÃÈÅÁÌ )ÎÔÕÂÁÔÉÏÎ  



нп 

 

#(!04%2 τ 

0ÅÎÅÔÒÁÔÉÎÇ #ÈÅÓÔ 7ÏÕÎÄÓ Ǫ 2ÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ $ÉÓÔÒÅÓÓ 
wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ a²5ǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀΦ a²5ǎ ƛƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ Řƛǎπ
ǘǊŜǎǎ ŀǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻȄȅƎŜƴΥ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ Ŝƭōƻǿǎ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƭŜƎǎ ƘŜƭŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΣ ŘƻƴΨǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛŜ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ǊŜπ
ǎǘǊŀƛƴǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ /ȅŀƴƻǎƛǎΣ ƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǎ ŀ ƭŀǘŜ ŬƴŘƛƴƎΦ 

a²5ǎ ƛƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ м ƻŦ о ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳΦ ! ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘΨǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ нсύΦ 

tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƻƎ ƛƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ оύΦ 

CƛƎǳǊŜ нсΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ /ŀǳǎŜ ƻŦ 5ƛǎǘǊŜǎǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ tŀǧŜǊƴΦм 

0ÅÎÅÔÒÁÔÉÎÇ #ÈÅÓÔ 7ÏÕÎÄÓ Ǫ 2ÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ $ÉÓÔÒÅÓÓ 

RESPIRATORY ARREST PRESENT  - AIRWAY OBSTRUCTION PRESENT
(dyspnea, labored inspiration, stridor and stertor)

Ventilate with 100% Oxygen
ÁIs airway clear? 
ÁLung sounds clear and bilateral

Disruption of mouth, 
pharynx, larynx or trachea?

Continue evaluation 
of other body systems

NO

YES

Inspect, wipe and suction mouth and pharynx
ÁIs airway clear? 
ÁIs the animal breathing spontaneously? 

Endotracheal Intubation
ÁAble to incubate?
ÁIs airway clear?

Suction Airway
ÁIs airway clear?

Perform Tracheotomy
ÁIs airway clear?

Reposition and suction ET Tube
ÁLung sounds clear and bilateral

Evaluate for pleural space 
and parenchymal problems

NO

NO

NO

NO

NOYES

YES

YES

YES

NO

YES



нр 

 

¢ƘƻǊŀŎƛŎ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ CƻŎǳǎŜŘ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ¢ǊŀǳƳŀ ό¢C!{¢ύ 

¢ƘƻǊŀŎƛŎ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ¢C!{¢ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǇƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄΣ ƘŜƳƻǘƘƻǊŀȄΣ ǇƭŜǳǊŀƭ ŜũǳǎƛƻƴΣ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŎƻƴǘǳǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŜŘŜƳŀΦ wŀŘƛƻƎπ

ǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

tŜǊŦƻǊƳ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ a²5Σ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǘǊŀǳƳŀΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘǿŀǊŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŜǎǘ ǘǊŀǳƳŀ ƘŀǾŜ ƘƛŘπ

ŘŜƴ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƭŀǘŜǊΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ǿƻǊǎŜƴ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢C!{¢ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ a²5 ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΣ ƛŦ ǘƘŜ I/t Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǳǎŜΤ ¢C!{¢ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǿƛǘƘ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ¢C!{¢ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǇƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ ŀƴŘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ 

ƅǳƛŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊƛŎŀǊŘƛŀƭ ŀƴŘ ǇƭŜǳǊŀƭ ŜũǳǎƛƻƴǎΦп  CƛƎǳǊŜ нт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ¢C!{¢ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƎΦ CƛƎǳǊŜ ну ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¢C!{¢ ƛƴ ŘƻƎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нтΦ  LƳŀƎƛƴƎ [ƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢C!{¢Φп 
CƛƎǳǊŜ нт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǇǊƻōŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢C!{¢ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƎΦ 

4ÈÏÒÁÃÉÃ )ÍÁÇÉÎÇ Ǫ 4&!34 



нс 

 

CƛƎǳǊŜ нуΦ  /ƭƛƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ¢C!{¢ ¦ǎŜ ƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ ²ƻǊƪƛƴƎ 5ƻƎǎΦп 

¢ƘƻǊŀŎƛŎ LƴƧǳǊȅ  

4&!34 

¦Ǉ ǘƻ рл҈ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ƛƴƧǳǊȅΦр-мн tƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ όt¢·ύ ŀƴŘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ 

Ŏƻƴǘǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴΦ 5ƻƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ нсύΦ 

TFAST at CTS
[Evaluate over minimum of 5 breaths; place probe horizontally.]

Glide Sign, Lung Rockets, 
Or Comet Tail Artifact 
Present

Step Sign Present

Suggests thoratic injury: partial 
pneumothorax, rib fracture, 
intercostals muscle tear, subpleural 
hematoma, diaphragmatic hernia, 
hemothorax, pulmonary contusions

Glide Sign, Lung Rockets or 
Comet Tail Artifact Absent

PTX Excluded

Lung Point present 
indicates Partial PTX

Move ventrally to define 
Lung Point (Animal in 
sternal recumbency)

Lung Point absent 
indicates Massive PTX

Perform thoracocentesis 
or tube thoracostomy

Confirm with CXR

Note: CTS refers to probe imaging location at the conventional Chest Tube Site (8th-11th intercostal space). 
PTX refers to pneumothorax.  CXR = thoracic radiography.



нт 

 

wƛō /ŀƎŜ ¢ǊŀǳƳŀ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƅŀƛƭ ŎƘŜǎǘΣ Ǌƛō ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ƳǳǎŎƭŜ ǊǳǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǿƻǳƴŘǎΦ {ƛƎƴǎ ƳƛƳƛŎ ǇƭŜǳǊŀƭ 

ǎǇŀŎŜ ƛƴƧǳǊȅ όǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴύΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭ ŎƘŜǎǘ ǿŀƭƭ 

Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘŜŘΦ 

< !ŘŜǉǳŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀũŜŎǘŜŘ ǎƛŘŜ ŘƻǿƴΣ Ƴƛƴƛπ

ƳƛȊƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŎƘŜǎǘ ōŀƴŘŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇƭƛƴǝƴƎ ƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳƴƭŜǎǎ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜ ƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ǿŀƭƭ ƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 

< tŀƛƴ Ŏŀƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ !ƭƭŜǾƛŀǘŜ Ǉŀƛƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǎǘŀōƛπ

ƭƛȊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ {ȅǎǘŜƳƛŎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ό{ŜŜ  

/ƘŀǇǘŜǊ мсύΦ [ƻŎŀƭ ƴŜǊǾŜκǊƛō ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǇƭŜǳǊŀƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎπ

ŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 

tƭŜǳǊŀƭ {ǇŀŎŜ ¢ǊŀǳƳŀ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ t¢· όƻǇŜƴΣ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘŜƴǎƛƻƴύΣ ƘŜƳƻǘƘƻǊŀȄ όI¢·ύΣ ŀƴŘ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳŀǝŎ ƘŜǊƴƛŀΦ ! ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴτǎƘŀƭƭƻǿΣ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳƉŜŘ ƭǳƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƘŜŀǊǘ ǎƻǳƴŘǎΦ !ǳǎŎǳƭǘ 

ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ŦƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƭǳƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ƅǳƛŘ όōƭƻƻŘύ ƻǊ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŜǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŎƻƴǘǳǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳŀǝŎ ƘŜǊƴƛŀΦ 

< hǇŜƴ t¢· ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ wŀǇƛŘƭȅ ŎƭƛǇ ƘŀƛǊ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀƴȅ ƻŎŎƭǳǎƛǾŜ 

ǎŜŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘΦ !ǇǇƭȅ ŀ ŎƘŜǎǘ ōŀƴŘŀƎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 5Ŝƭŀȅ ǿƻǳƴŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ a²5 ƛǎ 

ǎǘŀōƭŜΦ hǇŜƴ t¢· ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƘŜǎǘ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘΦ 

< ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƭǳƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƻǊ ǊŀǇƛŘ Ŏƭƛƴƛπ

Ŏŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ a²5 ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜŜŘƭŜ ǘƘƻǊŀŎƻŎŜƴǘŜǎƛǎΦ 

< ¢ƘƻǊŀŎƻŎŜƴǘŜǎƛǎ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ς ά²ƘŜƴ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ 

ǘŀǇ ƛǘΗέ CƛƎǳǊŜ нф ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜŜŘƭŜ ǘƘƻǊŀŎƻŎŜƴǘŜǎƛǎ ƛƴ ŘƻƎǎΦмо {ŜŜ ¢ŀōƭŜ у ŦƻǊ 

ǘƘƻǊŀŎƻŎŜƴǘŜǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ a²5ǎΦ 

< ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀǎǝƴǳƳ ƛƴ ŘƻƎǎ ƛǎ ǘƘƛƴ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊǳǇǘǳǊŜǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀǇ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΣ ŜǾŜƴ 

ƛŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŀǇ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΣ ŀǎ ŀƛǊ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳƛƎǊŀǘŜΦ 

< wŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘƻǊŀŎŜƴǘŜǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ ! ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŜǎǘ ǘŀǇ ŘƻŜǎƴΨǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƳŜŀƴ ǘƘŜǊŜΨǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ƻǊ ƅǳƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŜǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ς ƛǘ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ 

ŎƻǳƭŘƴΨǘ ŬƴŘ ƛǘΗ ά²ƘŜƴ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ǘŀǇ ƛǘ ŀƎŀƛƴΗέ 

< Lƴ ŘƻƎǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ŀǊǘŜǊȅΣ ǾŜƛƴΣ ŀƴŘ ƴŜǊǾŜ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǳŘŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊƛōΤ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ƻǊ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ 

ƻŦ ŀ ǊƛōΦ  

4ÈÏÒÁÃÉÃ )ÎÊÕÒÙ 
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CƛƎǳǊŜ нфΦ [ƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ bŜŜŘƭŜ ¢ƘƻǊŀŎƻŎŜƴǘŜǎƛǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нф ǎƘƻǿǎ ŀƴŀǘƻƳƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜŜŘƭŜ ǘƘƻǊŀŎƻŎŜƴǘŜǎƛǎ ƛƴ ŘƻƎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŜǊƴŀƭ ǊŜπ
ŎǳƳōŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƘƻǊŀȄ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ сǘƘ ǘƻ уǘƘ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ 
ǎǇŀŎŜΦ /ƻǳƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǌƛō όІмоΤ ǊŜŘ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜύ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƛǘŜΦ 

.ÅÅÄÌÅ 4ÈÏÒÁÃÏÃÅÎÔÅÓÉÓ Ǫ 4ÕÂÅ 4ÈÏÒÁÃÏÓÔÏÍÙ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ƴŜŜŘƭŜ ǘƘƻǊŀŎƻŎŜƴǘŜǎƛǎΣ ƛŦ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŀǊŜ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘΣ ƻǊ ƛŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘƻǊŀŎƻŎŜƴǘŜǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇƭŜǳǊŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

< ! ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ŦƻǊ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ǎƛȊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ǘǳōŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘŀōƭȅ Ŭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ǎǇŀŎŜΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ a²5ǎΣ ǳǎŜ ŦŜƴŜǎǘǊŀǘŜŘ ǘǳōŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ нп-ос CǊΦ CƛƎǳǊŜ ол 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŀǘƻƳƛŎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘŜǎǘ ǘǳōŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŘƻƎǎΦ ¢ŀōƭŜ ф ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ 

ŎƘŜǎǘ ǘǳōŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ a²5ǎΦ 

< ¢ǳōŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ƛǎ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ Lƴ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀΣ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ƴŜǊǾŜ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǇƭŜǳǊŀƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ мсύΦ 

< wŜƳƻǾŜ ŎƘŜǎǘ ǘǳōŜǎ ǿƘŜƴ ŀƛǊ ƻǊ ƅǳƛŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н-п Ƴ[κƪƎ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

< ¢ƘŜ ŎƘŜǎǘ ǘǳōŜ ǿƛƭƭ ƛŘŜŀƭƭȅ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŜǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎǊŀƴƛƻǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ƻŦ ŀƛǊ ŀƴŘ ƅǳƛŘΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊŜ-ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǳōŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ƛƴǎŜǊǝƻƴΦ .Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ŎŀǾƛǘȅΦ 

¶ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘŜǎǘ ǘǳōŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ a¦{¢ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΗ 

¶ {ƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƛǊ ƻǊ ƅǳƛŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳŎǝƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŀǎπ

ǇƛǊŀǝƻƴ ōȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 



нф 

 

4ÈÏÒÁÃÉÃ )ÎÊÕÒÙ 

CƛƎǳǊŜ ол ǎƘƻǿǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘŜǎǘ ǘǳōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ƛƴ ŀ ŘƻƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳōŜ 
ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀǘ ǘƘŜ фǘƘ ǘƻ ммǘƘ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ǎǇŀŎŜ όL/{ύΣ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ ŎǊŀƴƛƻǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ 
ǿŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ тǘƘ ǘƻ уǘƘ L/{Σ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƻƭŜŎǊŀƴƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭōƻǿΦ  tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ǊΦ ¢ƛƳ IŀŎƪŜǧΦ 

CƛƎǳǊŜ олΦ !ƴŀǘƻƳƛŎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘŜǎǘ ¢ǳōŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

wŜǎǳǎŎƛǘŀǝǾŜ ¢ƘƻǊŀŎƻǘƻƳȅ 

< 9ƳŜǊƎŜƴǘ ǘƘƻǊŀŎƻǘƻƳȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŎŀǾŜŀǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 

< ¢ƘƻǊŀŎƻǘƻƳȅ ƛƴ ŘƻƎǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜǎǘ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ [9C¢ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǿŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǘ 

ǘƘŜ пǘƘ ǘƻ рǘƘ ƻǊ рǘƘ ǘƻ сǘƘ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ƻǇǝƳŀƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ! ƳŜŘƛŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ a²5ǎΣ ƎƛǾŜƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

< 9ǳǘƘŀƴŀǎƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ a²5 ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝǾŜ ǘƘƻǊŀŎƻǘƻƳȅ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нмύΦ 

tŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ 

tǳƭƳƻƴŀǊȅ Ŏƻƴǘǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀōǊƻƴŎƘƛŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ ! ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻƊŜƴ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ǇŀǧŜǊƴΣ ǎŜŜƴ ŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǊŜŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜƳƻǇǘȅǎƛǎΦ 

< !ǳǎŎǳƭǘ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ŦƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƭǳƴƎ ǎƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ƅǳƛŘ όōƭƻƻŘύ ƻǊ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŜǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜΣ 

ƻǊ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŎƻƴǘǳǎƛƻƴǎΦ ! ǇŀǘŎƘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊŜŘ ƭǳƴƎ ǎƻǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ŘƛũŜǊπ

ŜƴǝŀǘŜ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ǇƭŜǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ǘǊŀǳƳŀΦ 



ол 

 

< ! ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǊŀŎƻŎŜƴǘŜǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ Ŏƻƴǘǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴǎΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƛƎƴǎ όƳƛȄŜŘ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ-ŀƭǾŜƻƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴύ Ƴŀȅ ƭŀƎ мн-нп ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ   

< IŜƳƻǇǘȅǎƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ŀǊǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘ όōǊƛƎƘǘ ǊŜŘύ ōƭƻƻŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀǊƎŜ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ǾŜǎǎŜƭ  

ǘǊŀǳƳŀ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎǳŀǊŘŜŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ 

< aƻǎǘ a²5ǎ ǿƛǘƘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ Ŏƻƴǘǳǎƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳƭƳƻπ

ƴŀǊȅ Ŏƻƴǘǳǎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƅǳƛŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǘǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŜŘŜƳŀΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭƻƛŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭǳƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀŎŎǳƳǳπ

ƭŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƻŎƪ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴΦ 5ƛǳǊŜǝŎǎ ŀƴŘ ǎǘŜǊƻƛŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ Ŏƻƴǘǳπ

ǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǝŜƴǘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ 

< {ŜǾŜǊŜΣ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ǾŜǎǎŜƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝǾŜ ǘƘƻǊŀŎƻǘƻƳȅΦ  

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝǾŜ ¢ƘƻǊŀŎƻǘƻƳȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

5ƛŀǇƘǊŀƎƳŀǝŎ IŜǊƴƛŀ 

!ǳǎŎǳƭǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǊōƻǊȅƎƳŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴƎ ŬŜƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳŀǝŎ ƘŜǊƴƛŀΣ 

ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀǎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ !ǎǎǳƳŜ ŀ ƘŜǊπ

ƴƛŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴ ƘŜǊƴƛŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƴƛŀΦ 

< 5ƛŀǇƘǊŀƎƳŀǝŎ ƘŜǊƴƛŀ ό5Iύ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ƛǎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜǎ ƻǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ Ƴƻǎǘ 

ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿƛǘƘ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊπ

ƴƛŀ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ aƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ǎŜǾŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊǳǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ όLtt±ύ 

όŜΦƎΦΣ ŎƻƴǘǳǎƛƻƴǎΣ ǇƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄύΦ 

< 9ƳŜǊƎŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŀ 5I Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ wŜǇŀƛǊ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŎǊŀƴƛŀƭ ǾŜƴǘǊŀƭ ƳƛŘƭƛƴŜ ƭŀǇŀǊƻǘƻƳȅΣ 

ǿƛǘƘ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀŎƘ ŎŀǳŘŀƭƭȅΣ ǘƻ ŀũƻǊŘ ƻǇǝƳŀƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

< {ƻƳŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅΦ 

< !ǘ ƭŜŀǎǘ м ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ 

Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄΦ 

< DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǘǳǊŜ ŎƭƻǎǳǊŜΦ 

$ÉÁÐÈÒÁÇÍÁÔÉÃ (ÅÒÎÉÁ 



ом 

 

6ÅÎÔÉÌÁÔÏÒÙ 3ÕÐÐÏÒÔ 

±ŜƴǝƭŀǘƻǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ  

±ŜƴǝƭŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ όŜΦƎΦΣ Ƴŀƴǳŀƭ Ltt± ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴύ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦмр ±Ŝƴǝƭŀπ

ǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎŜŘŀǘŜŘ ƻǊ ŀƴŜǎǘƘŜǝȊŜŘ ǇŀǝŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ǘǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ό{ŜŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ мсύΦ 

< aŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ όaLtt±ύ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƛŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ όƛΦŜΦΣ ғс ƘƻǳǊǎύ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

< ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ όa±ύ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ a± Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛŦ aLtt± Ŧŀƛƭǎ ƻǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ҕс ƘƻǳǊǎΦ 

tǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ a± ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ a± 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ a²5 ƻƴ 

a± ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘǳǎΣ a± ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ [ŜǾŜƭ н ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŀũΦ  

< DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŘƻƎ ǳǎƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƻǊ !ǎǎƛǎǘ-/ƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ƳƻŘŜΦ YŜȅ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ тύΦ 

¢!.[9 тΥ a9/I!bL/![ ±9b¢L[!¢hw {9¢¢LbD{ ϧ Y9¸ t!w!a9¢9w{мо 

t!w!a9¢9w bhwa![  [¦bD{ !.bhwa![  [¦bD{ 

CLhн млл҈Σ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻ ғсл҈ млл҈Σ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻ ғсл҈ 

¢ƛŘŀƭ ±ƻƭǳƳŜ ό±¢ύ р ς мр Ƴ[κƪƎ р ς мр Ƴ[κƪƎ 

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ wŀǘŜ όŦύ у ς нл ōǇƳ у ς нл ōǇƳ 

aƛƴǳǘŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ό±9ύ мрл ς нрл Ƴ[κƪƎκƳƛƴ мрл ς нрл Ƴ[κƪƎκƳƛƴ 

tŜŀƪ LƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ tǎƛ όtLtύ мл ς нл ŎƳIнh мр ς нр ŎƳIнh 

tƻǎƛǝǾŜ 9ƴŘ-9ȄǇƛǊŀǘƻǊȅ tǎƛ όt99tύ л ς н ŎƳIнh н ς у ŎƳIнh 

¢ǊƛƎƎŜǊ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ -н ŎƳIнh ƻǊ н [κƳƛƴ -н ŎƳIнh ƻǊ н [κƳƛƴ 

LƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅΥ 9ȄǇƛǊŀǘƻǊȅ wŀǝƻ όLΥ9ύ мΥн мΥн 

LƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ Ϥ м ǎŜŎ Ϥ м ǎŜŎ 



он 

 

.ÅÅÄÌÅ 4ÈÏÒÁÃÏÃÅÎÔÅÓÉÓ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ 

¢!.[9 уΦ b995[9 ¢Ihw!/h/9b¢9{L{ hC a²5{мп 

мΦ tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ǎǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎǳƳōŜƴŎȅ ƛŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜŎǳƳōŜƴŎȅ ƛŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ǎŜŘŀǘŜŘΣ 
ƻǊ ŀƴŜǎǘƘŜǝȊŜŘΦ 

нΦ /ƭƛǇ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ с ƛƴŎƘ · с ƛƴŎƘ ǎǉǳŀǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƪƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ƭŀǘŜǊŀƭ ŀǎπ
ǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ сǘƘ ǘƻ уǘƘ ǊƛōǎΦ 

< LŦ ǇƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎŜƴǘŜǎŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ мκоǊŘ 
ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ нκоǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǿŀƭƭΦ 

< LŦ ǇƭŜǳǊŀƭ Ŝũǳǎƛƻƴ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎŜƴǘŜǎŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǎǘƻŎƘƻƴŘǊŀƭ ƧǳƴŎǝƻƴǎΦ 

оΦ Lƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ a²5ǎ ŀƴŘ ƛŦ ǝƳŜΣ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ м Ƴ[ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǝŎ όнл ƳƎ ƭƛŘƻŎŀƛƴŜ ƻǊ р ƳƎ ōǳǇƛǾŀπ
ŎŀƛƴŜύ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜǳǊŀΦ 

пΦ !ǎǎŜƳōƭŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƘƻǊŀŎƻŎŜƴǘŜǎƛǎ ǎŜǘΦ CƻǊ ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ t¢·Σ ŀ м-мΦр ƛƴŎƘΣ мс-му ƎŀǳƎŜ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-
ƴŜŜŘƭŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ t¢·Σ ǳǎŜ ŀ м-мΦр ƛƴŎƘΣ му ƎŀǳƎŜ ƻǾŜǊ
-ǘƘŜ-ƴŜŜŘƭŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǘŜǊƛƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǇŎƻŎƪ ŀƴŘ сл ŎŎ ǎȅǊƛƴƎŜ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘΤ 
ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛŀǘǊƻƎŜƴƛŎ t¢·Φ  5ƻ bh¢ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ bŜŜŘƭŜ 5Ŝπ
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 5ŜǾƛŎŜ όоΦнр ƛƴŎƘΣ мс ƎŀǳƎŜύΣ ŀǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀǊŘƛŀŎ ƻǊ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ǾŜǎǎŜƭ ǘǊŀǳƳŀ ƛǎ ƘƛƎƘΦ 

рΦ IƻƭŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ƛƴŘŜȄ ŬƴƎŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀǎπ
ǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ ōȅ ŬǊƳƭȅ ǊŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ϦƪƴƛŦŜϦ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ  
ǘƘƻǊŀŎƻŎŜƴǘŜǎƛǎ ǎƛǘŜΦ 

сΦ IƻƭŘ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƘŀƴŘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇŎƻŎƪ 
ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜΦ ¢ƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǇŎƻŎƪ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǊƻƻƳ ŀƛǊΦ 

тΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜΣ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘƻǊŀŎƻŎŜƴǘŜǎƛǎ ǎƛǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƛŜǘŀƭ ǇƭŜǳǊŀ ǳƴǝƭ ѹ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǎŜǊǘŜŘΦ 

уΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴƻƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƘŀƴŘΣ ŀǎǇƛǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ 
ǇƭǳƴƎŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƛǊ ƻǊ ƅǳƛŘΦ 

фΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ƻǊ ƅǳƛŘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǇŎƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǇŎƻŎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŜǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻǊ  
ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀǎŜǇǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

млΦ wŜǇŜŀǘ ǳƴǝƭ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƛǊ ƻǊ ƅǳƛŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

ммΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ƻǊ ƅǳƛŘΣ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƙǳō ǿƘƛƭŜ ŀǎǇƛǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜΣ ƻǊ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŎǊŀƴƛŀƭƭȅΣ ŎŀǳŘŀƭƭȅΣ ŘƻǊǎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǾŜƴǘǊŀƭƭȅΣ ƻǊ Řƻ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ 
ǘƻ ǘŀǇ ŀ ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ŀƛǊ ƻǊ ƅǳƛŘΦ 

мнΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ƻǊ ƅǳƛŘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ 
ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƘƻǊŀŎƻŎŜƴǘŜǎƛǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ǎǇŀŎŜ ŎǊŀƴƛŀƭ ƻǊ ŎŀǳŘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƛǘŜΦ 



оо 

 

4ÕÂÅ 4ÈÏÒÁÃÏÓÔÏÍÙ 

¢!.[9 фΦ ¢¦.9 ¢Ihw!/h{¢ha¸ hC aL[L¢!w¸ ²hwYLbD 5hD{мр 

мΦ /ƭƛǇ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƪƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ пǘƘ ǘƻ ǘƘŜ мнǘƘ ǊƛōΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘƻǊǎŀƭ ƳƛŘƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ƳƛŘƭƛƴŜΦ 

нΦ LƴŬƭǘǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǝŎ όнл ƳƎ ƭƛŘƻŎŀƛƴŜ Ҍκ- мл ƳƎ ōǳǇƛǾŀŎŀƛƴŜύ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƪƛƴ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ǎƛǘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ фǘƘ ŀƴŘ ммǘƘ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ мκоǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ нκоǊŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƘƻǊŀȄΦ /ƻƴǝƴǳŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǝǎǎǳŜǎ ŎǊŀƴƛƻǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ 
ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎƛǘŜ ƻŦ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǿŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ сǘƘ ŀƴŘ уǘƘ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ 
ǎǇŀŎŜΦ LƴŬƭǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎΣ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛŜǘŀƭ ǇƭŜǳǊŀΦ 

оΦ aŀƪŜ ŀ ǎƪƛƴ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Імл ǎŎŀƭǇŜƭ ōƭŀŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜΦ 
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛŀǘǊƻƎŜƴƛŎ t¢· ŀƴŘ ƅǳƛŘ ƭŜŀƪŀƎŜΦ 

пΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǘǊƻŎŀǊ ƻǊ ŦƻǊŎŜǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ǘǳōŜ ŎǊŀƴƛƻǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǘƻ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭǎ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƛŘǘƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳōŎǳǘŀƴŜπ
ƻǳǎ ǘǳƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƛŀǘǊƻƎŜƴƛŎ t¢· ŀƴŘ ƅǳƛŘ ƭŜŀƪŀƎŜΦ 

bƻǘŜΥ a²5ǎ ǊŀǊŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƭŜǳǊŀƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴǎΣ ǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘǳōŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¢ǊƻŎŀǊ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΥ όw9/haa9b595 ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύ 

мύ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎǊŀƴƛƻπ
ǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘǊƻŎŀǊ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ 

нύ CƛǊƳƭȅ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ŀǎ ȅƻǳ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ 
ǘǳōŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄΦ 

оύ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǘƻ ōǳƴŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǘǳƴƴŜƭΦ 

пύ CƛǊƳƭȅ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ-Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ŎƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ ƻǾŜǊ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻŎŀǊ ǿƘŜƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ƛǎ ǾƛǘŀƭΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ άōǊŀƪŜέ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭǳƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǘǊŀǳπ
Ƴŀ ŀǎ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘΦ 

рύ ¦ǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ǎƘŀǊǇ ōƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ōƭǳƴǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜǘ ƻǊ ŬǊƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Řƻǿƴπ
ǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ōƭǳƴǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜǘΣ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƭŜǳπ
Ǌŀ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ŎƳΦ 

сύ hƴŎŜ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ŎƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜǳǊŀƭ 
ǎǇŀŎŜΣ ƭŀȅ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƅŀǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿŀƭƭ !{ ¸h¦ .9DLb ¢h !5±!b/9 ¢I9 ¢¦.9 ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŜǳǊŀƭ 
ǎǇŀŎŜ ŎǊŀƴƛƻǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭōƻǿΦ 

тύ !ǎ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ 

уύ /ƭŀƳǇ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻȄ ƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊ-/ŀǊƳŀƭǘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊŎŜǇǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎǘȅƭŜǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄΦ 

фύ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ όƻǳǘŜǊύ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ IŜƛƳƭƛŎƘ ǾŀƭǾŜ ƻǊ  
ǘǳōƛƴƎ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻǇŎƻŎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƛǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇƭŜǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜΦ 



оп 

 

4ÕÂÅ 4ÈÏÒÁÃÏÓÔÏÍÙ 

¢!.[9 фΦ ¢¦.9 ¢Ihw!/h{¢ha¸ hC a²5{мр  
ό/hb¢Lb¦95ύ 

CƻǊŎŜǇǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΥ όbh¢ ƛŘŜŀƭΤ ƳƻǊŜ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎύ  

мύ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǘǳƴƴŜƭ ōȅ ōƭǳƴǘƭȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀ тϦ ŎǳǊǾŜŘ wƻŎƘŜǎǘŜǊ-/ŀǊƳŀƭǘ ŦƻǊŎŜǇǎ ƻǊ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊ ŦƻǊŎŜǇǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǳōŜύ ŎǊŀƴƛƻǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴǘŜǊπ
Ŏƻǎǘŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ǿƛƭƭ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄΦ 

нύ CƻǊŎŜŦǳƭƭȅ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛŜǘŀƭ ǇƭŜǳǊŀ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŬǊƳΣ ǉǳƛŎƪ ǘƘǊǳǎǝƴƎ ƳƻǝƻƴΣ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ŎŀǾƛǘȅΦ 

оύ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǝǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǇǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƭŜǳǊŀΣ ŬǊƳƭȅ ƻǇŜƴ 
ǘƘŜ Ƨŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǇǎ ǘƻ ŘƛƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǿŀƭƭΦ 

пύ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǇǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊπ
ŎŜǇǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ƭȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǇǎΦ Wǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǇǎΦ 

рύ !ǧŀŎƘ ŀ IŜƛƳƭƛŎƘ ǾŀƭǾŜ ƻǊ ŎƭŀƳǇ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ .9Chw9 ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǇƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄΦ 

сύ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǇǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǇǎ 
ŎǊŀƴƛƻǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǘǳƴƴŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǎǘŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

тύ ²ƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǇǎΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ Ƨŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǇǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜΦ 
!ŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ŎǊŀƴƛƻǾŜƴǘǊŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭōƻǿΦ 

уύ !ǎ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǇǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅΦ 

фύ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻȄƛƳŀƭ 
ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŜǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǘǳƴƴŜƭ ƻǊ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ 

рΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ǘǳōŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳŀǧǊŜǎǎ ǎǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǾŜƴǘǊŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǘǳƴƴŜƭΣ ŀ ǇǳǊǎŜ ǎǘǊƛƴƎ ǎǳǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŝƴπ
ǘŜǊǎ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ŀƴŘ ŀ ϦŬƴƎŜǊ ǘǊŀǇϦ ǎǳǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƘŜǎǘ ǘǳōŜ ƛƴ ŀ ōŀƴŘŀƎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ  



ор 

 

мΦ aŀŎƛƴǝǊŜ 5YΣ 5ǊƻōŀǘȊ YWΣ Iŀǎƪƛƴǎ {/Σ {ŀȄƻƴ ²5Φ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ LƴΥ aŀƴǳŀƭ ƻŦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ .ŀƭǝƳƻǊŜΥ [ƛǇǇƛƴŎƻǧ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ ²ƛƭƪƛƴǎΣ нллрΤммр-ммуΦ 

нΦ aŀȊȊŀŦŜǊǊƻ 9Φ hȄȅƎŜƴ ǘƘŜǊŀǇȅΦ LƴΥ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5/ ŀƴŘ IƻǇǇŜǊ YΣ ŜŘǎΦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

{ǘΦ [ƻǳƛǎΥ {ŀǳƴŘŜǊǎκ9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмрΤтт-улΦ  

оΦ ¢ǎŜƴƎ [²Σ 5ǊƻōŀǘȊ YWΦ hȄȅƎŜƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴΦ LƴΥ YƛƴƎ [DΣ ŜŘΦ ¢ŜȄǘōƻƻƪ ƻŦ wŜǎǇƛǊŀǘƻπ

Ǌȅ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ 5ƻƎǎ ŀƴŘ /ŀǘǎΦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΥ {ŀǳƴŘŜǊǎκ9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нллпΥнлр-нмоΦ 

пΦ [ƛǎŎƛŀƴŘǊƻ DwΣ [ŀƎǳǘŎƘƛƪ a{Σ aŀƴƴ Y!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ 

ŦƻǊ ǘǊŀǳƳŀ ό¢C!{¢ύ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǇƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ мпр ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ 

ŘƻƎǎΦ  W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нллуΤмуΥнру-нсфΦ 

рΦ .ŀƪŜǊ W[Σ IŀǾŀǎ Y!Σ aƛƭƭŜǊ [!Σ Ŝǘ ŀƭΦ DǳƴǎƘƻǘ ǿƻǳƴŘǎ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƎǎ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴ 9ƴŘǳǊƛƴƎ CǊŜŜπ

ŘƻƳ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ LǊŀǉƛ CǊŜŜŘƻƳΥ нф ŎŀǎŜǎ όнлло-нллфύΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нлмоΤноΥпт-рнΦ 

сΦ LƴǘŀǊŀǇŀƴƛŎƘ btΣ aŎ/ƻōō 9/Σ wŜƛǎƳŀƴ w²Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ōƭǳƴǘ ŦƻǊŎŜ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ W CƻǊŜƴǎƛŎ {Ŏƛ нлмсΤсмΥффо-фффΦ 

тΦ Yƻƭŀǘŀ wWΣ WƻƘƴǎǘƻƴ 59Φ aƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŘƻƎǎΥ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ слл ŎŀǎŜǎΦ W !Ƴ ±Ŝǘ aŜŘ !ǎǎƻŎ 

мфтрΤмстΥфоу-фпмΦ 

уΦ Yƻƭŀǘŀ wWΣ YǊŀǳǘ bIΣ WƻƘƴǎǘƻƴ 59Φ tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΥ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ мллл ŎŀǎŜǎΦ W !Ƴ 

±Ŝǘ aŜŘ !ǎǎƻŎ мфтпΤмспΥпфф-рлоΦ 

фΦ YƻǾŀŎƛŎ WtΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀΦ ±Ŝǘ /ƭƛƴ b !Ƴ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳ tǊŀŎǘ мффпΤнпΥмлрт-млфпΦ 

млΦaŜǊŎƪ a5Σ aƛƭƭŜǊ 5aΣ wŜƛǎƳŀƴ w²Σ Ŝǘ ŀƭΦ .ƭǳƴǘ CƻǊŎŜ ¢ǊŀǳƳŀΦ LƴΥ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ CƻǊŜƴǎƛŎǎΥ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ {ƻƳŜǊǎŜǘΥ ²ƛƭŜȅΣ нлмнΥфт-мнлΦ 

ммΦwŜǎǎŜƭ [Σ IŜǘȊŜƭ ¦Σ wƛŎŎƛ 9Φ .ƭǳƴǘ ŦƻǊŎŜ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ ±Ŝǘ tŀǘƘƻƭ нлмсΤроΥфпм-

фсмΦ 

мнΦ{ƛƳǇǎƻƴ {!Σ {ȅǊƛƴƎ w{Σ hǧƻ /aΦ {ŜǾŜǊŜ ōƭǳƴǘ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴ ŘƻƎǎΥ нор ŎŀǎŜǎ όмффт-нллоύΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ 

/ŀǊŜ нллфΤмфΥруу-слнΦ 

моΦIƻǇǇŜǊ YΦ .ŀǎƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ LƴΥ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5/ ŀƴŘ IƻǇǇŜǊ YΣ ŜŘǎΦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ 

aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΥ {ŀǳƴŘŜǊǎκ9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмрΤмсм-мсрΦ 

мпΦ{ƛƎǊƛǎǘ bΦ ¢ƘƻǊŀŎƻŎŜƴǘŜǎƛǎΦ LƴΥ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5/ ŀƴŘ IƻǇǇŜǊ YΣ ŜŘǎΦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ǘΦ 

[ƻǳƛǎΥ {ŀǳƴŘŜǊǎκ9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмрΤмлнф-мломΦ 

мрΦ{ƛƎǊƛǎǘ bΦ ¢ƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ LƴΥ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5/ ŀƴŘ IƻǇǇŜǊ YΣ ŜŘǎΦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ 

/ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΥ {ŀǳƴŘŜǊǎκ9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмрΤмлон-млосΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  ŦƻǊ tŜƴŜǘǊŀǝƴƎ /ƘŜǎǘ ²ƻǳƴŘǎ ϧ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 5ƛǎǘǊŜǎǎ  

0ÅÎÅÔÒÁÔÉÎÇ #ÈÅÓÔ 7ÏÕÎÄÓ Ǫ 2ÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ $ÉÓÔÒÅÓÓ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 



ос 

 

#ÁÒÄÉÏÐÕÌÍÏÎÁÒÙ 2ÅÓÕÓÃÉÔÁÔÉÏÎ ɉ#02Ɋ 

LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /tw  

I/tǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ /tw ƻŦ a²5ǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŎŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŀǊǊŜǎǘ όŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ-ǊŜƭŀǘŜŘΣ 

ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΣ ƴŜŀǊ ŘǊƻǿƴƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴύΦ LŦ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇŜǊƳƛǘΣ I/tǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

/tw ƛƴ a²5ǎ ǿƛǘƘ /t! ŘǳŜ ǘƻ ōƭŀǎǘ ƛƴƧǳǊȅΣ ōƭǳƴǘ ǘǊŀǳƳŀΣ ƻǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǳǎŎƛπ

ǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ hǾŜǊŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ŘƻƎǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р҈Φ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ /tw  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ /tw ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦм aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /tw ƛƴ ŘƻƎǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ ом ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ млύΦ 

.ŀǎƛŎ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘн-п 

н-ǇŜǊǎƻƴΣ ŎƭƻǎŜŘ-ŎƘŜǎǘ /tw ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ /t! ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ 

< /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ς LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƎƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ŦƻǊŎŜŦǳƭ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a²5 ƛƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜŎǳƳπ

ōŜƴŎȅ όƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜύ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ млл ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΦ {ǳǎǘŀƛƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н-о 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜΦ IŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴǳƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŀǊƳ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ ŎŀǳŘŀƭƭȅύ ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ 

онύΦ 9ƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ !ǎ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜΣ άt¦{I I!w5 ŀƴŘ t¦{I C!{¢Φέм 

< !ƛǊǿŀȅ ς 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŀƛǊǿŀȅ ŀǎ ǊŀǇπ

ƛŘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ŀƊŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ 

/t!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀǊǘ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ŬǊǎǘΗ LƴǘǳōŀǘŜ ǘƘŜ a²5 ƛŦ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΤ ƛŦ ƛƴǘǳōŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǘǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нύΦ 

< .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ς ±ŜƴǝƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǘ 
ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ у-мл ōǊŜŀǘƘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΦ 
!ǾƻƛŘ ƘȅǇŜǊǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ DƛǾŜ ƻȄȅƎŜƴ 
ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛŦ 
ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

CƛƎǳǊŜ онΦ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ /ŀƴƛƴŜ /twΦ 

#ÁÒÄÉÏÐÕÌÍÏÎÁÒÙ 2ÅÓÕÓÃÉÔÁÔÉÏÎ 
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CƛƎǳǊŜ омΦ /tw !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ ²ƻǊƪƛƴƎ 5ƻƎǎΦн 

#02 !ÌÇÏÒÉÔÈÍ 

1 2

Initiate CPR Immediately

Ventilation

8 ς10/min
ÅIntubate or tracheostomy
Å5ƻƴΩǘ interfere with 
compressions

Unresponsive, Apneic MWD

Chest Compressions

100 compressions/min
ÅLateral recumbency
ÅCompress Ѻ ǘƻ ѹ ŎƘŜǎǘ 
width

Advanced Life Support

Initiate 
Monitoring
-ECG
-ETCO2a

Vascular
Access

Administer 
Reversals
(if indicated)

3 4 5

Basic Life Support
1 full cycle = 2 minutes

Uninterrupted chest compressions and ventilation

Evaluate Patient
Check ECG

Post-CPA 
Management

ROSC

Asystole/PEAVF/Pulseless VT 

ÅContinue BLS, charge 
defibrillator

ÅClear and give 1 shock

ÅWith prolonged VF/VT, 
consider:

ÅAmiodaroneor Lidocaine

ÅEpinephrine/Vasopressin
every other cycle

ÅIncrease defibrillator dose 
by 50%

ÅLow-dose Epinephrine 
and/or Vasopressin every 
other BLS cycle

ÅConsider Atropine every 
other BLS cycle

ÅWith prolonged CPA > 10 
min, consider:

ÅEpinephrine HIGH dose

ÅBicarbonate therapy

Basic Life Support

Change compressor Perform 1 full cycle= 2minutes

Clinical algorithm for canine cardiopulmonary resuscitation. Adapted from Cole SG, Otto CM, Hughes D. 
Cardiopulmonary-cerebral resuscitation in small animalsςa clinical practice review, Part II. J Vet EmergCritCare 
2003;13:1323. Used with permission
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!ŘǾŀƴŎŜŘ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘр 

LƴƛǝŀǘŜ ![{ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ 9/D ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CƛƎǳǊŜ омн ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ мл ŘƛǊŜŎǘ  

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ǊƘȅǘƘƳ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊǊŜǎǘ ǊƘȅǘƘƳ ƛƴ 

a²5ǎ ƛǎ ǇǳƭǎŜƭŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ όt9!Τ нп҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀǎȅǎǘƻƭŜ όно҈ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ 

ό±CΤ нл҈ύΦ  {ƛƴǳǎ ōǊŀŘȅŎŀǊŘƛŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǊŜŎŜŘŜǎ ŀǊǊŜǎǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƻƎǎΦнΣр 

< тл҈ ƻŦ a²5ǎ ǘƘŀǘ ŀǊǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ t9!Σ ŀǎȅǎǘƻƭŜΣ ƻǊ ǎƛƴǳǎ ōǊŀŘȅŎŀǊŘƛŀ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǊǊŜǎǘ ǊƘȅǘƘƳΦнΣр   

9ǇƛƴŜǇƘǊƛƴŜ ƻǊ ǾŀǎƻǇǊŜǎǎƛƴ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻǊ ŦƻǊ ŜƳǇƛǊƛŎ ǳǎŜ ƛŦ 9/D ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǘƘƻǊŀŎƛŎ ǇŀŎƛƴƎ ƛƴ a²5ǎ ǿƛǘƘ t9! ƻǊ ŀǎȅǎǘƻƭŜΦ 

< .ǊŀŘȅŎŀǊŘƛŀ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǾŀƎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀǘǊƻǇƛƴŜ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŀǊǊŜǎǘΦ 

< ±CΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴ ƻƴƭȅ нл҈ ƻŦ a²5ǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ǊƘȅǘƘƳΣ ƻƊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀπ

ǝƻƴΦн tŜǊŦƻǊƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ±C ƛǎ ƴƻǘŜŘΤ ōƛǇƘŀǎƛŎ ŘŜŬōǊƛƭƭŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ƛŘŜŀƭΦрΣт !ǇǇƭȅ ǇŀŘŘƭŜǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a²5 ƛƴ ŘƻǊǎŀƭ ǊŜŎǳƳōŜƴŎȅ όƻƴ ƛǘǎ ōŀŎƪύΣ 

ƻǊ ǇƭŀŎŜ ŀ ƅŀǘ ǇŀŘŘƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ a²5 ƭȅƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜŎǳƳōŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀŘŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ŎƘŜǎǘ ǿŀƭƭΦ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘŜ ǳǇ ǘƻ о ǝƳŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ƛŦ ǇǊƛƻǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ōǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ŜŀŎƘ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǝƻƴΦ 

< L± ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ tƭŀŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ L± ƻǊ Lh ŎŀǘƘŜǘŜǊǎ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ǾŜƴƻǳǎ Ŏǳǘ-Řƻǿƴ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ CƛƎǳǊŜ 

ооύΦ Cƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ŘǊǳƎǎ ǿƛǘƘ ŀ мл Ƴ[ ǎŀƭƛƴŜ ǇǳǎƘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƅǳƛŘǎ ǘƻ a²5ǎ ŘǳǊƛƴƎ /twΣ  

ǳƴƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ ƘȅǇƻǾƻƭŜƳƛŀ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ DƛǾŜ ƅǳƛŘǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻƴƭȅΦ 

#ÁÒÄÉÏÐÕÌÍÏÎÁÒÙ ÒÅÓÕÓÃÉÔÁÔÉÏÎ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /tw ƛƴ a²5{нΣо 

< !ǾƻƛŘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΗ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ {¦{¢!Lb ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ н-о ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǎǘŀǘǳǎΦ 

< aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇƭȅ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ŦƻǊŎŜ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΗ 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪπ

ƛƴƎ Ǌƛōǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻǊ ŎƘŜǎǘ ǿƛǘƘ .[{Φ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ /tw ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ ƻŦ a²5ǎ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜΦ 

< aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ aƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǝƳŜǎ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻǇ ǘƻƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ .[{ ƭŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

< 5ǳǊƛƴƎ /twΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ όм-н Ƴ9ǉκƪƎ L±Σ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎύ ƛŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŎƛŘƻǎƛǎ 

όǇI ғтΦлύ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ƛŦ /tw ƛǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ Ҕмл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

< 5ǳǊƛƴƎ /twΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ όол ƳƎκƪƎ L±Σ ƻƴŎŜύ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ±¢Φ 

{ƛƴƎƭŜ tŜǊǎƻƴ /tw 

{ƛƴƎƭŜ-ǇŜǊǎƻƴ /tw ƻƴ ŘƻƎǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƻƴƭȅ 

ƛŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ м-н ƳƛƴǳǘŜǎΦ LŦ ǎƛƴƎƭŜ-ǇŜǊǎƻƴ /tw 

ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻǇǝƳƛȊŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 
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tƻǎǘ-wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ /ŀǊŜс  

wŜǎǳǎŎƛǘŀǘŜŘ a²5ǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜΦ aŀƴȅ a²5ǎ ǿƛƭƭ ŀǊǊŜǎǘ ŀƎŀƛƴΣ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ п ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴΦнΣо {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ  

ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƛŦ ŀƴ a²5 ŀǊǊŜǎǘǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ I/tǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴΦ YŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ a²5ǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿΦ 

< /ƻƴǘǊƻƭ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘ ŘƛŀȊŜǇŀƳ ƻǊ ƳƛŘŀȊƻƭŀƳ όлΦо ƳƎκƪƎΤ L±Σ LhΣ ƻǊ ƛƴǘǊŀƴŀǎŀƭƭȅύΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ŜǾŜǊȅ мр-ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ LŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƎƛǾŜ ǇƘŜƴƻōŀǊōƛǘŀƭ όмр ƳƎκƪƎ L± ƻǊ Lhύ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻǎŜΣ ŀƴŘ нΦр 

ƳƎκƪƎ L± ŜǾŜǊȅ мн ƘƻǳǊǎ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ƛŦ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ŜǇƛƭŜǇǝŎǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 

< tǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŜŘŜƳŀΦ ¦ǎŜ Ƴŀƴƴƛǘƻƭ όм ƎǊŀƳκƪƎΣ L±Σ ǘǿƛŎŜΣ п-с ƘǊǎ ŀǇŀǊǘύΣ ŀǾƻƛŘ ƘȅǇŜǊǾŜƴǝƭŀπ

ǝƻƴΣ ƎƛǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻǎŜ ƻŦ ŘŜȄŀƳŜǘƘŀǎƻƴŜ όлΦр ƳƎκƪƎ L±ύ ƻǊ ƳŜǘƘȅƭǇǊŜŘƴƛǎƻƭƻƴŜ ǎƻŘƛǳƳ ǎǳŎŎƛƴŀǘŜ  

όол ƳƎκƪƎΣ L±Σ ƻƴŎŜύΣ ŀǾƻƛŘ ƧǳƎǳƭŀǊ ǾŜƛƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƴƻǊƳƻȄŜƳƛŀ ŀƴŘ ƴƻǊƳƻǘŜƴǎƛƻƴΦ 

< aŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ŀƛǊǿŀȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ Ltt± ŀǘ у-мл ōǊŜŀǘƘǎ ǇŜǊ  

ƳƛƴǳǘŜΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƴ 9¢/hн ƻŦ нр-сл ƳƳIƎΦ 

< aŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀ {Ǉhн Ҕ фр҈ ǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мн 

ƘƻǳǊǎΦ 

< aŀƛƴǘŀƛƴ ƴƻǊƳƻǘŜƴǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ L± ƅǳƛŘǎ ƛƴ ōƻƭǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀ a!t Ҕ ср ƳƳIƎ ƻǊ {ȅǎ Ҕ фл ƳƳIƎΦ 

LǎƻǘƻƴƛŎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƛŘǎ ŀǘ мл-мр Ƴ[κƪƎ ƻǾŜǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

< ¦ǎŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƭƭƻƛŘǎ ƛŦ н-о ōƻƭǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴƻǊƳƻǘŜƴǎƛƻƴΦ DƛǾŜ н-о ōƻƭǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭ ǎǘŀǊŎƘ όI9{ύ ŀǘ мл Ƴ[κƪƎ ƻǾŜǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ hƴŎŜ ƴƻǊƳƻǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ƎƛǾŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƛŘ L± 

ƅǳƛŘǎ ŀǘ о-р Ƴ[κƪƎκƘƻǳǊ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ a²5ǎ ǘƘŀǘ  

ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŀǎƻǇǊŜǎǎƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǾŀǎƻǇǊŜǎǎƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ a²5ǎ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 

< /ƻƴǘǊƻƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŘƻŎŀƛƴŜ /wL όрл-тр ƳŎƎκƪƎκƳƛƴύΦ 

< 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǝƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭƛƴΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ L± ƅǳƛŘǎ ƛŦ ƘȅǇƻƎƭȅŎŜƳƛŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

όр҈ ŘŜȄǘǊƻǎŜύΣ ōǳǘ ŀǾƻƛŘ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀΦ 

< ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ƛƴ a²5ǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ !ǾƻƛŘ ƘȅǇŜǊπ

ǘƘŜǊƳƛŀΤ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƳƛƭŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ όҔфнϲ Cύ ƛŦ ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 

0ÏÓÔ-2ÅÓÕÓÃÉÔÁÔÉÏÎ #ÁÒÅ 

5ƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ /tw 

/tw ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ мύ ƛŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘŜŘΣ нύ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ I/t ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘǎ 

ŎŜŀǎŜΣ ƻǊ оύ ƛŦ ŜũŜŎǝǾŜ /tw Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

wŜǎǳǎŎƛǘŀǝǾŜ ¢ƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ŀƴŘ hǇŜƴ-/ƘŜǎǘ /tw 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ƻǇŜƴ-ŎƘŜǎǘ /tw ōȅ I/tǎ ƛƴ a²5ǎΦ 9ǳǘƘŀƴŀǎƛŀ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ a²5 ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǊŜǎǳǎπ

ŎƛǘŀǝǾŜ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ /tw ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нмύΦ 
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.!{L/ [LC9 {¦tthw¢ 

CƻŎǳǎ !Ŏǝƻƴǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

/Lw/¦[!¢Lhb 
Laa95L!¢9 ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ  
C!{¢ ŀƴŘ I!w5 -- мллκƳƛƴ 

{¦{¢!Lb ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜ ŎȅŎƭŜǎΗ 

!Lw²!¸ /ƭŜŀǊ ŀƛǊǿŀȅ Ҕ LƴǘǳōŀǘŜ ƻǊ ¢ǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅ 5ƻƴϥǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΗ 

.w9!¢ILbD 
aŀƴǳŀƭƭȅ ǾŜƴǝƭŀǘŜ όмлл҈ ƻȄȅƎŜƴύ  
у-мл ōǊŜŀǘƘǎκƳƛƴ 

5ƻƴϥǘ ƘȅǇŜǊǾŜƴǝƭŀǘŜΗ 

!5±!b/95 [LC9 {¦tthw¢ 

< 9/D ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

< ±Ŝƴƻǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ  --  tƭŀŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘκƻǊ Lh ŎŀǘƘŜǘŜǊǎ  --  /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ŀōƭŜ 

< Cƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ŘǊǳƎǎ ǿƛǘƘ мл Ƴ[ ǎŀƭƛƴŜ ǇǳǎƘ 

< 5ƻ bh¢ ƎƛǾŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƅǳƛŘǎ ŘǳǊƛƴƎ /twΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ a²5 ƛǎ ƘȅǇƻǾƻƭŜƳƛŎ 

!{¸{¢h[9Σ t9!Σ {Lb¦{ .w!5¸/!w5L! 

5ǊǳƎǎ 5ƻǎŜ ŀƴŘ wƻǳǘŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

±!{htw9{{Lb лΦу ¦κƪƎ -- L± ƻǊ Lh τ hb/9Η 

тл҈ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ 
ŦƻǊ ŜƳǇƛǊƛŎ ǳǎŜ ƛŦ 9/D ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΣ ƻǊ ƛŦ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 9/DΦ 

ŀƴŘ  

9tLb9tIwLb9 лΦлм ƳƎκƪƎ -- L± ƻǊ Lh 

ΧŀƴŘΧ         

!¢whtLb9 
лΦлп ƳƎκƪƎ -- L± ƻǊ Lh ƻƴƭȅ ƛŦ ōǊŀŘȅŎŀǊŘƛŀ ǇǊŜπ
ŎŜŘŜŘ ŀǊǊŜǎǘ 

±9b¢wL/¦[!w CL.wL[[!¢Lhb ƻǊ t¦[{9[9{{ ±9b¢wL/¦[!w ¢!/I¸/!w5L! 

9[9/¢wL/![  

59CL.wL[[!¢Lhb 

н - р WƻǳƭŜǎκƪƎ όōƛǇƘŀǎƛŎύ 

п ς с WκƪƎ όƳƻƴƻǇƘŀǎƛŎύ 
hƴƭȅ нл҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭπ
ƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎΦ  IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ± Cƛō ŀƴŘ ǇǳƭǎŜƭŜǎǎ ± ǘŀŎƘ ƻƊŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŘǳǊƛƴƎ /twΦ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘŀǊǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ м ŎȅŎƭŜ 
ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŜŬō ŀǧŜƳǇǘ 

5ŜŬōǊƛƭƭŀǘŜ ¢²L/9 ƳƻǊŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǎŀƳŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭΣ .¦¢ ǊŜǎǳƳŜ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ŦƻǊ м ŎȅŎƭŜ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŘŜŬō 

ΦΦΦ5w¦D ¢I9w!t¸ ƛŦ 59CL.wL[[!¢Lhb ¦b{¦//9{{C¦[Χ 
DƛǾŜ {h5L¦a .L/!w.hb!¢9 ŜǾŜǊȅ 
мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ /tw ƛŦ ǇI ƛǎ ғтΦл 
ƻǊ /tw ƛǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ    м-н Ƴ9ǉκ[Σ L± 

9tLb9tIwLb9 лΦлм ƳƎκƪƎ -- L± ƻǊ Lh 

ΧƻǊΧ         

±!{htw9{{Lb лΦу ¦κƪƎ -- L± ƻǊ Lh -- hb/9Η 

ŀƴŘ  

[L5h/!Lb9 н ƳƎκƪƎ -- L± ƻǊ Lh 

DƛǾŜ a!Db9{L¦a {¦[C!¢9 ƛŦ Ǉŀπ
ǝŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ±9b¢wL/¦[!w 
¢!/I¸/!w5L!Φ   ол ƳƎκƪƎΣ L±Σ ƻƴŎŜ 

ΧƻǊΧ         

!aLh5!whb9 р - мл ƳƎκƪƎ -- L± ƻǊ Lh 

59CL.wL[[!¢9 ŀǘ рл҈ Lb/w9!{95 ŜƴŜǊƎȅ ƛŦ w9Cw!/¢hw¸ 

¢!.[9 млΦ  a²5 /tw twh¢h/h[Φн-т 
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th{¢-w9{¦{/L¢!¢Lhb a!b!D9a9b¢ 

< aŀƛƴǘŀƛƴ bhwah¢9b{Lhb -- ¢ŀǊƎŜǘ a!t ƻŦ Ҕср ƳƳIƎ ƻǊ {ȅǎǘƻƭƛŎ .t Ҕфл ƳƳIƎ 

< aŀƛƴǘŀƛƴ ±9b¢L[!¢Lhb -- ¢ŀǊƎŜǘ ww ƻŦ у - мл ōǇƳ -- ¢ŀǊƎŜǘ 9¢/hн ƻŦ нр - сл ƳƳIƎΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ltt±κa± ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ 

< aŀƛƴǘŀƛƴ h·¸D9b!¢Lhb -- ¢ŀǊƎŜǘ {Ǉhн Ҕфр҈ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

/hb¢wh[ {9L½¦w9{ 

aL5!½h[!a ƻǊ 5L!½9t!a лΦо ƳƎκƪƎ -- L±Σ LhΣ ƻǊ Lb¢w!b!{![ ǇǊƴ 

a!b!D9 /9w9.w![ 959a! 

a!bbL¢h[ м - н ƎǊŀƳǎκƪƎ -- L± ƻǾŜǊ ол Ƴƛƴ 
< !ǾƻƛŘ I¸t9w±9b¢L[!¢Lhb 
< !ǾƻƛŘ W¦D¦[!w ±9bh¦{ 
< /hatw9{{Lhb 
< !ǾƻƛŘ I¸t9w¢I9waL! 
< ¢ƻƭŜǊŀǘŜ aL[5 I¸th¢I9waL! 

ŀƴŘ  

59·!a9¢I!{hb9 лΦр ƳƎκƪƎ -- L± -- hb/9 

ΧƻǊΧ         

a9¢I¸[tw95bL{h[hb9 ол ƳƎκƪƎ -- L± -- hb/9 

/hb¢wh[ t!¢Ih[hDL/ ±9b¢wL/¦[!w !wwI¸¢IaL!{ 

[L5h/!Lb9 /wL Ϫ рл - тр ƳŎƎκƪƎκƳƛƴ /hww9/¢ Iϥǎ ŀƴŘ ¢ϥǎ CLw{¢ 

/hb¢wh[ I¸thD[¸/9aL! 

{¦tt[9a9b¢ L± ƅǳƛŘǎ ǿƛǘƘ р҈ ŘŜȄǘǊƻǎŜ -- ahbL¢hw ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ǉп-с -- !±hL5 ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƎƭǳŎƻǎŜ ǝǘǊŀǝƻƴ 
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¢!.[9  млΦ  a²5 /tw twh¢h/h[Φн-т ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

/tw wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ bŜǳƳŀǊ w²Σ {ƘǳǎǘŜǊ aΣ /ŀƭƭŀǿŀȅ /²Σ Ŝǘ ŀƭΦ нлмр !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ŎŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻπ
ƴŀǊȅ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜΦ tŀǊǘ мΥ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ нлмрΤмонΥ{омр-остΦ 

нΦ CƭŜǘŎƘŜǊ 5WΣ .ƻƭƭŜǊ aΣ .ǊŀƛƴŀǊŘ .aΣ Ŝǘ ŀƭΦ w9/h±9w ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /twΦ tŀǊǘ 
тΥ /ƭƛƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нлмнΤннό{мύΥмлн-момΦ 

оΦ /ƻƭŜ {DΣ hǧƻ /aΣ IǳƎƘŜǎ 5Φ /ŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ-ŎŜǊŜōǊŀƭ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎςŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǾƛŜǿΣ 
tŀǊǘ LLΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нллоΤмоΥмоноΦ 

пΦ IƻǇǇŜǊ YΣ 9ǇǎǘŜƛƴ {9Σ CƭŜǘŎƘŜǊ 5WΣ Ŝǘ ŀƭΦ w9/h±9w ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /twΦ tŀǊǘ оΥ 
.ŀǎƛŎ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нлмнΤннό{мύΥнс-поΦ 

рΦ wƻȊŀƴǎƪƛ 9!Σ wǳǎƘ W9Σ .ǳŎƪƭŜȅ DWΣ Ŝǘ ŀƭΦ w9/h±9w ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /twΦ tŀǊǘ пΥ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нлмнΤннό{мύΥпп-спΦ 

сΦ {ƳŀǊƛŎƪ {5Σ Iŀǎƪƛƴǎ {/Σ .ƻƭƭŜǊ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ w9/h±9w ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /twΦ tŀǊǘ сΥ 
tƻǎǘ-ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘ ŎŀǊŜΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нлмнΤннό{мύΥур-млмΦ 

тΦ [ŜŜ {DΣ aƻƻƴ I{Σ Iȅǳƴ /Φ ¢ƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƛǇƘŀǎƛŎ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƻȅ ōǊŜŜŘ ŘƻƎǎΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ 
/Ǌƛǘ /ŀǊŜ нллуΤмуΥосн-осфΦ 



пн 

 

3ÈÏÃË -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

#(!04%2 φ 

3ÈÏÃË -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
{ƘƻŎƪ ƛƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ a²5ǎ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀǳƳŀ ƻǊ ƘȅǇƻǾƻƭŜƳƛŀ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀǘ ƛƴπ
ƧǳǊȅ ƻǊ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƭƻǎǎŜǎΦ /ƻƴǘǊƻƭ ōƭŜŜŘƛƴƎ όƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƅǳƛŘ 
ǘƘŜǊŀǇȅΦ CƛƎǳǊŜ оо ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ǎƘƻŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ a²5ǎΦ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ IŜƳƻǊǊƘŀƎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ƳŜŘƛŎǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦмΣн  

9ȄǇŜŎǘ ŘƻƎǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ƘŜƳƻǎǘŀǝŎ ƎŀǳȊŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǿƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ǘƻǳǊƴƛπ
ǉǳŜǘǎΦ 9ȄǇŜŎǘ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜŎǘ άƘƛŘŘŜƴέ ƛƴǘǊŀŎŀǾƛǘŀǊȅ 
ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴΦ 

< !ǎǎŜǎǎ ŦƻǊ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƭŜŜŘƛƴƎΦ ¦ǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  
ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ƻǊ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƭŀƳǇ ŀƴŘ ƭƛƎŀǘŜ ƳŀƧƻǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛŦ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘΦ 5ƻƎǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǇŀƛǊŜŘ ƳŀƧƻǊ ǾŜǎǎŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǝǎǎǳŜ ƛǎŎƘŜƳƛŀ ƻǊ ŜŘŜƳŀΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦŜƳπ
ƻǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŜƛƴǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƧǳƎǳƭŀǊ ǾŜƛƴǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎŀǊƻǝŘ ŀǊǘŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ōǊŀŎƘƛŀƭ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŜƛƴǎΦоΣп 

< ¢ƻǳǊƴƛǉǳŜǘǎ ŀǊŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƳōǎ ƻŦ ŘƻƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀǘƻƳƛŎ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΦ {ƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
ǳǎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊǳōōŜǊ ǘǳōƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝǾŜ ƎŀǳȊŜ ōŀƴŘŀƎŜΦ LŦ ŘŜƭŀȅ ƛƴ 
ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ǘǊŀǳƳŀ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǳǎŜ ƘŜƳƻǎǘŀǝŎ ŀƎŜƴǘǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇǊŜǎǎƛǾŜ ōŀƴŘŀƎƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

< ¦ǎŜ ǘƘƻǊŀŎƛŎ C!{¢ ό¢C!{¢ύ ŀƴŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ C!{¢ ό!C!{¢ύ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎŎŀƴ ŦƻǊ ƛƴǘǊŀŎŀǾƛǘŀǊȅ ƅǳƛŘ  
ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ тύΦрΣс  !ǎǎǳƳŜ ƛƴǘǊŀŎŀǾƛǘŀǊȅ ƅǳƛŘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǳƴǝƭ ǇǊƻǾŜƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ {ƛƎƴǎ ƻŦ {ƘƻŎƪ ƛƴ a²5ǎтΣу  

5ƻƎǎ ƛƴ ǎƘƻŎƪ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴ Ƙƻǿ ǎǘŀōƭŜ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳǎΦ  

< a²5ǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ όŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅύ ǎƘƻŎƪ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀΣ ǘŀŎƘȅǇƴŜŀΣ ŀƭŜǊǘ ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŀǇƛŘ ŀǊǘŜǊƛŀƭ 
ǇǳƭǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǳƭǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǊŜŬƭƭ  ǝƳŜ όғ н ǎŜŎƻƴŘǎύΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ 
ƻǊ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ƳǳŎƻǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ a²5 ǎŜŜƳǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǎƘƻŎƪΦ 
LƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ Ƴŀȅ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘƻŎƪΦ 

< !ǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǎƘƻŎƪ ōŜƎƛƴǎΣ ǘŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ǇǳƭǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜπ
Ǝƛƴǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻǊƳŀƭΣ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǊŜŬƭƭ ǝƳŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘΣ ƳǳŎƻǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǇŀƭŜ 
ƻǊ ōƭŀƴŎƘŜŘΣ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ Ƙŀƭǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƘƻŎƪΦ 

< !ǎ ƭŀǘŜ ŘŜŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǎƘƻŎƪ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŘǊƻǇǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǊŘƛŀŎ ƻǳǘǇǳǘΣ ŎŀǇƛƭπ
ƭŀǊȅ ǊŜŬƭƭ ǝƳŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƻǊ ŀōǎŜƴǘΣ ǇǳƭǎŜǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊ ƻǊ ŀōǎŜƴǘΣ ōƻǘƘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ όǎǘǳǇƻǊύ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ LǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƴƧǳǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ Ƴŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛŜΦ 



по 

 

3ÈÏÃË 4ÈÅÒÁÐÙ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ {ƘƻŎƪ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

tǊƻǾƛŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƅǳƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪΦ ¢ǊŀƴŜȄŀƳƛŎ ŀŎƛŘ ό¢·!ύ ƻǊ ₵-ŀƳƛƴƻŎŀǇǊƻƛŎ ŀŎƛŘ ό9!/!ύ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŘƻƎǎ 

ǿƛǘƘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΦ 

мΦ tƭŀŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀǊƎŜ-ōƻǊŜ L± ƻǊ Lh ŎŀǘƘŜǘŜǊǎ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ǾŜƴƻǳǎ Ŏǳǘ-ŘƻǿƴΦ 

< 5ƻ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ Lh ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǊŀǇƛŘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ τ ¦{9 L¢Η  tƭŀŎŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƻǊ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƛƴŜǎ ǿƘŜƴ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ  LŦ ƻƴŜ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀǧŜƳǇǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀ ǎƘƻŎƪ ǇŀǝŜƴǘΣ ƛƳƳŜŘƛπ

ŀǘŜƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾŜƴƻǳǎ ŎǳǘŘƻǿƴ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ 

Lh ŎŀǘƘŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŜǇƘŀƭƛŎ ǾŜƛƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƧǳƎǳƭŀǊ ǾŜƛƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŎŀǘƘŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 

< ¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŎǊŀƴƛŀƭ ƳŜŘƛŀƭ ǝōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ƭŀǘŜǊŀƭ ƘǳƳŜǊǳǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ Lh ŎŀǘƘŜǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜǎ оп-отύΦ aƻǎǘ a²5ǎ ǿŜƛƎƘ ҔплІΣ ǎƻ ǳǎŜ ŀŘǳƭǘ 

όнрƳƳ · мр ƎŀǳƎŜύ Lh ŎŀǘƘŜǘŜǊǎΦ ¦ǎŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ όмрƳƳ · мр ƎŀǳƎŜύ Lh ŎŀǘƘŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƻƎǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ плІΦ 

нΦ DƛǾŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƛŘ ƅǳƛŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ƭƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦф-мп 

< bƻǊƳƻǎƻƭ-wϯ ƻǊ tƭŀǎƳŀƭȅǘŜ-!ϯ ŀǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ŘƻƎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŀƭƛƴŜ ƻǊ [w{ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴǘ 

ŎŀǎŜǎΦ 

< /ǊȅǎǘŀƭƭƻƛŘ ƅǳƛŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƅǳƛŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦмм-мо .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǳǇ ǘƻ фл Ƴ[κƪƎ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊ όм ōƭƻƻŘ 

ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎύΦ !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ōǳǘ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ƅǳƛŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΨǎ 

ǎǘŀǘǳǎΣ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ aƻǎǘ a²5ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾƻƭǳƳŜΦ 

< CƻǊ ǉǳƛŎƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ !55 ŀ ½9wh ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ όƛƴ ǇƻǳƴŘǎύ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ōǳǘ ŜũŜŎπ

ǝǾŜ ōƻƭǳǎ ǾƻƭǳƳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ прІ ŘƻƎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ прл Ƴ[ ōƻƭǳǎΣ ŀƴŘ ŀ трІ ŘƻƎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ 

ŀōƻǳǘ трл Ƴ[ ŀǎ ŀ ōƻƭǳǎΦ 

оΦ ¦ǎŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƭƭƻƛŘǎ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǘƻƴƛŎ ǎŀƭƛƴŜ όI¢{ύ ƛƴ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǎƘƻŎƪΦ ±ŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ŘƻƎǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛǎƪǎΣмр-му ōǳǘ ŘƻƎǎ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ŀǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƅǳƛŘǎ ŀǎ ŀǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ǿƻ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŘƻƎǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŎǳǘŜ ƪƛŘƴŜȅ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿƛǘƘ 

ǘŜǘǊŀǎǘŀǊŎƘ ǳǎŜΦмфΣнл  ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΣ ǎƻ ōŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƭƭƻƛŘ ŀƴŘ I¢{Φмр-мт 

< DƛǾŜ ƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭ ǎǘŀǊŎƘ όI9{ύ ŀǎ ŀƴ L± ƻǊ Lh ōƻƭǳǎ ƻŦ мл-нл Ƴ[κƪƎ ǘƻǘŀƭ ƻǾŜǊ р-мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎƘƻŎƪ Řƻ ƴƻǘ ŀōŀǘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ōƻƭǳǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƛŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎύΣ ƻǊ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƛŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦмм-моΣмрΣнлΣнм wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ōƻƭǳǎ ƛŦ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

< ¦ǎŜ I¢{ L± ōƻƭǳǎŜǎΣ ƛŦ тΦл - тΦр҈ I¢{ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦƻǊ a²5ǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ н  ƻǊ о ōƻƭǳǎŜǎ ƻŦ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƛŘǎ ŀƴŘκƻǊ м ƻǊ н ōƻƭǳǎŜǎ ƻŦ I9{Φ DƛǾŜ п Ƴ[κƪƎ ƻǾŜǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦмм-моΣнл 5ƻ ƴƻǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ I¢{ ōȅ 

ǘƘŜ Lh ǊƻǳǘŜΦ 



пп 

 

3ÈÏÃË 4ÈÅÒÁÐÙ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ {ƘƻŎƪ ¢ƘŜǊŀǇȅ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

пΦ IǳƳŀƴ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ όI{!ύ ǳǎŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ I{! ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƭƭƻƛŘǎ όŜΦƎΦΣ ŘŜȄǘǊŀƴǎύ ǘƻ a²5ǎΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ όI{!ύ ŀƴŘ ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ όŘŜȄǘǊŀƴǎύΦ {ƻƳŜ Řŀǘŀ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ƘȅǇƻŀƭōǳƳƛƴŜƳƛŀΣннΣно ōǳǘ Ǌƛǎƪǎ ŦŀǊ ƻǳǘπ
ǿŜƛƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻŎƪΦ 

рΦ .ƭƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜΦ /ŀƴƛƴŜ ōƭƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ I/t ǳǎŜΦн 5ƻƎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘǊŀƴǎπ
ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ōƭƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ I/tǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ ǎƘƻŎƪ ǿƛǘƘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƛŘ ŀƴŘ Ŏƻƭπ
ƭƻƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

сΦ ¢ǊŀƴŜȄŀƳƛŎ ŀŎƛŘ ό¢·!ύ ŀƴŘ ₵-ŀƳƛƴƻŎŀǇǊƻƛŎ ŀŎƛŘ ό9!/!ύ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ōǳǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ Řŀǘŀ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ¢·!нп-нт ŀƴŘ 9!/!ну ƛƴ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΦ 5ƻƎǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƘȅǇŜǊŬōǊƛƴƻƭȅǝŎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƙǳπ
ƳŀƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ¢·! Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŘƻƎǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ¢·! ƻǊ 9!/! ƛŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ƴŜŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƭƻƻŘ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ ǎƘƻŎƪΣ ƭƛƳō ŀƳǇǳǘŀǝƻƴΣ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ 
ǘƻǊǎƻ ǘǊŀǳƳŀ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ƴƻƴ-ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŎŀƴƛƴŜ ōƭƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŘǊǳƎǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ǘǊŀǳƳŀΣ ōǳǘ bh [!¢9w ¢I!b о Ih¦w{ Ǉƻǎǘ ƛƴƧǳǊȅΦ 

< ¢·!Υ мл ƳƎκƪƎ ƛƴ млл Ƴ[ b{ ƻǊ [w{Σ L± ƻǾŜǊ мр ƳƛƴΦ 

< 9!/!Υ мрл ƳƎκƪƎ ƛƴ млл Ƴ[ b{ ƻǊ [w{Σ L± ƻǾŜǊ мр ƳƛƴΦ 

< LŦ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ŀ /wL ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ¢·! ŀǘ мл ƳƎκƪƎκƘƻǳǊ ŦƻǊ о ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ 

тΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǎƘƻŎƪ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ I/tǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎȅǎǘƻƭƛŎ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜǎΣ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳǳŎƻǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǊŜŬƭƭ ǝƳŜΣ IwΣ wwΣ ŀƴŘ 
ǇǳƭǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

< ¢ŀǊƎŜǘ ŀ a!t Ҕср ƳƳIƎ ƻǊ ŀ {ȅǎ Ҕфл ƳƳIƎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƻǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏǳũǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǳǎŜŘ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нύΦ 

< ¢ŀǊƎŜǘ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ό[h/ύ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭŜǊǘ ƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

< ¢ŀǊƎŜǘ ƭƛƎƘǘ Ǉƛƴƪ-ǘƻ-ǎŀƭƳƻƴ Ǉƛƴƪ aa ŀƴŘ ŀ /w¢ ғн ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

< ¢ŀǊƎŜǘ ŀ Iw ǘƘŀǘ ƛǎ сл-фл ōŜŀǘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ŀǘ ǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ǇǳƭǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

< ¢ŀǊƎŜǘ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ŀǘ ǊŜǎǘ ƻŦ мн-пл ōǊŜŀǘƘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ŜũƻǊǘΦ 

< hƴŎŜ ǎƘƻŎƪ Ƙŀǎ ŀōŀǘŜŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜ L± ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƛŘ ƅǳƛŘǎ ŀǘ о-р Ƴ[κƪƎκƘƻǳǊ ŦƻǊ мн-нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜ ƛƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƳŜΦ 

уΦ tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ǘƘŜǊŀǇȅΦ hȄȅƎŜƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 9ǾŜǊȅ ǎƘƻŎƪ ǇŀǝŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǳƴǝƭ ǎǘŀōƭŜ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ оύΦ 

фΦ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƘƻŎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

< tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴǘǊŀ-ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƻǊ ƛƴǘǊŀǘƘƻǊŀŎƛŎ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƴŜŜŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ōƭŜŜŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƭƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǾŜŀǘǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  

< /ƘŀǇǘŜǊ п ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝǾŜ ǘƘƻǊŀŎƻǘƻƳȅΦ /ƘŀǇǘŜǊ т ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
ƭŀǇŀǊƻǘƻƳȅΦ 

< 9ǳǘƘŀƴŀǎƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŘǳŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ a²5 ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ 
ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нмύΦ 



пр 

 

CƛƎǳǊŜ ооΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ {ƘƻŎƪ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ a²5ǎΦ 

3ÈÏÃË 2ÅÓÕÓÃÉÔÁÔÉÏÎ !ÌÇÏÒÉÔÈÍ 

IMMEDIATE HEMORRHAGE CONTROL

Provide SUPPLEMENTAL OXYGEN IDENTIFY and TREAT CAUSE of SHOCK

FAILURE TO RESPOND or UNSUSTAINED RESPONSE TO CRYSTALLOID BOLUSES:
-----

ÅHETASTARCH bolus, 20 mL/kg IV or IO; repeat if needed
ÅHypertonic saline (7-7.5%, if available), 4 mL/kg IV over 5 minutes; repeat if needed

SHOCK DIAGNOSED OR SUSPECTED

IntracavitaryBleeding Suspected
ÅConfirm with TFAST and AFAST
ÅAssume any free cavity fluid is bleeding until proven 
otherwise
ÅCautious fluid therapy!

External Bleeding
ÅIMMEDIATE direct pressure
ÅIMMEDIATE hemostatic gauze use
ÅAvoid tourniquets = high failure rate
ÅLigate major bleeding vessels = excellent collateral circulation

VENOUS ACCESSCRITICAL!

IV / IO SITES:
IV: Cephalic v; External Jugular v
IO: Proximolateral Humerus; Proximomedial Tibia

IO catheter sizes:
Dog <40 # = 15mm X 15 gauge
Dog >40 # = 25mm X 15 gauge

FLUID BOLUSES TO TARGETED END POINTS, USING FLUID CHALLENGES

Crystalloid bolus 
#1

1st 10 minutes
25 kg = 550 mL
30 kg = 650 mL
35 kg = 750 mL
40 kg = 850 mL

Crystalloid bolus 
#2

Next 10-20 minutes
25 kg = 550 mL
30 kg = 650 mL
35 kg = 750 mL
40 kg = 850 mL

Crystalloid bolus 
#3

Next 10 minutes
25 kg = 550 mL
30 kg = 650 mL
35 kg = 750 mL
40 kg = 850 mL

Crystalloid bolus 
#4

Final 10-20 minutes
25 kg = 550 mL
30 kg = 650 mL
35 kg = 750 mL
40 kg = 850 mL

TARGETED RESUSCITATION ENDPOINTS

BLOOD 
PRESSURE

-----
MAP >65 mmHg
SYS >90 mmHg

LEVEL OF 
CONSCIOUSNESS

-----
ALERT/NORMAL

MUCOUSMEMBRANES 
AND CRT

-----
LIGHT PINK

<2 sec

HEART RATE/PULSE
-----

HR 60-90
STRONG, 

SYNCHRONOUS 
PULSES

RESPIRATIONS
-----

RR 12-40
NORMAL 

RESPIRATORY 
EFFORT
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CƛƎǳǊŜ оп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŦƻǊ Lh  
ŎŀǘƘŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳŜŘƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ  
ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎΦ  

CƛƎǳǊŜ ор ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƛǘŜ όǊŜŘ ƻǾŀƭύ  
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ƳŜŘƛŀƭ ǝōƛŀƭ ŎǊŜǎǘΣ Ƨǳǎǘ Řƛǎǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ  
ƪƴŜŜ ƧƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƛǇǇŜŘ ƻŦ ƘŀƛǊ ŀƴŘ  
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀǎŜǇǝŎ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ    

CƛƎǳǊŜ ос ǎƘƻǿǎ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ Lh 
ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƻƳŜŘƛŀƭ ǝōƛŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
9½-Lhϯ ŘŜǾƛŎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ от ǎƘƻǿǎ Ŧǳƭƭ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lh ŎŀǘƘŜǘŜǊΣ  
ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜǘΦ  

CƛƎǳǊŜǎ оп-отΦ LƴǘǊŀ-ƻǎǎŜƻǳǎ /ŀǘƘŜǘŜǊ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό¢ƛōƛŀύ ƛƴ ŀ a²5Φ   
bƻǘŜΥ  {ǘŜǊƛƭŜ ŘǊŀǇƛƴƎ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΤ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎŀǘƘŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎǘŜǊƛƭŜ  
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  

)ÎÔÒÁ-ÏÓÓÅÏÕÓ #ÁÔÈÅÔÅÒ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ  
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3ÈÏÃË -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

мΦ .ŀƪŜǊ W[Σ IŀǾŀǎ Y!Σ aƛƭƭŜǊ [!Σ Ŝǘ ŀƭΦ DǳƴǎƘƻǘ ǿƻǳƴŘǎ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƎǎ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴ 9ƴŘǳǊƛƴƎ CǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ 
hǇŜǊŀǝƻƴ LǊŀǉƛ CǊŜŜŘƻƳΥ нф ŎŀǎŜǎ όнлло-нллфύΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нлмоΤноΥпт-рнΦ 

нΦ DƛƭŜǎ LLLΣ W¢Φ wƻƭŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƎ ōƭƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¦{ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ WƻǳǊƴŀƭ !ǇǊƛƭ-
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΥмрт-мслΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǎΦŀƳŜŘŘΦŀǊƳȅΦƳƛƭκŀƳŜŘŘψƧƻǳǊƴŀƭΦŀǎǇȄΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ нф {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нлмсΣ ǇǇ мрт-мслΦ 

оΦ /ƻũƳŀƴ W5Φ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƎΦ W /ƭƛƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ мфссΤпрΥфно-фомΦ 

пΦ ²Ƙƛǎƴŀƴǘ WtΣ aƛƭƭƛƪŀƴ /IΣ ²ŀƪƛƳ YDΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƭƛƎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƻǝŘ ŀƴŘ ǾŜǊǘŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛŜǎΦ !Ƴ W tƘȅǎƛƻƭ мфрсΤмусΥнтр-нттΦ 

рΦ [ƛǎŎƛŀƴŘǊƻ DwΣ [ŀƎǳǘŎƘƛƪ a{Σ aŀƴƴ Y!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ǘǊŀǳπ
Ƴŀ ό¢C!{¢ύ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǇƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ мпр ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ŘƻƎǎΦ  W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ 
/Ǌƛǘ /ŀǊŜ нллуΤмуΥнру-нсфΦ 

сΦ [ƛǎŎƛŀƴŘǊƻ DwΣ [ŀƎǳǘŎƘƛƪ a{Σ aŀƴƴ Y!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ό!C{ύ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎπ
ƛƴƎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ǘǊŀǳƳŀ ό!C!{¢ύ ƛƴ млм ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀǳƳŀΦ W 
±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нллфΤмфΥпнс-потΦ 

тΦ wŀũŜ awΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ ²9Φ IŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ŀƴŘ ƘȅǇƻǾƻƭŜƳƛŀΦ LƴΥ ¢ƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ L/¦ .ƻƻƪΦ ²ƛƴƎŬŜƭŘ ²9 ŀƴŘ wŀũŜ awΣ 
ŜŘǎΦ WŀŎƪǎƻƴ IƻƭŜΥ ¢Ŝǘƻƴ bŜǿ aŜŘƛŀΣ нллнΤпро-птуΦ 

уΦ /ǊƻǿŜ 5¢Σ WǊΦΣ 5ŜǾŜȅ WWΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘΦ ±Ŝǘ /ƭƛƴ b !Ƴ ό{Ƴŀƭƭ !ƴƛƳ 
tǊŀŎǘύΣ мффпΤнпΥмлфр-ммннΦ 

фΦ YƻǾŀŎƛŎ WtΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀΦ ±Ŝǘ /ƭƛƴ b !Ƴ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳ tǊŀŎǘ мффпΤнпΥмлрт-млфпΦ 

млΦ 5ǊƻōŀǘȊ YΦ ¢ǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ LƴΥ aŀƴǳŀƭ ƻŦ /ŀƴƛƴŜ ŀƴŘ CŜƭƛƴŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜΦ YƛƴƎ [ ŀƴŘ 
IŀƳƳƻƴŘ wΣ ŜŘǎΦ .ǊƛǝǎƘ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ мфффΤм-тΦ 

ммΦ .ŀƭŀƪǊƛǎƘƴŀƴ !Σ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5Φ {ƘƻŎƪ ƅǳƛŘǎ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ LƴΥ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5/ ŀƴŘ IƻǇǇŜǊ YΣ ŜŘǎΦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ 
/ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΥ {ŀǳƴŘŜǊǎκ9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмрΤонм-онтΦ 

мнΦ 5Ŝ [ŀŦƻǊŎŀŘŜ !Σ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5Φ {ƘƻŎƪΦ LƴΥ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5/ ŀƴŘ IƻǇǇŜǊ YΣ ŜŘǎΦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ǘΦ 
[ƻǳƛǎΥ {ŀǳƴŘŜǊǎκ9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмрΤнс-олΦ 

моΦ [ƛǳ 5Σ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5Φ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƛŘǎΣ ŎƻƭƭƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴ-ōŀǎŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ LƴΥ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5/ ŀƴŘ 
IƻǇǇŜǊ YΣ ŜŘǎΦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΥ {ŀǳƴŘŜǊǎκ9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмрΤомм-омсΦ 

мпΦ IŀƴŜƭ waΣ tŀƭƳŜǊ [Σ .ŀƪŜǊ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜ ƻŦ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ 
W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нлмсΤнсΥмсс-нооΦ 

мрΦ DƭƻǾŜǊ t!Σ wǳŘƭƻũ 9Σ YƛǊōȅ wΦ IȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭ ǎǘŀǊŎƘΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƻŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нлмпΤнпΥспн-ссмΦ 

мсΦ !ŘŀƳƛƪ YbΣ ¸ƻȊƻǾŀ L5Σ wŜƎŜƴǎŎƘŜƛǘ bΦ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭ ǎǘŀǊŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нлмрΤнрΥнл-птΦ 

{ƘƻŎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
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мтΦ ²ǳǊƭƻŘ ±!Σ IƻǿŀǊŘ WΣ CǊŀƴŎŜȅ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŀƭƛƴŜΣ ƘȅǇŜǊǘƻƴƛŎ ƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭ ǎǘŀǊŎƘΣ 
ƘȅǇŜǊǘƻƴƛŎ ǎŀƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭ ǎǘŀǊŎƘ ƻƴ ǿƘƻƭŜ ōƭƻƻŘ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŘƻƎǎΦ W 
±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нлмрΤнрΥптп-путΦ 

муΦ IŀȅŜǎ DΣ .ŜƴŜŘƛŎŜƴǝ [Σ aŀǘƘŜǿǎ YΦ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ƪƛŘƴŜȅ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭ ǎǘŀǊŎƘ όI9{ мл҈ нрлκлΦрκрΥмύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƻƎǎ όнллт-нлмлύΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ 
нлмсΤнсΥор-плΦ  

мфΦ {ƛƎǊƛǎǘ b9Σ YŀƭƛƴΣ bΣ 5ǊŜȅŦǳǎ !Φ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŜǊǳƳ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ƪƛŘƴŜȅ ƛƴƧǳǊȅ ό!YLύ ƎǊŀŘŜ ƛƴ 
ŘƻƎǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭ ǎǘŀǊŎƘ молκлΦп ŦǊƻƳ нлмо ǘƻ нлмрΦ W ±Ŝǘ LƴǘŜǊƴ aŜŘ нлмтΤомΥпоп-ппмΦ 

нлΦ ¸ƻȊƻǾŀ L5Σ IƻǿŀǊŘ WΣ !ŘŀƳƛƪ YbΦ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǘǊŀǎǘŀǊŎƘ 
όƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭ ǎǘŀǊŎƘ молκлΦпύ ƻƴ ǇƭŀǎƳŀ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƻƎǎ όнлмл-нлмоύΥ нлм ŘƻƎǎΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ 
/ŀǊŜ нлмсΤнсΥрсу-рттΦ 

нмΦ IŀƳƳƻƴŘ ¢bΣ IƻƭƳ W[Σ {ƘŀǊǇ /wΦ ! Ǉƛƭƻǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ƭŀǊƎŜ ƅǳƛŘ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀƴƛƴŜ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƘŜƳƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳΦ W !Ƴ !ƴƛƳ IƻǎǇ !ǎǎƻŎ нлмпΤ рлΥмрфςмссΦ 

ннΦ DŀǳǘƘƛŜǊ ±Σ IƻƭƻǿŀȅŎƘǳƪ aYΣ YŜǊǊ /[Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƭƭƻƛŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нлмпΤ нпΥнрм-нруΦ 

ноΦ ±ƛƎŀƴƻ CΣ tŜǊƛǎǎƛƴƻǧƻ [Σ .ƻǎŎƻ ±wCΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ р҈ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƘȅǇƻŀƭōǳƳƛƴŜƳƛŀΥ пму ŘƻƎǎ ŀƴŘ мтл Ŏŀǘǎ όмффп-нллуύΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нлмлΤнлΥнот-нпоΦ 

нпΦ aŀǘƘŜǿǎ Y!Σ .ŀǊǊȅ aΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ нр҈ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴΥ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нллрΤмрΥммл-ммуΦ 

нрΦ CƭŜǘŎƘŜǊ 5WΣ .ƭŀŎƪǎǘƻŎƪ YWΣ 9ǇǎǘŜƛƴ YΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴŜȄŀƳƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ₵-ŀƳƛƴƻŎŀǇǊƻƛŎ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ŬōǊƛƴƻƭȅǎƛǎ ƛƴ ǇƭŀǎƳŀ ƻŦ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ !Ƴ W ±Ŝǘ wŜǎ нлмпΤтрΥтом-тоуΦ 

нсΦ YŜƭƳŜǊ 9Σ aŀǊŜǊ YΣ .ǊǳŎƘƛƳ ¸Σ Ŝǘ ŀƭΦ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘǊŀƴŜȄŀƳƛŎ ŀŎƛŘ 
όIŜȄŀƪŀǇǊƻƴϯύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ŘƻƎǎΦ LǎǊŀŜƭ W ±Ŝǘ aŜŘ нлмоΤсуΥфп-мллΦ 

нтΦ YŜƭƳŜǊ 9Σ {ŜƎŜǾ DΣ tŀǇŀǎƘǾƛƭƭƛ ±Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ L± ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴŜȄŀƳƛŎ ŀŎƛŘ ƻƴ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƘŜƳƻǎǘŀǝŎΣ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻƳōƻŜƭŀǎǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŀƭȅǘŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŘǳƭǘ ŘƻƎǎΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нлмрΤнрΥпфр-рлмΦ 

нуΦ aŀǊƛƴ [aΣ LŀȊōƛƪ a/Σ ½ŀƭŘƛǾŀǊ-[ƻǇŜȊ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9Ǉǎƛƭƻƴ ŀƳƛƴƻŎŀǇǊƻƛŎ ŀŎƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘŜƭŀȅŜŘ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ōƭŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǊŜǝǊŜŘ ǊŀŎƛƴƎ ƎǊŜȅƘƻǳƴŘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƎƻƴŀŘŜŎǘƻƳȅΦ ±Ŝǘ {ǳǊƎ нлмнΤпмΥрфп-слоΦ 

{ƘƻŎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

3ÈÏÃË -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 
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!ÂÄÏÍÉÎÁÌ 4ÒÁÕÍÁ 

#(!04%2 χ 

!ÂÄÏÍÉÎÁÌ 4ÒÁÕÍÁ 

!ōŘƻƳƛƴŀƭ LƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ 5ŜǇƭƻȅŜŘ a²5ǎ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ōƭǳƴǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ό.!¢ύ ƻǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀ όt!¢ύΦм-т 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŘƛũŜǊǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘπ

ŜŘ ŦƻǊ a²5ǎ ǿƛǘƘ ōƭǳƴǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀΤ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ǳǊƎŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ŦƻǊ a²5ǎ ǿƛǘƘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ! ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ a²5ǎ ǿƛǘƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ оуύΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ȄŀƳ CƛƴŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ !ōŘƻƳƛƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ  

{ǳǎǇŜŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘǊŀ-ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ŀƴȅ a²5 ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ 

ǇŀƭǇŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎƛȊŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǾƛǎƛōƭŜ ōǊǳƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǿŀƭƭΣ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴΦ ²ƻǳƴŘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŬπ

Ŏƛŀƭ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǝǎǎǳŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿŀƭƭ ǿŀǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ !ōŘƻƳƛƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ 

¢ƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ōƭǳƴǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ƛǎ ǘƘŜ  

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ C!{¢ ό!C!{¢ύ ŜȄŀƳΣ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ-ƎǳƛŘŜŘ ƻǊ п-ǉǳŀŘǊŀƴǘ ƴŜŜŘƭŜ ŀōŘƻƳƛƴƻŎŜƴǘŜǎƛǎ ƛŦ ŦǊŜŜ  

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ƛǎ ƴƻǘŜŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ /¢ ƛŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

tŜǊŦƻǊƳ ŀƴ !C!{¢ ŜȄŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ a²5 ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀŎǳǘŜ Ŏƻƭπ

ƭŀǇǎŜΣ ƻǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ C!{¢ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ƛƴ ŘƻƎǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŦǊŜŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴΦу 

< 9ȄŀƳƛƴŜ п ǉǳŀŘǊŀƴǘǎΦ tǊƻōŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳŀǝŎ-ƘŜǇŀǝŎ ǎƛǘŜ ό5Iύ ŎŀǳŘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇƭŜƴƻǊŜƴŀƭ ǎƛǘŜ ό{wύ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŜƊ ƪƛŘƴŜȅΣ ǘƘŜ ŎȅǎǘƻŎƻƭƛŎ ǎƛǘŜ ό//ύ ŎǊŀƴƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ōƭŀŘŘŜǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜǇŀǘƻǊŜƴŀƭ ǎƛǘŜ όIwύ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƪƛŘƴŜȅΦу CƛƎǳǊŜ оф ƻƴ ǇŀƎŜ рм ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǇǊƻōŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƻƎǎΦ Cŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƴƛŀƭ-ŎŀǳŘŀƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ-ƳŜŘƛŀƭ ǇƭŀƴŜǎΦ 
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!ÂÄÏÍÉÎÁÌ 4ÒÁÕÍÁ #ÁÒÅ !ÌÇÏÒÉÔÈÍ 

CƛƎǳǊŜ оуΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ a²5ǎ ǿƛǘƘ !ōŘƻƳƛƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀΦ 

MWD presents with history of trauma, and with abdominal rigidity or sensitivity to palpation, increasing abdominal 
size over time, visible bruising of the abdominal wall, wounds involving the abdominal wall, or failure to respond to 
or deterioration in face of aggressive trauma resuscitation.

Free abdominal 
fluid noted

Perform US-guided or 4-
quadrant abdominocentesis

Resuscitate and Stabilize:
ÁTreat shock (Chapter 6)
ÁProvide analgesia (Chapter 16)
ÁMonitor

Perform FAST exam; if negative, but high 
index exists for peritonitis, perform DPL

No wounds noted over abdomen ς
Suspect BAT

Wounds noted that appear to penetrate into the abdomen 
ςSuspect PAT

No free abdominal 
fluid noted

Analyze fluid sample

No evidence of 
peritonitis

Resuscitate and Stabilize:
ÁTreat shock (Chapter 6)
ÁProvide analgesia 

(Chapter 16) Monitor
ÁBroad-spectrum IV 

antibiotics (Chapter 14)

Analyze fluid 
sample

Evacuate
URGENTLY

Evidence of 
peritonitis

Perform FAST exam

Á Evacuate IMMEDIATELY 
if possible

Á Consider emergent 
laparotomy if capable

Progressive deterioration; 
unstable MWD; evidence 
of ruptured viscus, 
uroabdomen, peritonitis, 
or penetrating trauma

No progression;
MWD stable

Perform serial AFAST 
exams q4-6h
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!ÂÄÏÍÉÎÁÌ 4ÒÁÕÍÁ $ÉÁÇÎÏÓÉÓ 

< {ŎƻǊŜ ǘƘŜ !C!{¢ ŜȄŀƳΣ ǿƛǘƘ м Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦǊŜŜ ƅǳƛŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ tŜǊŦƻǊƳ ǎŜǊƛŀƭ C!{¢ 

ŜȄŀƳǎ ŜǾŜǊȅ п-с ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǎŎƻǊŜǎΦ a²5ǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ¦wD9b¢ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǳǊƎŜǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ a²5ǎ 

ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ оκп ƻǊ пκпу ƻǊ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ 

tŜǊŦƻǊƳ ŀ п-ǉǳŀŘǊŀƴǘ ŀōŘƻƳƛƴƻŎŜƴǘŜǎƛǎ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƅǳƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦф ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǉǳƛŎƪ 

ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ƻǊ ōƛƭƛŀǊȅ ƻǊ ǳǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴƧǳǊȅΦ ¢ƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ǘŀǇ ƛǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ Ƙŀǎ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜ ǳǊƛƴŜ ƻǊ ōƛƭŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŎŀǾƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŀǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊǳƭŜ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘΦ 

< tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜŎǳƳōŜƴŎȅΦ /ƭƛǇ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ƻŦ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀǎŜǇǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

< ά5ƛǾƛŘŜέ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ƛƴǘƻ п ǉǳŀŘǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘŀǇ ŜŀŎƘ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƛŜƭŘ ƛǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǉǳŀŘǊŀƴǘΦ tŜǊŦƻǊƳ ŀōŘƻƳƛƴƻŎŜƴǘŜǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ άŘƻǿƴέ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎ ƻǾŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎΦ 

< ! ƭŀǊƎŜ ōƻǊŜ ƴŜŜŘƭŜ όму ƻǊ нл ƎŀǳƎŜύ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿŀƭƭ  

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ƛƴŎƘŜǎ ƻũ ǘƘŜ ƳƛŘƭƛƴŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀŘǊŀƴǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǊŜ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ƴŜŜŘƭŜ 

ŎŀǘƘŜǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎŜǇǝŎŀƭƭȅ ŦŜƴŜǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ŦƻǊ 

ƘƛƎƘŜǊ ȅƛŜƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎƭǳŘŜΦ 

< ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛƴǘǊŀ-ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ƻǊ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ 

ƅǳƛŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǳǊƛƴŜΦ 

< !ǎ ƳǳŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƎǊŀǾƛǘȅ ŘǊƛǇ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘ ǎǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ о ŎŎ ǎȅǊƛƴƎŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǎŜǊǳƳ 

ǘǳōŜǎ ŀƴŘ 95¢! ǘǳōŜΦ ¢ƘŜ ƅǳƛŘ ƛǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŎȅǘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƭǳŎƻǎŜΣ ƭŀŎǘŀǘŜΣ ƘŜƳŀǘƻŎǊƛǘΣ ǘƻǘŀƭ  

ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ .¦b ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜΣ ōƛƭƛǊǳōƛƴΣ ŀƳȅƭŀǎŜ ƻǊ ƭƛǇŀǎŜΣ ![¢Σ ŀƴŘ ![YtΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎ ŎȅǘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƻǊ ŦŜŎŀƭ ƻǊ ŦƻƻŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ƅǳƛŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ƭŀŎǘŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǳƳ 

ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǇǝŎ ǇŜǊƛǘƻƴƛǝǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎȅǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ !ƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ƭŀŎǘŀǘŜ ҔнΦр ƳƳƻƭκ[ ƻǊ ŀƴ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƅǳƛŘ-ǘƻ-ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘ ƭŀŎǘŀǘŜ 

CƛƎǳǊŜ оф ǎƘƻǿǎ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǇǊƻōŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ 
ŦƻǊ !C!{¢ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŘƻƎǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƎΨǎ ƘŜŀŘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜƊΤ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ƛƴ ǊƛƎƘǘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜŎǳƳōŜƴŎȅΦ 

5I Ґ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳŀǝŎ-ƘŜǇŀǝŎ 

{w Ґ ǎǇƭŜƴƻǊŜƴŀƭ 

// Ґ ŎȅǎǘƻŎƻƭƛŎ 

Iw Ґ ƘŜǇŀǘƻǊŜƴŀƭ 

CƛƎǳǊŜ офΦ LƳŀƎƛƴƎ [ƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ !C!{¢Φ  



рн 

 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ Ҕн ƳƳƻƭκ[ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǎŜǇǝŎ ǇŜǊƛǘƻƴƛǝǎΦмлΣмм !ƴ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ Ҕнл ƳƎκŘ[ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ  

ǎŜǇǝŎ ǇŜǊƛǘƻƴƛǝǎΦмлΣмм 

¶ ¢ƘŜ ƘŜƳŀǘƻŎǊƛǘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ  

ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜΦ LŦ ǘƘŜ ƘŜƳŀǘƻŎǊƛǘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ōǳǘ ōŀǎŜ ǘƘƛǎ  

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ƘŜƳŀǘƻŎǊƛǘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ƳƛƴƻǊ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ  

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ς ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ς ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƭƛǊǳōƛƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ǝŀƭƭ ōƭŀŘŘŜǊ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘǊŀǳƳŀΦф !ƳȅƭŀǎŜ ƻǊ ƭƛǇŀǎŜ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ  

ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ǘǊŀǳƳŀΦ ! Ǌŀǝƻ ƻŦ мΦпΥм ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘ 

ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ млл҈ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŦƻǊ ǳǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳΦмн /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ  

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ǘƻ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿǎ ус҈ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

млл҈ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŦƻǊ Ǌŀǝƻǎ ҔнΥмΦмн 9ƭŜǾŀǘŜŘ ![¢ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛǾŜǊ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ![Yt  

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ōƻǿŜƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƛǎŎƘŜƳƛŀΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŀǊŜƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ƭŀǾŀƎŜ ό5t[ύ ƛƴ ŀƴȅ a²5 ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀƧƻǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ 

!C!{¢ ŀƴŘ ŀōŘƻƳƛƴƻŎŜƴǘŜǎƛǎ ŀǊŜ ǳƴǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦф LŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ /¢ ƻǊ awL Ƴŀȅ ōŜ ōŜǧŜǊ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ 

< ¦ǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 5t[ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƻǊ ŀǎŜǇǝŎŀƭƭȅ ŦŜƴŜǎǘǊŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǊŜ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ƴŜŜŘƭŜ όh¢bύ ŎŀǘƘŜǘŜǊΦ 

< {ŜŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŜǎǘƘŜǝȊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǳǎƛƴƎ нл ƳƎ  

ƭƛŘƻŎŀƛƴŜΦ 

< tŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊΤ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀō ƛƴŎƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

< LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŎŀǾƛǘȅΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛƴ ŀ  

ŎŀǳŘƻŘƻǊǎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ŎǊŀƴƛŀƭ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƻǊƎŀƴǎΦ 

< LƴŦǳǎŜ нл Ƴ[κƪƎ ǿŀǊƳŜŘΣ ǎǘŜǊƛƭŜ ǎŀƭƛƴŜ ŀǎŜǇǝŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ р-мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

< !ǎŜǇǝŎŀƭƭȅ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ Ǌƻƭƭ ǘƘŜ a²5 ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ƛƴŦǳǎŀǘŜ ǘƻ ƳƛȄΦ 

< 9ƛǘƘŜǊ ŀǎǇƛǊŀǘŜ ŜƉǳŜƴǘ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ƎǊŀǾƛǘȅ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

< !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ŀōŘƻƳƛƴƻŎŜƴǘŜǎƛǎΦ 

.ƭǳƴǘ !ōŘƻƳƛƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ ό.!¢ύ 

¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ƻǊƎŀƴǎ ƛƴ a²5ǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōƭǳƴǘ ǘǊŀǳƳŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇƭŜŜƴΣ ƭƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǳǊƛƴŀǊȅ ōƭŀŘŘŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ {ǇƭŜƴƛŎ ŀƴŘ ƘŜǇŀǝŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΤ ƳŀƧƻǊ ǾŜǎǎŜƭ ǘǊŀǳƳŀ ƛǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴΦм-т 

"ÌÕÎÔ !ÂÄÏÍÉÎÁÌ 4ÒÁÕÍÁ  
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"ÌÕÎÔ !ÂÄÏÍÉÎÁÌ 4ÒÁÕÍÁ  

< ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ a²5ǎ ǿƛǘƘ .!¢ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀ-ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƭȅΣ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ 

ǎǇƭŜƴƛŎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎŜŀǎŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƅǳƛŘ 

ǘƘŜǊŀǇȅΦ aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ a²5 ŎƭƻǎŜƭȅΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƭŀǇŀǊƻǘƻƳȅ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜΦ 

< DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŀƴŘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŀƴ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŀƴŘŀƎŜ ƻƴ ŀ a²5Φ 

< tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴǘǊŀ-ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƴŜŜŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ƭŀǇŀǊŀǘƻƳȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ I/tǎ 

ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ {ŜŜ 9ƳŜǊƎŜƴǘ !ōŘƻƳƛƴŀƭ [ŀǇŀǊƻǘƻƳȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ  

ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

< ¦ǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ǘǊŀǳƳŀΦ ¦ǊƛƴŀǊȅ ōƭŀŘŘŜǊ ǊǳǇǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǳǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳΣ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ  

ŀƴƛƳŀƭ ƘŀŘ ƴƻǘ ǾƻƛŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀΦ 

< a²5ǎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ǳǊƻƭƻƎƛŎ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǳǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘ  

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊ ǎƘƻŎƪΦ tǊƛƳŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŀ ǊǳǇǘǳǊŜŘ ǳǊƛƴŀǊȅ ōƭŀŘŘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǊƻƭƻƎƛŎ ƛƴƧǳǊȅ 

Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ  

ǳƴǎǘŀōƭŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

< Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǳǊƻƭƻƎƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘǊŀǳƳŀΣ ǎƻ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ όǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘΣ ŜȄŎǊŜǘƻǊȅ ǳǊƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǳǊŜǘƘǊƻŎȅǎǘƻƎǊŀǇƘȅύ 

Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ǳǊƻƭƻƎƛŎ ǘǊŀǳƳŀΦ 

< Lƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ǳǊƻƭƻƎƛŎ ǘŜŀǊǎ ŀƴŘ ǳǊƛƴŜ ƭŜŀƪŀƎŜΣ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŘǊŀƛƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛŦ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ 

ŘŜƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǳǊƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ƴƛƴƛπ

ƳƛȊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŜǊƛǘƻƴƛǝǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ŀƴŘ ŀŎƛŘ-ōŀǎŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ όƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŎƛŘƻǎƛǎΣ ƘȅǇŜǊƪŀƭŜƳƛŀύΦ 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ ƅǳƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ŀƴŘ ŀŎƛŘ-ōŀǎŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅΦ 

< {ǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ǳǊƻŀōŘƻƳŜƴ 

ƴŜŜŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘ ƭŀǇŀǊŀǘƻƳȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ I/tǎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ {ŜŜ 9ƳŜǊƎŜƴǘ !ōπ

ŘƻƳƛƴŀƭ [ŀǇŀǊƻǘƻƳȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
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0ÅÎÅÔÒÁÔÉÎÇ !ÂÄÏÍÉÎÁÌ 4ÒÁÕÍÁ 

¢!.[9 ммΦ !b¢L.Lh¢L/ {9[9/¢Lhb !b5 5h{LbD Chw a²5{ 

!b¢L.Lh¢L/ 5h{9 Chw a²5 wh¦¢9 Cw9v¦9b/¸ 

!ƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴ-/ƭŀǾǳƭŀƴƛŎ !ŎƛŘ моΦтр ƳƎκƪƎ th ǉ мн Ƙ 

!ƳǇƛŎƛƭƭƛƴ {ǳƭōŀŎǘŀƳ нл ς ол ƳƎκƪƎ L± ǉ у Ƙ 

/ŜŦŀȊƻƭƛƴ нл -ол ƳƎκƪƎ L± ǉ у Ƙ 

/ŜŦƻǘŀȄƛƳŜ нн ƳƎκƪƎ L± ǉ у Ƙ 

/ŜƊǊƛŀȄƻƴŜ нр ƳƎκƪƎ L± ǉ у-мн Ƙ 

/ŜǇƘŀƭŜȄƛƴ нл ς ол ƳƎκƪƎ th ǉ мн Ƙ 

< {ƘƻŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅ ŀǧŜƳǇǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ¦wD9b¢ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǊŜǇŀƛǊΦ 

< tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊǳǇǘǳǊŜŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǾƛǎŎǳǎ ƴŜŜŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ƭŀǇŀǊŀǘƻƳȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ I/tǎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ {ŜŜ 9ƳŜǊƎŜƴǘ !ōŘƻƳƛƴŀƭ [ŀǇŀǊƻǘƻƳȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

tŜƴŜǘǊŀǝƴƎ !ōŘƻƳƛƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ  

9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƭŀǇŀǊƻǘƻƳȅ ŀǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀǳƳŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛŦ ǇŜƴπ

ŜǘǊŀǝƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ƪƴƻǿƴΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΨǎ ǎǘŀǘǳǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǳǎŎƛπ

ǘŀǝƻƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ƻǊƎŀƴ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ƪƴƻǿƴΦмо 

< tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊƛǘƻƴƛǝǎΣ ōƻǿŜƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ǊǳǇπ

ǘǳǊŜŘ ǾƛǎŎǳǎΣ ƳŀƧƻǊ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƴŜŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜπ

ŬƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ƭŀǇŀπ

ǊŀǘƻƳȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ I/tǎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ {ŜŜ 9ƳŜǊƎŜƴǘ !ōŘƻƳƛƴŀƭ [ŀǇŀǊƻǘƻƳȅ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 9ƳǇƛǊƛŎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ ммύΦ 

9ƳŜǊƎŜƴǘ !ōŘƻƳƛƴŀƭ [ŀǇŀǊƻǘƻƳȅ 

{ƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǊŜǇŀƛǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǾŜŀǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦмо 

< {ǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ƳƛŘƭƛƴŜ ǳƴŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘƻƎ ƛƴ ŘƻǊǎŀƭ ǊŜŎǳƳōŜƴŎȅΣ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŎŀǾƛǘȅΦ 



рр 

 

!ÂÄÏÍÉÎÁÌ 4ÒÁÕÍÁ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

!ōŘƻƳƛƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ Yƻƭŀǘŀ wWΣ YǊŀǳǘ bIΣ WƻƘƴǎǘƻƴ 59Φ tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΥ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ мллл ŎŀǎŜǎΦ W !Ƴ ±Ŝǘ aŜŘ 
!ǎǎƻŎ мфтпΤмспΥпфф-рлоΦ 

нΦ Yƻƭŀǘŀ wWΣ WƻƘƴǎǘƻƴ 59Φ aƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŘƻƎǎΥ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ слл ŎŀǎŜǎΦ W !Ƴ ±Ŝǘ aŜŘ !ǎǎƻŎ 
мфтрΤмстΥфоу-фпмΦ 

оΦ {ƛƳǇǎƻƴ {!Σ {ȅǊƛƴƎ w{Σ hǧƻ /aΦ {ŜǾŜǊŜ ōƭǳƴǘ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴ ŘƻƎǎΥ нор ŎŀǎŜǎ όмффт-нллоύΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ 
нллфΤмфΥруу-слнΦ 

пΦ aŜǊŎƪ a5Σ aƛƭƭŜǊ 5aΣ wŜƛǎƳŀƴ w²Σ Ŝǘ ŀƭΦ .ƭǳƴǘ CƻǊŎŜ ¢ǊŀǳƳŀΦ LƴΥ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ CƻǊŜƴǎƛŎǎΥ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ LƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴǎΦ {ƻƳŜǊǎŜǘΥ ²ƛƭŜȅΣ нлмнΥфт-мнлΦ 

рΦ /ǳƭǇ ²¢bΣ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5/Φ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ ŀƴŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀΦ LƴΥ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5/ ŀƴŘ IƻǇǇŜǊ YΣ ŜŘǎΦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ /Ǌƛǝπ
Ŏŀƭ /ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΥ {ŀǳƴŘŜǊǎκ9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмрΤтну-тооΦ 

сΦ wŜǎǎŜƭ [Σ IŜǘȊŜƭ ¦Σ wƛŎŎƛ 9Φ .ƭǳƴǘ ŦƻǊŎŜ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ ±Ŝǘ tŀǘƘƻƭ нлмсΤроΥфпм-фсмΦ 

тΦ LƴǘŀǊŀǇŀƴƛŎƘ btΣ aŎ/ƻōō 9/Σ wŜƛǎƳŀƴ w²Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ōƭǳƴǘ ŦƻǊŎŜ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ W CƻǊŜƴǎƛŎ {Ŏƛ нлмсΤсмΥффо-фффΦ 

уΦ [ƛǎŎƛŀƴŘǊƻ DwΣ [ŀƎǳǘŎƘƛƪ a{Σ aŀƴƴ Y!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ό!C{ύ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎπ
ƛƴƎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ǘǊŀǳƳŀ ό!C!{¢ύ ƛƴ млм ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀǳƳŀΦ W 
±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нллфΤмфΥпнс-потΦ 

фΦ WŀƴŘǊŜȅ Y9Φ !ōŘƻƳƛƴƻŎŜƴǘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ƭŀǾŀƎŜΦ LƴΥ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5/ ŀƴŘ IƻǇǇŜǊ YΣ ŜŘǎΦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ 
/ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΥ {ŀǳƴŘŜǊǎκ9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмрΤмлос-млофΦ 

млΦ .ƻƴŎȊȅƴǎƪƛ WWΣ [ǳŘǿƛƎ [[Σ .ŀǊǘƻƴ [WΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘ ǇIΣ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ Ǝƭǳπ
ŎƻǎŜΣ ŀƴŘ ƭŀŎǘŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎŜǇǝŎ ǇŜǊƛǘƻƴƛǝǎ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ ±Ŝǘ {ǳǊƎ нллоΤонΥмсм-
мссΦ 

ммΦ [ŜǾƛƴ DaΣ .ƻƴŎȊȅƴǎƪƛ WWΣ [ǳŘǿƛƎ [[Σ Ŝǘ ŀƭΦ [ŀŎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǎŜǇǝŎ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ Ŝũǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ 
ŎŀǘǎΦ W !Ƴ !ƴƛƳ IƻǎǇ !ǎǎƻŎ нллпΤплΥосп-отмΦ 

мнΦ {ŎƘƳƛŜŘǘ /²Σ ¢ƻōƛŀǎ YaΣ hǧƻ /aΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻƴ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƅǳƛŘΥǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŀƴŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ Ǌŀǝƻǎ 
ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǳǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳ ƛƴ ŘƻƎǎΦ W ±Ŝǘ 9ƳŜǊƎ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ нллмΤммΥнтр-нулΦ 

моΦ ±ƻƭƪ {²Φ tŜǊƛǘƻƴƛǝǎΦ LƴΥ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5/ ŀƴŘ IƻǇǇŜǊ YΣ ŜŘǎΦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΥ {ŀǳƴŘŜǊǎκ
9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмрΤспо-спуΦ 

< ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƭƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ wƻǳǝƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŘƻƎǎΦ 

< {ǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƴƻǘŜŘΦ 9ȄǇŜŎǘ ƘŜƳƻŀōŘƻƳŜƴΣ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǇƭŜŜƴ ǘǊŀǳƳŀ 

ǿƛǘƘ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΣ ƳŀƧƻǊ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΣ ōƻǿŜƭ ǇŜǊŦƻǊŀǝƻƴΣ Ƙƻƭƭƻǿ ǾƛǎŎǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǳǊƛπ

ƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǿŀƭƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ wŜǇŀƛǊ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǊŜπ

ǇŀƛǊ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ 

< !ōŘƻƳƛƴŀƭ ǿŀƭƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴ о ƭŀȅŜǊǎΥ л ƴƻƴ-ŀōǎƻǊōŀōƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƭƛƴŜŀ ŀƭōŀ ŎƭƻǎǳǊŜΤ н-л ŀōǎƻǊōπ

ŀōƭŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŎƭƻǎǳǊŜΤ ǊƻǳǝƴŜ ǎƪƛƴ ŎƭƻǎǳǊŜΦ 



рс 

 

'ÁÓÔÒÏÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌ %ÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ  

#(!04%2 ψ 

'ÁÓÔÒÏÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌ %ÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ 
!ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ a²5ǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ƭƛŦŜ-

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΥ DŀǎǘǊƛŎ 5ƛƭŀǘŀǝƻƴ-±ƻƭǾǳƭǳǎ {ȅƴŘǊƻƳŜΣ ŀƴŘ ƳŜǎŜƴǘŜǊƛŎ ǾƻƭǾǳƭǳǎΦм-о 

DŀǎǘǊƛŎ 5ƛƭŀǝƻƴ-±ƻƭǾǳƭǳǎ {ȅƴŘǊƻƳŜ όD5± ƻǊ άōƭƻŀǘέύ  

D5± ƛǎ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊƛŀƭΣ ǊŀǇƛŘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΣ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ-ōǊŜŜŘ ŘƻƎǎΣ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ a²5ǎΦп Lƴ D5±Σ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘƛƭŀǘŜǎ όƎŀǎǘǊƛŎ Řƛƭŀǝƻƴύ ǿƛǘƘ ƅǳƛŘΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǌƻπ

ǘŀǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀȄƛǎ όǾƻƭǾǳƭǳǎύΦ ²ƘŜƴ ǾƻƭǾǳƭǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ǘƘŜ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎ ŀƴŘ ŘǳƻŘŜƴǳƳ ōŜŎƻƳŜ ǘǿƛǎǘŜŘΣ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǎǘƻƳŀŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƛǊΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǿƻǊǎŜƴǎ ς ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ п ƘƻǳǊǎ ς ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻŎƪ ōȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜƴƻǳǎ 

ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ŀƴŘ ǇŜƭǾƛŎ ƭƛƳōǎΦ 5ŜŀǘƘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ D5± ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘƻŎƪΦ 5ŜŀǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƎŀǎǘǊƛŎ ǿŀƭƭ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ǊǳǇǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜǇǎƛǎΣ 5L/Σ ƻǊ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎΦп-р 

aƻǎǘ a²5ǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻǇƘȅƭŀŎǝŎ ƎŀǎǘǊƻǇŜȄȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭŜŎǝǾŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜπ

ŘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǾƻƭǾǳƭǳǎΦ ²ƘƛƭŜ ƎŀǎǘǊƛŎ Řƛƭŀǝƻƴ όD5ύ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ǎŜǾŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ŎŀǳǎŜ ǎƘƻŎƪΣ ǎƛƴŎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƻƳƛǘŜŘ ƻǊ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǿŜƭΦ IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ I/tǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƎǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ !ƭƭƛŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ 5ƻ5  

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƎŀǎǘǊƻǇŜȄƛŜŘΣ ŀƴŘ ς ƛƴ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜǎ ς ŀ ƎŀǎǘǊƻǇŜȄȅ Ŏŀƴ ŦŀƛƭΣ ŀƴŘ D5± Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƛƴ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎΦ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ {ƛƎƴǎ ƻŦ D5± 

D5± ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƳǇǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜǾŀƭǳŀπ

ǝƻƴΦ a²5 ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ a¢CΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŀǎǘǊƛŎ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

9ŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ D5± ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŘƛǎǘŜƴǝƻƴ όǘȅƳǇŀƴȅύ ŦǊƻƳ ǎǘƻƳŀŎƘ ŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƛǊΣ 

ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƅǳƛŘΤ ƴƻƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǾƻƳƛǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻǊ ǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ  

ǎŀƭƛǾŀ όϦŘǊȅ ƘŜŀǾŜǎϦύΤ ǎƛƎƴǎ ƻŦ Ǉŀƛƴ όƎǊǳƴǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ƻǊ ŀōŘƻƳŜƴ ƛǎ ǇŀƭǇŀǘŜŘύΤ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ǇŀŎƛƴƎΣ ŀƴȄƛƻǳǎ ǎǘŀǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƭȅƛƴƎ 

ŘƻǿƴΤ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǎƘƻŎƪ όǘŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀΣ ǘŀŎƘȅǇƴŜŀύΦ 

!ǎ D5± ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎƘƻŎƪ ŜƴǎǳŜΦ a²5ǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳƛǎ ƛŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻǊ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘΦ 

I/tǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳŜ D5± ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ƛŦ ŀƴ a²5 ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎƘƻŎƪΣ ŀōπ

ŘƻƳƛƴŀƭ ŘƛǎǘŜƴǎƛƻƴΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǾƻƳƛǝƴƎ ƻǊ ǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ ǇŀƛƴΦ 



рт 

 

5ŜŬƴƛǝǾŜ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ D5± 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ D5± ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƳŀǊƪŜŘ ƎŀǎǘǊƛŎ Řƛƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƛǊ 

ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ плύΦ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀǎ ƻǘƘŜǊ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ƘŜƳƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳΣ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀΣ ŀǎŎƛǘŜǎύ ƳƛƳƛŎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ D5±Φ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǊƛƎƘǘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ D5± 

! ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ пмύΦ ¢ƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ D5± ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǊŀǇƛŘ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƭŀǘŜŘ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ǎƘƻŎƪ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛŦ Řƛƭŀǝƻƴ ǊŜŎǳǊǎΣ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǘƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  D5± ƛǎ ŀ 

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΤ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƎŀǎǘǊƻǇŜȄȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ǇŀǊǝŀƭ ƎŀǎǘǊƛŎ ǊŜǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ǎǇƭŜƴŜŎǘƻƳȅ ƛŦ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ 

ǎŜǉǳŜƭƭŀŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

CƛƎǳǊŜ плΦ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘ ǿƛǘƘ DŀǎǘǊƛŎ 5ƛƭŀǝƻƴ ±ƻƭǾǳƭǳǎΦ 
CƛƎǳǊŜ пл ǎƘƻǿǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ŀ ŘƻƎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜŘ ƎŀǎǘǊƛŎ Řƛƭŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ D5±Φ IŜŀŘ ƛǎ ǘƻ ƭŜƊΦ 

wŜŘ ƭƛƴŜ ŘŜǇƛŎǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ŘƛǎǘŜƴŘŜŘ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇȅƭƻǊǳǎ ƳŀƭǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŘƻǊǎŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘǳǎΦ 

'ÁÓÔÒÉÃ $ÉÌÁÔÉÏÎ-6ÏÌÖÕÌÕÓ  
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D5± aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

< ¢ǊŜŀǘ ǎƘƻŎƪΦ  tǊƻǾƛŘŜ млл҈ ƻȄȅƎŜƴ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ пύΦ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƅǳƛŘǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴŘπ

Ǉƻƛƴǘǎ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ CƛƎǳǊŜ ооύΦ 

< 5ŜŎƻƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ōȅ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǘǊƻŎŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΥ  

< tƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ƻǊ ƭŀȅ ǘƘŜ ŘƻƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭŜƊ ǎƛŘŜ Řƻǿƴ όƭŜƊ ƭŀǘŜǊŀƭ  

ǊŜŎǳƳōŜƴŎȅύΦ 

< [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇƻƛƴǘΥ 

<  tŀƭǇŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƛōΦ 

<  aƻǾŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘ н ƛƴŎƘŜǎ ŎŀǳŘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƛōΣ ƳƛŘǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΦ 

<  !ǳǎŎǳƭǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǿŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǘŜƴŘŜŘ ŀǊŜŀ ǿƘƛƭŜ ǇŜǊŎǳǎǎƛƴƎ όƅƛŎƪƛƴƎύ ǘƘŜ  

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǿŀƭƭ ŬǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜƭƛŎƛǘ ŀ ϦǇƛƴƎƛƴƎϦ ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ  

ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻŎŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƭƻǳŘŜǎǘ ϦǇƛƴƎƛƴƎΦϦ 

< /ƭƛǇ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ƻǾŜǊ ŀ с-ƛƴŎƘ · с-ƛƴŎƘ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎŎǊǳōΦ 

< CƻǊŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴǎŜǊǘ ŀ мл-мп ƎŀǳƎŜ ǘǊƻŎŀǊ ƻǊ мп-му ƎŀǳƎŜ L± ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ƴŜŜŘƭŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ  

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǿŀƭƭΣ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀŎƘ ǿŀƭƭΦ bƻǘŜ Ǝŀǎ ƻǊ ŀƛǊ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊƻŎŀǊκƴŜŜŘƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ 

ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊƻŎŀǊƛȊŀǝƻƴΦ 

< bƻǘŜΥ LŦ ƴƻ ŀƛǊ ƻǊ Ǝŀǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƻŎŀǊΣ ŀǧŜƳǇǘ ƎŀǎǘǊƛŎ ǘǊƻŎŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜΦ LŦ ǎǝƭƭ  

ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊƻŎŀǊƛȊŀǝƻƴǎΦ  9ƳŜǊƎŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛŦ ǘǊƻŎŀǊƛǎŀǝƻƴ ƛǎ 

ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

< DŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǿŀƭƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΦ 

< hƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊƻŎŀǊκƴŜŜŘƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ƛƴǎŜǊǘŜŘ Ƴŀȅ 

ŎŀǳǎŜ ǘǊŀǳƳŀ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴǎΦ 

/ƻƳƳƻƴ /ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ D5± 

aƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜŜƴ ƛƴ a²5ǎ ǿƛǘƘ D5±Σ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎΣ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎƘƻŎƪΣ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƎŀǎǘǊƛŎ ŘƛƭŀǝƻƴΣ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ƛƭŜǳǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǇƻǘŀǎǎƛǳƳύΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŎƛŘƻǎƛǎΦ aǳƭǝ-ƻǊƎŀƴ ŦŀƛƭǳǊŜ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎƘƻŎƪΦ 

'ÁÓÔÒÉÃ $ÉÌÁÔÉÏÎ-6ÏÌÖÕÌÕÓ  
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5ŜŬƴƛǝǾŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ D5± 

9ǾŀŎǳŀǘŜ ǘƘŜ a²5 ǘƻ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΦ !ƴȅ a²5 ǿƛǘƘ D5± ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀƴ ¦wD9b¢ ŎŀǎǳŀƭǘȅΦ 5ŜŬƴƛǝǾŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƭŀǇŀǊƻǘƻƳȅΣ ŘŜǊƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘƻƳŀŎƘΣ ƎŀǎǘǊƻǇŜȄȅΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊǝŀƭ ƎŀǎǘǊƛŎ ǊŜǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎǇƭŜƴŜŎǘƻƳȅ ς ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ƛƴǝƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ D5± ōȅ I/tǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎŜǩƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛŦ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п-с ƘƻǳǊǎΦ 

< Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘƻƎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

< {ǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ƳƛŘƭƛƴŜ ǳƴŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘƻƎ ƛƴ ŘƻǊǎŀƭ ǊŜŎǳƳōŜƴŎȅΣ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŎŀǾƛǘȅ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ мсΦύ 

< D5± ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ŘƛƭŀǘŜŘ ǎǘƻƳŀŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƻƳŜƴǘǳƳΦ 

< ¢ƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ƛǎ ŘŜ-ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƴƻǊƳŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ƻƴ ōƻǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ όǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƎΨǎ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƛƴ ŘƻǊπ

ǎŀƭ ǊŜŎǳƳōŜƴŎȅύΦ 

< ! ƳŀǊƪŜŘƭȅ ǘȅƳǇŀƴƛŎ ǎǘƻƳŀŎƘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜ ƴŜŜŘƭŜ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΦ 

< ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƛŎ ǿŀƭƭ Ƙŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ōǊǳƛǎƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛŀΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ǇŀǊǝŀƭ- ƻǊ Ŧǳƭƭ-ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƴŜŎǊƻǎƛǎΦ LŦ ōǊǳƛǎƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ƻǊ ǿƻǊǎŜƴǎ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅΣ ƻǊ ƛŦ ƎŀǎǘǊƛŎ ǿŀƭƭ ƴŜπ

ŎǊƻǎƛǎ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƎŀǎǘǊŜŎǘƻƳȅ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘ ƎŀǎǘǊƛŎ ǿŀƭƭΦ DŀǎǘǊŜŎǘƻƳȅ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ¢! ƻǊ DL! ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎǘŀǇƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴ ƛƴǾŜǊǝƴƎ ŘƻǳōƭŜ-ƭŀȅŜǊ ƎŀǎǘǊƛŎ ǿŀƭƭ ǎǳǘǳǊŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƴƻƴ-

ŀōǎƻǊōŀōƭŜ ǎǳǘǳǊŜΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎŀǎǘǊŜŎǘƻƳȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр

-ор҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ғмл҈ ƛƴ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎŀǎǘǊŜŎǘƻƳȅΦ 

< ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴǘǊŀ-ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊǳǇǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƎŀǎǘǊƛŎ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ 

ǎǇƭŜƴƛŎ ƛƴƧǳǊȅΦ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƭŜŜƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǇƭŜƴŜŎǘƻƳȅ ƛŦ ǎǇƭŜƴƛŎ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΣ ƳŀǊƪŜŘ 

ǎǇƭŜƴƛŎ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ƻǊ ǎǇƭŜƴƛŎ ƭŀŎŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘΦ !ǊŎŀŘŜ ƭƛƎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǇƭŜƴƛŎ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƛǎ ƻǇǝƳŀƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ōŜǎǘ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ [5{ ǎǘŀǇƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŦƻǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ғп ƳƳ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ŀƴŘ ǎǳǘǳǊŜ ƭƛƎŀǝƻƴ όŦƻǊ ǾŜǎǎŜƭǎ Ҕп ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎŬȄŀǝƻƴ ǎǳǘǳǊŜǎΦ 

< tŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ƛƴŎƛǎƛƻƴŀƭ ƎŀǎǘǊƻǇŜȄȅ όǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ D5±ύΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ о-п ŎƳ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ƭŀȅπ

ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇȅƭƻǊƛŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ǿŀƭƭΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ-ǎƛȊŜŘ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǾŜƴǘǊƻƭŀǘŜǊŀƭ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǿŀƭƭ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜΦ !ǇǇƻǎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƛŎ ǿŀƭƭ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπ

Ŏƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǿŀƭƭ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎŀǎǘǊƻǇŜȄȅ ōȅ ǎǳǘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳŀǊƎƛƴ ǳǎƛƴƎ л ƻǊ н-л 

ƴƻƴ-ŀōǎƻǊōŀōƭŜ ǎǳǘǳǊŜΦ 

< !ōŘƻƳƛƴŀƭ ǿŀƭƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴ о ƭŀȅŜǊǎΥ л ƴƻƴ-ŀōǎƻǊōŀōƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƭƛƴŜŀ ŀƭōŀ ŎƭƻǎǳǊŜΤ н-л ŀōǎƻǊōŀπ

ōƭŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŎƭƻǎǳǊŜΤ ǊƻǳǝƴŜ ǎƪƛƴ ŎƭƻǎǳǊŜΦ 
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!ÌÇÏÒÉÔÈÍ ÆÏÒ '$6 

CƛƎǳǊŜ пмΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ DŀǎǘǊƛŎ 5ƛƭŀǘŀǝƻƴ-±ƻƭǾǳƭǳǎ όD5±ύ ƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ ²ƻǊƪƛƴƎ 5ƻƎǎΦ 

ÁConfirm the diagnosis

ÁAssess baseline data 
and severity

ÁTake single right lateral radiograph if available to confirm GDV

ÁPerform CBC, chemistry panel, and venous blood gases, to 
include lactate

ÁStart comprehensive monitoring (ECG, NIBP, SpO2, ETCO2 if 
available); evaluate for arrhythmias, hypotension, hypoxemia, 
and hypo- or hypercapnia

ÁTreat shock

ÁDecompress the stomach

ÁStabilize for surgery

ÁGive supplemental oxygen and continue through post-op 
period

ÁPlace at least 2 IV or IO catheters, preferably 1 central line

ÁGive IV or IO crystalloid fluid therapy using aggressive fluid 
challenge protocol (See Chapter 6, Figure 33); monitor 
response and adjust fluid rate as needed

ÁGive HES boluses (20 mL/kg) IV or IO as needed to maintain 
normotension

ÁDecompress the stomach using trocarizationof the left lateral 
abdominal wall; goal is to rapidly reduce gas tympany

ÁContinue comprehensive monitoring; work to correct 
electrolyte and acid-base abnormalities

ÁProvide safe analgesia (See Chapter 16).

ÁGive empiric ampicillin, ampicillin sulbactam, or cefazolin

ÁEVACUATE, if possible

ÁOperate once stable, with goal 
of surgery in 2-4 hours, if 
evacuation not possible

ÁMaintain IV fluid rate at 10 mL/kg/h; add HES boluses prn

ÁPerform emergent exploratory laparotomy

ÁDe-rotate the stomach to its normal position (may require 
needle decompression intraoperatively)

ÁEvaluate gastric wall viability; perform partial gastrectomy if 
indicated

ÁEvaluate splenic viability; perform splenectomy if indicated

ÁPerform an incisional gastropexy

Provide targeted post-operative 
monitoring and management

ÁContinue IV fluid therapy as needed to maintain normotension 
and fluid balance

ÁContinue comprehensive monitoring

ÁMonitor especially for ventricular arrhythmias; treat only if 
patient is hemodynamically compromised

ÁProvide supplemental oxygen

ÁProvide analgesia (See Chapter 16)

ÁContinue empiric antibiotic therapy

ÁEvacuate to veterinary facility as URGENT priority
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-ÅÓÅÎÔÅÒÉÃ 6ÏÌÖÕÌÕÓ 

aŜǎŜƴǘŜǊƛŎ ±ƻƭǾǳƭǳǎ 

aŜǎŜƴǘŜǊƛŎ ǾƻƭǾǳƭǳǎ όa±ύ ƛǎ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ Ŧŀǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎŜƴǘŜǊȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŀǊŜΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ a²5ǎΦо ¢ƘŜ 

ŎŀǎŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ǿŀǎ фн҈ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ рп a²5ǎ ǿƛǘƘ a±Τ ƻŦ ǘƘŜǎŜ нп҈ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŘŜŀŘ ŀƴŘ тс҈ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴǘŜƳƻǊǘŜƳΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ мп҈ ƻŦ ǘƘŜ мнс ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦо wŀǇƛŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ  

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀũƻǊŘ a²5ǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ   

< Lƴ a±Σ ǘƘŜ ŎǊŀƴƛŀƭ ƳŜǎŜƴǘŜǊƛŎ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǎŎƘŜƳƛŎ  

ƴŜŎǊƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǊŀŘ ŘǳƻŘŜƴǳƳΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƧŜƧǳƴǳƳΣ ƛƭŜǳƳ ŀƴŘ ŎŜŎǳƳΣ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ŎƻƭƻƴΣ ŀƴŘ 

ƻǊŀŘ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƻƴΦ 

< 5ŜŀǘƘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŀƴƻȄƛŀΣ ǎƘƻŎƪΣ ŜƴŘƻǘƻȄŜƳƛŀΣ ŀƴŘ  

ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŦŀƛƭǳǊŜΦо 

< {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ a± ƛƴ рп a²5ǎо ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƪŜȅ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ DŜǊƳŀƴ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ōǊŜŜŘΣ ŀƎŜΣ 

ǇǊƻǇƘȅƭŀŎǝŎ ƎŀǎǘǊƻǇŜȄȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǳǎŜ ƻŦ  

ƴƻƴǎǘŜǊƻƛŘŀƭ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ {ƛƎƴǎ ŀƴŘ LƳŀƎƛƴƎ CƛƴŘƛƴƎǎ {ǳƎƎŜǎǝƴƎ a±  

< tŜǊŀŎǳǘŜ-ǘƻ-ŀŎǳǘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ƳƛƭŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŘƛǎǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻŎƪΦ 

< IŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜƴŜǎƳǳǎΦ 

< LƴǘŜƴǎŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ Ǉŀƛƴ ƻƴ ǇŀƭǇŀǝƻƴΦ 

< wŀǇƛŘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

< 9ȄǘǊŜƳŜ Ǝŀǎ ŘƛǎǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōƻǿŜƭ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ пн ōŜƭƻǿύΦ 

CƛƎǳǊŜ пнΦ [ŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǾŜƴǘǊƻŘƻǊǎŀƭ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǊŀŘƛƻπ
ƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŀ ŘƻƎ ǿƛǘƘ a±Σ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƴŜŀǊ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ Ǝŀǎ ŘƛǎǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻǿŜƭΦ 



сн 

 

Mesenteric Volvulus  

9ƳŜǊƎŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ a± 

a± ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ a± ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŀǇƛŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎƘƻŎƪ ǘƘŜǊŀǇȅ ς ŜǊǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƭŀǇŀǊƻǘƻƳȅ ƛŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘ a±Φ Lǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ŘƻƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǎƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ a¢CΦ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǎŜǉǳŜƭƭŀŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ǊŜŀǘ ǎƘƻŎƪΥ 

< tǊƻǾƛŘŜ млл҈ ƻȄȅƎŜƴ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ пύΦ 

< !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƅǳƛŘǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ CƛƎǳǊŜ ооύΦ 

tŜǊŦƻǊƳ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƭŀǇŀǊƻǘƻƳȅΥ 

< Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǎƘƻŎƪ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

< {ǳǊƎƛŎŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ 

< {ǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ƳƛŘƭƛƴŜ ǳƴŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ  

ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ мсύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛƴ ŘƻǊǎŀƭ ǊŜŎǳƳōŜƴŎȅΣ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŎŀǾƛǘȅΦ  

< hǇŜǊŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǊŜǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΥ 

< ¢ƘŜ ŘǳƻŘŜƴǳƳ ƛǎ ƛƴǘŀŎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΤ 

< !ǘ ƭŜŀǎǘ нŎƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƭŜǳƳ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΤ 

< !ǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜƧǳƴǳƳ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛŀōƭŜΤ 

< bƻ ƭŀǊƎŜ ōƻǿŜƭ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

< !ōŘƻƳƛƴŀƭ ǿŀƭƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴ о ƭŀȅŜǊǎΥ л ƴƻƴ-ŀōǎƻǊōŀōƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƭƛƴŜŀ ŀƭōŀ ŎƭƻǎǳǊŜΤ  

н-л ŀōǎƻǊōŀōƭŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŎƭƻǎǳǊŜΤ ǊƻǳǝƴŜ ǎƪƛƴ ŎƭƻǎǳǊŜΦ 

9ǳǘƘŀƴŀǎƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ a²5 ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳƛǎΣ ƻǊ ƛƴ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ  

ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜΣ ƻǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нмύΦ 



со 

 

'ÁÓÔÒÏÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌ %ÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ 9Ǿŀƴǎ wLΣ IŜǊōƻƭŘ WwΣ .ǊŀŘǎƘŀǿ .{Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƎǎ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜΥ нсу ŎŀǎŜǎ 

όнллл-нллпύΦ W !Ƴ ±Ŝǘ aŜŘ !ǎǎƻŎ нллтΤномΥмнмр-мннлΦ 

нΦ aƻƻǊŜ D9Σ .ǳǊƪƳŀƴ Y5Σ /ŀǊǘŜǊ abΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŀ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƎǎΥ фнт 

ŎŀǎŜǎ όмффо-мффсύΦ W !Ƴ ±Ŝǘ aŜŘ !ǎǎƻŎ нллмΤнмфΥнлф-нмпΦ 

оΦ !ƴŘǊŜǿǎ {WΣ ¢ƘƻƳŀǎ ¢aΣ IŀǳǇǘƳŀƴ WDΣ {ǘŀƴƭŜȅ .WΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳŜǎŜƴǘŜǊƛŎ ǾƻƭǾǳƭǳǎ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƎǎΥ ! ŎŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅΣ рп ŎŀǎŜ όмффл-нлмпύΦ W !Ƴ ±Ŝǘ aŜŘ !ǎǎƻŎΣ ƛƴ ǇǊŜǎǎΣ нлмуΦ 

пΦ {ƘŀǊǇ /wΦ DŀǎǘǊƛŎ 5ƛƭŀǘŀǝƻƴ-±ƻƭǾǳƭǳǎΦ LƴΥ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5/ ŀƴŘ IƻǇǇŜǊ YΣ ŜŘǎΦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ǘΦ 

[ƻǳƛǎΥ {ŀǳƴŘŜǊǎκ9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмрΤспф-сроΦ 

рΦ .ŜŎƪ WWΣ {ǘŀŀǘȊ !WΣ tŜƭǎǳŜ 5IΣ Ŝǘ ŀƭΦ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊƛƻǇŜǊπ

ŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƻƎǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎŀǎǘǊƛŎ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ-ǾƻƭǾǳƭǳǎΥ мсс ŎŀǎŜǎ όмффнςнллоύΦ W !Ƴ 

±Ŝǘ aŜŘ !ǎǎƻŎ нллсΤннфΥмфоп-мфофΦ 

/ƻƳƳƻƴ /ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ a± 

aƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜŜƴ ƛƴ a²5ǎ ǿƛǘƘ a±Σ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎΣ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎƘƻŎƪΣ ǎŜǇǝŎ ǇŜǊƛǘƻƴƛǝǎΣ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ƛƭŜǳǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŎƛŘƻǎƛǎΦ aǳƭǝ-ƻǊƎŀƴ ŦŀƛƭǳǊŜ 

Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻŎƪΦ 



сп 

 

(ÅÁÔ )ÎÊÕÒÙ 

IŜŀǘ ƭƻǎǎ ƛƴ ŘƻƎǎ ƛǎ Ǿƛŀ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŜ ƭƻǎǎΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛŀƴǘ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ƻŦ  

ƘǳƳŀƴǎΦм tŀƴǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŘƻƎǎΦ  ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅн ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ a²5ǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ млсл C ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ a²5ǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΤ ŘƻƎǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀǘ ƛƴƧǳǊȅ ǊŀǇƛŘƭȅ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

Lƴ a²5ǎΣ ƘŜŀǘ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴƧǳǊȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ŜȄŜǊǝƻƴ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜǎΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴΦ wŀǊŜƭȅΣ a²5ǎ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜŀǘ-

ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴƧǳǊȅ ƛŦ ƭŜƊ ƛƴ ƻǊ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘ-ƘŜŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭ 

ŀƛǊǿŀȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŎŀǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƘȅǇŜǊǘƘŜǊƳƛŀ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ a²5 ǘƻ  

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀǘ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ  

ƛƴƧǳǊȅΥ ƳƛƭŘ όάƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎέύΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ όάƘŜŀǘ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴέύΣ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜ όάƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜέύΦ {ŜǾŜǊŜ ƘŜŀǘ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ  

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ рл-сп҈Φо-р 

 

aƛƭŘ IŜŀǘ LƴƧǳǊȅс-ф 

< aƛƭŘ ƘŜŀǘ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǘƘƛǊǎǘΣ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇŀƴǝƴƎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀƴǝƴƎ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ŀ ƴƻȄƛƻǳǎ ƛƴƘŀƭŀƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭŎƻƘƻƭύΦ 

< ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƭŘ ƘŜŀǘ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜŀǘΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ Ŧŀƴǎ ƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎ ǘƻ 

ŘǊƛƴƪΦ 

< /ƭƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƻǊ ǊŜōƻǳƴŘ  

ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

< YŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǘŜŎŎƘƛŀŜ ƻǊ ŜŎŎƘȅƳƻǎŜǎΣ ƘŜƳŀǘǳǊƛŀΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƻǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ǎƘƻŎƪ όŜΦƎΦΣ ǘŀŎƘȅǇƴŜŀΣ ǘŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀΣ ǿŜŀƪ ǇǳƭǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŀƭŜ ƳǳŎƻǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎύΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ  

ǊŜǎǘƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

(ÅÁÔ )ÎÊÕÒÙ  

#(!04%2 ω 



ср 

 

(ÅÁÔ )ÎÊÕÒÙ 

aƻŘŜǊŀǘŜ IŜŀǘ LƴƧǳǊȅс-ф 

< aƻŘŜǊŀǘŜ ƘŜŀǘ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ 

ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇŀƴǝƴƎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ǎǘƻǇ ǇŀƴǝƴƎ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ƴƻȄƛƻǳǎ  

ƛƴƘŀƭŀƴǘύΣ ōǳǘ /b{ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

< ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƘŜŀǘ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

< ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘΦ 

< /ƻƻƭƛƴƎ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ Ŧŀƴǎ ƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎƻŀƪ ǘƘŜ ƘŀƛǊ Ŏƻŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǿƛǘƘ ǘŜǇƛŘ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǊŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

< /ƭƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜŀǘ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƻǊ ǊŜōƻǳƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

{ŜǾŜǊŜ IŜŀǘ LƴƧǳǊȅо-ф 

< {ŜǾŜǊŜ ƘŜŀǘ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ό/b{ύ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ όŜƴŎŜǇƘŀƭƻǇŀǘƘȅύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ /b{ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ  

ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ όŜΦƎΦΣ ƻōǘǳƴŘŜŘΣ ǎǘǳǇƻǊΣ ŎƻƳŀύΣ ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ ŀōƴƻǊπ

Ƴŀƭ ǇǳǇƛƭ ǎƛȊŜΣ ŎƻǊǝŎŀƭ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΣ ƘŜŀŘ ǘǊŜƳƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǘŀȄƛŀΦ IŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

< Lǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊƎŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ Ƴǳƭǝ-ƻǊƎŀƴ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

< bƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜŬƴŜǎ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ a²5ǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ млрΦуϲC 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ a²5ǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎǘŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜǎ ҔмлтϲΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦо-р ¢ŀōƭŜ мн ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ a²5ǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴƧǳǊȅΦ 

Lƴƛǝŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ  

IŜŀǘ-ƛƴƧǳǊŜŘ a²5ǎтΣмл  

< ¢ǊƛŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ a²5 ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀǎπ

ǎŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƛǊǿŀȅ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ a²5ǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƻōǘǳƴŘŀǝƻƴ ƻǊ ǎǘǳǇƻǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ǎǘǳǇƻǊƻǳǎΣ ƻǊ ŎƻƳŀǘƻǎŜΦ 

a²5ǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴ ǎǘǳǇƻǊ ƻǊ ŎƻƳŀ ŀǊŜ ƛƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ {ƻƳŜ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜƛȊǳǊƛƴƎΦ 

< !ƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘȅǇŜǊǘƘŜǊƳƛŀΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΨǎ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ōƭƻƻŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŎƻƻƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƴŀƭ ŀƴŘ 



сс 

 

(ÅÁÔ )ÎÊÕÒÙ  

ǎǇƭŀƴŎƘƴƛŎ ǾŀǎƻŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴΣ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǾŀǎƻŘƛƭŀǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǊŘƛŀŎ ƻǳǘǇǳǘΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΣ ǎǇƭŀƴŎƘƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜƴŀƭ ǾŀǎƻŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦŀƛƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŜƴƻǳǎ ǇƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅǇƻǾƻƭŜƳƛŀ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŜ ǎƘƻŎƪΦ aƻƴƛǘƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 9/DΣ ōƭƻƻŘ  

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƳǳŎǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǊŜŬƭƭ ǝƳŜΦ 

< wŜŎǘŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ƭŀƎ ōŜƘƛƴŘ ŎƻǊŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ ǳǇ ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦо IŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎΣ ƘȅǇŜǊǘƘŜǊƳƛŎΣ ƻǊ ƴƻǊƳƻǘƘŜǊƳƛŎ ǳǇƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǊ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀǘ LƴƧǳǊȅтΣмлΣмм 

< LƴǘǳōŀǘŜ a²5ǎ ƛŦ ŀǇƴŜƛŎ ƻǊ ƴƻǘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΤ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ltt± ŀǘ у-мн ōǊŜŀǘƘǎκƳƛƴǳǘŜΦ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ŀƛǊǿŀȅ ƛŦ ƛƴǘǳōŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ǳƴǝƭ ƴƻǊƳƻȄŜƳƛŀ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a²5 ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƛǊΦ ¦ǎŜ άōƭƻǿ ōȅέ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜ ƛŦ ƴƻǘ ƛƴǘǳōŀǘŜŘ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ оύΣ ŀǎ ƻȄȅƎŜƴ Ƴŀǎƪǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ƘŜŀǘ 

ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴΦ  

< a²5ǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎǘŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ҕ млрϲ C ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¦ǎŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻƻƭπ

ƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΗ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ млрϲ CΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŀǇƛŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ǎƻŀƪ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǿƛǘƘ ǊƻƻƳ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘŜǇƛŘ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-ŘǊŀƛƴŜŘ ǘǳō ƻǊ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǘǳō ƻŦ ǘŜǇƛŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǘƻ ǎƻŀƪ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ a²5 ŀǎ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀƛǊ Ŏƻŀǘ ǘƻ ǎƻŀƪ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ 

< ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƅǳƛŘǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΦ ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ  

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƅǳƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǳǎƛƴƎ ǊƻƻƳ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƅǳƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ŀƴȅ a²5 ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜΦ !ŘŜǉǳŀǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀ ǾƻƭǳƳŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƘŜŀǘ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ L± ǊƻƻƳ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƅǳƛŘǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎƻǊŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

< ¦ǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΗ 5ƛǊŜŎǘ Ŧŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ a²5 ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƻƭƛƴƎΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƳƻǾŜ 

a²5 ǘƻ ŀ Ŏƻƻƭ ǊƻƻƳ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊƻƻƳΦ 

< ¦ǎŜ ƻŦ ŎƻƭŘ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƅǳƛŘǎΣ ƛŎŜ-ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƛŎŜ ǇŀŎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀ-

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǾŀǎƻŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ŎŀǳǎŜ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǎƭǳŘƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 

ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘȅΦ tƭŀŎƛƴƎ ƛǎƻǇǊƻǇȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀŘǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

Ǉŀǿ ǇŀŘǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ 

< hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ғмлрϲΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƻƻƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜōƻǳƴŘ  

ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΦ 5ƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όŜΦƎΦΣ ǊŜƳƻǾŜ ŦŀƴǎΣ ǊŜǘǳǊƴ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ  

ƴƻǊƳŀƭύΣ ŀƴŘ ŘǊȅ ǘƘŜ a²5Ψǎ ǎƪƛƴΦ 

< hƴŎŜ ǘƘŜ a²5Ωǎ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ғмлоϲΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿŀǊƳƛƴƎΣ ŎŜŀǎŜ ŀƭƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿŀǊƳ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘǊƻǇ ƛƴ 

ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όǊŜōƻǳƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ млоϲ C Ƴŀȅ 



ст 

 

(ÅÁÔ )ÎÊÕÒÙ 

ǎŜŜƳ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǝǾŜΣ I/tǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜōƻǳƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŎǘŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ŎƻǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎƻǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǿŜǊΦ 

< I/tǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ŀƴȅ a²5 ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǘƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ŀƴ ¦wD9b¢ ōŀǎƛǎ ƛŦ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ  
tǊƻōƭŜƳǎтΣмлΣмм 
< {ƘƻŎƪ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ a²5ǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜΦ aŀƴŀƎŜ ǎƘƻŎƪ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ CƛƎǳǊŜ ооύΦ aƻƴƛǘƻǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜΣ ƭŀŎǘŀǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜ ǎǘŀǘǳǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ a²5 ƛǎ 

ŜǾŀŎǳŀǘŜŘΦ 

< DƭǳŎƻǎŜΣ ŀŎƛŘ-ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ LŦ ŀōƭŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ǾŜƴƻǳǎ 

ōƭƻƻŘ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜǾŜǊȅ с-мн ƘƻǳǊǎΦ LŦ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀǊǘŜǊƛŀƭ 

ōƭƻƻŘ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƻǊ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳƭǎŜ ƻȄƛƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŎŀǇƴƻƎǊŀǇƘȅύΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀŎŜŘ L± 

ƅǳƛŘǎ ǿƛǘƘ ŘŜȄǘǊƻǎŜ ǘƻ р҈ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Y/ƭ ŀǘ нл Ƴ9ǉκ[ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƴƻǊƳƻƎƭȅŎŜƳƛŀ ŀƴŘ  

ƴƻǊƳƻƪŀƭŜƳƛŀΦ 

< IȅǇŜǊŎƻŀƎǳƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝǾŜ ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘƛŎ ǎǘŀǘŜǎ όŜΦƎΦΣ 5L/ύ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ  

ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ CCt ƻǊ ŎŀƴƛƴŜ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ 

Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ I/tǎΣ ŀƴŘ I/tǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƘǳƳŀƴ CCt ƻǊ ƘǳƳŀƴ 

ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ ǘƻ ŘƻƎǎΦ /ƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ a²5ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ I/tǎΣ ŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜǊǎ ŦƻǊ  

ƘǳƳŀƴ ōƭƻƻŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŎŀƴƛƴŜ ōƭƻƻŘΦ I/tǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ a²5 ŀƴŘ /./ǎ όƛŦ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊƻƳōƻŎȅǘƻǇŜƴƛŀ όǇŜǘŜŎŎƘƛŀŜΣ ŜŎŎƘȅƳƻǎŜǎΣ ƭƻǿ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŎƻǳƴǘύΦ I/tǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŎƭƻǩƴƎ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ ƘŜƳŀǘƻƳŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǘǊŀŎŀǾƛǘŀǊȅ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ŜǇƛǎǘŀȄƛǎΣ  

ƘŜƳŀǘǳǊƛŀύΦ a²5ǎ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿƘƻƭŜ ōƭƻƻŘ ƻǊ Ǉw./ǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀǘ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎΤ  

ŦǊƻȊŜƴ ǇƭŀǎƳŀ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ŦǊƻȊŜƴ ǇƭŀǎƳŀ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎΦ I/tǎ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ƘǳƳŀƴ ōƭƻƻŘ 

ǘƻ ŘƻƎǎΦ ¦wD9b¢ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǘƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ a²5ǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ōƭŜŜŘƛƴƎ  

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŀǎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎŀƴƛƴŜ ōƭƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

< /ŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎΣ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ōǳǘ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

tŜǊŦƻǊƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ 9/D ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ǊŜŀǘ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŜƳƻŘȅπ

ƴŀƳƛŎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ǳǎƛƴƎ ƭƛŘƻŎŀƛƴŜ όн ƳƎκƪƎ L± ōƻƭǳǎΣ ǘƘŜƴ рл-тр ƳŎƎκƪƎκƳƛƴ /wLύΦ 

< ±ƻƳƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭΦ 5ƛŀǊǊƘŜŀ ƛǎ ƻƊŜƴ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎΦ {ǘŀǊǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ό{ŜŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ мпύ ŦƻǊ ŀƴȅ a²5 ǿƛǘƘ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ ŘƛŀǊǊƘŜŀΦ {ǘŀǊǘ ŦŀƳƻǝŘƛƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ όм ƳƎκƪƎ L±Σ LaΣ ƻǊ th ǉмнƘύ 

ŦƻǊ ŀƴȅ a²5 ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢ǊŜŀǘ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŘŀƴǎŜǘǊƻƴ όм ƳƎκƪƎΣ L± ƻǊ thΣ ǉмн-нпƘύΦ 

!ŘŘ ǎǳŎǊŀƭŦŀǘŜ όм ƎǊŀƳ th ǉуƘύ ŦƻǊ ŀƴȅ a²5 ǿƛǘƘ ƘŜƳŀǘŜƳŜǎƛǎΦ !ƭƭƻǿ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻƴŎŜ ǾƻƳƛǝƴƎ Ƙŀǎ 

ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ IȅƎƛŜƴŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ōŜŘŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΤ ǎƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǘŀƛƭ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǿǊŀǇ ǘŀƛƭǎ 

ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǎƻƛƭƛƴƎΦ 

< wŜƴŀƭ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴΣ ōǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ǳǊƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ м-н ƳƭκƪƎκƘƻǳǊΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǳǊƛƴŜ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀƴƛƴŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǊŜǘƘǊŀƭ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎΤ ǳǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǾƻƛŘƛƴƎ ƻǊ 

ǿŜƛƎƘ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ǇŀŘǎ ƻǊ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǳǊƛƴŜ ƻǳǘǇǳǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ƳŀƭŜ ŘƻƎǎΣ ŀŘŀǇǘ ŀ мл- ƻǊ мн-CǊ 



су 

 

(ÅÁÔ )ÎÊÕÒÙ 0ÒÏÇÎÏÓÉÓ 

ǎǳŎǝƻƴ ŎŀǘƘŜǘŜǊ όǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƛƴ ǘǊŀǳƳŀ ōŀȅǎύ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ŜƴŘΣ ŀǎŜǇǝŎŀƭƭȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǊŜǘƘǊŀ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ōƭŀŘŘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ ŜƴŘ ǘƻ ŀ 

ǎǘŜǊƛƭŜ ŜƳǇǘȅ L± ōŀƎ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜǊΦ 

< ¢ǊŜŀǘ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ όŘƛŀȊŜǇŀƳ ƻǊ ƳƛŘŀȊƻƭŀƳΣ лΦо ƳƎκƪƎΤ L±Σ LbΣ ǊŜŎǘŀƭƭȅύ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǳǇ 

ǘƻ о ŘƻǎŜǎ ƻǾŜǊ н ƘƻǳǊǎΦ LŦ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƎƛǾŜ ǇƘŜƴƻōŀǊōƛǘŀƭ όмр-нл ƳƎκƪƎ ǘƻǘŀƭ ŘƻǎŜΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ п 

ŘƻǎŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ L± ŜǾŜǊȅ ол-сл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜƛȊǳǊŜǎύ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻǊŀƭ ǇƘŜƴƻōŀǊōƛǘŀƭ όнΦр 

ƳƎκƪƎ th ǉмнƘύ мн ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ƭŀǎǘ L± ŘƻǎŜΦ ¢ǊŜŀǘ ŀƴȅ a²5 ǿƛǘƘ ǎǘǳǇƻǊ ƻǊ ŎƻƳŀ ǿƛǘƘ Ƴŀƴƴƛǘƻƭ ƻƴ ŀŘƳƛǎπ

ǎƛƻƴ όмΦр ƎǊŀƳǎκƪƎΣ L±Σ ƻǾŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎύ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ŜǾŜǊȅ п-с ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻǎŜǎύΦ /b{  

ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜΦ /ƻǊǝŎŀƭ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ 

 

tǊƻƎƴƻǎƛǎΥ bǳŎƭŜŀǘŜŘ wŜŘ .ƭƻƻŘ /ŜƭƭǎΣ  
IŜŀǘ LƴƧǳǊȅ {ŜǾŜǊƛǘȅ {ŎƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
< ! ǎǘǳŘȅ ƛƴ пл ŘƻƎǎмн ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ фл҈ ƻŦ ŘƻƎǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘǎǘǊƻƪŜ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ 

ƴǳŎƭŜŀǘŜŘ ǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ όƴw./ύ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŏǳǘ-ƻũ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ му ƴw./κмлл ƭŜǳƪƻŎȅǘŜǎ  

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ фм ŀƴŘ уу҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 5ƻƎǎ ǿƛǘƘ ƴw./ 

ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ Ŏǳǘ-ƻũ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƛŘƴŜȅ  

ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘǳǎΣ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƴw./ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘǎǘǊƻƪŜΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

< ! ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳмл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ 

ƎŀǳƎŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΣ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜΣ ŀƴŘ ŎƻŀƎǳƭŀπ

ǝƻƴ ǘŜǎǘǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŀŎǳǘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ǎƘƻŎƪΣ ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ ŀƭǘŜǊŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ  

ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘȅΣ ŀŎǳǘŜ ƪƛŘƴŜȅ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ƭǳƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘΦ ²ƘƛƭŜ  

ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ I/tǎΣ ƛǘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ  

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 



сф 

 

(ÅÁÔ )ÎÊÕÒÙ 0ÒÏÔÏÃÏÌ 

¢!.[9 мнΦ a²5 I9!¢ LbW¦w¸ twh¢h/h[р-мл 

tI!{9 /[LbL/![ {LDb{ 

aL[5 ό{ǘǊŜǎǎύ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇŀƴǝƴƎΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǘƘƛǊǎǘΣ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ 5ŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŜŀǘ ƛƴƧǳǊȅ --Ҕ 
ǘǊŜŀǘ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ǎƘƻŎƪ 

ah59w!¢9 
ό9ȄƘŀǳǎǝƻƴύ 

¦bŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇŀƴǝƴƎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ŀǘŀȄƛŀΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ 
ǇŜǘŜŎŎƘƛŀŜκŜŎŎƘȅƳƻǎŜǎ 

{9±9w9 ό{ǘǊƻƪŜύ aƻŘŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴǎΣ t[¦{ /b{ ǎƛƎƴǎΣ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ǎƘƻŎƪ 

¢w9!¢a9b¢ hC aL[5 I9!¢ LbW¦w¸ 

мΦ /ŜŀǎŜ ǿƻǊƪ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜŀǘ όƳƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀŘŜ ƻǊ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŀǊŜŀ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳǎŜ Ŧŀƴǎ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

оΦ hũŜǊ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

пΦ aƻƴƛǘƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǉ мр-ол Ƴƛƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƛƭŘ ƛƴƧǳǊȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΤ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜǊƛŀƭ  
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳǎ 

¢w9!¢a9b¢ hC ah59w!¢9 !b5 {9±9w9 I9!¢ LbW¦w¸ -- !b¸ 5hD ²L¢I ¢9at9w!¢¦w9 Ҕмлрл C 

мΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻŀƪ ǘƘŜ ŘƻƎϥǎ ǎƪƛƴ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ς {ŀǘǳǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƴΗΗ 

нΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǎƻŀƪƛƴƎ ǳƴǝƭ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ғмлрл CΦ 

оΦ {ǘŀǊǘ L± ƅǳƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅ 

пΦ Cƻƭƭƻǿ {Ih/Y w9{¦{/L¢!¢Lhb twh¢h/h[ ƛŦ ŘƻƎ ƛǎ ƛƴ ǎƘƻŎƪ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ CƛƎǳǊŜ ооύ 

рΦ DƛǾŜ L± ƅǳƛŘǎ ŀǘ о-р Ƴ[κƪƎκƘǊ ƛŦ ƴƻǘ ƛƴ ǎƘƻŎƪ 

сΦ ¢ǊƛŀƎŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ 

тΦ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅ όƛƴǘǳōŀǘŜ ƻǊ ǘǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳȅ ǇǊƴύΣ ǘǊŜŀǘ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƻǊ ǎƘƻŎƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇǊƴ 

уΦ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘκŎƻǊǊŜŎǘ w9.h¦b5 I¸th¢I9waL! 

фΦ 5ƻƎ Ƴŀȅ ōŜ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

млΦ 5h bh¢ ¦{9 ŎƻƭŘ ƻǊ ƛŎŜŘ L± ƅǳƛŘǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛŎŜΣ ƻǊ ƛŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 

w95¦/9 ŎƻƻƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ғмлрл CΦ 5Ǌȅ ǘƘŜ ƘŀƛǊΣ ǎǘƻǇ ŦŀƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊƻƻƳ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦ 

/9!{9 ŎƻƻƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ғмлол C ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜōƻǳƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΦ !ŎǝǾŜƭȅ 
ǿŀǊƳ ǘƘŜ ŘƻƎ  ƛŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ғмллл C 

twh±L59 Lb¢9b{L±9 ahbL¢hwLbD !b5 a!b!D9a9b¢ 

aŀƛƴǘŀƛƴ bhwah¢9b{Lhb -- ¢ŀǊƎŜǘ a!t ƻŦ Ҕср ƳƳIƎ ƻǊ {ȅǎǘƻƭƛŎ .t Ҕфл ƳƳIƎ 

aŀƛƴǘŀƛƴ ±9b¢L[!¢Lhb -- ¢ŀǊƎŜǘ ww ƻŦ у - мл ōǇƳ -- ¢ŀǊƎŜǘ 9¢/hн нр - сл ƳƳIƎ 

aŀƛƴǘŀƛƴ h·¸D9b!¢Lhb -- ¢ŀǊƎŜǘ {Ǉhн Ҕфр҈ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ǇǊƴ 

/hb¢wh[ {9L½¦w9{ 

aL5!½h[!a ƻǊ 5L!½9t!a лΦо ƳƎκƪƎ -- L±Σ LhΣ ƻǊ Lb¢w!b!{![ ǇǊƴ 
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(ÅÁÔ )ÎÊÕÒÙ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

¢!.[9 мнΥ a²5 I9!¢ LbW¦w¸ twh¢h/h[р-мл  
όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

a!b!D9 /9w9.w![ 959a! 

a!bbL¢h[ м - н ƎǊŀƳǎκƪƎ -- L± ƻǾŜǊ ол Ƴƛƴ 

ŀƴŘ       

59·!a9¢I!{hb9 лΦр ƳƎκƪƎ L± hb/9 

ΧƻǊΧ        

a9¢I¸[tw95bL{h[hb9 ол ƳƎκƪƎ -- L± -- hb/9 

/hb¢wh[ t!¢Ih[hDL/ ±9b¢wL/¦[!w !wwI¸¢IaL!{ 

[L5h/!Lb9 /wL Ϫ рл - тр ƳŎƎκƪƎκƳƛƴ /hww9/¢ Iϥǎ ŀƴŘ ¢ϥǎ CLw{¢ 

IŜŀǘ LƴƧǳǊȅ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ .ǊƻŘŜǳǊ !Σ ²ǊƛƎƘǘ !Σ /ƻǊǘŜȊ ¸Φ IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ нлмтΤнтΥмрм-мсоΦ 

нΦ hΩōǊƛŜƴ /Σ YŀǊƛǎ !WΣ ¢ƘŀǊƛƻƴ ²WΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀƭƪǎΦ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ WƻǳǊƴŀƭΣ hŎǘƻōŜǊ-5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǎΦŀƳŜŘŘΦŀǊƳȅΦƳƛƭκ
ŀƳŜŘŘψƧƻǳǊƴŀƭΦŀǎǇȄΦ 

оΦ .ǊǳŎƘƛƳ ¸Σ YƭŜƳŜƴǘ 9Σ {ŀǊŀƎǳǎǘȅ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ IŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ŘƻƎǎΥ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ рп ŎŀǎŜǎ όмфффςнллпύ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘΦ W ±Ŝǘ LƴǘŜǊƴ aŜŘ нллуΤмΥоу-псΦ 

пΦ 5ǊƻōŀǘȊ YWΣ aŀŎƛƴǝǊŜ 5YΦ IŜŀǘ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ŘƻƎǎΥ пн ŎŀǎŜǎ όмфтс-мффоύΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ мффсΤнлфΥмуфп-муффΦ 

рΦ {ŜƎŜǾ DΣ !ǊƻŎƘ LΣ {ŀǾƻǊŀȅ aΣ Yŀǎǎ tIΣ .ǊǳŎƘƛƳ ¸Φ ! ƴƻǾŜƭ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘǎǘǊƻƪŜΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ нлмрΤнрΥнпл-нптΦ 

сΦ 5ǊƻōŀǘȊ YWΦ IŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜΦ LƴΥ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5/ ŀƴŘΣ IƻǇǇŜǊ YΣ ŜŘǎΦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΥ {ŀǳƴπ
ŘŜǊǎκ9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмрΤтфр-тффΦ 

тΦ CƭƻǳǊƴƻȅ ²{Σ aŀŎƛƴǝǊŜ 5YΣ ²ƻƘƭ W{Φ IŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ŘƻƎǎΥ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 
/ƻƳǇ /ƻƴǘ 9Řǳ tǊŀŎǘ ±Ŝǘ нллоΤнрΥпнн-помΦ 

уΦ aŀǘƘŜǿǎ YΦ IȅǇŜǊǘƘŜǊƳƛŀΣ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜΣ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƘȅǇŜǊǘƘŜǊƳƛŀΦ LƴΥ aŀǘƘŜǿǎ YΣ ŜŘΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 
/ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ aŀƴǳŀƭΦ DǳŜƭǇƘΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΥ [ƛŦŜƭŜŀǊƴΣ LƴŎΦΣ нллсΤнфт-олоΦ 

фΦ aŎaƛŎƘŀŜƭ aΦ IŜŀǘǎǘǊƻƪŜΦ LƴΥ /ŀƴƴ //Σ IǳƴǎōŜǊƎŜǊ {Σ ŜŘǎΦ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊƻǘƻŎƻƭǎΥ 5ƻƎ ŀƴŘ 
/ŀǘΦ WŀŎƪǎƻƴΣ ²¸Υ ¢Ŝǘƻƴ bŜǿaŜŘƛŀΣ нллуΤнну-нолΦ 

млΦ [ŀƎǳǘŎƘƛƪ a{Σ CƻǊŘ !Φ /ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭΦ LƴΥ .ǳǊƪƛǧ-/ǊŜŜŘƻƴ Wa ŀƴŘ 5ŀǾƛǎ IΣ ŜŘǎΦ !Řπ
ǾŀƴŎŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜΦ !ƳŜǎΣ L!Υ ²ƛƭŜȅ-.ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ LƴŎΦΣ 
нлмнΤтфф-умоΦ 

ммΦ IŀǊƪŜǊ WΣ Dƛōǎƻƴ tΦ IŜŀǘ-ǎǘǊƻƪŜΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /Ǌƛǘ /ŀǊŜ bǳǊǎƛƴƎ мффрΤммΥмфу-нлнΦ 

мнΦ !ǊƻŎƘ LΣ {ŜƎŜǾ DΣ [ƻŜō 9Σ .ǊǳŎƘƛƳ ¸Φ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴǳŎƭŜŀǘŜŘ ǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ƘŜŀǘǎǘǊƻƪŜ ƛƴ 
ŘƻƎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ нллфΤноΥрпп-ррмΦ 

/hb¢wh[ I¸thD[¸/9aL! 

< {¦tt[9a9b¢ L± ƅǳƛŘǎ ǿƛǘƘ р҈ ŘŜȄǘǊƻǎŜ  
< ahbL¢hw ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ǉп-сƘ  
< !±hL5 ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƎƭǳŎƻǎŜ ǝǘǊŀǝƻƴ 

a!b!D9 !b/L[[!w¸ twh.[9a{ 

< !ƴǝ-ŜƳŜǝŎǎ Ҍ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎ 
< tƻǘŀǎǎƛǳƳ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
< aƻōƛƭƛǘȅ 
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(ÙÐÏÔÈÅÒÍÉÁ ÁÎÄ #ÏÌÄ )ÎÊÕÒÉÅÓ 

#(!04%2 ρπ 

IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ƛƴ a²5ǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όǇǊƛƳŀǊȅ  

ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀύΣ ƻǊ ƭƻǿ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀΣ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻǊ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅ 

όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀύΦм aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ I/tǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻƎǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ  

ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΦ 

 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ 

a²5ǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ Ŏŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ǘƘŀƴ a²5ǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΣ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜǊ-ǘƻ-ƴƻǊƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΦм 

< tǊƛƳŀǊȅ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳƛƭŘ όфл-ффϲ CύΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ όун-флϲ CύΣ ǎŜǾŜǊŜ όсу-унϲ CύΣ ƻǊ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ суϲ CύΦ 

< {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳƛƭŘ όфу-ффΦфϲ CύΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ όфс-фуϲ CύΣ ǎŜǾŜǊŜ όфн-фсϲ CύΣ ƻǊ  

ǇǊƻŦƻǳƴŘ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ фнϲ CύΦ 

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ  

< ²ŀǊƳ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎ a²5ǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ōǳǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ !ƴǝŎƛǇŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ  

ǎǳǇǇƻǊǘ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ L± ƅǳƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅύΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻ-ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǊŜǿŀǊƳƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ моύΦ 

< wŜǿŀǊƳ a²5ǎ ŀǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ н-пϲ C ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 

< ¦ǎŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ a²5Ωǎ ǎǘŀǘǳǎΦ 

< wŜǿŀǊƳ a²5ǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŀƴŘ ƴƻǊƳƻǾƻƭŜƳƛŀ ǳǎƛƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǊƳƛƴƎΦ 

!ǇǇƭȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ǘƻǿŜƭǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ΨǎŜƭŦ-ƎŜƴŜǊŀǘŜǎΩ 

ƘŜŀǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ǎƻƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŦ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΦм 

< wŜǿŀǊƳ a²5ǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ǳǎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǊƳƛƴƎΦ 

< ¦ǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ-ŀǇǇƭƛŜŘ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŎŜŘ-ŀƛǊ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ƻǊ ǿŀǊƳ-ǿŀǘŜǊ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƘŜŀǝƴƎ ǇŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘŜŀǘΦ 

< tǊƻǾƛŘŜ L± ƅǳƛŘ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƴƻǊƳƻǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜǿŀǊƳƛƴƎ ǎƘƻŎƪ  

ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ CƛƎǳǊŜ ооύΦ 

(ÙÐÏÔÈÅÒÍÉÁ ÁÎÄ #ÏÌÄ )ÎÊÕÒÉÅÓ 



тн 

 

(ÙÐÏÔÈÅÒÍÉÁ ÁÎÄ #ÏÌÄ )ÎÊÕÒÉÅÓ 

< !ǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀǾƻƛŘǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǾŀǎƻŘƛƭŀǘŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎŜŜƴ ǿƘŜƴ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳŜŘΣ ōƻǘƘ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŀƴŘ άŀƊŜǊŘǊƻǇΦέмΣр 

< wŜǿŀǊƳ a²5ǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ƻǊ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ǳǎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŎƻǊŜ ǿŀǊƳƛƴƎΦ 

< !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ŎƻǊŜ ǿŀǊƳƛƴƎΦм 

< ¦ǎŜ ǿŀǊƳŜŘ L± ƅǳƛŘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƅǳƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ млуϲ C ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴƧǳǊȅ 

ǘƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘΦмΣр 

< LŦ ǘƘŜ a²5 ƛǎ ƛƴǘǳōŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǊƳƛƴƎ ƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǳǎŜ ǿŀǊƳŜŘ  

ƛƴƘŀƭŜŘ ŀƛǊΦ 

< DƛǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎŜΣ I/tǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǿŀǊƳ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ƻǊ ǇƭŜǳǊŀƭ ƭŀǾŀƎŜ ƻǊ  

ǳǊƛƴŀǊȅ ōƭŀŘŘŜǊ ƻǊ ǊŜŎǘŀƭ ƭŀǾŀƎŜ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳŜŘ ƅǳƛŘǎΦ 

< ²ŀǊƳ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎ a²5ǎ ǘƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ фуΦрϲ CΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŜŀǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ  

ŜȄŎŜǇǘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǿŀǊƳƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ όƛΦŜΦΣ L± ƅǳƛŘǎύ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻǾŜǊƭƻŀŘ όмл-мр Ƴ[κƪƎκƘύ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƻƭŘ ŘƛǳǊŜǎƛǎ мΣр  ƛƴ ƘȅǇƻπ

ǘƘŜǊƳƛŎ a²5ǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǿŀǊƳŜŘΦ 

 

/ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ 

< Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ I/tǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǘ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

< IȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƳƛƭŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΤ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ 

ŀǊŜ ǎŜƭŘƻƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ IȅǇƻƎƭȅŎŜƳƛŀ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜȄǘǊƻǎŜ ǎǳǇǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ όр҈ ƛƴ L± ƅǳƛŘǎύ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅΦ 

< IȅǇƻƪŀƭŜƳƛŀ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƳƛƭŘ-ǘƻ-ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όY/ƭ ƛƴ L± 

ƅǳƛŘǎΣ нл Ƴ9ǉκ[ύ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅΦ  IȅǇŜǊƪŀƭŜƳƛŀ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΤ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όŜΦƎΦΣ 

ƛƴǎǳƭƛƴ-ŘŜȄǘǊƻǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ƛǎ Ҕт-у ƳƳƻƭκ

[Φ /ƘŜŎƪ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎΣ ƛŦ ŀōƭŜΦ 

< aŜǘŀōƻƭƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀŎƛŘƻǎƛǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΤ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǿƛǘƘ ƅǳƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǊƳƛƴƎΦ 

< IŜƳƻǎǘŀǝŎ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ a²5ǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴ ŀ ƘȅǇƻŎƻŀƎǳƭŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎƭƻǩƴƎ 

ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘΦ  aƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŘƛŀǎǘƘŜǎƛǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻƳōƻŎȅǘƻǇŜƴƛŀǎ ƛƴ a²5ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴȅ a²5 ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ¦wD9b¢[¸ ǘƻ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

< ¢ŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƳƛƭŘ-ǘƻ-ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΦ !ǎ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ǿƻǊǎŜƴǎΣ 



то 

 

ōǊŀŘȅŎŀǊŘƛŀ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇΦ aƻƴƛǘƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

9/D ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  !ǾƻƛŘ ƎƛǾƛƴƎ ŘǊǳƎǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴǝ-ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƛǎ ҔфлϲΣ ŀǎ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎΦмΣр 

< I/tǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ άŀƊŜǊŘǊƻǇέ ŀƴŘ άǊŜǿŀǊƳƛƴƎ ǎƘƻŎƪΤέ ǘƘǳǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǿƘŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎΦоΣр 

< ά!ƊŜǊŘǊƻǇέ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ǿŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ƻŦ ŎƻƭŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ  ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ άŀƊŜǊŘǊƻǇΣέ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿŀǊƳ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǘǊǳƴƪ όŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴύΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΦ 

< άwŜǿŀǊƳƛƴƎ ǎƘƻŎƪέ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŀǇƛŘ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǾŀǎƻŘƛƭŀǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǎƻŘƛƭŀǘŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘŜƳŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǿŀǊƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴΦ ¢ƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ άǊŜǿŀǊƳƛƴƎ ǎƘƻŎƪΣέ L± ƅǳƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜ 

ǎǘŀǘǳǎ όŜΦƎΦΣ ǎŜǊƛŀƭ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǝƻƴύΣ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ǝǎǎǳŜ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ όŜΦƎΦΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ /w¢Σ ƭŀŎǘŀǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǳǊƛƴŜ ƻǳǘǇǳǘύ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

 

/ƻƭŘ-ƛƴŘǳŎŜŘ LƴƧǳǊȅ 

/ƻƭŘ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻƴ-ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘπ

ŜŘ ǘƻ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜǎύ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ όŜΦƎΦΣ ǎŜŀǊŎƘ ŘƻƎǎύΦ 

 

bƻƴ-ŦǊŜŜȊƛƴƎ LƴƧǳǊȅ 

bƻƴ-ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΣ ƻŎŎǳǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎƻƭŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  Lƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ 

άŎƘƛƭōƭŀƛƴǎέ ŀƴŘ άƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Ŧƻƻǘέ ƻǊ άǘǊŜƴŎƘ ŦƻƻǘΤέ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

²ƛǘƘ ƴƻƴ-ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ όŜŀǊ ǇƛƴƴŀŜΣ ǇŀǿǎΣ ǘŀƛƭ ǝǇΣ ǎŎǊƻǘǳƳύ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀōƻǾŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ όҔмн ƘƻǳǊǎύΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŜǊȅǘƘŜƳŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǇǊǳǊƛǘǳǎΦ LŦ 

ǎƪƛƴ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘŀƳǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭŘΣ ǝǎǎǳŜ ŜŘŜƳŀ ŀƴŘ ƳŀŎŜǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ a²5 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅ 

ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǝǎǎǳŜǎ ǎƭƻǿƭȅΦ tŀǎǎƛǾŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻŦ ƴƻƴ-ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ a²5 ǘƻ ŀ ǿŀǊƳ ǊƻƻƳ όŜΦƎΦΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜΣ ƛƴŘƻƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅύ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ōƻŘȅ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǿŀǊƳ ōƭŀƴƪŜǘǎ ƻǊ ǘƻǿŜƭǎΦ 
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мΦ ²ŀǊƳ ǊŀǇƛŘƭȅ ōǳǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

ŀΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ н-пϲ C ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 

ōΦ ²ŀǊƳ ǘƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ фуΦрл CΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŜŀǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄŎŜǇǘ  
ǇŀǎǎƛǾŜ ǿŀǊƳƛƴƎΦ 

нΦ aƛƭŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōƭƻƻŘ ǾƻƭǳƳŜ ς ²ŀǊƳ ǳǎƛƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǊƳƛƴƎ  
όǿǊŀǇ a²5 ƛƴ ōƭŀƴƪŜǘǎ ƻǊ ǘƻǿŜƭǎΤ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜ ƛƴ ǿŀǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΦ 

оΦ aƻŘŜǊŀǘŜ-ǘƻ-ǎŜǾŜǊŜ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΤ ƳƛƭŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ǿƛǘƘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ōƭƻƻŘ ǾƻƭǳƳŜΦ 

ŀΦ ²ŀǊƳ ǳǎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǊƳƛƴƎ όǳǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ-ŀǇǇƭƛŜŘ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ  
ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŎŜŘ-ŀƛǊ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ƴƻƴ-ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǝƴƎ ǇŀŘǎΣ ƻǊ ŘǊȅŜǊǎύ 

ōΦ !ǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΦ 

ŎΦ tŜǊŦƻǊƳ ǇŀǎǎƛǾŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀǎ ŀōƻǾŜΦ 

пΦ {ŜǾŜǊŜ-ǘƻ-ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ 

ŀΦ ²ŀǊƳ ǳǎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŎƻǊŜ ǿŀǊƳƛƴƎ όƘŜŀǘ ƛƴƘŀƭŜŘ ŀƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭ ǘǳōŜΣ  
ǿŀǊƳ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƅǳƛŘǎύΦ 

ōΦ tŜǊŦƻǊƳ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀǎ ŀōƻǾŜΦ 

рΦ tǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

ŀΦ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƅǳƛŘǎ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊŀǘŜǎ όн-о ǝƳŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ  
ƻǊ н-мл Ƴ[κƪƎκƘύ ǳƴǝƭ ƴƻǊƳƻǘƘŜǊƳƛŎΦ 

ōΦ hƴŎŜ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƅǳƛŘǎΦ 

ŎΦ tǊƻǾƛŘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜ-ǘƻ-ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ  
ƻŦ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎΦ 

сΦ !ƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

ŀΦ tŜǊŦƻǊƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 9/D ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎ ǳǎƛƴƎ  
ƭƛŘƻŎŀƛƴŜ н ƳƎκƪƎ L± ōƻƭǳǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƛŘƻŎŀƛƴŜ /wL рл-тр ƳŎƎκƪƎκƳƛƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ   
5ƻ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎ ǳƴǝƭ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ҔфлϲΦ 

ōΦ aƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ƎƭǳŎƻǎŜΣ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜΣ ŀƴŘ ŀŎƛŘ-ōŀǎŜ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŜǾŜǊȅ с-мн ƘƻǳǊǎΦ 

ŎΦ aƻƴƛǘƻǊ ǇƭŀǘŜƭŜǘ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ с-мн ƘƻǳǊǎΦ 

ŘΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ мсύΦ 

ŜΦ tŜǊŦƻǊƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƭŀŎǘŀǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ  
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǊƛƴŜ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ άǊŜǿŀǊƳƛƴƎ ǎƘƻŎƪΦέ 

ŦΦ tŜǊŦƻǊƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ  
ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŀƴŘ άŀƊŜǊŘǊƻǇΦέ 
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CǊŜŜȊƛƴƎ LƴƧǳǊȅ 

CǊŜŜȊƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ άŦǊƻǎǘōƛǘŜΣέ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƭŘ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǝǎǎǳŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŦǊƻȊŜƴΣ 

ǿƛǘƘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ όƛŎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴύ ƻŦ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǿŀǘŜǊΦ CǊƻǎǘōƛǘŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ōŜƭƻǿ онϲ C ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΣ ŜŀǊǎΣ ƴƻǎŜΣ ǎŎǊƻǘǳƳΣ ŀƴŘ ǘŀƛƭΦ CǊƻǎǘōƛǘŜ ǾŀǊƛŜǎ ƛƴ  

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ όмǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻǎǘōƛǘŜύ ǘƻ ŘŜŜǇ ƛƴƧǳǊȅ όпǘƘ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻǎǘōƛǘŜύΦ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŦǊƻǎǘōƛǘŜ όмǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻǎǘōƛǘŜύ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎǊŜȅ-ǘƻ-ǿƘƛǘŜΣ ǿŀȄȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ǎƪƛƴΤ ōƭƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ǎƪƛƴ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ нƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻǎǘōƛǘŜΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘŜŜǇ 

ŦǊƻǎǘōƛǘŜ όоǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻǎǘōƛǘŜύ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎΣ ōǳǘ ƴƻ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ 

ǝǎǎǳŜǎ όоǊŘ ŘŜƎǊŜŜύ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǝǎǎǳŜǎΣ ǘƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ōƻƴŜ όпǘƘ  

ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻǎǘōƛǘŜύΦ ¢ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ŦǊƻǎǘōƛǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ŦǊƛŀōƭŜΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŦǊƻǎǘōƛǘŜΣ Ǉŀƛƴ 

Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǿŀǊƳƛƴƎ ƻŦ ǝǎǎǳŜǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ a²5ǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мп ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊƻǎǘπ

ōƛǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŀǇƛŘ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ǝǎǎǳŜǎΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘƻƭŜ-ōƻŘȅ 

ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΣ  

ǘǊŀǳƳŀΣ ƻǊ ǎƘƻŎƪ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύΣ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ǝǎǎǳŜǎΦ 

< !ũŜŎǘŜŘ ǝǎǎǳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿŀǊƳŜŘ ōȅ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ млп-млуϲ C ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŀǿƛƴƎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƻǊ ōȅ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǝǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳΣ ǿŜǘ ǘƻǿŜƭǎ ŦƻǊ мр ǘƻ нл 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿŜƭǎ ŜǾŜǊȅ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

< 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŘǊȅ ƘŜŀǘ ǘƻ ǿŀǊƳ ǝǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ Ǌǳō ƻǊ ƳŀǎǎŀƎŜ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜǎΣ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƧǳǊȅ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ 

< tǊƻǾƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ мсύΣ ŀǎ ŦǊƻǎǘōƛǘŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇŀƛƴŦǳƭΦ 

< tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǝǎǎǳŜǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƭƻƻǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŀƴŘŀƎŜǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όŎƻƴŬƴŜ ǘƻ ŀ 

ŎŀƎŜύΣ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŀ ōǳŎƪŜǘ-ŎƻƭƭŀǊ ŘŜǾƛŎŜ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ нм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ ннύ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜƭŦ-ǘǊŀǳƳŀΦ 

< !ƴǝōƛƻǝŎ ǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

< !ǎŜǇǝŎŀƭƭȅ ŀǎǇƛǊŀǘŜ ƭŀǊƎŜ ōƭƛǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 



тс 

 

&ÒÅÅÚÉÎÇ )ÎÊÕÒÙ 

¢!.[9 мпΦ a!b!D9a9b¢ hC Cw99½LbD LbW¦w¸ όCwh{¢.L¢9ύ Lb a²5{ 

мΦ ¢ǊŜŀǘ ǿƘƻƭŜ-ōƻŘȅ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΣ ǘǊŀǳƳŀΣ ƻǊ ǎƘƻŎƪ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ мсύΦ 

оΦ ²ŀǊƳ ŦǊƻȊŜƴ ǝǎǎǳŜǎ ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅΣ ǳǎƛƴƎ м ƻŦ н ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

         ŀΦ LƳƳŜǊǎŜ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ млпϲ ǘƻ млуϲ C ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŀǿƛƴƎ Ƙŀǎ  
ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

         ōΦ ²ǊŀǇ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳΣ ǿŜǘ ǘƻǿŜƭǎ ŦƻǊ мр ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿŜƭǎ ŜǾŜǊȅ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

bh¢9Υ  5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŘǊȅ ƘŜŀǘ ƻǊ Ǌǳō ƻǊ ƳŀǎǎŀƎŜ ǝǎǎǳŜǎ ǘƻ ǿŀǊƳ ǝǎǎǳŜǎΦ 

сΦ !ǇǇƭȅ ƭƻƻǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŀƴŘŀƎŜǎΦ 

тΦ aƛƴƛƳƛȊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όŎƻƴŬƴŜ ǘƻ ŀ ŎŀƎŜύΦ 

уΦ !ǇǇƭȅ ŀ ōǳŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜƭŦ-ǘǊŀǳƳŀΦ 

фΦ !ǎŜǇǝŎŀƭƭȅ ŀǎǇƛǊŀǘŜ ƭŀǊƎŜ ōƭƛǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŜƳǇƛǊƛŎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ 

млΦ aŀƴŀƎŜ ƻǇŜƴΣ ƛƴŦŜŎǘŜŘΣ ƻǊ ƴŜŎǊƻǝŎ ǿƻǳƴŘǎ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ мпύΦ 

/ƻƭŘ LƴƧǳǊȅ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ .ǊƻŘŜǳǊ !Σ ²ǊƛƎƘǘ !Σ /ƻǊǘŜǎ ¸Φ IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ нлмтΤнтΥмрм-мсоΦ 

нΦ ¢ƻŘŘ WΦ IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΦ LƴΥ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴ 5/ ŀƴŘ IƻǇǇŜǊ YΣ ŜŘǎΦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΥ 

{ŀǳƴŘŜǊǎκ9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмрΤтуф-ттфпΦ 

оΦ [ŀƎǳǘŎƘƛƪ a{Σ CƻǊŘ !Φ /ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭΦ LƴΥ .ǳǊƪƛǧ-/ǊŜŜŘƻƴ Wa ŀƴŘ 5ŀǾƛǎ IΣ 

ŜŘǎΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜΦ !ƳŜǎΣ L!Υ ²ƛƭŜȅ-

.ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ LƴŎΦΣ нлмнΤтфф-умоΦ 

пΦ aŀǘƘŜǿǎ YΦ !ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΦ LƴΥ aŀǘƘŜǿǎ YΣ ŜŘΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ aŀƴǳŀƭΦ 

DǳŜƭǇƘΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΥ [ƛŦŜƭŜŀǊƴΣ LƴŎΦΣ нллсΤнфм-нфсΦ 

рΦ hƴŎƪŜƴ !YΣ YƛǊōȅ wΣ wǳŘƭƻũ 9Φ IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻƴ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎƛƴƎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ нллмΤноΥрлс-рнмΦ 



тт 

 

3ÎÁËÅ ÁÎÄ )ÎÓÅÃÔ %ÎÖÅÎÏÍÁÔÉÏÎ  

#(!04%2 ρρ 

3ÎÁËÅ ÁÎÄ )ÎÓÅÃÔ %ÎÖÅÎÏÍÁÔÉÏÎ  

LƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ǎƴŀƪŜ ŜƴǾŜƴƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻƎǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ мрύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ /9b¢/ha !hw ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎΦ 

< {ǇŜŎƛŬŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝǾŜƴƛƴ ƛǎ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ǘƻ-ǎŜǾŜǊŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎΦ 

< !ƭǘƘƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴǝǾŜƴƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ōƛǘŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳōǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎύΦм-о 

< !ƴǝǾŜƴƛƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘ wƻƭŜ н ŀƴŘ wƻƭŜ о ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴǝǾŜƴƛƴ ǳǎŜ ς ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ 

ŀƴŘ ŘƻƎǎ ς ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜŀǘŜǊ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ /9b¢/ha tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ {ƴŀƪŜ ŀƴŘ {ŎƻǊǇƛπ

ƻƴ !ƴǝǾŜƴƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴǝǾŜƴƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƴŀƪŜ ŀƴŘ ǎŎƻǊǇƛƻƴ ŀƴǝǾŜƴƛƴ ƛƴ ŘƻƎǎΦп 

< !ƴǝǾŜƴƛƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǿƘƻƭŜ ƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦм-оΣрΣс !ƭǘƘƻǳƎƘ ŘƻǎƛƴƎ ƛƴ ŘƻƎǎ ƛǎ ŜƳǇƛǊƛŎΣ ƛŦ ǳǎŜŘΣ ŀƴǝǾŜƴƛƴǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜũŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎΦ 

LƴǎŜŎǘ 9ƴǾŜƴƻƳŀǝƻƴ  

LƴǎŜŎǘ ŜƴǾŜƴƻƳŀǝƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ƭƻŎŀƭ ǇŀƛƴΣ ŜǊȅǘƘŜƳŀΣ ŀƴŘ ǎǿŜƭƭƛƴƎ όŀƴƎƛƻŜŘŜƳŀ ƻǊ ǳǊǝŎŀǊƛŀύΦ {ƻƳŜ ƛƴπ

ǎŜŎǘ ǾŜƴƻƳǎ ŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎΦ 

±ŜƴƻƳƻǳǎ {ŎƻǊǇƛƻƴǎ 

±ŜƴƻƳƻǳǎ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜ ǎŜǾŜǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ ƻǊ !ǎƛŀƴ Cŀǘ-¢ŀƛƭŜŘ {ŎƻǊǇƛƻƴ 

ό!ƴŘǊƻŎǘƻƴǳǎ ŀƳƻǊŜǳȄƛύΣ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ DǊƻǳƴŘ {ŎƻǊǇƛƻƴ όIƻǧŜƴǘƻǧŀ ŀƭǝŎƻƭŀύΣ ŀƴŘ IŜƳƛǎŎƻǊǇƛǳǎ ƭŜǇǘǳǊǳǎ όƴƻ 

ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜύΦ   

±ŜƴƻƳƻǳǎ {ǇƛŘŜǊǎ 

±ŜƴƻƳƻǳǎ ǎǇƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜ ǎŜǾŜǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ .ƭŀŎƪ ²ƛŘƻǿ 

ό[ŀǘǊƻŘŜŎǘǳǎ ǘǊŜŘŜŎƛƳƎǳǧŀǘǳǎκƭǳƎǳōǊƛǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǊŀƴǘǳƭŀ ƻǊ ²ƻƭŦ ǎǇƛŘŜǊ ό[ȅŎƻǎŀ ǎƛƎƴƻǊƛŜƴǎƛǎύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǎƻǇǳƭƎƛŘǎ ό/ŀƳŜƭ ǎǇƛŘŜǊǎύ ŀǊŜ bh¢ ǾŜƴƻƳƻǳǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ōƛǘŜΦ 



ту 

 

)ÎÓÅÃÔ %ÎÖÅÎÏÍÁÔÉÏÎ  

{ǳǇǇƻǊǝǾŜ /ŀǊŜ ŦƻǊ {ŎƻǊǇƛƻƴ {ǝƴƎǎ ŀƴŘ {ǇƛŘŜǊ .ƛǘŜǎ 

< /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ a959±!/ ό¦ǊƎŜƴǘύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴǝǾŜƴƛƴ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΦ   

wŜƳƻǘŜ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǾŜǊƅȅ όōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ a¢Cκ±¢Cύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

< 9ƴǎǳǊŜ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ŀƛǊǿŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

< tƭŀŎŜ ŀƴ L± ŎŀǘƘŜǘŜǊ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ /./Σ ōƭƻƻŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇŀƴŜƭΣ ŀƴŘ ǳǊƛƴŀƭȅǎƛǎΦ 

< {ǘŀǊǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƛŘ ƅǳƛŘǎ L± ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǳǊŜǎƛǎ ƻŦ ǘƻȄƛƴΦ CƭǳƛŘ ǊŀǘŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ о Ƴ[κƪƎκƘǊ ŦƻǊ мн ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻ н Ƴ[κƪƎκƘǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ мн ƘƻǳǊǎΣ ǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

< !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊ рл ƳƎ ŘƛǇƘŜƴƘȅŘǊŀƳƛƴŜ La ŀƴŘ ǿŀƛǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŘƻǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ  

ŀƴǝǾŜƴƛƴΦ  wŜǇŜŀǘ ŘƛǇƘŜƴƘȅŘǊŀƳƛƴŜ ŜǾŜǊȅ у ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о ŘƻǎŜǎΦ   

bh¢9Υ a²5 ƘŀƴŘƭŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŘƛǇƘŜƴƘȅŘǊŀƳƛƴŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ōŜŦƻǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŘƛǇƘŜƴƘȅŘǊŀƳƛƴŜ L± ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ŘƻƎǎΦ 

< aŀƴŀƎŜ ŀƴȅ ƻǇŜƴ ǿƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ мпύΦ 

< ¢ǊŜŀǘ Ǉŀƛƴ ƛŦ ƴƻǘŜŘ ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ мсύΦ bh¢9Υ 5ƻ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ b{!L5ǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴǾŜƴƻƳŀǘπ

ŜŘ ŘƻƎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻƳōƻŎȅǘƻǇŜƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘǊƻƳƻōƻŎȅǘƻǇŀǘƘƛŀΦ 

< LŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ όǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ǇŜǊŀŎǳǘŜ ǾƻƳƛǝƴƎ ƻǊ 

ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ƻǊ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴύΣ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ a²5 ŀǎ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ L± ƅǳƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǎ ŦƻǊ ǎƘƻŎƪ 

ό{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ CƛƎǳǊŜ ооύ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜǇƛƴŜǇƘǊƛƴŜ όлΦр-м ƳƎ ǇŜǊ ŘƻƎΣ La ƻǊ L±Τ ǊŜǇŜŀǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǾŜǊȅ  

нл-ол ƳƛƴǳǘŜǎύΦ 

< IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴǝƭ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƻǊ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘΦ 

!ƴǝǾŜƴƻƳ ¦ǎŜ ŦƻǊ {ŎƻǊǇƛƻƴ {ǝƴƎǎ ŀƴŘ {ǇƛŘŜǊ .ƛǘŜǎ  

{ŎƻǊǇƛƻƴ {ǝƴƎǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊ {ŀǳŘƛ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘ {ŎƻǊǇƛƻƴ ό9ǉǳƛƴŜύ Cόŀōύн ƛŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎƻǊǇƛƻƴ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƛŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŜǾŜƴƻƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 5ƻǎƛƴƎ ƛǎ ŜƳǇƛǊƛŎΥ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ŘƛƭǳǘŜ р ƻŦ ǘƘŜ м Ƴ[ 

ŀƳǇǳƭŜǎ ƛƴ млл Ƴ[ лΦпр҈ ǎŀƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴŦǳǎŜ L± ƻǾŜǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

{ǇƛŘŜǊ .ƛǘŜǎ 

!ƴǝǾŜƴƛƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ²ƛŘƻǿ ǎǇƛŘŜǊ ōƛǘŜǎΦ  !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊ !ƴǝǾŜƴƛƴ [ŀǘǊƻŘŜŎǘǳǎ ƳŀŎǘŀƴǎ ŦƻǊ  

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ .ƭŀŎƪ ²ƛŘƻǿ ǎǇƛŘŜǊ ό[ŀǘǊƻŘŜŎǘǳǎ ǘǊŜŘŜŎƛƳƎǳǧŀǘǳǎκƭǳƎǳōǊƛǎύ ōƛǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŜǾŜƴƻƳŀǝƻƴ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎΦ 5ƻǎƛƴƎ ƛǎ ŜƳǇƛǊƛŎΥ wŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜ м ǾƛŀƭΣ ŘƛƭǳǘŜ ƛƴ млл Ƴ[ лΦпр҈ ǎŀƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦǳǎŜ L± ƻǾŜǊ сл 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
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3ÎÁËÅ %ÎÖÅÎÏÍÁÔÉÏÎ 

{ƴŀƪŜ 9ƴǾŜƴƻƳŀǝƻƴ 

< /ƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōƛǘŜǎ ōȅ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǎƴŀƪŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŜƴƻƳ ƛƴƧŜŎǘŜŘΦ I/tǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ƛƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴπ

Řŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ !h Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ ¢ƘǊŜŀǘ .ǊƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a5ό±{{ύ ƻǊ aŜŘƛŎŀƭ .ǊƛƎŀŘŜ {ǘŀũ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΦ 

< ±ƛǇŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŀǇƛŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ /9b¢/ha ǘƘŜŀǘŜǊ  

ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ мрύΦ 

< Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƴŀƪŜōƛǘŜǎ ōȅ Ƴƻǎǘ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǾƛǇŜǊǎ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ǇŀƛƴΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ǎǇǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǝǎǎǳŜ ƴŜŎǊƻǎƛǎΦ aŀƴȅ a²5ǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ǇŀƛƴΦ {ƻƳŜ ŘƻƎǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƴǾŜƴƻƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴΦ   

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ a²5ǎ ōƛǧŜƴ ōȅ ǾƛǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ƭŜƎ ǿƛƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜΣ 

ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴǝǾŜƴƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 5ƻƎǎ ōƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳō ƻǊ ǘƻǊǎƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ a²5 ōƛǧŜƴ ōȅ ŀ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜ ōŜ  

ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ¦wD9b¢[¸ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Cƻƭƭƻǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōŜƭƻǿ ǿƘƛƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΦ 

< ¦ƴǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŜƴǾŜƴƻƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀƴƎ ƳŀǊƪǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ  

ŜƴǾŜƴƻƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ς άŘǊȅ ōƛǘŜǎέ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŜƴǾŜƴƻƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ǿƻǳƴŘǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 

< LƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜƴƻƳ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘŜƳŀΣ ƛƴǘŜƴǎŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ  

ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǝǎǎǳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜŎǊƻǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ƻƻȊƛƴƎ ƻŦ ǾŜƴƻǳǎ ōƭƻƻŘΦ 

< {ȅǎǘŜƳƛŎ ǎƛƎƴǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀƛƴΣ ƭŜǘƘŀǊƎȅΣ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ aŀƴȅ a²5ǎ ǿƛƭƭ  

ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊƻƳōƻŎȅǘƻǇŜƴƛŀ ŀƴŘ ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘȅ όŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŎƻǳƴǘΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǝƳŜǎύ ōǳǘ ǘǊǳŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ƛǎ ǊŀǊŜΦ 

{ǳǇǇƻǊǝǾŜ /ŀǊŜ ŦƻǊ ±ŜƴƻƳƻǳǎ {ƴŀƪŜ .ƛǘŜǎ 

< /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ a959±!/ ό¦ǊƎŜƴǘύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴǝǾŜƴƛƴ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΦ   

wŜƳƻǘŜ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǾŜǊƅȅ όōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ a¢Cκ±¢Cύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

< IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜ ŀƴȅ a²5 ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǊ ǎƛƎƴǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŜƴǾŜƴƻƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

< 9ƴǎǳǊŜ ǇŀǘŜƴǘ ŀƛǊǿŀȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

< tƭŀŎŜ ŀƴ L± ŎŀǘƘŜǘŜǊ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ /./Σ ōƭƻƻŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇŀƴŜƭΣ ŀƴŘ ǳǊƛƴŀƭȅǎƛǎΦ 

< {ǘŀǊǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƛŘ ƅǳƛŘǎ L± ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǳǊŜǎƛǎ ƻŦ ǘƻȄƛƴΦ CƭǳƛŘ ǊŀǘŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ о Ƴ[κƪƎκƘǊ ŦƻǊ мн ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻ н Ƴ[κƪƎκƘǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ мн ƘƻǳǊǎΣ ǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 










































































































