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Ca I"I;a de la .
Presidencia

A aliados, asociados, colaboradores,
consejeros y sociedad en general

Cada ano, esta Fundacidon se convierte
en algo mas grande de lo que imaginamos
cuando la creamos. Y eso, mas que cualquier
cifra, es lo que mas me llena el corazon.

Cuando pienso en esta Fundacion, pienso en
cada persona que hace posible a Bocar. En
su trabajo, en su esfuerzo cotidiano,
en l|lo que construyen sin ver siempre
el resultado. Esta Fundacién existe porque
ellos existen.

Lo que comenzd como una semilla sembrada
con conviccion y carino se ha convertido en
una institucidon sdlida, con raices firmes y
una vision clara. Ver como crece, cOmo se
fortalece y cdmo cada vez mas personas se
suman con un deseo genuino de
transformar comunidades, me confirma que
estamos construyendo algo que perdurara.

Porque eso es, precisamente, lo que
buscamos: crear un legado sostenible.
Uno que no dependa de momentos aislados,
sino de una cultura de generosidad que ya
forma parte del ADN de Bocar. Esta
Fundacion refleja los valores que nos
definen como Familia Bocar, y me emociona
profundamente saber que seguiremos
creciendo juntos, construyendo un futuro
del que  todos podamos  sentirnos
orgullosos.

Con mucho carino,
Bettina Baur

Presidenta
de la Fundacion Familia Bocar

“..Crear un legado sostenible.

Uno que no dependa de momentos aislados,
sino de una cultura de generosidad
que ya forma parte del ADN de Bocar."




Carta qe Direccién

A aliados, asociados, colaboradores, consejeros,
y sociedad en general. Con mucho gusto les

Queremos que aliados, colaboradores y sociedad
confien en que cada recurso se gestione con

presento nuestro Cuarto Informe
de Actividades.

Este ano estuvo marcado por una pregunta
gue nos hicimos constantemente: cCdmo
seguimos mejorando? La respuesta nos llevd
en dos direcciones. Hacia adentro, trabajamos
en estar mas cerca de las plantas y de quienes
colaboran en Bocar, fortaleciendo nuestra
comunicacion para que cada vez mas personas
conocieran la Fundacidon y se sintieran parte de
ella. Hacia afuera, continuamos tejiendo nuevas
alianzas y fortaleciendo las existentes, porque
cada organizacidon que camina a nuestro lado
amplia nuestro alcance y multiplica el impacto
de lo que hacemos.

Esa misma pregunta también nos llevé a tomar
una decision: solicitar dos auditorias externas.
Para nosotros, la transparencia no es un punto
en la agenda sino la base sobre la que construi-
mos la confianza de quienes hos acompanan.

la misma responsabilidad y transparencia,
honrando la confianza con la que fue entregado.

Todo esto fue posible, en gran medida, gracias
al crecimiento de nuestro equipo: nuevas
personas I|llegaron con talento y compromiso,
sumandose con la misma energia y pasion que
caracteriza a quienes trabajan con dedicacion.
Verlo de cerca, en el dia a dia, me recuerda que
el mayor activo de esta Fundacidon no son los
proyectos, ni los recursos, sino las personas
que la hacen posible.

En 2025, gracias al trabajo conjunto con
organizaciones civiles aliadas, se logro beneficiar a
miles de ninas, ninos, adolescentes y familias en
distintas comunidades del pais. Estos resultados
son fruto del esfuerzo colectivo y del efecto
multiplicador que surge cuando unimos voluntades
y las transformamos en acciones.

Gracias por su confianza. Gracias por ponerse
el chaleco y caminar con nosotros.
iVamos juntos por mas impacto en este 2026!

Con mucho carino,

Priscila Femat Sanceén
Gerente de la Fundacion Familia Bocar



La Fundacidon Familia Bocar nace de la
conviccidon de que el crecimiento de una
empresa debe reflejarse en el bienestar de
las comunidades que la rodean. Inspirada en
el legado de Federico y Sigrid Baur y en la
cultura de responsabilidad de Bocar, en
2020 se constituyd como una institucion
privada sin fines de lucro, comprometida
con la transparencia, la rendicion de
cuentas y el trabajo colaborativo.

Nuestra

Desde entonces, impulsamos proyectos
enfocados en Educacidén
Formal y Emergencias, en alianza con insti-
tuciones que permiten generar oportu-
nidades para nuestras comunidades.




Lo que nos define

Nuestro PROPOSITO Pilares
Construimos oportunidades de IntervenCIOn:

para transformar nuestras B Casas hogar
comunidades. M Educacion formal

, Emergencias
MISION

Apoyar a casas hogar, educacion Alcance actua|
formal y emergencias para L.
impulsar el desarrollo Mexico

y oportunidades de nuestras
comunidades.

VALORES @) OBJETIV:.:S20sTENIBLE IMPACTADOS:
Compromiso, empatia " oo n“n““

y Servicio. SALUD EDUCACION IGUALDAD REDUCCIUN DE LAS 17 ALIANZAS PARA
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO DESIGUALDADES LOGRAR
Y LOS OBJETIVOS

ODS

|\/|| '




Consejo Directivo, Consultivo
y Equipo Operativo

Sigrid Baur

Priscila Femat

Gyselle Sanceén

San Martin
Elizondo Alan Juseim Erika Ortiz

Diaz Maya Flores

Bettina Baur
Neuburger

Gerd Dressler

Juan Manuel Rosas Pérez Abril Cardenas
Miguel Carrera Compean Rivera
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los recursos?

En Fundacion Familia Bocar, la asignacion de donativos sigue
UN proceso riguroso que garantiza que cada peso invertido
genere el mayor impacto posible en las comunidades donde

operamaos.

Identificacion de proyectos

Buscamos organizaciones que trabajen dentro de nuestros
tres pilares de accidn: Casas Hogar, Educacion Formal
y Emergencias, y que operen en las comunidades cercanas
a las plantas de Grupo Bocar.

Conocimiento y visita

Establecemos contacto directo con cada organizacion
para conocer a fondo su trabajo. Realizamos visitas
presenciales que nos permiten entender el alcance,
contexto y necesidades de cada proyecto.

Evaluacion de proyectos

Analizamos que cada proyecto cumpla con tres criterios
fundamentales: solidez en su modelo de intervencion,
sostenibilidad a mediano y largo plazo, y transparencia
en el manejo de sus recursos.

©
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Comité de Donativos

Los proyectos que cumplen los requisitos se presentan
ante nuestro Comité de Donativos, un 6rgano multi-
disciplinario integrado por miembros internos y externos,
quienes deliberan y aprueban o rechazan cada solicitud.

Debida diligencia

Antes de formalizar cualquier donativo, la organizacion
atraviesa un proceso de debida diligencia en el que
verificamos que su documentacion legal y fiscal
se encuentre completa y en orden.

Seguimiento y rendicion de cuentas

Una vez asighado el donativo, acompahamos activamente
cada proyecto. Llevamos a cabo un proceso de segui-
miento continuo mediante visitas a los proyectos para
seguimiento y rendicién de cuentas, lo que nos permite
verificar el cumplimiento de los objetivos y el uso
transparente de los recursos.



Nuestro
Impacto
en 2025
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Efecto
multiplicador

Creemos en un modelo donde las alianzas estratégicas

A traves de la coinversion
de recursos, capacidades y experiencia con las organizaciones
aliadas, logramos que



Su mar para
transformar

Proyecto que acompana a ninas, ninos y adolescentes en Centros
de Asistencia Social, promoviendo su bienestar mediante un Modelo
de Proteccion y Restitucion de Derechos con enfoque en salud mental
y crianza con ternura. A través de procesos terapéuticos se resignifican
experiencias, se fortalecen vinculos y se impulsa el aprendizaje. De manera
complementaria se otorgan apoyos para mejorar la infraestructura de las
Casas Hogar. La solidez e impacto del proyecto se sustentan en la
colaboracion con aliados de amplia experiencia y profundo compromiso. Este
trabajo se fortalece con I|la mediciobn constante de resultados
y la formacidn continua del equipo de campo, bajo el liderazgo del Dr. Ledn
Morales Quezada, especialista en neurorehabilitacion y Director del Centro
Spalding, afiliado a Harvard.

“.
“
-
-

“Ahora controlo
mis emociones.
Ellas ya no me
controlan a mi”

. T .
Beneficiarios i;ﬁﬁ;ih}””miig;; D; Beneficiarios
directos HT e Dibujando indirectos
NacionalMote de Pledad b Nifas, ninos Responsables
y adolescentes de proteccidon
.. * : O g
O o Inversion FFB: SROI BYPA 8 20:1
O Cugmacglr']tam:)s' Por cada peso invertido
Funteron P Pa ) $4'529'900 MXN en el programa BYDA,
o GIGANTE K se generan 8.20 pesos
Allados == L. de valor social.
s o 8 Efecto multiplicador:
CONEXIONES DE 377N I

$11,429,900 MxN

promotora
social
mexico

. Estados:
Ciudad de México

y Querétaro

*El SROI (Social Return on Investment) es una metodologia que cuantifica el valor social generado por un programa en relaciéon
con la inversidén realizada, expresandose como una razén que indica cuantos pesos de valor social se generan por cada peso invertido.

“En este espacio
aprendemos

que podemos

sanar, crecer
y transformar
nuestro futuro”



Educacion
responsable

Programa que fortalece el desarrollo emocional, social y creativo de ninhas y ninos
en escuelas primarias publicas. El programa trabaja con docentes, estudiantes

y familias como una comunidad educativa integral, impulsando las habilidades para oy .. S Wt | h’;"j;dsggaetg%réfgﬁf

la vida como la comunicacidon, el trabajo en equipo, la expresion emocional y la e e w P A aF . =~ ya que considero importante
convivencia, por medio de recursos pedagdgicos digitales vinculados a la literatura, las LT S = " o T : egcl’osf(’)‘;’fiifv‘frsﬁqfia”n’f;izn
artes plasticas y otras disciplinas creativas. Asimismo, opera bajo un esquema PR T A Uiy S en lo emocional.

de acompanamiento de al menos tres afos por escuela, lo que garantiza transfor- 3 S o Kl set i Las emociones juegan un papel
. . . , sy . . PIRL v - “ ) A = importante en su aprendizaje

maciones sostenidasen comunidades escolares mas empaticas e integradas. y desarrollo.”

Esta alianza permite colaborar con instituciones sdlidas y con experiencia, generando

entornos de aprendizaje mas empaticos y positivos para la ninez.

En 2025, el programa comenzd su implementacidon en cuatro escuelas de Saltillo,
comunidad cercana a las operaciones de Grupo Bocar.

Beneficiarios

C . 0 indirectos
Beneficiarios ")proed

directos:

Estudiantes
Yy maestros

I !
. *SROI PROED: 9.07:1
- Inversion FFB: ) , Rt
. : Por cada peso invertido en Educacion Responsable
0 ngo,ooo MXN se generan 9.07 pesos de valor social.
Aliados: Fuvicon  INTER ;'+> :
Cosrorve i Efecto multiplicador: Estados: - -
’ Ciudad de Mexico, Estado de Meéxico, Hidalgo, Michoacan, Morelos,
2 . . Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Tamaulipas, Coahuila y Zacatecas.
, FUNDACION 82
FUNDACION CAAAREM . % ARPAPEL $ 4,380,000 mxn | , - |
Impulsando la ninez mexicana *El SROI (Social Return on Investment) es una metodologia que cuantifica el valor social generado por un programa

en relacién con la inversion realizada, expresadndose como una razén que indica cuantos pesos de valor social
se generan por cada peso invertido.



Colegio
Sol de Oriente

Escuela de alta calidad para ninhas, ninos y adolescentesen situacion de

: “L ho h
vulnerabilidad, ubicada en Chihuahua y operada por Promesa Educativa. Ofrece o

que paso en la escuela

educacion integral bilingue, formacidn en valores, horario extendido vy las paso feliz

alimentacion, con una cuota accesible para las familias. Gracias a esta alianza, fug"gd?}’c’p;e”‘?”e”do-
uisierd aecir:

sostenida por la coinversion de la Familia Rodriguez Duran y Fundacion Familia
Bocar, las familias pueden acudir a sus trabajos con la tranquilidad de que sus
hijas e hijos estan en un entorno seguro y educativo, generando un impacto
positivo tanto en la ninez como en la comunidad.

Gracias por esta escuela”

-

[_"‘—’ ’7_\‘ ' PR = -
» ) PromesaEducativa

" paraMéxico Beneficiarios
Beneficiarios Indirectos
directos: Estudiantes
QUINTA AMIGO
" T
Inversion FFB: *SROI Promesa Educativa: 2.54:1
Familia . $4,1 43'798 MXN Por cada peso invertido en el Colegio Sol de Oriente,
* R , , J se generan 2.54 pesos de valor social.
Aliados: Rodriguez Duran + ) . -
Efecto multiplicador:

$7,387,595 MXN % Estado: Chihuahua

*El SROI (Social Return on Investment) es una metodologia que cuantifica el valor social generado por un programa
en relacién con la inversidon realizada, expresdndose como una razén que indica cuantos pesos de valor social
se generan por cada peso invertido.



CASAS HOGAR

Casa Hogar Alegria:

Casa hogar dedicada a brindar un entorno seguro
y acompahamiento integral a ninas en situacion de
vulnerabilidad, con el objetivo de impulsar
su bienestar y desarrollo. El donativo otorgado
contribuyd a su manutencidn y a la continuidad de
los servicios que impulsan su bienestar

y desarrollo.

Beneficiarios
indirectos
: Estado:

Nifas Estado de México
y adolescentes

Casa PAS:

Institucidn que ofrece atencidn integral a ninas,
ninos y adolescentes en situacidn de vulne-
rabilidad. El donativo  otorgado permitid
la implementacidn de talleres educativos
y actividades ludicas orientadas al fortalecimiento
de habilidades cognitivas, académicas

y socioemocionales.

Estado:
Ciudad de México

Beneficiarios
indirectos

Ninas, ninos
y adolescentes

Fundacion Unnido:

Institucidon dedicada a la restitucidon del derecho
de ninas y ninos a vivir en familia, a través de un
modelo que articula el acompanamiento juridico,
psicolégico y social. ElI donativo otorgado
contribuyd a la implementacidon de un proyecto
orientado a la reintegracidon familiar y adopciéon
de ninas y nihos que viven en centros de
asistencia social, asi como al fortalecimiento de
familias de origen y de los procesos de adopcidn.

R

Estado:
Estado de México
y Querétaro

Beneficiarios
indirectos

Ninas
Yy NiNOS

“Todo esto que estoy
aprendiendo y que seguiré
aprendiendo me va a servir
mucho mads adelante en mis

estudios. Gracias Familia Bocar
por apoyarnos para que yo
pueda aprender
muchas cosas mads.”

Campana de Salud

con Fundacion MVS y Fundacion Ver Bien:

Iniciativa enfocada en l|la atencidn integral
de ninas, ninos y adolescentes en casas hogar
del proyecto Sumar para Transformar.
Se realizaron 344 audiometrias y se entre-
garon 27 aparatos auditivos en colaboracidon
con Fundacion MVS, asi como 280 examenes
de la vista y entrega de 136 lentes junto
con Fundacidn Ver Bien.

MVS Ver Bien
Beneficiarios Beneficiarios
indirectos indirectos

Ninas, ninos
y adolescentes

Ninas, ninos
y adolescentes

. Estado:
Estado de México y Querétaro




EDUCACION FORMAL

APAC:

Institucidon dedicada a mejorar la calidad de
vida de ninas, ninhos y jovenes con paralisis
cerebral, asi como de sus cuidadores, por
medio de un modelo integral de atencidn.
El donativo otorgado apoyd la inclusion
educativa y social de personas con paralisis
cerebral, asi como la formacidon integral de sus
madres cuidadoras mediante actividades
de lectura, ciencia, alfabetizacidon y uso de
tecnologias adaptadas para la continuacidon

de sus estudios.

Estado:
Ciudad de México

Beneficiarios
indirectos

Personas

Fundacion MVS:

Fundacidn dedicada a Ila inclusidon educativa
y laboral de personas con discapacidad auditiva,
a través de programas de educacidn superior
accesible. ElI donativo otorgado fortalecidé
el programa Audiobecas, apoyando a estudiantes
con becas en la Licenciatura de Diseno y Multi-
media, intérpretes en Lengua de Senas Mexicana
y acciones orientadas a su permanencia escolar

y desarrollo profesional.

Estado:
Ciudad de México

Beneficiarios
indirectos

Estudiantes

Ensena por México:

Organizacidon enfocada en reducir la brecha
educativa mediante la formacidn de lideres
escolares. ElI donativo otorgado financid un
proyecto escolar mediante una beca de maestria
para una docente del programa Liderazgo
Colectivo, lo que fortalecid el aprendizaje
académico y socioemocional de sus estudiantes
en colaboraciéon con la comunidad educativa.

R

Estado:
Coahuila

Beneficiarios
indirectos

Docente




Donativos

3 OSC

EDUCACION FORMAL

Centro Educativo
Siembra y Cosecha:

Escuela de educacion basica ubicada en la zona
urbana del municipio de Chihuahua. El donativo
complementd el otorgado en 2025 para habilitar

cuatro salones de usos multiples y dar
mantenimiento a dos salones adicionales.
Beneficiarios
indirectos
Estado:
Personas Chihuahua.

<,

Sociedad Matematica
Mexicana:

Programa nacional que impulsa el aprendizaje
y la excelencia en matematicas. El donativo
otorgado apoyd la realizacion de actividades
de la Olimpiada Mexicana de Matematicas y la
participacion de jovenes talentos en procesos
de formacidon y competencia académica.

Beneficiarios
indirectos

Estado:

Estudiantes Morelos

Fundacion Gigante:

Por tercer ano consecutivo se entregaron 3,253
mochilas con Uutiles escolares a estudiantes
de primaria y secundaria, reafirmando nuestro
compromiso con la educacion y en apoyo al gasto
familiar para el inicio del ciclo escolar 2025-2026.

Beneficiarios

indirectos Estado:

Ciudad de México,
Estado de México,
Querétaro, San Luis Potosi,
Coahuila y Chihuahua.

Ninas, ninos
y adolescentes

“Para mi, la olimpiada es un lugar
seguro, lleno de experiencias
enriquecedoras en muchos
sentidos y una red de apoyo tan
grande y tan increible, formada
por personas excepcionales
con quienes comparto mucho mads
que una pasion.”



Donativos

Organizacion promotora de Ila filantropia,
la responsabilidad social y el fortalecimiento
institucional de organizaciones de |la sociedad civil
en México. El donativo otorgado atendié a fami-
lias afectadas por Iinundaciones mediante
la provision de insumos basicos y acciones
de rehabilitacion de vivienda.

Beneficiarios

Institucidn dedicada a la atencidn de familias e Estado: : o . .
) : Indirectos . , Se dio continuidad a la alianza Multiplicando
vulnerables y apoyo en emergencias. El donativo / San Luis Potosi , . .
e o .. . . Alegrias, ampliando su alcance con la atencidn
permitid restituir insumos domeésticos a familias Personas y Queretaro.

de dos escuelas adicionales. Gracias a este
esfuerzo conjunto, fue posible reconstruir un
total de 19 escuelas publicas en Guerrero,
afectadas por los huracanes Otis y Jhon.

afectadas por inundaciones, lo que contribuyd
a la recuperacidon de condiciones basicas de
bienestar en sus hogares.

Beneficiarios
indirectos

Beneficiarios

Estado: indirectos

Personas Querétaro Organizacidon humanitaria dedicada a la atencion
y respuesta ante desastres naturales. El dona-
tivo apoyd a familias afectadas por inundaciones
y heladas con articulos de primera necesidad
y cobijas, elaboradas gracias a la iniciativa de
las personas colaboradoras de Bocar, quienes
transformaron sus batas en desuso en cobijas
para las comunidades.

Estado:
Estudiantes Guerrero

)
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Beneficiarios |
indirectos Estado:

iy -.‘.—-n-‘_

San Luis Potosi
Personas y Chihuahua.




Donativos

OTROS

Fundacion ABC:

Organizacidon que brinda atencidn médica
a personas en situacion de vulnerabilidad.
El donativo contribuyd al tratamiento médico

de pacientes oncoldgicos.

Estado:
Pacientes Ciudad de México

Beneficiarios
indirectos

Trasplante y Vida:

Institucion que atiende a personas con enfer-
medades cronico-degenerativas en protocolo
o post-trasplante, con el objetivo de favorecer la
recuperacion de su salud. El donativo otorgado
apoyo el acceso integral a medicamentos,
consultas y estudios, asi como la realizacidon de
talleres educativos, campanas de sensibilizacion
y la apertura de salas de coordinacidon de donacién

en hospitales.

Estado:
Personas Ciudad de México

Beneficiarios
indirectos

Orquesta de Camara
de |a Ciudad de México:

Institucidon cultural dedicada a la difusidn de la
musica de concierto y al fortalecimiento de la
vida cultural del pais. El donativo asegurd
la continuidad operativa de la orquesta.

R

Estado:
Personas Ciudad de MéXiCO

Beneficiarios
indirectos

APAC - Caso Oliver:

Se apoyo a Oliver, un nino de dos anos que
sufridé un grave accidente automouvilistico junto
con su familia. El donativo a APAC cubrid su
traslado y tratamiento especializado en
Estados Unidos. Gracias a esta intervencion,
hoy Oliver se encuentra estable y feliz,
recuperando momentos junto a su familia.

R

Estado:
Persona Ciudad de México

Beneficiario




Mensaje

Leon Morales Quezada
MD, MSc¢, PhD, MPH

Profesor Asistente de Medicina Harvard
Fisica y Rehabilitacion Medical School

Director, Integrative Rehab Lab
Spaulding Rehabilitation Hospital

Participar en la alianza Sumar para Trans-
formar ha sido una de las experiencias mas
enriqguecedoras de mi trayectoria profe-
sional. Formar parte del proyecto de evalu-
acion y tratamiento para ninos y ninas que
residen en Centros de Asistencia Social me
ha permitido ser testigo directo del impacto
gque genera una intervencidon oportuna
y humana en pacientes vulnerables, que
normalmente no tienen acceso a tecnologia
meédica de vanguardia.

Quiero expresar mi mas profundo agra-
decimiento a la Fundacion Familia Bocar por su
vision y generosidad. Gracias a su invaluable
apoyo y por facilitar mi integracidon en este
proyecto, hoy es posible trabajar activamente
en la mejora de la calidad de vida de estos
menores. Su compromiso ha sido el motor para
promover un neurodesarrollo adecuado,
brindando a cada nino y nina las herramientas
necesarias para alcanzar su maximo potencial
coghitivo y emocional. Es un honor colaborar
en una iniciativa gque no solo transforma
realidades individuales, sino que construye un
futuro mas equitativo para nuestra infancia.

de nuestros aliados

Cecilia Pérez Flores

Directora General de Casa PAS

Estimada Fundacion Familia Bocar:

Reciban nuestro mas profundo agradecimiento por
confiar en Casa PAS y por sumarse como aliados
al proyecto “Aprendo mientras juego: constru-
yendo habilidades para la vida”.

Gracias a su generoso apoyo, hoy 22 ninas, ninos
y adolescentes participan en talleres de TIC’s,
acompanamiento académico, derechos de Ia
infancia y manejo de emociones. Cada sesidn
se llena de curiosidad, preguntas, risas y descu-
brimientos, donde aprender se convierte en una
experiencia de juego, reflexion y crecimiento.
Poco a poco vemos como fortalecen su confianza,
su capacidad de expresarse y su entusiasmo por
aprender. Cada pequeno logro, cada pregunta
valiente y cada actividad compartida esta
sembrando habilidades que les acompanaran toda
la vida.

Para Casa PAS, su confianza representa mucho
mas que el apoyo a un proyecto: significa saber que
hay aliados que creen, como nosotros, que invertir
en la infancia es sembrar futuro.

Gracias por caminar junto a Casa PAS, por ayudar
a transformar oportunidades en realidades y por
creer, como hosotros, que cuando se invierte en
la infancia y la adolescencia se siembran las bases
de una sociedad mas justa, humana y solidaria.

Con profunda gratitud.




Dra. Maria Guadalupe
Russell Noriega

Presidenta de la Olimpiada Mexicana de Matema3ticas

Estimados miembros de la Fundacion Familia Bocar:

A nombre de la Olimpiada Mexicana de Matematicas (OMM), deseo expresar
nuestro mas profundo agradecimiento por su generoso donativo destinado
al 39 Concurso Nacional, celebrado en Oaxtepec, Morelos. Este apoyo fue
el motor que nos permitid cumplir con nuestro compromiso de brindar
condiciones dighas de hospedaje y alimentacidon a 192 estudiantes - seis
representantes de cada estado de la Republica—.

Al eliminar las barreras econdmicas, su fundacidén no solo patrocind un evento,
sino que demostrd una gran empatia hacia las necesidades de los jovenes
talentos, permitiendo que su potencial brillara en un entorno de excelencia
y fortaleciendo su persistencia ante desafios de alto nivel. Logramos que 192
jovenes de todo México conectaran su capacidad intelectual con su crecimiento
humano, demostrando que I|a excelencia académica y la socializacidon
comunitaria son las bases para transformar.

Para la OMM, contar con aliados que comparten nuestra vision de servicio
es de una relevancia excepcional. Su inversion directa en la logistica nacional
fortalece nuestro pilar de educacion formal, dandonos la estabilidad necesaria
para seguir transformando nuestras comunidades a través de la deteccidon
de vocaciones cientificas. La confianza que depositan en este programa
de voluntariado refuerza nuestro propdsito compartido de construir mejores
oportunidades para la nihez y juventud, posicionando a las delegaciones
mexicanas en el escenario internacional con orgullo, solidez y un profundo
sentido de responsabilidad social.
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Juan Manuel
Gonz3alez Barajas

Director General
de Ensena por México

Estimada Fundacion Familia Bocar:

En Ensena por México nos sentimos muy
orgullosos de sumar a los esfuerzos que
Fundacion Familia Bocar encabeza en
Saltillo. Gracias a esta primera etapa de
colaboracidon que inicid este ciclo escolar
2025-2026, estamos impactado las
habilidades socioemocionales y académicas
de mas de 130 ninos y ninas de la primaria
Javier del Bosque en el municipio de Saltillo.
La visidn a largo plazo en educacion que la
Fundacidon Familia Bocar y Ensena por
México comparten, generard cambios
sistémicos profundos, construyendo
oportunidades para transformar nuestras
comunidades de Saltillo Coahuila.
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Jacobo
= Tronllan

Director de CADENA

Como Director de CADENA, tuve la oportunidad
de acompanar de cerca las acciones realizadas
en Chihuahua y San Luis Potosi durante esta
temporada de heladas.

Mtra. Maria de Jesus
Cortés Torres

Directora General de Fundacion
de Agentes Aduanales
para la Asistencia InFantil, A.C

En condiciones donde el frio pone en riesgo la salud
y la vida de muchas familias, la presencia
y el compromiso hacen la diferencia. Con la
innovadora propuesta de convertir los uniformes
de las plantas en cobijas, logramos abrigar
a cientos de familias.

Quiero reconocer y agradecer a Fundacion Familia
Bocar por sumarse a este esfuerzo, por su dispo-
sicion para llegar a las comunidades mas afec-
tadas y por actuar con sensibilidad y respon-
sabilidad social.

Mas alld de la ayuda entregada, su participacion
representa un mensaje claro de solidaridad y
compromiso con quienes mas |lo necesitan.

Este tipo de alianzas nos recuerdan que,
trabajando juntos, podemos responder de manera
mas oportuna y humana ante las emergencias.
Muchas gracias.

Una alianza como Educacion Responsable, donde
convergen actores comprometidos con corazény
vision, apuesta por el desarrollo integral de la
ninez de México. No solo construimos el futuro:
actuamos hoy como agentes de cambio medi-
ante acciones concretas, medibles y sostenibles.
Esto es coherencia; no es una oportunidad, es
una realidad que se ejecuta desde la proteccidon,
la dignidad y el bienestar de ninas, ninos y
adolescentes. Nuestro propdsito, como repre-
sentantes de marcas que movilizan a México, es
sumar esfuerzos, recursos y conocimiento para
generar impacto duradero.

“Juntos, impulsamos a la nihez mexicana”
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Informe de los Auditores
Independientes al Consejo Directivo
de Fundacion Familia Bocar, A. C.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Fundaciéon Familia Bocar, A. C. (la Fundacién), que comprenden
los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y los estados de actividades y los
estados de flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen informacién sobre las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacién financiera de la Fundacién al 31 de diciembre de 2025 y 2024, asi como su
desempeno financiero y sus flujos de efectivo correspondientes a los anos que terminaron en esas fechas, de
conformidad con las Normas de Informacién Financiera para Entidades con Propésitos no Lucrativos (NIF),
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera y de Sostenibilidad, A. C. (CINIF).

Fundamento de la opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de la Fundacién de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) y
con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el
Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Otros asuntos

Como se menciona en la Nota 1, la Fundacién recibe los donativos principalmente de sus partes
relacionadas. En consecuencia, los estados financieros que se acompanan no son necesariamente indicativos
de las condiciones que hubieran prevalecido o de los resultados de operacién y flujos de efectivo que la
Fundacién hubiera obtenido, si no existiera dicha afiliacion.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la Fundacion en
relacion con los estados financieros

La Administracion de la Fundacién es responsable de la preparacién y presentaciéon razonable de los estados
financieros, de conformidad con las NIF, y del control interno que consideré necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de errores materiales, ya sea por fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracién es responsable de |la evaluacién de la
capacidad de la Fundacién de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con la Fundacién en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencién de liquidar la Fundacién o detener sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Fundacion son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera de la Fundacién.

Deloitte.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estén
libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y
obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccién material debida a un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién
del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disehar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con el fin de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Fundacién.

Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y |la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Fundacién para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta |la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Fundacién deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes
de un modo que logran la presentacion razonable

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Fundacién, en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

Urquiza, S. C.
ouche Tohmatsu Limited

C. P. C. Manuel Nieblas Rodriguez
24 de marzo de 2026.
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