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Estimados amigos,

Este afio queremos agradecer profundamente a todas las personas que se han sumado a BYDA de muchas formas: con recursos,
talento, apoyo y confianza en nuestro quehacer, con una mirada amorosa con respecto de la nifiez, con la comprensién de la
problemdtica que enfrentan nifias, nifios y adolescentes y del reto que implica transformar las condiciones del pafs para darle
centralidad a la nifiez y que han generado reflexién y aliento con su carifio, compafifa y esfuerzo para continuar en la lucha.

Gracias por las tantas conversaciones que establecimos contigo, por tu tiempo, tu pasién, tu compromiso y compafifa. Gracias,
sobre todo, por tener esperanza en que juntas y juntos podemos hacer el cambio urgente que necesitamos como pais para que
nifias, nifios y adolescentes puedan ejercer cada uno de sus derechos, satisfacer todas sus necesidades y contar con una
proteccién que promueva su desarrollo pleno.

“Que ninguna nifia o nifio nazca para acostumbrarse a tener frio, hambre o miedo”

Esta es nuestra visidn, pero sobre todo, es el suefio que nos hace cada dfa trabajar con esperanza para inspirar, actuar y buscar
transformaciones estructurales en nuestro México. Lamentablemente en el pais son millones de nifias, nifios y adolescentes los
que todos los dfas deben acostumbrarse a vivir con frio, hambre y miedo, y eso no es aceptable. Las condiciones de vida pueden
ser adversas en algiin momento, pero ninguna nifia o nifio, debe acostumbrarse a vivir en estas condiciones, porque depende de
nosotros cambiarlas, y ahi es donde estéd nuestro compromiso inquebrantable.

Kirsha Carretero Rivera
Presidenta.




Resumen 2022

En 2022 nos propusimos darle continuidad y consolidar las diferentes lineas de accién, proyectos e iniciativas en las que hemos
previsto mayor impacto en beneficio de las nifias, nifios y adolescentes. De igual forma, consideramos la posibilidad de ampliar los
proyectos en los casos en que encontraramos oportunidades de tener mayor y mejor incidencia.

Afortunadamente la estrategia que nos planteamos resulté exitosa, pues los resultados que alcanzamos superaron nuestra
expectativa inicial. Nuestra posibilidad de incidencia y sinergias con las autoridades mejoraron y se logré un compromiso de
trabajo continuo y concreto. Hoy somos una organizacién que es reconocida por nifias, nifios y adolescentes, donantes,
autoridades, centros de asistencia social y organizaciones de la sociedad civil por ofrecer una respuesta integral y efectiva para la
problemdtica de la nifiez y adolescencia sin cuidados familiares. Este afio, nos dimos cuenta que los enfoques especializados y
parciales de atencién a los problemas que enfrenta la nifiez pierden viabilidad porque no abordan otros factores que los
condicionan. En ese sentido, identificamos elementos determinantes para transformar las vulneraciones y trabajamos por el
desarrollo de propuestas integrales entre ellas: la aplicacién de los diferentes mandatos que se desprenden del concepto del
Interés Superior en acciones concretas para la toma de decisiones en cualquier problemdtica de la nifiez; la propuesta de una
vision de proteccion efectiva para la nifiez y adolescencia, que hemos denominado “el continuo de proteccién” que significa,
garantizar el bienestar integral de todas las nifias, nifios y adolescentes en cualquier lugar donde se encuentren, privilegiando la
centralidad de la nifiez por encima de los espacios.

Ante la ausencia de un reconocimiento social a la existencia de una serie de fendmenos que vulneran de manera particularmente
grave la integridad y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes inicialmente nos propusimos generar una propuesta de
identificacién de dichas practicas a las que denominamos “précticas intolerables de vulneracién de derechos” como, por ejemplo,
explotacion, reclutamiento armado, mal trato y violencia, etc. A partir de este diagndstico fuimos mds alld y decidimos proponer
la organizacién de un laboratorio para la proteccién de las nifias, nifios y adolescentes en contra de las practicas intolerables y
propuestas de revisién del marco legal, para la deteccidn, prevencidn, atencidn, restitucién de derechos y erradicacién de dichas
practicas. Queremos compartir contigo algunos logros que tuvimos este afio:

Acciones de visibilizacion

En este eje buscamos dar a conocer las condiciones de la
nifiez y adolescencia. Buscamos ser escucha y que cada vez
seamos mas los adultos atentos y dispuestos a construir con
ellas y ellos.

En el 2022 tuvimos el privilegio de escuchar la voz de cientos
de nifias, nifios y adolescentes. Sus ideas y propuestas se
tradujeron en acciones que los adultos debemos poner en
marcha. Una de las ideas que compartieron constantemente
fue “quisiera regresar a mi familia, pero no la que me dafid,
quisiera una distinta” de ahf surgié una propuesta concreta:
el desarrollo de un foro de fortalecimiento familiar. En
coordinacién con el sistema Nacional para el Desarrollo
Integral de la Familia SNDIF, la Procuraduria Federal de
Proteccién de Nifias, Nifios y Adolescentes PFPNNA y otras
Orgaizaciones de la Sociedad Civil, se abordaron los retos
que enfrentan las familias y las posibilidades y necesidad de
desarrollar una politica nacional de fortalecimiento familiar.
Este fue el inicio de un proceso que nos llevard a construir el
continuo de proteccién al que las nifias y los nifios tienen
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Impulsamos asi mismo Consejos de Participaciéon con nifias,
nifios y adolescentes, incluidos nifias y nifios con discapacidad
intelectual. A partir de sus voces y sus lenguajes, surgid el
compromiso de trabajar en diversos temas por ellas y ellos tal
como lo necesitan. Desarrollamos materiales audiovisuales
que acompafian nuestra estrategia.

Este afio trabajamos en el desarrollo del documental “El
retrato que nunca fue” para que cada vez sean mds las
personas que conozcan y protejan a la nifiez.

Para visibilizar la problemdtica de la nifiez, nacional e
internacionalmente, trabajamos por desarrollar  una
propuesta de un Proyecto de pais centrado en la nifiez:
impacto econdémico, social y humano. ¢{Imaginas que un pais
se propusiera cambiar radicalmente las condiciones en las que
todas y todos los nifios se encuentran? {Qué pasarfa en
terminos econdmicos PIB y de competitividad, qué pasaria
con la salud, seguridad, cémo se verfa un pais que cuida a su
nifiez y le protege? Pensamos que los resultados a corto,
mediano y largo plazo serfan muy alentadores y es por ello que
queremos generar datos que permitan a las autoridades
priorizar a la nifiez, tal como lo establece nuestra Constitucién.

Propuesta de campafia para la prevencién y erradicacién de la
violencia. En conjunto con otras organizaciones de la
Sociedad Civil y la Procuraduria Federal de Proteccién de
Nifias, Nifios y adolescentes desarrollamos una propuesta
para lanzar una campafia que genere conciencia de que
ningtin tipo de violencia ejercida contra la nifiez y adolescencia
es aceptable.

Acciones de Formacién

Uno de los retos que enfrentamos como sociedad, es la falta
de reconocimiento de nifias, nifios y adolescentes como
titulares auténomos de derechos. Enfrentamos una cultura
adultista, sumamente arraigada que perpetua el enfoque
tutelar, en el que prevalecen el castigo, las sanciones y el
autoritarismo en la crianza. Desde BYDA queremos
deconstruir las practicas violentas que impiden el desarrollo
pleno de nifias, nifios y adolescentes, y que incitan al miedo y
la normalizacién de la violencia. En el 2022, continuamos con
el desarrollo de nuestro “Modelo de Proteccién y Restitucion
de Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes en Centros de
Asistencia Social en la Procuradurfa de Proteccién de Nifias,
Nifios y Adolescentes del Estado de México”. Este Modelo,
desarrollado en BYDA y con el acompafiamiento de la
organizacién Save The Children, es un proceso de cocreacién
con la participacién de nifias, nifios y adolescentes y con el
personal responsable de proteccién. Buscamos que se asuma
la proteccién con enfoque de derechos, se satisfagan todas las
necesidades, que ellas y ellos sean criados con ternura y con
cuidado de su salud mental.



En este espacio trabajamos con mds de 300 servidores
publicos y mds de 300 nifias, nifios y adolescentes. El Modelo
considera el trabajo con nifias, nifios y adolescentes desde sus
derechos hasta el abordaje de trauma complejo que se deriva
de las experiencias adversas que han enfrentado a lo largo de
su vida.

Este afio, sumamos el magnffico apoyo de cuatro aliados que
aportan no solamente recursos, sino también compromiso y
talento: Fundacién Gigante, Fundacién Familia Bocar,
Fundacién Dibujando un Mafiana y Fundacién Compartamos.
Con ellos iniciamos en 6 Centros de Asistencia Social el
“Modelo de Proteccién y restitucion de derechos de nifias,
nifios y adolescentes que residen en Centros de Asistencia
Social privados del Estado de México”

El 2022 estuvo lleno de aprendizajes, pues logramos trabajar
en 10 Centros de Asistencia Social, publicos y privados, con
mds de 8oo personas: nifias, nifios y adolescentes,
responsables de cuidado y proteccién, personal de las
procuradurifas, abogados, trabajadores sociales, psicélogos,
cuidadores y personal administrativo. Con orgullo podemos
decir que es gracias a este esfuerzo que hemos logrado tener
un impacto signifcativo en la vida de las nifias y los nifios que
requieren de proteccion especial.

Tuvimos la oportunidad de participar con el Tribunal Superior
de Justicia del Estado de México en Procesos de Justicia
Restaurativa para Adolescentes que residen en Centros de
Asistencia Social y egresaran a vida independiente.

Participamos también con el Tribunal Superiror de Justicia del
Estado de Yucatdn y con el Poder Judicial del Estado de
México en las Jornadas de Capacitaciéon para formar a
juzgadores y personal relacionado con la proteccién de
derechos de nifias, nifios y adolescentes en la comprensién
del Interés Superior y la centralidad de la nifiez.

Colaboramos con el departamento de Derecho del ITAM y el
Colegio de Abogados Egresados del ITAM en la organizacién
del Seminario de Perspectivas Juridicas 2022, para darle
visibilidad a la vulneracién de los derechos de nifias, nifios y
adolescentes.

Acciones de Incidencia

El 2022 fue un afio en el que continuamos trabajando de cerca
con el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la
Familia (SNDIF), Sistema Integral de Proteccién de Nifias,
Nifios y Adolescentes (SIPINNA) y Procuraduria Federal de
Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes (PFPNNA) para el
fortalecimiento de los sistemas de proteccion.

Con el SNDIF hemos tenido reuniones de acercamiento para
impulsar la vision del Modelo Centros de Asistencia Social.

Con la PFPNNA tenemos instauradas nueve mesas de trabajo
en las que se abordan diversas tematicas de importancia
estratégica para la mejora de las condiciones de vida de las
nifias, nifios y adolescentes en México. Este afio,
particularmente impulsamos la conceptualizacion del Interés
Superior de la Nifiez; el cumplimiento de la obligacién de la ia
integracién del expediente Unico de nifias y nifios que
residen en Centros de Asistencia Social, en que se refleje su
historia de vida; y el registro, autorizacién y certificacién de los
Centros de Asistencia Social a nivel nacional.

El 2022 presentamos una propuesta para desarrollar un
laboratorio con la Comisién Nacional de Derechos Humanos.
Buscamos el reconocimiento y erradicacién de las practicas
intolerables cometidas en contra de la nifiez. Esta propuesta
pretende conjuntar los esfuerzos de Gobierno, Academia y
Sociedad Civil para investigar y analizar, formular propuestas
de incidencia, desarrollar litigio estratégico y representar
casos de nifias, nifios y adolescentes que hoy no tienen acceso
a la justicia. Consideramos en nuestra propuesta cuatro
grandes rubros: desproteccidn; trafico y trata; reclutamiento,
incitacién, coaccién o participacién en grupos armados o
asociaciones delictuosas; violencia econdmica y estructural.

Del estudio y propuesta que realizamos para la homologacién
en los 32 estados de la Republica sobre las reformas a la Ley
General de Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes y al
Cddigo Civil Federal, que se aprobaron en 2020, para la
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erradicacién del castigo fisico, corporal y humillante, hasta
noviembre se habfan homologado 11 Leyes de Derechos de
nifias, nifios y adolescentes y 9 Cédigos Civiles estatales, por lo
que en 2023 continuaremos promoviendo dicho proceso de
homologacion.

El 2022 fue muy esperanzador pues comenzamos la
conformacién de una Red legal nacional para la investigacion,
asesorfa, representacién de casos y litigio estratégico de nifias,
niflos y adolescentes. Gracias al apoyo de Roberto Olea
abogados, logramos incorporar a dicha red abogados que hoy
defienden pro bono los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes.

Destaca en este esfuerzo el abogado Carlos Guerrero con
quien promoveremos el litigio estratégico para que sea
reconocido nuestro Interés legitimo y asumir casos
estratégicos que nos ayuden a fortalecer los Sistemas de
Proteccidon y obtener cambios estructurales que permitan
que el Estado Mexicano cumpla como garante de los
derechos de nifias, nifios y adolescentes.

Es también motivo de reconocimiento y agradecimiento la
alianza con la Fundacién Barra Mexicana, con quienes a nivel
nacional desarrollaremos acciones tanto de litigio estratégico
como de representacion de casos de nifias, nifios y
adolescentes para hacer efectivo su derecho de acceder a la
justicia.

Presentamos ante la Primera Sala de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién un Amicus Curiae en un asunto en el que
se revisaba la eliminacién de la pena de prisién para los
deudores alimentarios. El asunto se resolvié tomando en
consideracién argumentos del Amicus que dejaron a salvo los
derechos de nifias, nifios y adolescentes.

Solicitamos medidas cautelares urgentes a la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) contra algunas
autoridades que han vulnerado derechos de nifias, nifios y
adolescentes que residen en Centros de Asistencia Social.
Hemos hecho una solicitud respetuosa a esta Comisién para
que emita medidas en las que se puedan frenar las
vulneraciones e incluso, se proceda a la reparacién del dafio
causado a esas nifias y nifios.

En este sentido, presentamos adicionalmente una queja ante
la Comisién Nacional de Derechos Humanos para denunciar
violaciones a los derechos humanos de nifias, nifios y
adolescentes que residen en un Centro de Asistencia Social.
Dicha queja fue admitida y canalizada a la Comisién Estatal de
Derechos Humanos correspondiente para que su atencién y
seguimiento.

En coordinacién con las autoridades de la CDMX, se
promovié la adopcién de medidas urgentes de atencién con

enfoque de derechos e Interés Superior, para la proteccién
de mas de 40 nifios que se encontraban en condiciones que
vulneraban sus derechos.

INFORMACION FINANCIERA
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untades, en el esfuerzo compartido,
amente a quienes han emprendido con

ica Villareal, Tania Valdés, Paulina Roque, Edith Estrada y

creyeron y se sumaron con sus valores, experiencia, recursos y
ollar BYDA, nuestros Consejeros:

compartir su experiencia y lucha incansable por la justicia.

, POr su compromiso inquebrantable con la nifiez y nuestra organizacion.

era, por su conviccién y pasion por mejorar la vida de la nifiez y su dedicacién con
organizacion.

uestra consejera honoraria Moénica Gonzalez Contré por seguir esforzandose para darle
centralidad a la nifiez en México.

A nuestro consejero honorario Henrry Davis Carstens por su labor por las causas sociales,
escucha y consejos fundamentales para nuestra Organizcién.

Agradecemos especialmente a Alejandro Legorreta quien se ha sumado a la causa de la nifiezy a
BYDA de una manera excepcional.

Agradecemos los generosos donativos de las organizaciones y personas que nos impulsan a
continuar:

Fundacién Legorreta Hernandez, Fundacién Gigante, Fundacién Familia Bocar, Fundacién
Dibujando Un Mafiana, Fundacién Compartamos, Fundacién Dophin Discovery, Fundacién Vace,
HITO, CH Asset Management, Grupo Pecuario San Antonio, Ayuda y Asistencia, Francisco Lozano,
Gonzalo Barrutieta, Federico Bernaldo de Quiroz, Manuel Ruiz.

Las alianzas han sido fundamentales para el éxito que hemos conseguido.

Especialmente nuestro agradecimiento al equipo de la Organizacion Save the Children y su CEO
Maripina Menéndez Carbajal.

A todas y todos los abogados pro bono que se han sumado con determinacién y profesionalismo
para adoptar la causa de la nifiez en su quehacer.

A las dependencias y entidades de la administracién publica que sobresalen por su compromiso,
trabajo y acciones firmes a favor de la nifiez.

Cristel Pozas, Procuradora de Proteccién de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de México.
Nuria Fernandez, Directora General del Sistema Nacional para el Desarrollo para la Familia. Oliver
Castafieda, Procurador Federal de Proteccidon de Nifias, Nifios y Adolescentes, Claudia Franco
Martinez, Primera Visitadora General de la Comisidon Nacional de Derechos Humanos, a la Junta
de Asistencia Privada de la Ciudad de México y del Estado de México.






