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Apresentacao

O objetivo deste modulo é inspirar e orientar
profissionais do esporte e da educacao fisica,
utilizando a historia de Aline Silva, atleta olimpica de
wrestling, vice-presidente da Confederacao Brasileira

de Wrestling (CBW) e medalhista mundial,

importancia da resiliéncia, da diversidade

COMO pano

de fundo. Nosso foco principal é destacar as diversas
nossibilidades de carreira no esporte e incentivar
reflex0es sobre suas proprias jornadas, ressaltando a

e dainclusao

no contexto do esporte e da educacao fisica. Nosso

objetivo final é que vocé, cursista, ao final
seja capaz de aplicar essas licoes em suas

do modulo,
interacoes

com alunos ou em seus projetos, inspirando-se no

exemplo de uma carreira bem-sucedida e
liderada por uma mulher no mundo do es

Impactante

Dorte.



1. Introducao

Optei por escrever este fasciculo em primeira pessoa,
refletindo sobre a importancia de dar voz as experiéncias
das mulheres no esporte, um campo historicamente
marcado por exclusoes e apagamentos. Como sabemos,
a trajetoria das mulheres no esporte é repleta de desafios
e superacoes. No entanto, é também uma historia
de resisténcia e conquistas significativas. Eu, Aline
e wrestling, vice-presidente da
Confederacao Brasileira de Wrestling (CBW), medalhista
mundial, palestrante, investidora, empreendedora e mae,
desejo compartilhar minha jornada pessoal e profissional
com voce, bem como dar dicas e orientacoes valiosas
sobre e para carreiras esportivas.

Desta maneira, gostaria de comecar fazendo
uma pergunta: vocé ja ouviu falar em inventario
profissional? O que vocé imagina que é como pode ser
feito? Um inventario, nesse contexto, refere-se a anotar
todas as experiéncias que voce teve relacionadas a sua
carreira como um todo. Nao confunda com um curriculo
vitae,assemelha-se mais a um registro autobiografico.

Aprendi essa técnica durante um programa de
mentoria e me surpreendi com as descobertas sobre
mim mesma ao escrever meu inventario. Ao recordar
e registrar todas as atividades que realizei em troca de
remu |
retorno futuro, percebi gue comecei a trabalhar desde
Muito cedo, aos 9 anos, vendendo toalhinhas bordadas
coOmMm nomes em ponto cruz.




Antes de participar dessa mentoria, eu nunca me
havia percebido como alguém que comecou sua
carreira profissional tao cedo. Grande parte da minha
vida foi dedicada ao esporte, e
de uma diversao do que de um trabalho
dito. Sendo franca, demorou bastante

Mais proximo
Dropriamente

para mim, treinar estava

tempo para que eu me enxergasse Como uma atleta

e mais tempo ainda para receber minha primeira
remuneracao. Este processo de autorreconhecimento
como profissional no esporte foi gradual e marcado

pDOr muitas ref
seja a realidac
suas carreiras

e de muitas mul
no esporte, inde

exoes e descobertas. Acredito que esta

neres que desenvolvem

bendentemente se como

atletas, treinadoras, gestoras de projetos, fisioterapeutas,
entre outras profissoes.




2. Mulheres enfrentam mais
barreiras gque homens no esporte

Como mencionado antes, iniciel minha jornada de
trabalho aos 9 anos, vendendo toalhinhas bordadas,
e, posteriormente, auxiliando minha tia, que é
manicure, em seu trabalho. A influéncia da minha mae,
que sempre empreendeu para sustentar a familia,
moldou naturalmente minha propria mentalidade
empreendedora. O que foi fundamental no inicio da
minha carreira esportiva, uma fase em que conseguir
natrocinio era um desafio constante, dada a falta de
'ecursos e ao limitado apoio governamental para 0s
atletas brasileiros naguela época.

Aos 11 anos, uma mudanca de escola me levou a
descobrir minha paixao pelo Judo, marcando o inicio
de uma transformacao significativa em minha vida.
Com dificuldades de me desenvolver no Judo, mudei
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para o Wrestling, um esporte menos conhecido e com
menor investimento no Brasil. Essa transicao, apesar
dos desafios maiores, foi uma decisao guiada pelo meu
instinto e desejo de seguir em frente no esporte.

Movida pelo meu amor pelo Judo e, mais tarde, pelo
Wrestling, continuei empreendendo para me sustentar,
mesmo durante os periodos de treino e competicao.
-ntre as descobertas que fizem meu inventario e ao
ongo de quase 10 anos de dedicacao até ser reconhecida
como uma atleta de alto rendimento e receber apoio
financeiro, pude explorar diversas atividades. Vendi
alfajores (inclusive no Parque Ibirapuera), distribui
panfletos nas ruas, trabalhei em um lava-rapido lavando
carros, atuei como garconete, participeli de um programa
de jovem aprendiz em um banco, revendi produtos de
revistas, fui vendedora em uma loja de um shopping,
lavei loucas em um restaurante e até trabalhei como
seguranca em uma casa noturna.

Todas essas vivencias me ensinaram a ter persisténcia,
especialmente no esporte. Porém, isso me faz refletir:
quantas mulheres, assim como eu, enfrentam
ainda mais barreiras e desafios em comparacao
aos homens para obter sucesso em suas carreiras
esportivas?

E tenho razao por refletir assim. Existem varias
pesquisas e relatorios que reforcam a ideia de
gue mulheres enfrentam mais barreiras e desafios
em suas carreiras esportivas em comparacao aos
nomens. De acordo com uma pesquisa realizada pelo
DataSenado,instituto de pesquisa da Secretaria de
Transparéncia do Senado Federal, em parceria com o
Observatorio da Mulher contra a Violéncia, mulheres no




esporte relatam desigualdades ja desde a infancia e sao
menos incentivadas a seguir carreiras de alto rendimento.

Conforme apontado pela professora do curso
de Ciencias do Esporte na Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), Larissa Rafaella Galatti, em
uma matéria para a revista da USP: “Mesmo nas ligas
exclusivamente femininas, ha predominancia masculina
em cargos como arbitragem, técnicos e gestao”

Além disso, as mulheres no esporte enfrentam
desafios relacionados a salarios, patrocinios, visibilidade
e confianca, recebendo tratamento diferente dos
homens, mesmo competindo na mesma modalidade,
como aponta um estudo do canal de noticias Falal!
Universidades. Apesar de um aumento na participacao
das mulheres no esporte brasileiro, as condicoes de
acesso ainda sao desiguais, incluindo diterencas na
visibilidade na midia e nos valores de premiacoes
em competicoes, conforme evidenciado por fontes
academicas. De modo geral, as mulheres tendem
a se candidatar a uma vaga de emprego apenas se
atenderem a 100% dos requisitos, enquanto os homens
se candidatam mesmo que preencham apenas 60% dos
requisitos, segundo o “Informe de Percepcao de Genero”,
divulgado pelo LinkedIn em 2018.

Todos esses dados ressaltam a necessidade de
reconhecer e abordar as diversas formas de desigualdade
qgue as mulheres enfrentam no esporte, bem como criar
politicas e estratégias eficazes para promover a equidade
de genero. Isso inclui aumentar a visibilidade e 0 apoio
as mulheres atletas, assegurar uma remuneracao justa
e oportunidades iguais em termos de patrocinio e
investimento, e fomentar um ambiente esportivo que
valorize e reconheca as contribuicoes das mulheres.
Além disso, é fundamental educar e sensibilizar todos
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0s envolvidos no esporte, desde atletas a

& gestores e a

midia, sobre aimportancia de desafiar esteredtipos de

genero e promover um espirito de inclusao e diversidade.
Refletindo sobre minha propria experiéncia,

lembro que, inicialmente, eu nunca tinha considerado

seriamente uma carreira esportiva. Vindo de uma familia

de origem negra, onde a estabilidade financeira era uma

Dreocupacao constante, a ideia de arrisc
me tornar uma atleta olimpica e medalh

servista como uma excecao em um cam

ar tudo para
ista mundial

narecia uma fantasia distante. Até hoje, ao pensar sobre
minha trajetoria, reconheco que minha historia pode

DO onde tantos

fatores estdo contra nos. Porém, é essencial refletir

sobre como essas historias de excecao p

odem se tornar

mais comuns, cCom o apoio e as mudancas adequadas

no mundo do esporte.
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3. Diversidade de carreiras
no esporte

Até agora, falei bastante sobre a minha experiéncia
como atleta, mas quais outras profissoes as mulheres
podem desempenhar no esporte?

Além de serem atletas, as mulheres tém se destacado
em varias outras areas do esporte. Uma delas é a gestao
esportiva, onde podem atuar como diretoras de clubes,
gerentes de equipes e administradoras de instalacoes
esportivas. Essas posicoes exigem habilidades em
lideranca, estratégia e administracao, sendo essenciais
para o funcionamento e sucesso de organizacoes
esportivas. Eu mesma, apos encerrar minha carreira
de atleta, optei por seguir esse caminho, tendo me
tornado, em 2020, a primeira mulher vice-presidente da
Contederacao Brasileira de Wrestling (CBW).

Outro campo significativo € o treinamento e
a educacao fisica, onde mulheres treinadoras e
profissionais de educacao fisica desempenham um papel
crucial no desenvolvimento de atletas e na promocao
da salde e do bem-estar por meio do esporte. Elas
podem trabalhar com equipes em diversos niveis, desde
escolas até clubes profissionais, e tém a oportunidade de
influenciar positivamente a proxima geracao de atletas.

Além disso, o jornalismo e a comunicacao esportiva
sao areas onde as mulheres estao cada vez mais
presentes. Como jornalistas, reporteres, comentaristas ou
analistas, elas trazem perspectivas Unicas e enriguecem
o dialogo sobre esportes. Essas profissionais ajudam a
moldar a forma como o esporte é percebido e discutido
nelo publico.
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As mulheres tambéem estao se destacando em areas
como medicina e fisioterapia esportiva, nutricao esportiva
e psicologia do esporte. Estes campos sao fundamentais
para o desempenho e a recuperacao dos atletas, alem
de contribuirem para a pesquisa e o desenvolvimento
continuo em salde e bem-estar no esporte.

No entanto, apesar dos destaques e oportunidades,
estudos (LEIZER, 2023; GONCALVES, 2021; PEREIRA,

2022) revelam que as mulheres ainda enfrentam desafios
significativos na gestao esportiva, incluindo sub-
representacao em cargos de lideranca, uma diferenca
salarial de género em comparacao com colegas
masculinos, barreiras ao avanco profissional devido a
preconceitos de genero, e progresso lento nas iniciativas
de diversidade e inclusao.

- s
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4. O empreendedorismo
COMo opcao

Level bastante tempo para reconhecer minha
trajetoria no esporte como uma acao empreendedora.
No entanto, ao refletir sobre ela, percebi que empreendi
em diversas situacoes, mesmo sem me ver Como
empreendedora. Alem dessa atitude empreendedora,
que envolve disposicao para buscar oportunidades e
inovar, tive a chance de me envolver em formas mais
estruturadas de empreendedorismo no esporte.

Em 2017, durante o Programa Global Sports Mentoring
(GSMP), uma iniciativa conjunta do Departamento de
Fstado dos EUA e ESPN/espnW, lancada em 2012, para
empoderar mulheres e meninas por meio do esporte,
tive aideia de criar a Mempodera. O objetivo era
oferecer a meninas de 5 a 15 anos a oportunidade de
se familiarizarem com o meu esporte, o Wrestling, uma
das modalidades mais antigas do mundo esportivo.
Acreditamos firmemente no poder do esporte como uma
poderosa ferramenta de transformacao de vidas. Para
saber mais sobre o Programa Global Sports Mentoring
(GSMP) clique aqui.

Empreender € uma jornada desafiadora e cheia

de altos e baixos. Empreender, independente da area,

vai aléem da criacdo de um negocio; exige eficiéncia,
decisoes acertadas e, no caso do empreendedorismo
esportivo, afinidade com o esporte. O universo esportivo
oferece diversas possibilidades, como organizacoes da
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https://globalsportsmentoring.org

sociedade civil esportivas - que foi a minha escolha com a
Mempodera -, agencias de marketing esportivo, gestao de
carreiras esportivas, organizacao de eventos esportivos,
escolas especializadas em esportes, lojas de artigos
esportivos e comeércio eletronico. Cada uma dessas areas
oferece oportunidades Unicas e apresenta suas proprias
complexidades. Sendo assim, a preparacao é a chave!
Isso envolve a educacao por meio de cursos?, a criacao de
um plano de negocios detalhado, pesquisa de mercado,
analise da concorréncia e atencao a satisfacao do cliente.
Contudo, esteja preparada para entrentar desatios, pois,
assim como no mundo do esporte, 0 empreendedorismo
feminino tem obstaculos adicionais.

O empreendedorismo esportivo € um campo
historicamente dominado por homens, onde as mulheres
enfrentam barreiras significativas como 0 acesso
limitado a financiamento e recursos, o preconceito de
genero e a pressao para equilibrar suas carreiras com a
maternidade, alem das responsabilidades familiares.

Portanto, para enfrentar esses desafios, é fundamental
desenvolver competéncias e habilidades como as
recomendadas pelo Empretec, principal programa de
formacao de empreendedores do mundo, criado pela
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU):

Busca de oportunidade e iniciativa: A capacidade de
identificar oportunidades de negocio e tomar a iniciativa
de transforma-las em empreendimentos bem-sucedidos.

Persistencia: A habilidade de enfrentar desafios e
obstaculos sem desistir facilmente, mantendo o foco em
metas e objetivos.

1 Nesse sentido, recomendamos o Curso Jornalismo Esportivo para Todos, realizado pela Funda-
cao Democrito Rocha (FDR).
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Correr riscos calculados: A capacidade de avaliar e

assumir riscos com base em uma analise cuidadosa,
Mminimizando a incerteza e maximizando as chances
de sucesso.

Exigéncia de qualidade e eficiencia: O compromisso

com a exceléncia e a eficiencia no desempenho das
atividades empresariais.

Comprometimento: A dedicacao e o envolvimento

total com os objetivos do negdcio, mantendo-se fiel aos
principios e valores.

Busca de informacoes: A busca constante por infor-
macoes relevantes para 0 negocio, a fim de tomar de-
cisoes informadas e estratégicas.

Estabelecimento de metas: A habilidade de definir
metas claras e alcancaveis para orientar o crescimento
e 0 desenvolvimento da empresa.

Planejamento e monitoramento sistematicos:

A importancia de planejar cuidadosamente as acoes
e monitorar o progresso em direcao as metas
estabelecidas.

Persuasao e rede de contatos: A capacidade de in-
rluenciar e convencer outras pessoas, bem como a
criacao de uma rede de contatos solida para apoio e
colaboracao.

Independéncia e autoconfianca: A confianca em
suas proprias habilidades e a capacidade de tomar
decisoes de forma independente, sem depender ex-
cessivamente dos outros.

16



Dessas competéncias e habilidades, destaco
“Persuasao e rede de contatos”, ou, como eu prefiro
tratar, 0 famoso networking. A seguir, deixo algumas dicas
nara voce expandir sua rede de contatos:

1. Participe de eventos relacionados a area ou es-
porte em que deseja atuar: Comece por se envolver
ativamente em eventos, conferéncias ou encontros li-
0ad0os ao seu interesse no esporte.

2. Amplie seu circulo social: Procure conversar com
pessoas que estejam fora do seu circulo social habi-
tual. Explore esses eventos como oportunidades para
conhecer novas pessoas com interesses similares.

3. Manifeste interesse em manter contato: Ao esta-

belecer conexoes, expresse seu interesse genuino em

manter contato com as pessoas que conheceu. Mostre
disposicao para aprender e colaborar.

4. Troque informacoes de contato: Comente sobre a

importancia de fortalecer as relacoes dentro do espor-

te e, quando sentir uma conexao, peca o contato da
nessoa. Lembre-se de oferecer o seu de volta.

5. Siga com acompanhamento: Apos o evento, ndo
deixe essas conexoes se dissiparem. Envie uma

mensagem para as pessoas com quem comparti-
lhou contato.
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5. Por que, afinal,
networking é tao
importante?

Quando uma oportunidade surge, as pessoas
tendem a confiar primeiro nagueles que conhecem
e gue preenchem os requisitos necessarios, antes de
considerar terceiros desconhecidos, como em uma
entrevista de emprego. Portanto, uma dica de ouro para
expandir sua rede de contatos € saber comunicar de
forma clara e objetiva 0 que voce faz profissionalmente,
suas habilidades e quais atividades deseja desempenhar.
Dessa forma, quando a oportunidade perfeita se
apresentar, agqueles que a conhecem se lembrarao de
voce. Caso contrario, mesmo que voce seja excelente
em planilhas e processos de gestao, por exemplo, se eu
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a conheci na academia e sempre CONversamaos sobre
esses e outros assuntos, € improvavel gue eu pense em
voceé quando precisar de alguém com essas habilidades.
Portanto, é essencial comunicar suas habilidades sempre
que surgir uma oportunidade.

Outra dica valiosa € que vocé nunca sabe com quem
bodera colaborar no futuro. Para atletas, por exemplo,
mesmo suas adversarias em competicoes esportivas
noje podem se tornar grandes parceiras de trabalho no
futuro. Portanto, cultive suas relacoes desde o inicio. Siga
as pessoas em suas midias sociais, comente em suas
fotos, discuta estratégias e trabalho quando possivel.
Cumprimente-as e pergunte como estao sempre que as
encontrar. Aléem disso, lembre-se de que, quanto mais
presente voceé estiver na vida de alguem, mais forte sera
a conexao que tera com essa pessoa. Portanto, nao
pasta apenas conhecer muitas pessoas; é necessario
manter um contato constante. Uma sugestao é criar
um calendario com os contatos que deseja fortalecer
e estabelecer lembretes periodicos para interagir com
essas pessoas. A intencao pode ser simplesmente enviar
uma mensagem de “Ola, como voce esta?” ou perguntar
sobre algum acontecimento recente em suas vidas, COmo
Uma viagem ou uma mudanca na carreira.

Por fim, decidi compartilhar essas técnicas de
networking porque, ao longo da minha carreira, recebi
oportunidades de pessoas que eu nao imaginava, Como
adversarias com as quais sempre competia, pessoas com
guem treinei no inicio da minha carreira ou contatos
feitos em eventos aos quais participei apenas para me
distrair, mas acabei conhecendo pessoas com interesses
em comum e percebendo sinergia em nossa forma de
trabalho, o que levou a colaboracoes proveitosas.
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6. Planejamento e gestao
de carreira no esporte

Por Ultimo, chamo atencao para os aspectos de
planejamento e gestao de carreira no esporte. Como
Bezerra (2023) aponta, a carreira no esporte € uma
sequéncia de atividades, experiéencias e decisoes
estratégicas. Para atingir o sucesso, é fundamental ser
constante e identificar habilidades e competencias a
serem desenvolvidas, como as recomendadas pelo
programa Empretec, citadas anteriormente. Faca o
seguinte exercicio: escolha trés competéncias do
programa Empretec para dar mais atencao nos proximos
tres meses e observe seu resultado.

Ainda segundo o autor, com a evolucao do
acesso a informacao, e das inteligéncias artificiais, a
responsabilidade pelo desenvolvimento profissional recai
cada vez mais sobre o proprio individuo. As empresas
também buscam profissionais empreendedores, capazes
de agregar valor ao trabalho e crescer junto com a
Organizacao.

Para os professores/as, é fundamental compreender
que a origem social das alunas desempenha um papel
significativo na formacao de carreira no esporte, assim
como em outras areas. Ao trabalhar com estudantes de
diferentes contextos socioeconomicos, os/as educadores/
as devem estar cientes de que as oportunidades e
0s recursos disponiveis podem variar amplamente.

Isso signiftica que algumas alunas podem ter acesso a
treinamentos, equipamentos e apoio financeiro que

lhes permitam desenvolver suas habilidades esportivas
de forma mais eficaz, enquanto outras podem enfrentar
desafios adicionais para seguir uma carreira no esporte.
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E 0 caso da Rayssa Leal, que vocé teve a oportunidade de
conhecer em outro fasciculo.

Portanto, professores/as desempenham um
papel essencial nao apenas no desenvolvimento do
curriculo académico, mas também na orientacao das
carreiras das alunas, garantindo que cada uma tenha
a oportunidade de explorar e seguir suas paixoes no
esporte, independentemente de suas origens sociais.
[SSO Nao apenas promove a inclusao e a igualdade, mas
tambéem ajuda a moldar futuras atletas, ou profissionais
do esporte, e promove o potencial de talentos em todas
as esferas da sociedade!
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