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INTRODUCCION



Introduccion

La movilidad humana ha existido y lo
seguira haciendo porque, ademas de ser
parte de la historia de la humanidad, existen
motivos actuales como conflictos armados,
cambio climatico o desigualdad econémica.
México enfrenta un momento decisivo en
materia migratoria. Hoy en dia, se estima
qgue hay mas de 1.2 millones de personas
migrantes en nuestro pais. Hasta hace unos
anos, México era un territorio de paso para
aqguellas personas que buscaban llegar a
Estados Unidos, pero a causa de las politicas
migratorias restrictivas estadounidenses,
nuestro pais se ha configurado cada vez
mas como lugar de origen, transito, destino
y retorno de personas en movilidad. Esto
propone un reto importante al gobiernoy a
la sociedad mexicana: lograr la integracion
de las personas en movilidad, a fin de
proteger sus derechos humanos.

En México, ademas, las experiencias
de integracion estan profundamente
atravesadas por procesos de racializacion.
Las personas afrodescendientes, negras,
indigenas, morenas o que vienen de
contextos de violencia, pueden enfrentar
formas diferenciadas de exclusion
o vigilancia institucional; por ello, es
importante analizar la integracion con una
perspectiva antirracista, para asi visibilizar
las desigualdades que influyen en el acceso
al empleo, vivienda, educacion, salud,
regularizacidon migratoria, etc.

Ante este escenario, disponer de informacion
clara, sistematica y comparable sobre la
situacion de las personas en movilidad en
México resulta indispensable. Solo asi es
posible sostener un didlogo informado con
las autoridades publicas, las organizaciones
de la sociedad civil, laacademia, los activistas,
la sociedad civil y el sector privado para
construir redes solidarias que fortalezcan las
respuestas frente a los retos que presenta
dicha integracion.

Este documento busca navegar las
dificultades existentes en el acceso a
informacion sobre derechos fundamentales
de las personas en contextos de movilidad,
gue actualmente se encuentran distribuidas
en multiples fuentes, con distintos niveles
de desagregacion y enfoques conceptuales
heterogéneos, lo que dificulta su analisis.

Los indices de integracion se consideran
herramientas Utiles para medir las
condiciones que facilitan la participacion e
incorporacion de las personas migrantes en
la sociedad de acogida. Sin embargo, esta
idea parte de una vision de una sociedad
“benefactora” y econdmicamente fuerte; por
el contrario, en México la integracion ocurre
en un contexto de profunda desigualdad
y discriminacion historica, el cual debe
considerarse.

El indice de Integracion de Personas en
Situacion de Movilidad (IIPSM) surge
como respuesta a la necesidad de contar
con un diagnostico ajustado a la realidad
mexicana. Su proposito es mapear, organizar
y describir la informacién oficial disponible
para ofrecer un panorama general sobre
las condiciones de integracidon en tres
dimensiones prioritarias: la integracion
economica, la integracion social, y seguridad!
Yy acceso a la justicia.

1 A lo largo del documento nos referimos como

“seguridad”, al entendido como seguridad humana, es
decir, a la proteccion de las personas mas alld de las
violencias vividas, procurando su bienestar y dignidad
poniéndolas siempre en el centro para crear respues-
tas adaptadas a los contextos, orientadas a la preven-
cién y empoderamiento de las personas.



El indice busca identificar patrones
compartidos y responder a una pregunta
central: ;qué sabemosy qué desconocemos
sobre la integracion de las personas en
situacion de movilidad en México? Asimismo,
pretende visibilizar las limitaciones
del conocimiento actual y los desafios
pendientes en materia de acceso a la
informacién estadistica que permita
contextualizar y validar los hallazgos.?

Por medio de los resultados arrojadosy con
lo que se conoce respecto a la identidad
étnico-racial de las personas en movilidad
se pueden inferir dinamicas, tanto en la
vida cotidiana como con las instituciones,
gue normalmente no se visibilizan; es decir,
qgue las personas migrantes enfrentan
barreras adicionales como exclusion o
discriminacion no solo por ser migrantes
sino también con motivo de su apariencia
fisica, tono de piel, origen étnico, lengua,
acento o nivel socioecondmico. Estas
condiciones, aungue no son visibles en
las estadisticas disponibles, impactan
en el acceso a derechos de las personas
migrantes.

Finalmente, en muchas ocasiones las
cifras no reflejan por completo la situacion
de las personas en movilidad, ni explican
los contextos y complejidades que
experimentan. Precisamente por eso, para
complementar este ejercicio, recabamos
testimonios que aportan perspectivas
cualitativas y senalan areas de mejora en
los procesos de integracion.

2 Reconocemos que categorias como personas
desplazadas internas, refugiadas, solicitantes de asilo
o0 en situaciéon migratoria irregular son definiciones
administrativas Utiles para el analisis y las politicas
publicas, pero insuficientes para capturar Ila
complejidad de las trayectorias personales. En este
documento las empleamos como herramientas
analiticas, sin perder de vista que las experiencias de
movilidad son mas amplias y cambiantes. Ademas,
se adopta un enfoque interseccional, el cual
reconoce que mujeres, nifas, ninos y adolescentes,
personas indigenas y afrodescendientes, personas
con discapacidad y personas LGBTIQ+ enfrentan
condiciones especificas que no siempre se reflejan
plenamente en los datos disponibles.

“Yo tenia muchas ganas
de sentirme yo otra vez,
y no la refugiada, como
todos los dias que lo
repetia, en todas Ilas
instituciones publicas,
Yo queria ser yo.”

Mujer en Contexto de
Movilidad, Venezuela



GLOSARIO



Glosario

La movilidad humana es un fendmeno
complejo que atraviesa dimensiones
sociales, econdmicas, politicas y juridicas.
Antes de presentar los resultados del
[IPSM, es necesario aclarar algunos de los
conceptos que orientan este analisis.

Migracion:

Movimiento de personas fuera de su lugar
de residencia habitual, ya sea a través de
una frontera internacional o dentro de
un pais.

Movilidad humana: r¢rmino
gue abarca todas las diferentes formas de
movimiento de personas. Es importante
resaltar que no toda movilidad es migracion,
pero toda migracion implica movilidad.

Personas en situacion de
movilidad humana: todasas

personas que experimentan procesos de
desplazamiento, independientemente de
su estatus juridico. Este concepto permite
reconocer la diversidad de trayectorias
migratorias y centrar el analisis en las
condiciones de vida y los procesos de
integracion, mas que en las clasificaciones
administrativas.

o -
Integracion: La integracion es el
proceso mediante el cual las personas
migrantes participan de manera plena en
la vida econdmica, social, civica y cultural
de la sociedad de acogida, mientras ésta
crea las condiciones necesarias para que
su participacion sea posible, equitativa
y libre de discriminacion. Es un proceso
bidireccional y dinamico, donde participan
activamente multiples actores, como el
Estado y la poblacion local.

Personas refugiadas: personas
gue han sido reconocidas como tales
bajo la Convencidon sobre el Estatuto de
los Refugiados de 1951 y su Protocolo de
1967, al haber huido de su pais de origen
debido a persecucion por motivos étnicos-
raciales, religion, nacionalidad, pertenencia
a un determinado grupo social o por sus
opiniones politicas. En el contexto mexicano,
las personas refugiadas provienen en su
mayoria de paises de América Latinay el
Caribe.

Personas desplazadas:
Aquellas que han sido forzadas a abandonar
su lugar de residencia habitual como
resultado de situaciones de violencia,
conflicto, violaciones a Derechos Humanos
o desastres. Son desplazadas internas si
Nno cruzaron una frontera internacional y
externassi han cruzado alguna. Estas Ultimas
a su vez pueden ser personas refugiadas
en funcion del reconocimiento estatal.



METODOLOGIA



Metodologia

La construccion del indice busca entender la integracion de las personas en situacion
de movilidad humana® como un proceso complejo en el que participan tres actores
principales: las personas en movilidad, el Gobiernoy la sociedad de acogida. Consideramos
qgue la integracion depende tanto del acceso a derechos y servicios, como de las
condiciones sociales y de las experiencias cotidianas de inclusion o discriminacion, por
lo que buscamos observar como interactuan estos factores en la vida de las personas
migrantes en México.

Para comenzar a pensar en un indice medible, generamos un modelo que propone a
la integracion como un proceso bidireccional; es decir, no basta con que la personas
en situacion de movilidad intenten integrarse, sino que las instituciones y sociedad
receptoras deben también eliminar las barreras que producen exclusion. En ese sentido,
la integracion es el resultado (R) de la interaccion entre los siguientes componentes:

‘ Las experiencias de las personas migrantes (M), las cuales van a depender de su
género, identidad étnico-racial, nivel socioecondmico, etc., y que influyen en las
oportunidades o barreras que enfrentan.

. Las percepciones de la poblacion de acogida (P). Estas varian en gran medida
segun el pais, la lengua y el nivel socioecondmico de la persona migrante. Este
componente refleja las opiniones, los estereotipos, los prejuicios o las formas de
aceptacion presentes en la sociedad

. Las condiciones institucionales que facilitan u obstaculizan el acceso efectivo a los
derechos (Q); estas incluyen casos donde las discriminaciones son estructurales,
es decir, ya no hace falta que alguien ejerza algun acto, sino que la exclusion es
automatica y sistematica.

Modelo de integracién

Figura 1. Modelo de integracion de Personas en Movilidad

3 En adelante usaremos los términos “persona(s) en situacion de movilidad” o “persona(s) migrante(s)'de
manera intercambiable, a fin de brindar una mejor fluidez lectora al documento.



Para aproximar un calculo mas exacto, decidimos utilizar principalmente dos fuentes
de informacion oficial con suficientes datos representativos y que tuvieran alguna
forma de identificar a las personas en situaciéon de movilidad. Las Unicas encuestas
que tienen esta informacion son: la Encuesta Nacional sobre Discriminacion (ENADIS)
2022 y la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) 2024. Por un
lado, la ENADIS permitié analizar experiencias de discriminacion, percepciones sociales
(M), mientras que la ENIGH aporté informacion sobre ingresos, empleo y condiciones
materiales de vida, lo que permitid aproximarse a los resultados observables de los
procesos de integracion (R). Ambas encuestas se utilizaron de manera complementaria
para aprovechar sus fortalezas y ampliar el alcance del analisis. Adicionalmente, se
considero otra informacion demografica complementaria, especialmente la relacionada
a las defunciones, con el objetivo de complementar la comprension de las condiciones
de vida de las personas migrantes.

En esta primera aproximacion al indice, no fue posible calcular el componente (G), ya
qgue la informacion disponible no permitido evaluar aspectos como la accesibilidad a
servicios publicos, la capacidad institucional para garantizar los derechos o las barreras
estructurales que les afectan.

Calculamos el componente M mediante la |[6gica de ausencia de discriminacion, es decir,
la integracion se ve afectada o “penalizada” cuando la poblacion migrante enfrenta
condiciones mdas adversas o mayores niveles de discriminacion que la poblacion
local. Por lo tanto, el indice sera menor entre mas barreras enfrente una poblacion. El
componente R se calcula bajo el principio de convergencia, es decir, que la integracion
se mide de cero a uno por la similitud entre la poblaciéon migrante y la poblacién
local; a mayor similitud entre ambas, se considera que existe una mayor integraciony
Mas cercano se estara del 1.

Es importante senalar que este enfoque no asume que un valor alto implique la
asimilacion de las personas en movilidad, ni que la situacion de la poblacion local
represente necesariamente una condicion 6ptima, pues México es un pais caracterizado
por profundas desigualdades econdmicas, sociales, territoriales y raciales; por ello, la
comparacion con la poblacion local debe entenderse como un punto de referencia
estadistico que permite identificar brechas relativas de integracion.




Enrelacion a los distintos grupos de personas
en situacion de movilidad, la clasificacion
por subgrupos fue construida a partir de las
variables disponibles en las bases de datos
analizadas. Esta clasificacion reconoce que
las experiencias de movilidad son diversas,
no homogéneas. Para ello se utilizaron
tres variables basicas: lugar de nacimiento,
lugar de residencia hace cinco anosy, en
algunos casos, el motivo de la migracion.
Con base en esta combinacion de variables
se identificaron los siguientes subgrupos:

Personas migrantes internas:
personas nacidas en México que
cambiaron su lugar de residencia
dentro del territorio nacional. Este
grupo incluye una gran diversidad
de trayectorias migratorias asociadas
a motivos laborales, educativos o
familiares. Entre ellas se encuentran
personas jornaleras agricolas, muchas
de las cuales pertenecen a pueblos
indigenas, por lo que enfrentan
condiciones histdricas de exclusion
econdmica y social que influyen en
SuUs procesos de integracion.

‘ Personas mexicanas que vivieron
en otro pais: personas nacidas en
México, quienes residieron en otro
paisy que ahora viven en México. Con
la informacion estadistica disponible
sabemos que el 77.8% (ENADIS) y
7514% (ENIGH) regresaron desde
EEUU, pero no es posible conocer
si su retorno fue forzado, por lo que
no podemos llamarles “personas
retornadas”.

. Migrantes de otro pais: personas
nacidas en otro pais que desde hace
5 anos viven en México. Segun la
ENADIS, la mayor parte de estas
personas provienen de Venezuela,
Guatemala, Honduras, Colombiay El
Salvador. Aunque en menor medida,
pero con gran impacto, se presentan
a las personas haitianas que, por su
identidad racial, viven discriminacion
y exclusiones importantes,no siempre
visibles en los datos estadisticos
disponibles.

‘ Migrantes provenientes de Estados
Unidos: personas nacidas en Estados
Unidos, que desde hace 5 anos viven
en México. Este subgrupo representa
el 66% de las personas migrantes.
De acuerdo a las fuentes de datos,
la principal causa de migraciénesla
jubilacion, el estilo de viday el trabajo
remoto (ONU, 2020), con base en esto
podemos inferir que son personas
de nivel socioecondmico mas alto
gue el promedio mexicano, asicomo
personas mayoritariamente blancas,
factores que tienden a mejorar sus
experiencias de integraciony acceso

a recursos.

‘ Personas desplazadas: personas que
se han visto obligadas a abandonar
su lugar habitual de residencia, ya
sea dentro de México o de otro pais
hacia México debido a situaciones
de violencia, inseguridad, violaciones
a derechos humanos, conflictos en
los territorios, entre otros, sin cruzar
una frontera internacional.




Las dos principales fuentes de informacion
utilizadas para construir el indice son la
ENADIS y la ENIGH. La identificacion de
las distintas subpoblaciones migrantes
requirio combinar tres criterios: el lugar
de nacimiento, los cambios recientes de
residencia y el motivo de estos cambios.
Solo la ENADIS incorpora este conjunto de
preguntas, por lo que es la Unica fuente
gue permite identificar especificamente a
las personas desplazadas y refugiadas, ya
que para estos subgrupos es indispensable
conocer la razén del movimiento.

En consecuencia, las cifras estimadas a
partir de la ENIGH, principalmente algunos
indicadores del componente de resultados
(R), no se pudieron desglosar para las
poblaciones desplazadas y refugiadas.
Esta limitacion afecta, en particular, a las
cifras relacionadas con las dimensiones
laboral, financieray educativa. En cambio,
las cifras estimadas con informacién de la
ENADIS, como vivienday salud, si permiten
presentar resultados especificos para estos
subgrupos. Cuando no fue posible realizar
dicho desglose, se utilizé como referencia
el agregado de la poblacion migrante total
para mantener la comparabilidad de los
resultados.

Desde la perspectiva de nuestro modelo, la
integracion se da en varios ambitos, como
en el laboral, social, econémico, cultural,
entre otros. Para poder cuantificarlos, fue
importante revisar en cuales de éstos se
contaba con informacion dentro de las bases
de datos consultadas; al final, concluimos
gue podiamos concentrar el analisis en tres
grandes dimensiones: econémica, social y
de seguridad y acceso a la justicia. Estas
cuentan con sus propias subdivisiones:
La dimension econdmica se subdivide en
empleo e inclusion financiera; la dimension
social en educacion, salud y vivienda y
la dimension de seguridad y acceso a la
justicia se enfoca en estas dos vertientes.

Estas dimensiones no abarcan todos los
aspectos de los procesos de integracion,
como la participacion politica, la integracion
cultural o las redes comunitarias, ya que
no hay informacidon estadistica suficiente
para incorporarlos de la misma manera;



no obstante, constituyen elementos
fundamentales para comprender, en un
primer ejercicio, las experiencias de las
personas en situacion de movilidad humana
en el pais.

Esta metodologia identificay reconoce que
una persona puede avanzar en un ambito
y seguir enfrentando barreras en otros, por
lo que las dimensiones se deben analizar
de manera complementaria por ser un
proceso multidimensional. Los indicadores
resultantes fueron transformados a una
escala comun para poder compararlos
entre si y, en principio, los valores mas
altos representan mejores condiciones
de integracion. No obstante, el analisis
considera dos condiciones: el primero, las
brechas y desigualdades entre distintos
grupos migratorios y la poblacion local y
el segundo, la disponibilidad de datos, ya
gue cuando una dimensioén tiene pocos
indicadores, el resultado es mas sensible
a cada variable disponible, mientras que
cuando se cuenta con mas indicadores, la
medicion es mas robusta porque depende
de un conjunto mas amplio de evidencia.
Por ello, recomendamos que el analisis,
mMas que basarse en una cifra, se enfoque
principalmente en la complementariedad
de los indicadores.

Ademas de la informacidén estadistica,
el estudio incorpord testimonios y
grupos focales con personas migrantes
y organizaciones acompafantes. Estas
conversaciones nos permitieron conocer
experiencias directas relacionadas con
acceso a vivienda, empleo, educacion,
salud, documentaciéony discriminacion. La
informacion cualitativa complemento los
datos estadisticos, al aportar un contexto
sobre las experiencias cotidianas de las
personas participantes y a identificar las
barreras y las formas de exclusion, que
muchas veces no aparecian claramente
en las encuestas.

Desde nuestra perspectiva, la integracion
Nno puede entenderse Unicamente como
acceso a servicios o resultados econémicos.

También implica analizar las relaciones
de poder, las formas de discriminacion y
las barreras estructurales que influyen en
qguiénes pueden ejercer plenamente sus
derechos y quiénes enfrentan mayores
obstaculos para hacerlo.

Si deseas conocer la metodologia
completa, recomendamos revisar la Nota
Metodolégica donde podras encontrar los
detalles especificos de los calculos revisados
y de las bases de datos.
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INDICADORES DE
INTEGRACION

1. Dimension Econémica

El acceso a derechos econdmicos es un
componente clave de los procesos de
integracion. Sin embargo, la recoleccion
de datosy testimonios en esta dimension
advierte que existe una exclusion estructural
significativa. Las personas migrantes
enfrentan multiples barreras para acceder
a servicios financieros formales como
abrir cuentas bancarias, ahorrar, solicitar
un crédito o emprender un negocio,
condiciones que les permiten desarrollar
sus proyectos de vida y participar en la
sociedad.

Ademas, el desconocimiento de los derechos
economicos de las personas migrantes por
parte del personal bancario deriva en la
falta de reconocimiento de documentos
oficiales como sus pasaportesy, en algunos
Casos, en experiencias de discriminacion
relacionadas con su nacionalidad, acento,
idioma, color de piel o su estatus migratorio.
Esto genera obstaculos adicionales para
acceder a servicios que forman parte de
la vida econdmica cotidiana.

Esta exclusion tiene efectos concretos:
limita su capacidad de acceder de forma
segura a créditos, emprender, generar
historial financiero o integrarse plenamente
al mercado laboral, obligandoles a recurrir
a empleos informales o mecanismos de
financiacion informal, que suelen ofrecer
menores niveles de proteccion e incrementan
el riesgo de abuso y explotacion laboral o
fraudes.




1.1 Inclusion Laboral

Esta subdimension analiza el grado en que las personas en situacion de movilidad logran
incorporarse al mercado laboral, asi como las condiciones sociales y estructurales que
influyen en este proceso. El empleo es uno de los principales mecanismos de integracion,
ya que impacta directamente en la generacion de ingresos, el acceso a derechos, la
construccion de redes socialesy la posibilidad de desarrollar un proyecto de vida a largo
plazo.

Como se establecid antes, para la metodologia, la integracion es el resultado de la
interaccion entre:

® Las experiencias de las personas migrantes (M)
® Losresultados observables en el mercado laboral (R)
® Las percepciones de la poblacion de acogida (P)

Experiencia de migracion (M)

En esta subdimension, el componente M mide las dificultades de acceso al trabajo para
la poblacion migrante y revela la persistencia de barreras relevantes; este incorpora
desde experiencias directas de exclusion hasta barreras estructurales para la integracion
laboral, tal como la negacién injustificada de un trabajo o ascenso, la discriminacion
hacia personas migrantes en busqueda de empleo, la dificultad para pedir ayuda al
conseguir trabajo, entre otras.

En el agregado, segun la ENADIS la poblacion migrante experimenta una negacion
injustificada al trabajo de cuatro veces mas (9.8%) en comparacion con la local (2.3%);
casi el 60% de las personas migrantes consideran que enfrentan discriminacion al buscar
empleo; y casi la mitad de la poblacion migrante (46.6%) sefala que le seria muy dificil
pedir ayuda para conseguir trabajo por la falta de redes de apoyo. El valor para el total
de la poblacidn migrante es de 0.47.

Grafica 1. indice de integracion por experiencia en el ambito laboral




Hallazgos

Como puede observarse en la grafica
anterior, las experiencias de integracion
laboral difieren significativamente entre
los grupos analizados. Es decir que las
barreras de acceso al empleo no afectan de
la misma forma a las personas en situacion
de movilidad, donde factores como el pais
de origen, las redes sociales disponiblesy las
experiencias de discriminacion influyen de
manera importante en las oportunidades
laborales.

Las personas migrantes provenientes
de Estados Unidos (0.79) presentan el
escenario mas favorable en esta dimension,
con baja negacion del trabajo (2.6%), menor
percepcion de discriminacion (51.2%)
Yy mejor acceso a redes de apoyo para
conseguirempleo (41.3%). Estos resultados
pueden estar asociados a mayores recursos
economicos, redes sociales o a las ventajas
étnico-raciales asociadas a la blanquitud.

En contraste, las personas migrantes
internas (0.47) y las personas mexicanas
que vivieron en otro pais (0.46),
mayoritariamente racializadas, son grupos
que enfrentan gran discriminacion al buscar
empleo, asicomo una falta de acceso a redes
Yy a personas que les ayuden a conseguir
empleo; no obstante, de estos dos grupos,
aquellos que vivieron en otro pais presentan
menores niveles de integracion, lo cual
puede leerse como una “penalizacion” por
haber salido y regresado al pais.

Las personas migrantes de otros paises
(0.45), en su mayoria racializadas o
afrodescendientes, enfrentan barreras
persistentes para su integracion laboral,
con aun mas dificultad para acceder a
redes de apoyo (58.8%), lo que evidencia
exclusion estructural vinculada a redes y
capital social que suelen ser fundamentales
para acceder a empleos de mejor calidad.

Finalmente, las personas desplazadas (0.14),
también racializadas y mayoritariamente
indigenas, enfrentan la situaciéon mas
critica, pues registran la mayor incidencia
de negacion del trabajo (22.1%), al igual que
la mayor percepcion de discriminacion
(72.4%), lo que resulta en un valor de M

muy bajo (13.8%), reflejando obstaculos
significativos para su integracion laboral.

Estos resultados muestran que las
experiencias de integracion y exclusion
laboral no pueden explicarse Unicamente
por la condicion migratoria. Factores
como la nacionalidad, el origen étnico,
las caracteristicas raciales, el nivel
socioecondmico, entre otras, pueden influir
en las oportunidades de acceso a empleo
y en las experiencas de discriminacion.

Percepcion de la sociedad
de acogida (P)

En esta subdimension, P mide la disposicion
de la sociedad de acogida hacia la
contratacion de personas migrantes y
refugiadas. A diferencia de M y R, que
capturan resultadosy experiencias directas
de exclusion, P refleja la apertura o rechazo
de |la poblacion local en procesos de
integracion laboral. Se construye a partir
de una uUnica variable de la ENADIS: la
disposicion declarada a contratar a una
persona migrante o refugiada.

Elvalor observadode P eninclusion laboral es
0.78, derivado de que el 22% de |la poblacion
declara estar poco o nada dispuesta a
contratar a personas migrantes o refugiadas.
El escenario ideal seria un valor de 1, lo que
implicaria plena disposicion a contratar bajo
criterios de igualdad. El resultado muestra
que, aungue la mayoria de la poblaciéon
Nno expresa un rechazo abierto, mas de
una quinta parte mantiene actitudes
negativas, lo que constituye una barrera
estructural para la integracion laboral.

Este hallazgo es relevante porque las
decisiones de contratacion no siempre
dependen exclusivamente de las
capacidades o experiencias de las personas
candidatas. Las percepciones relacionadas
a la nacionalidad, acento o idioma, origen
étnico, tono de piel, etc., pueden influirenla
forma en que son valoradas las personas en
el ambito laboral. Aunque este indicador no
permite identificar qué grupos enfrentan
mayores niveles de rechazo, si muestra
la prevalencia de actitudes sociales que
se traducen en exclusion en el acceso a
empleo.



Resultados observables (R)

El valor R permite observar la insercion de las personas en situacion de movilidad en el
mercado laboral y las condiciones bajo las cuales participan. En esta subdimension, los
indicadores seleccionados ofrecen una aproximacion integral a la realidad econdmica.
Estos elementos distinguen entre participacion formal y condiciones que aseguren la
estabilidad, los derechos y la proteccion social, al proporcionar una mirada principal
sobre el grado de integracién econémica.

Asi, el valor R mide la similitud entre la poblacién en movilidad y la poblacion local en
el mercado laboral; pero aunque el indicador para la poblacion migrante total es de
(0.89), no implica necesariamente una mejor condicion de empleo, ya que ademas de
las diferencias relevantes entre subgrupos de poblacién en movilidad, la situacion local
esta lejos de ser ideal para las y los mexicanos.

Grafica 2. indice de integracién por similitud de resultados en el ambito laboral

Hallazgos

El grupo mas similar a la poblacidn local son las personas migrantes internas con un
indicador de (0.88), con condiciones similares en ocupacion, desempleo y contratos
escritos, aungue con mayor acceso a seguridad social, lo que sugiere que la razéon
principal de la migraciéon es un trabajo con prestaciones sociales.

Las personas migrantes de otros paises (0.79) se ubican en un punto intermedio, al
presentar una alta prevalencia de contratos temporales. Esto sugiere que, aun cuando
logran acceder al empleo, enfrentan condiciones de inestabilidad laboral que limita su
acceso a ingresos sostenidos, seguridad social y desarrollo profesional en general.

Las personas mexicanas que vivieron en otro pais (0.77) presentan una proporcion

elevada de multiples empleos de tiempo completo, lo que indica dificultades para
sostener ingresos comparables a los que obtenian al residir fuera del pais.



Finalmente las personas migrantes
provenientes de Estados Unidos muestran
la menor similitud con la poblacion local
(0.50). Presentan menor ocupacion,
menos trabajos simultaneos y una baja
participacion en seguridad social, lo cual
refleja condiciones laborales distintas frente
a otros gruposy a la poblacién mexicana.
Este grupo presenta caracteristicas y motivos
de movilidad diferentes a los otros, como
la jubilacion o poseer fuentes de ingreso
independientes al mercado laboral mexicano
(ndmadas digitales). En este sentido, una
menor similitud con la poblacién local
no implica necesariamente dificultades
en la integracioén laboral, sino patrones
de ingreso externos no considerados en
las fuentes de informacioén.




1.2 Inclusion Financiera

La inclusion financiera es un componente
esencial en la integracion de las personas
en situacion de movilidad, ya que les
permite administrar sus recursos, acceder
a servicios bancarios, empleos, etc., para
lograr desarrollar sus proyectos de vida
con mayor autonomia. ACNUR (2023)
ha destacado que el acceso financiero
es clave para construir proyectos de
vida e incluso para evitar problemas de
salud mental. Sin embargo, las personas
migrantesy refugiadas enfrentan barreras
como desconocimiento de sus derechos
economicos por parte del personal bancario,
falta de reconocimiento de documentos
oficiales y experiencias de discriminacion
por motivo de su nacionalidad, origen
étnico, acento o idioma, caracteristicas
raciales, entre otros, lo que evidencia una
exclusion estructural significativa.

La inclusion financiera debe entenderse
CoOMo un proceso dinamico: en un primer
momento, puede centrarse en la posibilidad
de acceder a efectivo y resguardo basico,
mientras que en fases posteriores las
personas puedan buscar solicitar un
crédito, seguros o inversion. Su caracter
prioritario dentro del indice responde a
que constituye una condicion habilitante
para la participacion econdmicay para la
consolidacion de proyectos de vida; sin ella,
las personas migrantes enfrentan severas
limitaciones para integrarse plenamente
en la sociedad de acogida.

Al igual que en la inclusion laboral, estas
barreras tienen consecuencias concretas:
reducen la capacidad de emprender,
dificultan el acceso a un crédito seguro o
la integracion plena al mercado laboral; en
muchos casos, esto obliga a las personas
a recurrir a esquemas informales que
aumentan el riesgos de abuso, explotacion
o fraudes.

Experiencia de migracion
(M)

El componente M captura experiencias
directas y percepciones de exclusion en
el acceso a servicios financieros, como
la negacion de créditos de manera
injustificada, el acceso a redes de apoyo
para conseguir préstamos equivalentes
a su ingreso mensual o conseguir apoyo
econdmico. Este componente permite
identificar tanto barreras institucionales
como limitaciones estructurales, capaces
de influir en la inclusiéon financiera.

En términos agregados, la poblacion
migrante enfrenta mayores barrerasy por
lo tanto menor integracion financiera que
la poblacion local con 0.967, especialmente
en la negacion injustificada de servicios
financieros: mientras que 6.2% de la
poblacion local reporta haber sido rechazada,
este porcentaje aumenta en casi todos
los subgrupos migrantes. En relacion a
la posibilidad de conseguir prestado el
equivalente a un ingreso mensual, no se
observan diferencias sustantivas entre
migrantesy poblacion local: alrededor del
66% en México consideran dificil o imposible
acceder a este tipo de préstamos, lo que
refleja una limitacion generalizada en el
contexto nacional.

Aunqgue existen obstaculos que afectan a
gran parte de la poblacion migrante, algunos
gruposde personasen situacion de movilidad
enfrentan barreras diferenciadas, asociadas
a sus redes de apoyo, nacionalidad o estatus
migratorio, lo que puede profundizar el
acceso a servicios financieros.



Grafica 3. Indice de integracién por experiencia en inclusion financiera

Hallazgos

Los resultados muestran diferencias importantes entre los distintos grupos de personas en
movilidad. Las personas desplazadas y las personas migrantes de otros paises registran
el menor nivel de integracion con 0.90 y 0.95 respectivamente. Ambos grupos tienen un
porcentaje de negacion de servicios financieros de alrededor de 16%, mas del doble que
la poblacién local, esto muestra gue ambos grupos presentan desventajas por su estatus
migratorio, documentacion, asi como experiencias de practicas discriminatorias. Por lo
tanto, es importante recordar que aunque estos indicadores sean cercanos a los de la
poblaciéon local, las experiencias de exclusiéon no siempre se traducen en indicadores
bajos. Por ejemplo, un mayor uso de seguros o créditos puede significar una estrategia
frente a la exclusion de otros sistemas de proteccién social, como el de la salud
publica o educacién, mas que a una mayor integracion.

Por otro lado, las personas mexicanas que vivieron en otro pais (0.99) y las personas
migrantes internas (0.99) tienen un perfil muy similar al promedio, con presencia de
exclusion en acceso a créditos, pero similares en redes de apoyo con la poblacion local,
ya que no tienen el obstaculo de una nacionalidad extranjera.

Finalmente, las personas migrantes desde EEUU (1) reportan incluso menores niveles
de discriminacion y de exclusion financiera que la poblacion local, lo cual hace evidente
gue su nacionalidad o caracteristicas sociales son percibidas por el sistema financiero
como favorables y no son un obstaculo para acceder a estos servicios.

Estos hallazgos sugieren que la inclusion financiera no depende Unicamente del estatus

migratorio, sino también del acceso a la documentacion regular, el capital social disponible,
la posicion econdmica y de las percepciones sociales.



“A una sefora la contrataron en
el aeropuerto de Tijuana. Firmé
contrato y cuando la pasaron
a sacarle la cuenta de némina
no le podian sacar una cuenta
de banco porque el banco no le
aceptaba la tarjeta de residente
permanente. A veces piden
pasaporte, pero con muchas
personas migrantes no hay
manera de tener un pasaporte,
[...] incluso cuando las personas
cuentan con la documentacion
legal para trabajar en México
se enfrentan a este tipo de
problemas.

Me la acaban de dar esa tarjeta
de residencia permanente y
ella me dijo: ¢ De qué sirve tener
documentos si de todas formas
no sirve?”.

—Testimoniodemujertrabajadora
en albergue migrante

Resultados observables (R)

El componente R mide el grado de incorporacion de las personas en situacion de
movilidad a mecanismos formales de proteccién y planificacion financiera, como las
AFORE, los seguros privados de gastos médicos y los seguros de vida, que reflejan
acceso a servicios financieros mas complejos y asociados con estabilidad econdmica
y prevision a largo plazo.

El componente R, en cuanto a inclusion financiera, calcula la similitud con la poblaciéon
local en el acceso a instrumentos financieros. En términos agregados, la poblacion
migrante total presenta un nivel moderado-bajo de integracion (0.46), de manera que
hace evidente divergencias importantes respecto a la poblacion local, lo que sugiere que
aun enfrentan obstaculos para acceder a mecanismos favorecedores para la estabilidad
econdmicay la construccion de proyectos de vida a largo plazo.



Grafica 4. indice de integracion por similitud de resultados en inclusién financiera

Hallazgos

Las personas mexicanas que vivieron
en otro pais (0.61) enfrentan las mismas
barreras de la poblacion local para acceder
a estos servicios, aungue con diferencias
especificas en los tipos de obstaculos. Estos
resultados pueden estar relacionados con
una mayor familiaridad con el sistema
financiero mexicanoy con menores barreras
administrativas para acceder a determinados
productosy servicios financieros debido a
su nacionalidad.

En contraste, las personas migrantes
internas (0.41) muestran un indicador bajo
de integracion, lo que evidencia diferencias
en el acceso a instrumentos financieros a
pesar de tener la nacionalidad mexicana.
Esto se podria explicar si consideramos el
apoyo que pueden llegar a recibir de sus
redes comunitarias o por la viabilidad de
acceso a sistemas de proteccion social
publico, que previenen la necesidad de
instrumentos financieros.

Las personas migrantes desde Estados
Unidos (0.36) registran baja integracion,
derivada de menores niveles de contratacion
deinstrumentosfinancierosen comparacion
con la poblacién local. Este acceso puede
estar explicado por dos razones: esta
poblacion pudo mantener el acceso a
servicios financieros en Estados Unidos, o
bien, no accede a estos servicios en México
debido a la documentacion necesaria para
lograrlo.

Finalmente, las personas migrantes
desde otro pais (0.26) muestran el menor
indicador de integracion, explicado por
la alta propension a contratar seguros
privados de gastos médicos y de vida en
proporciones muy superiores a las de la
poblacion local. Esto no debe interpretarse
Ccomo una ventaja econdémica, sino como
una estrategia de adaptacion ante las
barreras para acceder al sistema publico
de salud y otros esquemas de proteccion
social.



2. Dimension Social

La dimension social aborda las condiciones
gue permiten a las personas en movilidad
ejercer su vida cotidiana en condiciones
dignas; se centra en el acceso efectivo a
derechos humanos fundamentales. Esta se
estructura en tres subdimensiones clave:
educacion, vivienday salud, pilares esenciales
para el bienestary la integracion a mediano
y largo plazo. El analisis reconoce diferencias
sustantivas entre subgrupos y combina
experiencias de exclusion, percepciones
sociales y resultados observables, para
ofrecer una mirada integral sobre las
condiciones de integracion; asimismo,
reconoce que las experiencias de integracion
no son homogéneasy que factores como
la nacionalidad, el nivel socioeconémico,
el origen étnico, el tono de piel, entre
otras, pueden generar desigualdades
diferenciadas en el acceso a derechos y
servicios.

2.1 Educacion

La educacion es un derecho humano y
una de las principales herramientas para
la integracion de las personas en situacion
de movilidad. La Convencion Internacional
sobre la Proteccion de los Derechos de
Todos los Trabajadores Migratorios y de
sus Familiares establece la obligacion de
los Estados de garantizar el acceso a la
educacion sin discriminacion, especialmente
para ninas, ninos y adolescentes. Este
derecho constituye una obligacion juridica
internacional orientada a la inclusion y a
la no discriminacion. Desde la perspectiva
de la integracion, la educacion cumple un
papel central al facilitar la acumulacion
de capital humano, el acceso a mejores
oportunidades laboralesy la participacion
plena en la vida social.

Sin embargo, el ejercicio de este derecho
Nno ocurre en igualdad de condiciones para
las personas migrantes; factores como
el estatus migratorio, la disponibilidad
de la documentacidon, las condiciones
econdmicas, el idioma, la nacionalidad o
la discriminacion, influyen en la educacion
y en las oportunidades de permanencia
escolar. Por ello, analizar el acceso a la
educacion nos permite identificar las
barreras persistentes en los procesos de
integracion.

“Cuando vine aqui, una de las cosas que
mas me golped honestamente fue que el
sistema publico de educacion les cerro las
puertas a mis hijos, literalmente. Entonces
pasamos seis meses, porque no tenia
la admision del CURP, o sea, horrible.
[...] preguntando en centros deportivos,
escuelas alrededor, secundarias. Ya estaba
harta y era horrible porque ni siquiera los
dejabanentrar,aunquelasleyesuniversales
protegen a mis hijos como migrantes y
solicitantes de refugio, simplemente nos
decian que no. Entonces era revictimizar
a mis hijos. Y mis hijos ahi, a cuestas,
repitiendo una y otra vez la historia, de no
poder ni siquiera ponerlos a una clase de
natacion en un centro deportivo.”

—Testimonio de mujer en movilidad,
proveniente de El Salvador




Experiencia de migracion (M)

El componente M analiza las experiencias de exclusion y percepciones de discriminacion
en el ambito escolar. Segun la ENADIS 2022, aunque la negacidn injustificada del
derecho a la educacion es poco frecuente (2.7% frente a 2.3% en la poblacion local), las
experiencias de integracion en el ambito educativo no dependen solo del acceso a las
escuelas, sino también de las condiciones que hay para desempenarse dentro; asi pues,
casi la mitad de las personas migrantes (48.1%) percibe discriminacion en las escuelas,
lo que refleja obstaculos significativos para la integracion educativa, es decir, obstaculos
ComMo prejuicios por su nacionalidad, acento o idioma, origen étnico o caracteristicas
raciales, entre otros.

En términos agregados, la poblacion migrante experimenta un nivel intermedio de
integracion (0.67), pero los hallazgos clave muestran diferencias sustantivas entre

subgrupos.

Grafica 5. indice de integracion por experiencia en el ambito educativo

Hallazgos

Las personas desplazadas (0.34) presentan la situacion mas critica con la mayor
negacion del derecho a la educacion (4.6%) y la percepcion mas alta de discriminacion
en el ambito educativo (63.9%); después, los migrantes provenientes de Estados Unidos
(0.37) y los mexicanos que vivieron en otro pais (0.39) con niveles bajos de integracion,
al presentar mayor prevalencia de negacion educativa (5.1% y 5.5%) y con percepciones
significativas de discriminacion (46.2% y 42.9% respectivamente).

En contraste, los subgrupos mejor posicionados son las personas migrantes internas (0.76)
con baja negacion del derecho a la educacion (2.0%) y una percepcion de discriminacion
ligeramente menor que el promedio; las personas migrantes desde otro pais (0.74)
también muestran niveles altos de integracion, con baja negacion educativa (2.9%) y la
menor percepcion de discriminacion (28.3%).



Los resultados evidencian un contraste claro, mientras las experiencias de exclusion directa
del sistema escolar son relativamente poco frecuentes, la percepcion de discriminacion
sigue siendo comun en los subgrupos, especialmente para las personas desplazadas.
Esto muestra que la integracion educativa no depende solo de garantizar un lugar en
una escuela, sino también de generar entornos inclusivos y libres de discriminacion,
independientemente de su nacionalidad, origen étnico, acento o idioma, caracteristicas
raciales, etc.

Resultados observables (R)

El componente R en educacion mide la similitud entre las trayectorias educativas de la
poblacion migrantey la poblacion local. En términos agregados, la poblacion migrante
presenta un nivel intermedio de integracion (0.75), lo que refleja tanto convergencias
como diferencias relevantes respecto a la poblacion local. Esto sugiere que el acceso
a la educacion y las oportunidades educativas contindan distribuyéndose de manera
desigual, por lo que la educacion se configura como un ambito de integracidn parcial
y heterogénea para las personas en situacion de movilidad.

Grafica 6. indice de integracion por similitud de resultados en el ambito educativo

Hallazgos

Se muestran diferencias sustantivas en las trayectorias en la educacién entre subgrupos.
Las personas migrantes internas (0.86) presentan la mayor similitud con la poblacién
local, consistente con la continuidad dentro del mismo sistema educativo nacional. Por
su parte, las personas migrantes de otro pais (0.74) presentan un nivel intermedio de
integracion, marcado por bajos niveles de acceso a becas y menos tiempo disponible
para estudiar, lo que evidencia barreras materiales para que continden estudiando.



“La parte académica con la
maestria es todo un reto que,
si bien incomodo, me gusté
atravesar. El haber estudiado
el doctorado en gratuidad, el
haber recibido la beca Conacyt
que te pagan por estudiar, literal
y es un buen pago. [..] Lo que
yo considero, es que empresas
mexicanas te obligan a tener
el documento que valida que
estudiaste en una institucion
publica mexicana y eso es
discriminacion porque a un
europeo o0 a un gringo no se
los piden a uno del sur global
lo obligan a tener el mexicano,
también ahora que lo tengo [la
cédula], tengo que hacer un
montén de tramites. No sé si
sea bueno o malo [...] ese mismo
proceso burocratico da pie aotras
arbitrariedades, impunidades o
mas corrupciones, creo que ahi
hay que mejorar”.

—Testimonio de Mujer en Contexto
de Movilidad Proveniente de
Nicaragua.

Las personas mexicanas que vivieron en
otro pais (0.52) muestran menor integracion
educativa, explicada por su alta participacion
en el mercado de trabajo, incluso con
multiples empleos, en detrimento de
su continuidad educativa. Finalmente,
las personas migrantes de Estados
Unidos registran trayectorias educativas
diferenciadas: mayor dedicacion al estudio,
pero sin apoyos institucionales como becas,
por lo que su indicador es bajo (0.33).

Los resultados evidencian que las
trayectorias educativas de las personas en
movilidad estan fuertemente condicionadas
por su perfil migratorio. La educacion,
como derecho fundamental y pilar de
integracion, refleja diferentes patrones
de acceso y continuidad educativa que
inciden directamente en las oportunidades
de desarrollo y participacion plena en la
sociedad.




2.2 Vivienda

La Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos
reconoce que la vivienda constituye un
derecho humano indispensable para el
ejercicio de otros derechos. En el contexto
migratorio, este derecho adquiere especial
relevancia para la integracidon, ya que
proporciona estabilidad a las personasy la
posibilidad de construir un proyecto de vida
en el lugar donde residen; no obstante, en
realidad se enfrentan mayores riesgos de
exclusion, discriminaciony precariedad en el
acceso a vivienda digna. La vivienda implica
condiciones de seguridad, accesibilidad y
proteccion contra desalojos forzosos, por
ejemplo, y debe concebirse como una
condicion basica para la inclusion social,
no como un bien de mercado.

Elacceso avivienda para personas migrantes
suele estar mediado por multiples barreras
de distinto origen como las econdmicas,
las laboralesy las practicas discriminatorias
en el mercado de alquiler, lo que convierte
esta subdimension en un espacio clave
para identificar mecanismos de inclusion
o exclusion en los contextos de destino.
Estrategias como las alianzas comunitarias
entre personas migrantes internas e
internacionales, emergen como recursos
fundamentales para superar la falta de
redesy acceder a vivienda en condiciones
adversas.

En términos de integracion social, la
vivienda constituye un punto de anclaje
qgue condiciona directamente el acceso
a otras subdimensiones como la salud
emocional, la seguridad y la economia.
Para las personas en movilidad, contar
con una vivienda adecuada significa no
solo disponer de un espacio fisico, sino
también la posibilidad de construir redes,
dar continuidad a trayectorias laborales y
educativas, y establecer proyectos de vida
en condiciones dignas.



Experiencia de migracion (M)

El componente M mide la negacién del derecho a la vivienda, a partir del porcentaje de
personas que reportan haber sido rechazadas injustificadamente al intentar rentar un
lugar para vivir. Esta variable permite observar mecanismos de exclusion que no siempre
son visibles en las condiciones materiales de la vivienda, pero que afectan directamente
las posibilidades de acceso y permanencia en el mercado habitacional.

A diferencia de otras subdimensiones que integran multiples variables, en vivienda la
informacion disponible es mas limitada, por lo que M refleja de manera directa las brechas
observadas en esta experiencia especifica de discriminacion. Esto aporta evidencia
sustantiva sobre un mecanismo concreto de exclusion.

Si bien la variable no captura dimensiones mas amplias de la integracion habitacional
como estabilidad residencial, calidad del alojamiento o barreras administrativas, si
sefala un obstaculo central: la discriminacion en el acceso al alquiler. Este mecanismo
puede condicionar de manera importante la integracion social, especialmente de
personas migrantes de grupos histéricamente discriminados como personas indigenas,
afrodescendientes, poblacion LGBTIQ+ o personas con discapacidad.

Grafica 7. indice de integracion por experiencia en el @ambito de vivienda

Entérminos agregados, la poblacidon migrante presenta un nivel muy bajo de integracion
(0.06) pues, segun la ENADIS, el 4.9% reporta haber enfrentado discriminacion al buscar
vivienda, casi tres veces mas que el 1.8% de la poblacion local, lo que refleja |la persistencia
de barreras importantes para acceder a una vivienda.



Hallazgos

Las personas desplazadas y las personas
migrantes desde otro pais muestran una
alta incidencia en discriminacion (13.3% y
7.3% respectivamente); esto respresenta
un nulo nivel de integracion, y deja en
evidecia una situacion critica de exclusion
habitacional, asociadas a su estatus
migratorio, documentacion y procesos
de racializacion.

Las personas mexicanas que vivieron en
otro pais (0.25) y las personas migrantes
internas (0.33) enfrentan una integracion
baja debido a las barreras persistentes de
discriminacion en la busqueda de vivienda,
con tasas del 3.6% Yy 3.9% respectivamente.
Debido a que ambos grupos tienen
nacionalidad mexicana, se puede inferir
gue viven discriminacion con base en
su nivel socioecondmico, caracteristicas
raciales, origen étnico, o su pertenencia
al colectivo LGBTIQ+.

En contraste, las personas migrantes desde
Estados Unidos presentan un patrén
diferenciado: su incidencia de discriminacion
es baja (0.9%) e incluso menor que la de
la poblacién local, con el valor maximo
del indice.

Esto confirma que la integracién habitacional
es profundamente desigual y que la
discriminacién en el acceso a vivienda
afecta de manera desproporcionada a ciertos
gruposen movilidad, especialmente personas
desplazadas y migrantes provenientes
de otros paises. Sin embargo, los valores
extremos (O o 1) deben interpretarse con
cautela, ya que esta subdimension se
construye a partir de una sola variable, sin
otras medidas que permitan matizar los
resultados.

Percepcioén de la sociedad
de acogida (P)

La subdimension de vivienda incorpora
una variable de percepcion que mide la
disposicion de la poblacion a rentar un
espacio de su vivienda a una persona
migrante o refugiada. Este indicador permite

observar las actitudes sociales que facilitan
o dificultan la integracién en la vivienda,
mas alla de las barreras econdmicas o
administrativas.

Segun la ENADIS 2022, 35.4% de la poblacion
expresa una actitud excluyente o de rechazo,
declarando que no rentaria a una persona
migrante o refugiada, que se traduce
en un valor de integracion de 0.64. Este
hallazgo es relevante porque evidencia
que las barreras en el acceso a la vivienda
no se limitan a factores econdmicos o
institucionales, sino que también estan
profundamente influenciadas por actitudes
sociales excluyentes, en especial cuando
es una poblaciéon en movilidad o buscando
refugio, racializada, a pesar de tener los
recursos necesarios para solventarlo.

Resultados observables
(R)

El componente R de vivienda se construye
a partir de una unica variable de resultado:
la tasa de hacinamiento, es decir, la
relacion entre el numero de personas
que habitan una vivienda y el niUmero de
cuartos habitables disponibles. Esta medida
es ampliamente utilizada para identificar
situaciones de sobreocupaciony permite
aproximar las condiciones materiales de
vida de los hogares.

Adiferencia de otras variables de resultado,
una mayor tasa de hacinamiento siimplica
condiciones menos favorables de bienestar.
Sin embargo, el calculo del componente R
se mantiene consistente con la metodologia
general,al medir la cercania relativa de cada
subgrupo respecto a la poblaciéon local. En
este sentido, la tasa de hacinamiento no solo
refleja condiciones materiales inmediatas,
también constituye un indicador clave de
desigualdad estructural y exclusion social.
Su analisis comparado permite identificar
en qué medida las personas en movilidad
enfrentan patrones similares o diferenciados
en el acceso a vivienda digna, y como estas
diferencias condicionan otras dimensiones
de la integracion, como salud, seguridad
y economia.



En términos agregados, la poblacion migrante tiene condiciones de vivienda que se
asemejan en buena medida a las de la poblacion local y por ello, presenta un nivel
moderadamente alto de integracion (0.84). Las condiciones de hacinamiento de las
personas migrantes son cercanas a las observadas en la poblacion mexicana. Por tanto,
en este caso, una mayor similitud en este componente entre la poblacion en movilidad
y la poblacién local, no implica condiciones adecuadas de vivienda, ya que la poblacion
local también enfrenta dificultades para acceder a una vivienda digna, por lo que la
cercania entre ambos no debe entenderse automaticamente como algo favorable.

Grafica 8. indice de integracion por similitud de resultados en el &mbito de Vivienda.

Hallazgos

Los resultados muestran que, aunque la tasa de hacinamiento afecta de manera
estructural a una parte importante de la poblacion en México (20% de la poblacion local,
segun la ENADIS), la mayoria de los subgrupos de personas en situacion de movilidad
presentan niveles relativamente cercanos. Esto evidencia que tanto la poblacién local
como las personas en situacion de movilidad enfrentan desigualdades estructurales
gue limitan el gjercicio pleno del derecho a una vivienda digna.

Las personas migrantes internas y las personas desplazadas registran las mayores
tasas de hacinamiento (22.4% Yy 22.9% respectivamente), lo que se traduce en valores del
indicador cercanos a1 (0.89 y 0.87). La poblacién migrante de otro pais presenta una
tasa de hacinamiento de 19.1%, muy similar a la de |la poblacion local, por lo que obtiene
un valor de 0.95 en el indicador.

En contraste, las personas mexicanas que vivieron en otro pais y las personas migrantes
de Estados Unidos presentan tasas de hacinamiento considerablemente menores,
reflejado en valores de 0.23 y 0.33 respectivamente. En estos grupos, aproximadamente
una de cada diez personas vive en condiciones de hacinamiento, una situacion mas
favorable que la observada en la poblacién local. Esto puede estar asociado a que, en
promedio, cuentan con mayores recursos economicos y sociales que les permiten acceder
a mejores condiciones de vivienda.




2.3 Salud

El derecho a la salud constituye un eje
fundamental de la integracién social,
pues incide directamente en el bienestar,
la calidad de vida y la capacidad de las
personas para participar en ambitos como €l
trabajo, la educaciony la vida comunitaria.
En el caso de las personas en movilidad,
esta dimension adquiere especial relevancia
debido a las condiciones de vulnerabilidad
y las barreras adicionales que enfrentan.

En México, el derecho a la salud para personas
migrantes esta reconocido en el articulo 36
de la Ley General de Salud, que garantiza
atencion urgentey acceso no discriminatorio
a servicios preventivos. No obstante, persiste
una brecha critica, asi como multiples
obstaculos entre este reconocimiento
normativo y su materializacion practica,
como la falta de informacioén, los tramites
administrativos complejos, las barreras
linguisticas, las limitaciones econdmicas
y las distintas formas de discriminacion
y de racismo institucional que dificultan
la atencion médica y les obliga a buscar
formas alternativas para atender cuestiones
de salud que puedan presentar.

Es importante reconocer que estos
obstaculos no afectan por igual a todas
las personas en situacion de movilidad,;
como hemos dicho las caracteristicas
étnico-raciales, el estatus migratorio y el
nivel socioecondmico también influyen en
la posibilidad de acceder a estos servicios
y en la calidad de la atencion recibida.

El ambito de la atenciéon médica ha sido
identificado como un espacio donde
se reproducen dinamicas de exclusion
y racismo estructural, especialmente
hacia personas migrantes racializadas,
afrodescendientes e indigenas. Algunos de
los testimonios recabados para este informe
muestran experiencias de discriminacion,
maltrato y ausencia de atencioén cultural
y linguisticamente adecuada. Al mismo
tiempo, emergen redes de solidaridad,
como el acompanamiento comunitario,
parteria y el apoyo mutuo, que generan
alternativas frente a la obstruccion de
derechos, mostrando que la integracion
también puede construirse desde respuestas

colectivas.



Experiencia de migracion (M)

La integracion en salud tampoco depende Unicamente de la disponibilidad formal de
servicios, sino también de las experiencia de las personas en situacion de movilidad al
intentar acceder a ellos. El componente M analiza las experiencias y percepciones que
influyen en el acceso efectivo a la salud, incorporando indicadores relacionados con la
negacion institucional, la percepcion de discriminacion en los servicios médicos, la dificultad
para pedir ayuda en caso de enfermedad, la dificultad para solicitar acompafnamiento
a citas médicas y la disponibilidad de tiempo para realizar actividades de bienestar
personal. Estas variables en conjunto, nos permiten observar tanto el acceso formal a los
servicios médicos, las condiciones socialesy las relacionales que nos facilitan o dificultan
el ejercicio del derecho.

En el agregado, la poblacion migrante alcanza un nivel de integracion de 0.886, lo que
sugiere que, aunque las barreras explicitas de acceso no siempre son mayores que las
de la poblacién local, persisten obstaculos significativos en el trato y en la disponibilidad
de redes de apoyo. Ahora bien, segun la ENADIS 2022, la proporcion de personas que
reportan haber sido rechazadas en servicios de salud (6.3%) es ligeramente menor que
entre la poblacion local (8.1%); casi la mitad (49.0%) considera que existe discriminacion
hacia su grupo en centros de salud. Ademas, segun la ENIGH 2024, el 35.4% reporta
dificultades para pedir ayuda en caso de enfermedad y el 23.9% ha experimentado
dificultades para conseguir acompanamiento durante una cita médica.

La evidencia confirma que los procesos de integracion en este ambito son multidimensionales:
se juegan tanto en el acceso efectivo como en la calidad del trato recibido y en la
capacidad de las personas para sostener redes de cuidado que les permitan navegar el
sistema de salud.

Grafica 9. indice de integracion por experiencia en el ambito de la salud.




Hallazgos

Las personas migrantes desde Estados
Unidos presentan el valor mas alto de
integracion en salud (0.92), con muy baja
negacion en el acceso a estos servicios,
menor discriminaciony menoresdificultades
para acceder a redes de apoyo.

Las personas migrantes internas presentan
un perfilMmuy cercano al agregado (0.89), con
baja negacion del derecho a lasaludy niveles
similares de percepcion de discriminacion.
Las personas mexicanas que vivieron en
otro pais alcanzan un nivel relativamente
alto (0.85); aun asi, mantienen una negacion
del servicio moderada (7.3%) y con mayores
dificultades para pedir ayuda en caso de
enfermedad (40.1%). Para ambos grupos,
la nacionalidad mexicana podria ser un
factor que facilita de cierta forma su acceso
al derecho.

Las personas migrantes desde otro pais
muestran un nivel intermedio (0.82), con
la menor percepcion de discriminacion
en centros de salud, pero las mayores
dificultades para pedir ayuda y conseguir
acompanamiento, lo que evidencia
obstaculos vinculados mas al acceso a
redes comunitarias mas que al maltrato
institucional.

En contraste, las personas desplazadas
muestran la situaciéon mas preocupante
(0.40) con la mayor incidencia de negacion
del derecho a la salud (14.7%) y el mayor nivel
de percepcion de discriminacion (63.1%),
lo cual presenta una exclusion marcaday
consistente con testimonios cualitativos
gue sefalan maltrato institucional.

La diferencia entre las personas migrantes de
Estados Unidosy de otros paises nos sugiere
gue estos obstaculos no son homogéneosy
refuerzan la necesidad de disefar politicasy
programas que reconozcan la diversidad de
experiencias de movilidad, donde ademas
se incluyan perspectivas interseccionales
para reducir las desigualdades en el gjercicio
del derecho a la salud.

En suma, los hallazgos muestran que
la integracién en salud también debe
contemplar una atencion accesible, digna

y libre de discirminacion, asi como de la
existencia de redes de apoyo que permitan
a las personas acceder al sistema.

Resultados observables
(R)

El componente R analiza qué tan similares
son las condiciones de acceso, uso de |los
servicios y resultados criticos de salud de
las personas en situacion de movilidad en
comparacion con la poblacion local. En este
sentido, considera indicadores relacionados
con la percepcidon de imposibilidad de
acceder a servicios publicos, la atencion
recurrente en servicios privados, la falta
de busqueda de atencion médica en
caso de enfermedad, |la ausencia de
revisiones médicas recientesy, de manera
complementaria, la proporcion de muertes
atribuibles a suicidio o accidentes. La variable
R en salud muestra que la integracion
en este ambito no depende Unicamente
de la cobertura formal, sino también de
la capacidad del sistema para ofrecer
atencion digna, preventivay culturalmente
pertinente, asi como de la posibilidad de
reducir riesgos criticos asociados a exclusion
y vulnerabilidad.

En términos agregados, la poblacion
migrante alcanza un valor de 0.71, esto
sugiere una integracion moderada, aunque
esta cifra oculta diferencias relevantes
entre subgruposy en variables especificas.

Los resultados muestran que, aunque en
algunosindicadores la poblacion migrante
presenta valores similares a la poblacion local,
como la proporcion que no buscd atencion
meédica la dltima vez que enfermo (25.1%
frente a 25.2%), también hay diferencias
importantes: una mayor percepcion de
imposibilidad de acceder a servicios publicos
(36.3% frente a 33.2%), mayor recurrencia
a servicios privados (48.6% frente a 39.8%)
Yy mayor proporcion sin revision meédica
reciente (63.8% frente a 62.5%). Ademas, las
estadisticas de mortalidad revelan riesgos
importantes: las muertes por suicidio (1.42%
frente a 0.93%) y por accidentes (12.8%
frente a 4.19%) son significativamente mas
altas en el grupo de personas nacidas en
el extrajero que en la poblacion local.



Una gran proporcion de personas en movilidad recurren a servicios privados (48.6% en
el agregado y hasta 62.3% en migrantes de otros paises) debido a la falta de confianza
0 acceso al sistema publico.

Es importante senalar que las variables de mortalidad sélo permiten identificar a
personas nacidas en el extranjero, lo que limita la comparabilidad con otros subgrupos.
Sin embargo, abren una ventana analitica relevante sobre una dimension poco explorada
de la integracion en salud.

Grafica 10. indice de integracion por similitud de resultados en el &mbito de la salud

Hallazgos

En la mayoria de los indicadores, las personas migrantes internas presentan el mayor
nivel de integracion (0.94) con patrones de acceso y uso muy similares a la poblacion local,
esto sugiere que tienen mayor acceso al sistema de salud porque estan familiarizadas
con él, a pesar de su cambio de ubicacion.

Las personas mexicanas que vivieron en otro pais alcanzaron un valor relativamente
alto (0.84), aunque con brechas visibles en acceso a servicios publicos y atencion
preventiva, mientras que las personas desplazadas muestran un nivel intermedio (0.78),
con una mayor dependencia de servicios privados y ausencia de atencidn preventiva.
Las personas migrantes desde otro pais presentan los niveles mas bajos (0.68), con
mayores percepciones de exclusion y dependencia de servicios privados; finalmente,
las personas migrantes desde Estados Unidos apuntan al nivel mas bajo (0.50) de
integracion, probablemente debido a que no hacen uso de todos los servicios médicos
publicos de México y recurren mas a servicios privados pues pueden tener un mejor

nivel socioecondmico.




En suma, en términos de la similitud de
resultados con la poblacion local, el estar mas
alejados de los resultados de la poblacion
local puede tener dos posibles explicaciones:
por un lado, el acceso a servicios privados
de salud puede significar mayor poder
adquisitivo, a fin de no depender de los
servicios publicos, como en el caso de
las personas migrantes desde Estados
Unidos. Sin embargo, no debemos ignorar
el hecho de que en México los servicios
de salud privados también incluyen a los
consultorios médicos anexos de farmacias,
de los que dependen muchas personas
migrantes desde otro pais, precisamente
por su accesibilidad econdmica al no tener
acceso al sistema publico.




3. Dimension de Seguridad
y Acceso a la Justicia

La seguridad y acceso a la justicia son
componentes fundamentales para la
integracion de las personas en situacion de
movilidad porque influyen en la confianzaen
las institucionesy en su participacion enla
vida comunitaria. Por un lado, la seguridad
serefiere a la posibilidad de viviry transitar
libres de violencia, amenazas, abusos y
otras situaciones que pongan enriesgo la
integridad fisica, emocional o patrimonial de
las personas; por otro, el acceso a la justicia
se define como la posibilidad real de acudir
a mecanismos legales, obtener proteccion
y recibir reparacion frente a violaciones
de derechos en condiciones de igualdad
y sin discriminacion. Desde un enfoque
de Derechos Humanos, la primera no se
limita a la ausencia de delitos y la segunda,
tampoco Unicamente a la existencia formal
de tribunales o marcos legales, sino que
ambasimplican el accionar del estado para
prevenir, atender, investigar y reparar; asi
pues, ambas estan relacionadas, en tanto
que la seguridad depende de la capacidad
de las instituciones para preveniry atender
estas violencias, y el acceso a la justicia
permite responder (investigar y reparar)
cuando estas ocurren.

Sin embargo, el gjercicio de estos derechos
es profundamente desigual cuando se trata
de contextos de movilidad. De acuerdo con
la Comision Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH), las personas migrantes
enfrentan multiples formas de violencia
como la extorsion, la trata de personaso la
detencion arbitraria durante sus trayectorias
migratorias, por lo que su garantia depende
en gran medida del papel activo de las
instituciones judicialesy del cumplimiento
efectivo de los estandares de Derechos
Humanos.

Ahora bien, las personas migrantes
enfrentan barreras estructurales
persistentes que limitan estos derechos,
como temor a consecuencias por denunciar,
discriminaciony la prevalencia de politicas
que priorizan los controles migratorios por
encima de la proteccion de los derechos
humanos. Estas barreras afectan de manera



desproporcionada a las personas racializadas,
quienes ademas suelen estar expuestas
a otras practicas como el perfilamiento
racial®. Los reportes destacan el miedo a
la deportacion, la falta de informacion, la
discriminacion institucional y la existencia
de politicas migratorias restrictivas que
priorizan el control sobre la proteccion.
Estas condiciones generan altos niveles
de impunidad, pues muchas de estas
violaciones no se denuncian ni se investigan.

Experiencia de migracion
(M)

La subdimension de acceso a la justicia
incorpora dos variables: las percepciones
de exclusion en el ambito de derechos y
las condiciones de acceso a mecanismos
judiciales. La primera mide la percepcién
de respeto a los derechos humanos
del propio grupo, construida a partir del
porcentaje de personas que consideran que
los derechos de las personas migrantes en
México se respetan “algo”, “poco” o “nada”.
Esta construccion convierte la variable en
una medida exigente, capaz de capturar
no sélo violaciones explicitas, sino también
déficits en el reconocimiento integral de
derechos. La segunda variable corresponde
a la percepcion de discriminacién en
juzgados, cuyo porcentaje mide la cantidads
de personas que consideran que existe
discriminacion hacia migrantes en estos
espacios institucionales. Su interpretacion
es consistente con otras subdimensiones:
refleja barreras asociadas al trato y a la
confianza en instituciones responsables
de garantizar igualdad de acceso.

4 El perfilamiento racial es la accién de consi-

derar sospechosas a las personas por quienes son, por
el aspecto que tienen, el tono de su piel, su origen ét-
nico o nacional, su idioma o acento, y no por un com-
portamiento objetivo que sea ilicito. RacismoMX, Aso-
ciacién Enlaces NicaraguUenses, Grupo de Monitoreo
Independiente de El Salvador y Asociaciéon Pop Noj,
et.al. Como me ven me tratan: El perfilamiento racial
en la migracién, 2023, https://imgl.wsimg.com/blobby/
go/2162eb29-0e52-4c83-bfc7-3b4e7a757f73/COMOME-
VEN_1%20-%20FINAL.pdf.imgl.wsimg.com.

Ambas variables permiten aproximarse
a la confianza en las instituciones y a las
condiciones percibidas de acceso a la justicia.
Estas dimensiones son centrales para la
integracion social,ya que laintegracion en el
acceso a lajusticia no depende Unicamente
de la existencia formal de marcos legales,
sino también de la percepcion de respeto
pleno a los derechos humanos y de la
ausencia de discriminacion en los espacios
judiciales.

Elcomponente M en términos de seguridad
refleja percepciones de exclusion en el
ambito de derechosy acceso a la justicia. En
términos agregados, la poblacion migrante
presenta un indice de integracion bajo
(0.44), porque mas de la mitad de las
personas migrantes considera que no
existe un respeto pleno a sus derechos
humanos e identifican discriminacion en
los juzgados. Estas percepciones revelan
una brecha importante en términos de
reconocimiento institucional y confianza
en el sistema de justicia.




Grafica 11. Iindice de integracion por experiencia en el ambito de seguridad

Hallazgos

Las personas migrantes desde Estados Unidos (0.56) y las personas migrantes de
otro pais (0.55) presentan niveles relativamente mas altos de integracion, aunque aun
lejos del ideal. En ambos casos, persisten percepciones significativas de violaciones a
los derechos humanos y de discriminacion en los espacios judiciales. En cuanto a las
personas migrantes internas, estas presentan un nivel similar al agregado (0.45), con
una percepcion comparable en términos de discriminacion y de falta de respeto a sus
derechos. Las personas mexicanas que vivieron en otro pais presentan un nivel bajo
de integracion (0.35), lo que sugiere que el retorno no elimina las barreras en el acceso a
la justicia ni las percepciones de discriminacion. Finalmente, las personas desplazadas
muestran el nivel mas bajo (0.31), al presentar percepciones particularmente altas de
exclusion institucional, consistentes con su situacion de vulnerabilidad acumulada y
riesgos diferenciados de violencia.

Las variables de opinidon muestran que la integracion en términos de seguridad y acceso
a la justicia esta fuertemente limitada por percepciones de exclusion institucional, lo cual
confirma que la integracion no depende Unicamente de condiciones materiales, sino
también de la confianza en las instituciones y del reconocimiento efectivo de derechos.

Resultados observables (R)

La disponibilidad de informacion para analizar las condiciones de seguridad de las personas
en movilidad es muy limitada. México cuenta con instrumentos robustos para medir la
percepcion de seguridad y de violencia, como la Encuesta Nacional de Victimizacion
y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE) y la Encuesta Nacional de Seguridad
Publica Urbana (ENSU), pero estos no incluyen las variables necesarias para identificar
a la poblacién migrante, ni siquiera el pais de nacimiento. Esta omision de informacion
impide un analisis sistematico de sus experiencias de seguridad y contrasta con la
informacioén disponible para otros grupos vulnerables, ademas limita la capacidad de las



Ante |a falta de datos y al tener en cuenta
que la proteccion de lavida de las personas
migrantes es el objetivo ultimo de las
instituciones de seguridad, decidimos
basarnos en la variable de proporcion
de muertes por homicidio, ya que esta
informacién se construye a partir del
universo completo de defunciones
registradas en 2024, donde se incluye a
la poblacion en movilidad unicamente por
pais de nacimiento. Aunque esto restringe
la identificacion por subgrupos, aporta
evidencia contundente sobre una dimension
critica de la seguridad.

Hallazgos

Los resultados muestran una diferencia
relevante en la exposiciéon a formas
extremas de violencia: mientras que
3.46% de las muertes de personas nacidas
en México corresponden a homicidios,
esta proporcion aumenta casi el doble
(6.66%) entre las personas nacidas en
el extranjero. Esta brecha sugiere una
exposicion significativamente mayor a
formas extremas de violencia, mismas
gue deben interpretarse considerando
las diversas trayectorias migratorias, las
condiciones y los contextos existentes.

El valor agregado de la subdimension
(0.368) refleja un bajo nivel de integracion
en términos de seguridad, consistente
con evidencia cualitativa y literatura
gque documenta riesgos diferenciados
de violencia para personas migrantes,
especialmente en contextos atravesados
por economias ilegalesy redes de extorsion.
Estos riesgos se agravan cuando existen
barreras para acceder a mecanismos de
protecciony denuncia, por lo que hay una
gran area de oportunidad para fortalecer
las capacidades estatales para prevenir las
violenciasy garantizar la proteccion de las
personas en situacion de movilidad.




INDICE DE INTEGRACION AGREGADO



Indice de Integracién
Agregado

Como se planted en un principio, el indice
se desarrolldo con el objetivo de poder
observar en una métrica cuantificable
los alcancesy limites del estado actual de
la integracion de los distintos grupos de
personas en situacion de movilidad. En
su desarrollo hemos logrado observar las
implicaciones contextuales de la integracion,
Nno solo por medio de las experiencias de las
personas migrantes, con las que ademas
se recolectaron testimonios, sino que se
evidencio la falta de informacion y datos,
asi como sus distintas implicaciones en las
comunidades que conforman la poblacion
en situacion de movilidad mas amplia.

Los indicadores hasta ahora presentados
son entonces una aproximacion al contexto
actual de la integracion para cada uno
de los subgrupos en cada una de las
subdimensiones. Por ello, es importante

que las cifras aqui presentadas sean leidas
en su contexto particular, en razén de las
necesidades estructurales de cada grupo
y de la realidad administrativa sobre la que
se genera esta informacion. Es decir, por
un lado los avances de cada persona en
un ambito no necesariamente significan
que deje de enfrentar barreras en otros
ambitosy, por otro, las cifras en su conjunto
son un reflejo de la disponibilidad de la
informacion.

A pesar de las particularidades de la
informacion desagregada, los indicadores
propuestos no solo tienen como objetivo
analizar la situacion actual y las barreras
que enfrenta cada grupo por subdimension,
sino presentar un contexto histoérico de
la situaciéon. De esta manera, ademas de
la informacidn desglosada, la primera
aproximacion al indice se calcula como el
promedio geométrico de cada componente
por subdimensiony cuyo objetivo es capturar
avances o retrocesos en el tiempo.




Tabla 1. indice de integracion por todos los @mbitos

Migrantes internos 0.61 0.77 0.71 0.70
Migrantes de EEUU 0.74 0.41 0.71 0.64
Personas desplazadas 0.36 0.82 0.7 0.60
Mexicanos que vivieron en 0.52 0.0l 0.71 0.59
otro pais

Migrantes de otro pais 0.59 0.66 0.7 0.55

Para interpretar el indice es necesario considerar tanto los resultados como las fuentes
de informacion que los sustentan. El caso de las personas desplazadas ilustra esta
situacion. El componente de Experiencias (M), construido principalmente con informacion
de la ENADIS (si permite identificar a este subgrupo), arroja un valor de 0.36, consistente
con el resto del analisis, que muestra a las personas desplazadas como la poblacién con
mayores condiciones de vulnerabilidad. En contraste, el componente de Resultados (R)
se calcula principalmente con informacion de la ENIGH, la cual no permite identificar a
las personas desplazadas pues no cuenta con informacion sobre el motivo del cambio de
residencia; como consecuencia, este componente se estima con un Ndmero menor de
indicadoresy su resultado (0.82) puede parecer mas favorable de lo que seria si existiera
informacion para todas las dimensiones. Finalmente, el indice de Integracién pondera
ambos componentesy sitUa a las personas desplazadas en una posicion intermedia (0.60),
esto es resultado tanto la evidencia disponible como las limitaciones de informacioén. Por
ello, el indice debe entenderse como una herramienta de aproximacion que requiere
una lectura conjunta de sus componentes y no como una medicion exhaustiva de la
integracion.

Asimismo, el indicador de percepcion de la sociedad de acogida (P) presenta el mismo
valor para todos los subgrupos, ya que no mide las caracteristicas o resultados de las
personas migrantes, sino las actitudes y disposiciones de la poblacion local hacia ellas.
Por esta razdn, este componente no genera diferencias entre los subgrupos analizados;
las variaciones observadas en el indice de Integracion responden a los componentes de
experiencias (M) y resultados (R). Al igual que en las demas dimensiones, los valores mas
cercanos a 1 representan un escenario mas favorable, en el que la sociedad de acogida
muestra una mayor disposicion a la inclusion.

A pesar de estas limitaciones, consideramos pertinente presentar este calculo a fin de
gue sirva como evidencia de la disponibilidad de la informacion y de la realidad de las
necesidades de las comunidades en movilidad, con sus respectivos matices. La siguiente
grafica, entonces, presenta el agregado general de todos los indicadores para todas las

subdimensiones.



Grafica 12. indice de integracién agregado en todos los ambitos

Estos valores por si solos no tienen un
significado de mayor alcance al que se ha
explicado previamente. No obstante, si se
buscara un indice para toda la poblacion
migrante, se debe tomar Unicamente como
un punto de referencia para observar los
cambios en el tiempo. Si en el futuro se
busca contar con un indice mas exactoy que
capture con mayor fortaleza la integracion,
serd necesario contar con mas informacion
en las areas en donde actualmente no existe.

Con la informacion actualmente disponible,
el indice de Integraciéon de las Personas
en Situacion de Movilidad es de 0.60. Esto
significa que, en promedio, aun existe una
brecha de 0.40 para alcanzar el escenario
ideal de integracion considerado por
el indice; este supone tres condiciones
complementarias: que las personas en
situacion de movilidad alcancen condiciones
objetivas de vida comparables a las de
la poblacién local, que no enfrenten
experiencias de discriminacion o exclusion
y que la sociedad de acogida mantenga
actitudes favorables hacia su inclusion.

En este sentido, el indice no debe
interpretarse como una caracteristica de
las personas migrantes, sino como una
medida de las condiciones que favorecen
o limitan sus procesos de integracion. Las
brechas observadas reflejan la persistencia
de desigualdades estructurales, barreras
institucionales, practicas discriminatorias
y limitaciones en el ejercicio efectivo de
los derechos humanos que, en conjunto,
condicionan las posibilidades de integracion.



CONCLUSIONES



Conclusiones

Los resultados del indice de integracion
de personas migrantes muestran que
la integracion en México es un proceso
profundamente desigual y diverso entre
los subgrupos, dimensiones y tipos de
indicador. Esto confirma que la categoria
“poblacion migrante” es insuficiente para
comprender las diversas experiencias que
existen y que cada una esta condicionada
por factores como la nacionalidad, origen
étnico, tono de piel, nivel socioecondmico,
contextos de seguridad, redes de apoyo y
en general por los procesos de exclusion
gue operan en la sociedad.

Las personas desplazadas constituyen uno
de los subgrupos con mayores condiciones
de vulnerabilidad. En las dimensiones
donde fue posible identificarlasy generar
indicadores especificos presentan
sistematicamente los resultados menos
favorables, evidencia de las multiples
barreras que enfrentan para el ejercicio
de sus derechos; sin embargo, la ausencia
de informacién para este subgrupo en
diversas dimensiones impide caracterizar
de manera integral sus condiciones de
integracion, y constituye en si misma una
forma de invisibilizacion que limita el diseno
de politicas publicas basadas en evidencia.

En contraste, las personas migrantes
internas presentan resultados masfavorables
y, en distintos ambitos, condiciones mas
cercanas a las de la poblaciéon local. No
obstante, ello no implica la ausencia de
barreras, pues persisten experiencias de
discriminacion y exclusion que contindan
obstaculizando sus procesos de integracion.

Las personas mexicanas que vivieron
en otro pais tienen niveles de integracion
intermedios y heterogéneos. Aunque en
algunos ambitos presentan condiciones
cercanasa los de la poblacion local,como en
salud o en inclusion financiera; presentan
brechas importantes en otras como en
educacion, en vivienda, y en seguridad y
accesoa la justicia. Esto sugiere que el retorno
no implica una reintegracion automatica,
pues este grupo enfrenta barreras
economicas, sociales e institucionales y
en algunos casos implica dificultades para

reinsertarse incluso en sistemas educativos,
laborales, habitacionales o de acceso a la
justicia para reconstruir sus proyectos de
vida en México.

Un hallazgo importante es la diferencia
de integracion entre personas migrantes
provenientes de Estados Unidos y de
otros paises. Las primeras mostraron
mejores resultados relativos a experiencias
de discriminacion en vivienda, salud e
inclusion laboral. Esto podria estar
relacionado con factores como una mayor
disponibilidad de recursos econémicos,
acceso o fortalecimiento de redes de apoyo,
ademas de los procesos de racializacion
que les favorecen por ser percibidas como
personas blancas o asociadas a contextos de
mayor privilegio econédmico; por el contrario,
las segundas, quienes principalmente
provienen de paises racializados de Ameérica
Latina y el Caribe, enfrentan barreras en
inclusion financiera, vivienda, salud e
inclusion laboral. Los resultados sugieren
que la integracion no esta determinada
Unicamente por el estatus migratorio, sino
por las jerarquias sociales, econdmicas y
nacionales que funcionan en la sociedad
de acogida.

Ahora bien, en términos generales la
dimensién econémica muestra una tension
relevante. Aunque en materia de inclusion
laboral la poblacidn migrante en general
muestran condiciones cercanasa la poblacion
local, las experiencias de discriminaciony
los mecanismos de exclusion, como la
negacion de oportunidades laborales o
dificultades de acceso a redes de apoyo son
barreras persistentes. De manera similar,
en lainclusion financiera observamos que
unN Mayor uso de servicios por parte de la
poblacion migrante no siempre resulta en
mayor integracion, en algunos casos es
una estrategia de adaptacion frente a la
falta de acceso a sistemas de proteccion
social y servicios publicos.

La dimensioén social concentra algunas de
las desigualdades mas fuertes. En educacion,
la percepcion de discriminacion en las
escuelas es amplia y afecta de manera
diferenciada por subgrupos. Vivienda es
la subdimension mas critica en términos
de discriminacion; la negaciéon de renta



afecta con mayor intensidad a personas
desplazadas y migrantes de otros paises.
La subdimension de Salud, ademas de las
barreras de accesoy atencion, tiene senales
graves de vulnerabilidad, especialmente
en mortalidad por accidentes y suicidios
entre personas nacidas en el extranjero,
los cual sugiere la existencia de factores de
riesgo que requieren observacion a nivel
institucional.

La dimensién de seguridad y acceso a
la justicia es la mas preocupante, porque
es la mas limitada en informacién. En
instrumentos como la ENVIPE y la ENSU,
las variables no permiten identificar a los
subgrupos en situacion de movilidad, de
tal forma que no se pueden dimensionar
la violencia institucional, la percepcion de
inseguridady el acceso efectivo a la justicia
para estas poblaciones. AUn con esta falta
de datos, encontramosque la muerte
por homicidios es dos veces mas comun
entre personas nacidas en el extranjero
en comparacion en las nacidas en México,
asi como una percepcion generalizada
de discriminaciony una ampliade falta de
respeto a sus derechosen el sistema judicial.

Por ultimo, a pesar de que el analisis de
la poblacién refugiada y solicitante de
asilo fue considerada inicialmente como
parte de este ejercicio, se excluyd porque
la muestra era muy pequena, de manera
que los intervalos de confianza resultaban
demasiado amplios.

Ahora bien, el indice y los indicadores
muestran tres conclusiones generales:

. La integracion debe analizarse de
manera multidimensional, pues
la cercania a las condiciones de
la poblacion local no implica la
ausencia de barreras.

‘ La integracién es profundamente
desigual entre subgrupos; las
personas desplazadas y los
migrantes provenientes de otros
paises son quienes muestran las
mayores diferencias frente a los
otros grupos.

. Existe una falta de datos en
las encuestas, como pais de
nacimiento, cambio de residencia
o motivo de movilidad, lo
cual genera una barrera para
comprender mejor la integracioén.

Ademas, hay que reconocer que las fuentes
disponibles contaban con limitaciones
a tomar en cuenta, mismo gue nos
permite afirmar la necesidad de mejorar
la informacién publica sobre movilidad
humana para poder crear mejores estrategias
de integracion en México.

En conjunto, los resultados muestran que
la integracion no depende Unicamente
de las capacidades individuales y de la
adaptacion de las personas en situacion de
movilidad, sino también depende de que
las instituciones, los mercadosy la sociedad
transformen las condicionesy las estructuras
gue ya producen exclusion incluso a su
ciudadania. Asimismo, evidencian que
las desigualdades observadas estan
atravesadas por dinamicas de discriminacion,
racializacion y exclusion institucional que
afectan de manera diferenciada a los
subgrupos.




RECOMENDACIONES



a.COMAR

Fortalecer la infraestructura
estadistica sobre personas
refugiadas y solicitantes de
proteccién internacional.

La informacion disponible sobre esta
poblacidn en las encuestas nacionales
es limitada debido al reducido
tamano muestral, lo que dificulta
producir estimaciones robustas y
dar seguimiento a sus procesos de
integracion. Por ello, se sugiere que la
COMAR, en coordinaciéon con el INEGI
y otras instituciones en contacto con
esta poblaciéon, impulse la creacion
de un Sistema u Observatorio
Nacional de Informacién sobre
Personas Refugiadas y Solicitantes
de Proteccidn Internacional. Este
mecanismo permitiria integrar y
armonizar los registros administrativos
con informacion estadistica, generar
indicadores peridédicos sobre
integracion socioeconémicayaccesoa
derechos,y complementar la evidencia
de las encuestas nacionales. Una
infraestructura de este tipo fortaleceria
el diseno, monitoreo y evaluacion
de las politicas publicas dirigidas a
esta poblacién, garantizando datos
oportunos y representativos sobre
sus trayectorias de integracion.

Garantizar el acceso efectivo a la
proteccién internacional.

Esindispensable mantener,ampliar
y optimizar los procedimientos de
asilo mediante:

El incremento sustancial del
presupuesto asignado a la COMAR.

El fortalecimiento de las capacidades
institucionales para la atencion,
analisis y resoluciéon de casos.

La incorporacion y profundizacion
del analisis de causales especificas
de acuerdo a los contextos actuales
en la regiony a nivel global.

La agilizacion de los tramites de
resolucion para poblaciones con
alta vulnerabilidad o necesidades
particulares, como la poblacion
haitiana.

Promover el acceso a la justiciay
la seguridad ciudadana.

Las personas solicitantes y
reconocidas como refugiadas
enfrentan riesgos diferenciados
de violencia, asi como barreras de
acceso a la justicia derivadas del
temor a la deportaciéon o la falta de
orientacion legal. Se recomienda
gue la COMAR actue como un
enlace estratégico e institucional
para proveer asistencia juridica e
informacion clara, asegurando que
esta poblacidén pueda acudir a los
mecanismos legales sin temor a
represalias y con pleno respeto a
sus derechos humanos.



b.Instituto Nacional
de Migracion (INM):

Ampliar y flexibilizar los mecanismos
de estancia regular para poblaciones
vulnerables.

Implementar medidas especificas
de regularizacién que respondan
a la realidad de las personas con
necesidades de proteccidén o en
situacion de alta vulnerabilidad.

Exentar o flexibilizar requisitos
documentales complejos (como
la Apostilla).

Facilitar la presentacion de documentos
para personas provenientes de paises
con instituciones debilitadas o en crisis
de gobernabilidad (como Haiti, Cuba,
Nicaragua o Venezuela), donde la
obtencioén de certificaciones oficiales
resulta inviable o pone en riesgo la
seguridad del solicitante.

Restablecer la emision de Tarjetasde
Visitante por Razones Humanitarias
(TVRH).

Garantizar la entrega oportuna de
este documento a las personas
solicitantes de la condicion de refugio
mientras dura su procedimiento, asi
como a las personas extranjeras que
hayan sido victimas o testigos de
delitos en territorio nacional.

Agilizar la expedicién de
documentaciéon migratoriay reducir
barreras burocraticas.

Optimizar los tiempos de entrega
de documentos de identificaciony
estancia legal a personas solicitantes
y reconocidas. Esto evitara la
revictimizacién y asegurara que
los retrasos administrativos no se
conviertan en un obstaculo para
el ejercicio efectivo de derechos
fundamentales, como el acceso a
la educacion, la salud y el empleo
formal.



C. Autoridades
educativas

‘ Garantizar el acceso sin CURP. Es
fundamental evitar que la faltade una
Clave Unica de Registro de Poblacion
(CURP) sea un impedimento para
la inscripcidon escolar, ya que este
requisito administrativo suele retrasar
durante meses la educacion de nifos
y ninas migrantes.

‘ Respetar los marcos legales

universales. Las autoridades deben
asegurar que todas las instituciones
educativas conozcany apliquen las
leyes internacionales que protegen el
derecho ala educaciéon de personas
migrantes y solicitantes de refugio,
independientemente de su estatus
migratorio.

. Flexibilizar la validaciéon de estudios.
Se recomienda revisar los procesos de
revalidacion para evitar discriminacion
selectiva, particularmente contra
personas del sur global, a quienes
se les exige documentacioén de
instituciones mexicanas a diferencia
de migrantes provenientes de Europa
o Estados Unidos.

. Formacién en trayectorias
migratorias. Los docentes juegan
un papel clave en el proceso de
integracion educativa, por lo que
necesitan herramientasy capacitacion
para comprender las historias de
vida de sus estudiantes y evitar
interpretaciones erroneas sobre
rezagos o supuesta negligencia de
los padres.

Sensibilizaciéon contra el estigma.
Dado que casi la mitad de la poblacion
migrante percibe discriminacion
en las escuelas, las autoridades
deben implementar programas para
mejorar el clima escolar y erradicar
los prejuicios.

‘ Atencidén a barreras linguisticas.

Es necesario implementar apoyos
especificos para estudiantes no
hablantes del espanol (como la
poblacién haitiana), para evitar la
segregacion dentro del salén de
clases y facilitar su aprendizaje.

Ir mas alla del acceso formal. Las
autoridades no deben limitarse a
garantizar un lugar en una escuela,
sino asegurar un acompanamiento
integral que considere el contexto
cultural y las necesidades materiales
de las y los alumnos para avalar su
permanencia y éxito escolar.

Mejora en la captura de datos.
Sugerimos que las autoridades
educativas colaboren con el INEGI
para generar datos mas precisos
sobre la calidad de la educacion
recibida por las personas en situacion
de movilidad y sus condiciones de
permanencia, aspectos actualmente
dificiles de medir con la informacion
disponible.



d. Sector Salud

Garantizar un trato digno y libre
de discriminacion. Es imperativo
capacitar al personal médico (como
en el IMSS) para eliminar el racismo
y la discriminacion hacia personas
racializadas, afrodescendientes e
indigenas, quienes reportan ser
maltratadas o incluso sufrir la negacion
de atencion en momentos criticos
como el parto.

Cumplimiento normativo. Las
autoridades deben asegurar que se
respete el Articulo 36 de la Ley General
de Salud, que garantiza la atencion de
urgenciasy servicios preventivos sin
discriminacion, independientemente
del estatus migratorio.

Atencioén en lenguas maternas. Es
necesario contar con servicios de
traduccion o personal capacitado en
lenguas originarias de México como el
nahuatl, pero también como el creole
(para la poblacidon haitiana), pues en
muchos casos la barrera del idioma
impide que muchas personas reciban
diagnosticos adecuados o un trato
respetuoso.

Superar barreras culturales. El sistema
debe sercapaz de responder a contextos
diversos, ya que la integracion en salud
depende de la capacidad institucional
para adaptarse a las trayectorias de
las personas en movilidad.

‘ Facilitar el acceso efectivo. Se deben

eliminar los obstaculos administrativos
y la falta de informaciéon que llevan a
un tercio de la poblacion migrante
a creer que no puede acceder a
servicios publicos.

Fomentar la medicina preventiva.
Dado que el 63.8% de los migrantes no
ha tenido una revision médica reciente,
las autoridades deben promover
campanas de salud preventiva
dirigidas especificamente a esta
poblacion para evitar complicaciones
graves.

Colaboracién con parteras y
acompanamiento comunitario. Las
redes de solidaridad son estrategias
fundamentales de integracion frente
a la exclusion del sistema formal.

Atencion a la salud mental y
riesgos criticos. Es fundamental
disefar programas para atender el
aislamientoy el desgaste cotidiano,
especialmente si consideramos que
las tasas de suicidio y accidentes
son significativamente mas altas en
personas nacidas en el extranjero.



e.INEGI

La falta de datos es una de las barreras
centrales para comprender la integraciony
disefar politicas publicas pertinentes. Para
solventar este vacio informativo proponemos
aprovechar la infraestructura estadistica
actual de México e integrar preguntas
basicas de movilidad para permitir generar
diagndsticos precisos sobre seguridad, salud
y economia sin grandes costos adicionales.

' Incorporacion de variables minimas
sobre movilidad humana. Se
recomienda incluir tres variables
clave en el censo y en todas las
encuestas nacionales existentes:
pais de nacimiento, fundamental
para identificar a la poblacion nacida
en el extranjeroy compararlaconla
local; cambio de residencia reciente
qgue permita rastrear trayectorias
de movilidad recientes; y el motivo
del cambio de residencia, ideal
para distinguir entre migraciones
econdmicas, familiares o por
desplazamiento forzado.

. Actualizar las encuestas nacionales
sobre seguridad y justicia para
incorporar variables sobre
movilidad humana. Uno de los
mayores obstaculos para calcular
el indice fue la ausencia de variables
minimas sobre movilidad humana,
por lo que se recomienda que el
INEGI incorpore estas variables en
instrumentos estratégicos como la
ENVIPE y la ENSU. La ausencia de
estos datos constituye uno de los
principales obstaculos para medir de
manera sistematica la victimizacion,
la percepcion de inseguridad y el
acceso a la justicia.

Esta actualizacion resulta
especialmente relevante a la luz
de los hallazgos del indice, pues
muestran que la proporcion de
muertes por homicidio entre las
personas nacidas en el extranjero es
aproximadamente el doble que la
observada en la poblacidon nacida en
México. Contar con esta informacion
permitiria comprender si esta mayor
letalidad esta asociada con niveles
mas elevados de victimizacion,
con la existencia de barreras para
denunciar, con mayores condiciones
de vulnerabilidad o con otros factores
relacionados con sus procesos de
integracion, lo que proveeria de
evidencia indispensable para el disehio
de politicas publicas de prevencion
y proteccion.

Fortalecimiento de registros
administrativos. Mejorar la
producciéon de informacion publica
en registros administrativos para
identificar a las personas en situacion
de movilidad, asi como estandarizar
las categorias para capturar la
complejidad de las trayectorias
(refugiados, desplazados, migrantes
retornados, etc.) y no solo limitarse
a clasificaciones administrativas
rigidas.

Enfoque en subgruposinvisibilizados.
Un problema central fue que eltarmano
muestral reducido de subgrupos
(como en el caso de personas
refugiadas), obliga a que muchos
resultados sean solo indicativos.
Por ello, se recomienda avanzar
hacia instrumentos estadisticos que
incorporen de manera sistematica la
dimension migratoria para generar
indicadores mas robustos y garantizar
que la informacién esté disponible
con niveles de desagregacion
que permitan desarrollar analisis
interseccionales (por género, edad,
discapacidad, tono de piel u origen
étnico).



f. Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional
de Seguridad Publica

Incorporar la variable de
nacionalidad de las victimas en
el Registro Nacional de Incidencia
Delictiva (RNID). La actualizacion
metodologica del RNID para 2026
contempld la incorporacion de
nuevas variables para fortalecer las
estadisticas sobre incidencia delictiva.
Entre ellas, anunciaron la inclusion
de la nacionalidad de las victimas;
sin embargo, esta variable no fue
incorporada en las bases de datos
publicadas. Su integracion constituye
una oportunidad pendiente para
mejorar la capacidad del Estado
mexicano de analizar la violencia que
enfrentan las personas nacidas en
el extranjero, uno de los principales
subgrupos de la poblacion migrante.
Contar con esta informacion permitiria
identificar patrones de victimizacion
por nacionalidad, analizar diferencias
territoriales y por tipo de delito y
generar evidencia para disenar
politicas publicas de prevencion
y proteccion mas focalizadas. La
incorporacion de esta variable resulta
especialmente relevante al tomar
en cuenta que el presente estudio
encontré que la proporcion de
muertes por homicidio entre las
personas nacidas en el extranjero
es aproximadamente el doble quela
observada en la poblacién nacida en
México. Sin embargo, las estadisticas
actuales no permiten conocer si esta
sobrerrepresentacion se reproduce
en otros delitos, si se concentra en
determinadas nacionalidades o zonas,
Nni cuales son los principales factores
asociados a esta mayor vulnerabilidad.
La inclusion de la nacionalidad en
el RNID permitiria comenzar a
responder estas preguntas mediante
informacion administrativa generada
de forma continua.

g. Sector bancario

El sector privado puede realizar cambios
normativos sin necesidad de pasar por
Congresos o procesos complicados,
simplemente al seguir la normativa vigente.

‘ Reconocimiento de Documentacion
Oficial. Las instituciones bancarias
deben actualizar sus criterios de
aceptacion de documentos y
comunicarlo a sus sucursales para
evitar la negacion injustificada de
servicios. Actualmente se rechazan
documentos validos como tarjetas de
residencia permanente o pasaportes
de otros paises como identificaciones
validas para abrir cuentas de ndmina.

. Capacitacion y sensibilizacion del
personal. Unadelasbarreras principales
es la desinformacion institucional.
Sugerimos que el personal bancario
sea capacitado en el marco legal de
proteccion al acceso de las personas en
situacion de movilidad a los servicios
financieros para evitar la negacion
de derechos por desconocimiento,
asicomo en la eliminacion de sesgos
Yy prejuicios para erradicar practicas
discriminatorias por raza, origen étnico
o nacional que operan en las ventanillas
de atencion.

‘ Aprovechamiento de la “ventana de
oportunidad” econémica. Ver a la
poblacion migrante no como un riesgo,
sino como un sector con demanda
activa. Por ello, recomendamos
facilitar el acceso a créditos y cuentas
ahorro, ya que la exclusién actual
obliga a las personas en situacion de
movilidad a recurrir a la informalidad,
de manera que el sistema financiero
pierde la oportunidad de incorporar
NuUEevos usuarios con alto interés en
estos servicios; desarrollar productos
adecuados que reconozcan que sus
necesidades financieras evolucionan,
desde servicios basicos de resguardo
de efectivo en etapas iniciales, hasta
instrumentos de inversidon y seguros
en etapas de mayor estabilidad.




Garantia de un trato digno e
igualitario. La integracion disminuye
cuando las personas en situacion
de movilidad enfrentan niveles de
rechazo muy superiores a los de
la poblacién local (por ejemplo, el
16% de las personas desplazadas
reporta negacion de servicios frente
al 6.2% local), por ello, se insta a
las instituciones a transformar
las condiciones que producen
esta exclusion y garantizar que la
participacion sea equitativa y libre
de discriminacion.

h. Sector inmobiliario

Transformar las actitudes sociales
y combatir el estigma. Dado que el
35.4% de la poblacion local manifiesta
gue no rentaria una habitacidnauna
persona migrante o refugiada, es
imperativoimplementar campanasde
sensibilizacion dirigidas a propietarios
y agentesinmobiliarios para reducir
prejuicios y estigmas asociados a la
nacionalidad o el estatus migratorio.

Flexibilizar los requisitos de garantia
y aval. Uno de los obstaculos mas
grandes es la exigencia de un “aval
con propiedad” en las ciudades
donde se busca rentar, un requisito
imposible de cumplir para la mayoria
de las personas en situacion de
movilidad, por lo que se recomienda
institucionalizary promover la figura
del “obligado solidario” mediante
redes de garantia colectiva que
permitan a organizaciones o redes
de apoyo servir de respaldo para los
contratos de alquiler.

Desarrollar esquemas alternativos
de garantia. Crear seguros de caucion
o fondos de garantia especificos para
personas en situacién de movilidad
gue sustituyan el requisito del aval
inmobiliario tradicional.

Que el Estado regule y vigile el
mercado inmobiliario. Para evitar
abusosy corrupcion en el sector, es
necesario establecer mecanismos
de denuncia ante la negacidén
injustificada de renta, que afecta casi
tresveces masa la poblacion migrante
gue a la local; monitorear y sancionar
practicas de corrupcion o cobros
excesivos por parte de caseros que
se aprovechan del desconocimiento
o la urgencia de las personas en
situacion de movilidad.

La Sociedad Civil puede fortalecer las
redes de apoyo y acompahamiento.
Elacceso a la vivienda suele depender
de referencias personales y redes
solidarias. Sugerimos fomentar
alianzas entre grupos de migrantes
internos e internacionales para
compartir estrategias de acceso y
recursos habitacionales, asi como
apoyar el trabajo de los albergues y
organizaciones aliadas, que funcionan
como puntos de anclaje y transito
hacia soluciones de vivienda mas
permanentes.



Areas de Recursos
Humanos de empresas

Validaciéon de competencias y
experiencias previas. Reconocer
los estudios hechos en el extranjero.
Las empresas deben evitar la
practica discriminatoria de exigir
exclusivamente titulos de instituciones
mexicanas, especialmente para
migrantes del sur global, a quienes
se les suele imponer barreras que
no enfrentan personas de Europa
o Estados Unidos. Es fundamental
dejar de desprestigiar la trayectoria
profesional previa de las personas
migrantes y facilitar mecanismos
para validar su experiencia técnica
o profesional sin que el estatus
migratorio sea un impedimento.

Eliminacién de prejuicios en
la contratacién. Capacitar en
diversidad e inclusién a sus
equipos. Al considerar que el 22%
de la poblacion manifiesta poca
o nula disposicion a contratar a
personas migrantes o refugiadas,
las empresas deben sensibilizar a
SuUs equipos de recursos humanos
para erradicar estigmas y sesgos
racistas o xenofobos. Recomendamos
especialmente priorizar la inclusion
de personas desplazadas internas,
qguienes enfrentan los niveles mas
altos de negacion deempleo (22.1%) y
percepcion de discriminacion (72.4%).

Mejora de las condiciones y cultura
laboral. Establecer salariosy jornadas
dignas. Los testimonios resaltan la
necesidad de transformar la cultura
laboral de “trabajar demasiado” por
salarios insuficientes, lo cual afecta
la permanencia y bienestar de las
personas en movilidad.

Acceso a la seguridad social.
Las empresas deben garantizar la
inscripcion al sistema de seguridad
social para reducir la brecha de
inestabilidad laboral, especialmente
en subgrupos como los migrantes
de otros paises con alta incidencia
de contratos temporales.

Facilitacion administrativa. Las
areas administrativas deben estar
informadas sobre |la validez y Ia
aceptacion de documentos oficiales,
como las tarjetas de residencia
permanente y pasaportes para
procesos de contratacion y alta en
némina.

Apoyar en la inclusién financiera.
Las empresas pueden fungir como
aliados ante las instituciones bancarias
para resolver la “desinformacion
institucional” que impide a los
trabajadores migrantes abrir cuentas
de ndmina, y asi evitar que pasen
meses sin acceso a sus salarios de
forma bancarizada.

Fortalecimiento de redes de apoyoy
acceso a capital social. Lasempresas
pueden implementar programas
de mentoria o redes internas para
ayudar a las personas en situacion
de movilidad a superar la barrera de
falta de contactos, ya que casi la mitad
(46.6%) reporta serias dificultades
para pedir ayuda al buscar empleo.
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