
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ όŘŜƭŀȅŜŘύ aŀȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳƎŜƴŜ !w{ /ƘŀǇǘŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  
aŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜƭƛƴŜΗ  
 

hǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ōȅ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘκ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ǝƻǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ aŀȅ ммǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻƭŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƻƳ .Ŝŀǧȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊŘȅ tƭŀƴǘ {ŀƭŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀȊŀƭŜŀǎ ǎƻƭŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ¢ƻƳ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ !w{ 
ƅȅŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ ƻǿŜ ¢ƻƳ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǳǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ bŀƴŎȅ .ǳǊƴǎΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ǳǇ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ WŀŎǎΣ ŀ IŜƴŘǊƛŎƪǎ ǇŀǊƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŀũ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ    !ƴŘΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ŜǊǊȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
[ƻƎ /ŀōƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ 
 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘΩǎ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ WǳƴŜ мǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ƻǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎκǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ōȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ !w{Φ9ǳƎŜƴŜ/ƘŀǇǘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  bƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛǎƘ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜǎǳƳŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ   

 

hǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ŀǘ т ta ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ 
hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘΣ ǳƴƭŜǎǎ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 
 

   

aƻƴǘƘƭȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΤ  
[ƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 
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{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !w{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ CƭƻǊŜƴŎŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪ ǇŀǊǝŜǎΣ ǘƻǳǊǎΣ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŜ ƭƻƻƪΗ  

!ǘ IŜƴŘǊƛŎƪǎ tŀǊƪΣ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  {ǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀ ǘǿƻ ǿŀȅ-
ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƻ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǊƻŀŘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ tƭǳǎΣ ǿŜ ŀŘŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎΣ ŜȄǘǊŀ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ƘƛǊŜ ŜȄǘǊŀ ǎǘŀũ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ Ǌŀƛƴȅ ŀƴŘ 
ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƭŘ ŘŀȅΣ ǎƻ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀ ŘŀƳǇŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ǘƻǳǊ ōǳǎ ŦǊƻƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇΗ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƭƛŎƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀōōŜŘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎ ŀƴŘ L ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴΦ  ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘΗ  

¢ƘŜ ¢ƻǳǊ .ǳǎ 

 

tŀƎŜ н                 9ǳƎŜƴŜ /ƘŀǇǘŜǊ !w{ 

¢ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎ 

9Ƴƛƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tƻǿŜƭƭ Cƻǳƴǘŀƛƴ 



aŀȅΣ нлнн                        tŀƎŜ о 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƎǳŜǎǘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƎŀǊŘŜƴ 

{ǿŜŜǘ-ǎƳŜƭƭƛƴƎ Ψ[ƻŘŜǊƛΩ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ Ψ{ǳƴǎǇǊŀȅΩ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ  
Ψ9ŘŘƛŜΩǎ ²ƘƛǘŜ ²ƻƴŘŜǊΩ 5ƻƎǿƻƻŘ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ IŜƴŘǊƛŎƪǎ tŀǊƪ ǿŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ƻŦ bŀƴŎȅ DǊŜŜǊ ǘƻ ǎŜŜ IŀǊƻƭŘΩǎ 

ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƻ 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎǎ ŀǘ DǊŜŜǊ DŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ǎǘŀȅŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ ¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ 

wƛǾŜǊ Lƴƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻǳǊǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ 
IŜƴŘǊƛŎƪǎ tŀǊƪ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ Χ   

CƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ YŀƭŀǇǳȅŀ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƭƭ IŜƴŘǊƛŎƪǎ tŀǊƪΦ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ǘŀǊǊ [ƛƭȅΣ 
ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ {ƛƴƎƛƴƎ /ǊŜŜƪ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ YŀƭŀǇǳȅŀΦ 

Wƻƛƴ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ōƛǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǾƛŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 5ƻƴƴŀ 
!ƭōƛƴƻ ŀƴŘ aƛŜƪƻ !ƻƪƛ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇŀǊƪ 
ǎǘǊƻƭƭΦ  [ŜŀǊƴ ōƛǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻŦ ŬŜƭŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ōƛǊŘ ǎƻƴƎǎ 
ŀƴŘ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƭƻǊŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΗ  CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǇŀƎŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ   

ƘǧǇǎΥκκŦǊƛŜƴŘǎƻŪŜƴŘǊƛŎƪǎǇŀǊƪΦƻǊƎκǘƻǳǊǎκ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ  ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 9ǳƎŜƴŜ !w{ /ƘŀǇπ
ǘŜǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ  {ƘŀǊƻƴ !ȅŜǊǎ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WŀŎƪύ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǎƘŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ  IŜǊ ƻōƛǘǳŀǊȅ ƛǎ 
ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƛǘƘ WŀŎƪΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  
 

     {ƘŀǊƻƴ !ȅŜǊǎΣ ƻŦ wƻǎŜōǳǊƎΣ hǊŜƎƻƴΣ ŘƛŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ 
нлннΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ рф ȅŜŀǊǎΣ WŀŎƪ 
!ȅŜǊǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ум ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅΣ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ŎŀǊŜŘ ŘŜŜǇƭȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛπ
ƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
     {ƘŀǊƻƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ¢ŀŎƻƳŀΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǎ ǾŀƭŜπ
ŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ŦǊƻƳ {ǘŀŘƛǳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфрфΦ  {ƘŜ ŀƴŘ WŀŎƪ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ƛƴ мфсоΣ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ wƻǎŜōǳǊƎ ƛƴ мффуΦ  {ƘŀǊƻƴ 
ŀƴŘ WŀŎƪ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǿƛŘŜƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ фс 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
     {ƘŀǊƻƴ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WŀŎƪΤ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ DŀȅƭŜ !ȅŜǊǎ 
9ƭŀƳΤ ƘŜǊ ǎƻƴǎΣ .Ǌȅŀƴ !ȅŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘ !ȅŜǊǎΤ DŀȅƭŜΩǎ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 9Ǌƛƪŀ 
ŀƴŘ aƛǘŎƘŜƭƭ 9ƭŀƳΤ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ aŀǊǾƛƴ 5ŜƴƴȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŎǊŜƳŀǘŜŘ ƛƴ 
aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ƴƻ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

https://friendsofhendrickspark.org/tours/


²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜǊ 
DŀǊŘŜƴǎ ²ƻǊƪ tŀǊǘȅ ǘƻ ǎǇǊǳŎŜ ǳǇ IŀǊƻƭŘ ŀƴŘ bŀƴŎȅΩǎ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ƎǳŜǎǘǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƘŀƛƭΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀƴ 9ƳƛƭȅΩǎ Ŏƛǘȅ ǘǊǳŎƪ ŎƻǳƭŘ ƳŀƴŀƎŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǎǇƛŶƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘύ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴ 
ōƭƻƻƳΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ bŀƴŎȅ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ 
IŀǊƻƭŘΩǎ ƻƭŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƻǘƭǳŎƪΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ   ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ Dw9!¢ ŀǘ ǇƻǘƭǳŎƪǎΗ 

bŀƴŎȅ DǊŜŜǊ ǇǳȊȊƭƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘΗ 

9Ƴƛƭȅ !ǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ǘǊǳŎƪ - 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎƴΩǘ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘΗ 

¢ŜǊǊȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴ  ŀƴŘ bŀƴŎȅ .ǳǊƴǎ 

tŀƎŜ п                 9ǳƎŜƴŜ /ƘŀǇǘŜǊ !w{ 

Ψ²ƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ Χ  
Χ ƻǊ ƘŀǊŘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎΚ 



aŀȅΣ нлнн                           tŀƎŜ р 


