
     ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢Ǌǳǎǎ {ƘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ сǘƘΣ ŦǊƻƳ фΥлл ŀƳ ǳƴǝƭ сΥлл ǇƳΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊǳǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ  9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 
уΥлл - фΥлл ŀƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - ¢ƘŜ  рǘƘ {ǘǊŜŜǘ tǳōƭƛŎ 
aŀǊƪŜǘ !ƭƭŜȅ ŀǘ ǘƘŜ DƻǊŘƻƴ IƻǘŜƭΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭƻƻƳǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ  tƭǳǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƧǳŘƎŜŘ ǎƘƻǿ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƛōōƻƴǎΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ƻƎ /ŀōƛƴ bǳǊǎŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǘƘŜǊ 
ǾŜƴŘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ - wƻŎƪȅ Yƴƻƭƭ CŀǊƳΣ .ƭƻƻƳ wƛǾŜǊ DŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ 5ƻŀƪ /ǊŜŜƪ bŀǝǾŜ 

tƭŀƴǘ bǳǊǎŜǊȅΦ   

     !ƭǎƻΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜƭŜŎǘ 
ǘǊǳǎǎŜǎ ŀǘ IŜƴŘǊƛŎƪǎ tŀǊƪ 
ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƘƻǿΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǘƘŜ IŜƴŘǊƛŎƪǎ tŀǊƪ ŀǊǝŎƭŜ 
ƻƴ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƻǿΗ 

 

hǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ŀǘ сΥол ta ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ 
hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘΣ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ bƻ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 
WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ ƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

   

²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  ŀōƻǳǘ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ 
tƛŎƴƛŎ ƛƴ aŀȅ ƻǊ WǳƴŜ 

 
 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎǎ ŀǘ DǊŜŜǊ DŀǊŘŜƴǎ 
мнун DƻƻŘǇŀǎǘǳǊŜ LǎƭŀƴŘ wŘ 

9ǳƎŜƴŜΣ hǊŜƎƻƴ 
 

 

9ǳƎŜƴŜ ¢Ǌǳǎǎ {Ƙƻǿ 
tŀƎŜ м ŀƴŘ 
tŀƎŜ о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻǊƴŜǊ tŀƎŜ н 

bŜǿǎ CǊƻƳ IŜƴŘǊƛŎƪǎ 
tŀǊƪ 

tŀƎŜ п - р 

²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ Lƴ aŀȅ tŀƎŜ с 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ LǘŜƳǎ tŀƎŜ т 

 !ƴ ǳƴƴŀƳŜŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ŦǊƻƳ 
WŀŎƪ hƭǎƻƴΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  WΦ hƭǎƻƴ 

/ŀǊƻƭ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǘ 

ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎƘƻǿ - ƛƴ aŀȅΣ нлмфΗ 



tŀƎŜ н                 9ǳƎŜƴŜ /ƘŀǇǘŜǊ !w{ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ŦŜƭƭƻǿ !w{ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝƴƎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƛǎǎ ŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ōƛǘ ƳƻǊŜ ǎƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴǘƻΗ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ !w{ /ƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴ-ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘΣ ǎŀŘƭȅΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƎŜǩƴƎ ŘŜŜǇŜǊ 
ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎΦ  L ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΗ  {ƻΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅΧ 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ 9ǳƎŜƴŜΣ ǘƻ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 9ǳƎŜƴŜΦ  aȅ 
ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŦŀƳƛƭȅ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ {ŀƭŜƳΣ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ aƛƴƻǘΣ bƻǊǘƘ 
5ŀƪƻǘŀΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΦ  aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ 
ƛƴ /ǳǎƘƳŀƴΣ hǊŜƎƻƴΣ ǘƻ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ CƭƻǊŜƴŎŜκ/ǳǎƘƳŀƴ ŀǊŜŀΦ  
aȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ с ǎƻƴǎ ōƻǊƴ ǘƻ 
Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ Iŀƴǎ tŜǘŜǊǎŜƴΣ ŀ DŜǊƳŀƴ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘΦ    L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ƴȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ CƭƻǊŜƴŎŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ wŀƭǇƘ tŜǘŜǊǎŜƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
[ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мфрлΩǎΦ   
IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǘƻ 
ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ CƭƻǊŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻŦ wƻǳǘŜ C ǘƻ  
ōǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
¢ƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ aŀǇƭŜǘƻƴ ƛǎ ƴŀƳŜŘ 
ŀƊŜǊ ƘƛƳΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ мфуфΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǇŀ ŘƛŘ ŦƻǊ hǊŜƎƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ 
ŦŀƳƛƭȅΩǎ Ǌƻƻǘǎ ŀǘ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ /ƻŀǎǘΦ   

5ŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎƛǊƭΣ L ŀŘƳƛǧŜŘƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ǳǇ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ŀũŀƛǊ ǿƛǘƘ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎΦ  ¸ŜǎΣ ƛǘΩǎ ǘǊǳŜΦ  L 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ƪƛŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƅƻǿŜǊ ōƻǳǉǳŜǘǎ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ƳŜ 
άǇƛŎƪέ ƘŜǊ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŘŜŀŘ-ƘŜŀŘƛƴƎ Ƴȅ 
ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǎǝŎƪȅ Ψ¦ƴƛǉǳŜΩ ǊƘƻŘƛŜǎ όƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎΦ  L ŀƳ ŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƭƻǾŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ-
ŀƴŘ-ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊΣ ǎƛƴŎŜ L ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜ tŜǊŜƴƴƛŀƭ 
aŜŀŘƻǿǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎΣ L ōǳƛƭǘ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻƭŘ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘΦ  L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎΦ  L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ 
ƅƻǿŜǊ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƴǳǊǎŜǊȅ Ƨƻō ƛƴ .ƻƛǎŜΣ LŘŀƘƻΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜǘŀƛƭ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƅƻǿŜǊ ŦŀǊƳ ƴŜȄǘ ǘƻ aǘΦ tƛǎƎŀƘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ  ƛǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘǊƛƊ ƛƴ ŀ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  
{ƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƉǳŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ [ƻƎ /ŀōƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ L ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ                     όŎƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ

aȅ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ tŀǊŀŘŜ 

ƻƴ .ŀȅ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜ ƭƻƴƎ ŀƎƻ 



aŀȅΣ нлно                        tŀƎŜ о 

¿ŔŹģŹģĭůģƣŹů YŢŹǓĭƣ ÅŔŹǓ 
]ŹƨƸĭģ Čǖ ƸŔĭ Fǈŋĭůĭ 9ŔúƎƸĭƣ Źŀ ƸŔĭ !ŪĭƣŗĖúů ¿ŔŹģŹģĭůģƣŹů ÅŹĖŗĭƸǖ 

 

»ŢúůƸ ÅúŢĭƨ úůģ _ůŀŹƣŪúƸŗŹů 7ŹŹƸŔƨ 
 

ŁƸŔ ÅƸƣĭĭƸ »ǇČŢŗĖ yúƣšĭƸ !ŢŢĭǕ 
ƐúƸ ƸŔĭ [ŹƣģŹů ]ŹƸĭŢƑ 

yúǕ Ʋğ ǃǝǃƼ 
FůƸƣŗĭƨ úĖĖĭƎƸĭģ ĳ úŪ - Ų úŪ 

ÐÐ FůƸƣŗĭƨ ŀƣŹŪ ƸŔĭ ŋĭůĭƣúŢ ƎǈČŢŗĖ ǔĭŢĖŹŪĭģľ ÐÐ 

ÅŔŹǔ ]Źǈƣƨ Ų úŪ - Ʋ ƎŪ 

Ĉ Ĉ Ĉ Ĉ Ĉ Ĉ Ĉ Ĉ Ĉ  

mŹŗů ǈƨ ƸŹ Ţĭúƣů ŔŹǔ ƸŹ ƎƣĭƎúƣĭ ú ŀŢŹǔĭƣ Ƹƣǈƨƨ ŀŹƣ ĭůƸƣǖ ŗů ƸŔĭ ƨŔŹǔ 

!ƎƣŗŢ ƃŲƸŔğ ƲĞƼǞ ƎŪ 

ÍŔĭ ÅƎƣŗůŋƨ úƸ [ƣĭĭƣ [úƣģĭůƨğ ÍŔƣĭĭ ÅŗƨƸĭƣƨ ¿ŹŹŪ 

ƃǃĳǃ [ŹŹģƎúƨƸǈƣĭ _ƨŢúůģ ¿Źúģ 

YŹƣ ŪŹƣĭ ŗůŀŹƣŪúƸŗŹůğ ǓŗƨŗƸ ǔǔǔƓĭǈŋĭůĭ-ĖŔúƎƸĭƣ-úƣƨƓŹƣŋ 
!w{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ IŜƴŘǊƛŎƪǎ tŀǊƪ ŦǊƻƳ пΥлл - сΥлл ǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ рǘƘΣ  

ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘǊǳǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ 9Ƴƛƭȅ !ǳƴŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 9ŀǳƴŜϪŜǳƎŜƴŜ-ƻǊΦǳǎΦ     
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5ǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǊƻŎƪ ƎŀǊŘŜƴΦ  9Ƴƛƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜǿ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ 
IŜƴŘǊƛŎƪǎ tŀǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ƅŀƎƎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǊƻŎƪǎΦ  
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[Ŝǿƛǎƛŀ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ    

DŜƴǝŀƴŀ ŀŎŀǳƭƛǎ Ψ¦ƴŘǳƭŀǝŦƻƭƛŀΩ  



aŀȅΣ нлно                        tŀƎŜ р 

 

! ƘǳƎŜ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ƎƻŜǎ ƻǳǘ 
ǘƻ [ƻƎ /ŀōƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ŦƻǊ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊƻƻǝƴƎ ŀ ƅŀǘ ƻŦ 
ŎǳǩƴƎǎ ŦǊƻƳ IŜƴŘǊƛŎƪǎ tŀǊƪΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ 
ŎǳǩƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻƴ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  Lǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎȅƳōƛƻǝŎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ǊƻƻǘŜŘ ŎǳǩƴƎǎ ŀǊŜ 
ǊŜǘǊƛŜǾŜŘΣ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪΗ 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǘ 9ƳƛƭȅΩǎ {ǳƴŘŀȅ ǘƻǳǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀōƻǳǘ 
wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ǎŎƘƭƛǇǇŜƴōŀŎƘƛƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ IŜƴŘǊƛŎƪǎ tŀǊƪΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 9ƳƛƭȅΩǎ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ  !w{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ aŀȅ рǘƘΣ ŦǊƻƳ пΥлл - сΥлл ǇƳΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ  ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇ ǘǊǳǎǎŜǎ ŦǊƻƳ IŜƴŘǊƛŎƪǎ tŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ǳƎŜƴŜ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ  ŀǘ ǘƘŜ DƻǊŘƻƴ !ƭƭŜȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΗ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 9Ƴƛƭȅ ŀǘ 
9!ǳƴŜϪŜǳƎŜƴŜ-ƻǊΦƎƻǾΣ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ w{±tΦ   
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¢ƻ ŘŜŀŘƘŜŀŘ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ŘŜŀŘƘŜŀŘΚ   tǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǝŜ ŘȅŜǎ ŀƴŘ ƭŜǘϥǎ ŬƴŘ ƻǳǘΗ  ¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨŘŜŀŘ 
ƘŜŀŘΩ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǇŜƴǘ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳǎƘΣ όōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŎƪ ōŀƴŘ ¢ƘŜ DǊŀǘŜŦǳƭ 5ŜŀŘύ J 

hǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƅƻǿŜǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘΦ  aȅ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ΨǎƘƻǳƭŘ L ǊŜƳƻǾŜ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎΩ ƛǎ ΦΦΦ ²ŜƭƭΣ ƴƻōƻŘȅ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ 
ōƭƻƻƳΗ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ¢ŜǊǊȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊϥǎ ōƭƻƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƻ ŘŜŀŘƘŜŀŘ ƻǊ ƴƻǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ǝŘȅ ǳǇ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘΦ                                                                  

¢ƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ŀ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦŀŘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿǘƘ 
ōŜƎƛƴǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǘƘǳƳō-ǇǊǳƴƛƴƎΦ  wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ 
ǝǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ǎǘƻŎƪΦ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ŬǾŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ǝǇǎ Ƴŀȅ ŜƳŜǊƎŜΦ !ǎ ¢ŜǊǊȅ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǇƛƴŎƘƛƴƎ ƻǳǘ όǊŜƳƻǾƛƴƎύ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǝǇǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ōǳǎƘ ŀǎ ƎǊƻǿǘƘ ƴƻǿ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘΦ  ! ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ƎǊƻǿΦ LŦ ǘƘŜ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƻƻ ŎǊƻǿŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ǝǇǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ ƛƴǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǇǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ƳƻǊŜΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƘ ƻǳǘΦ   ¢Ƙƛǎ  ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǝǇǎ ǿƛƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƭŜŀŦ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎΦ  
{Ƴŀƭƭ ƭŜŀŦ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ ŀƴŘ ŀȊŀƭŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭƛǇǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ DǊŜŜǊϥǎ DǳƛŘŜōƻƻƪ ǘƻ !ǾŀƛƭŀōƭŜ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǇǊǳƴƛƴƎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ ƴŜŜŘǎΦ     

ό9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ  /ƻǇƛŜǎ ƻŦ DǊŜŜǊΩǎ DǳƛŘŜōƻƻƪ ǘƻ !ǾŀƛƭŀōƭŜ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ 9ǳƎŜƴŜ ¢Ǌǳǎǎ {Ƙƻǿ ƻƴ aŀȅ сǘƘΦύ 

tŀƎŜ с                 9ǳƎŜƴŜ /ƘŀǇǘŜǊ !w{ 

ό¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻǊƴŜǊ ΧΦ ŎƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ            ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎΗ  ²ƻǿΗ  bŜȄǘ 
ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !w{ ŀƴŘ ƭŜƊ Ƴȅ Ƨƻō ŀǘ !ǊƳƛǘŀƎŜ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ [ƻƎ /ŀōƛƴΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ¢ŜǊǊȅ Ǌǳƴ [ƻƎ /ŀōƛƴ ŦǳƭƭǝƳŜΦ  
LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΧǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǎǳǊŜΗ 

LǘΩǎ Ƴȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴƻǿ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊƘƻŘƛŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  .ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !w{ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎŜƴǳǎΦ  L ƭƻǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘ 
ŦƻǊ ǎǳǊŜΗ  L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ CŜŘŜǊŀƭ ²ŀȅΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ {ǇŜŎƛŜǎ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘŜǊŜΦ  L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘΗ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǊƛŎƘ Ǉŀǎǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tb²Σ ŀƴŘ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ Ƴŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƳǳŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ-ŎƘŀƴƎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƛƎƎƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ 
ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ  !ǊŜ ¸h¦ ǊŜŀŘȅΚ  L ǎǳǊŜ ƘƻǇŜ ǎƻΗΗ 

 L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ {ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ CLb![[¸ !wwL±95 ǘƻ [ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ   

.Ŝ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴΧΦ    

[ƻǊǊƛŜ 



aŀȅΣ нлно                        tŀƎŜ т 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ {Ƙƻǿ ŀƴŘ {ŀƭŜΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛǳǎƭŀǿ /ƘŀǇǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ !w{Σ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нмǎǘ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ ннƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

CƭƻǊŜƴŎŜ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘŜǊΣ ŦǊƻƳ млΥлл ŀƳ ǳƴǝƭ рΥлл ǇƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǿ 

ŀƴŘ ǎŀƭŜ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ CŜǎǝǾŀƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ммсǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  hƴƭȅ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ wƻǎŜ 

CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎŀŘŜƴŀ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ wƻǎŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ 

ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭΗ 

!ƊŜǊ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 9ǳƎŜƴŜ !w{ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ bŀƴŎȅ DǊŜŜǊΣ 9Ƴƛƭȅ !ǳƴŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ ΨDǊŀŎŜ {ŜŀōǊƻƻƪΩ ŀƴŘ Ψ¢ŀǳǊǳǎΩ  ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ bŀƴŎȅΩǎ 

ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ǳƎŜƴŜ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻƴŘ 

[ŀƴŜ tŀǊƪ bŀǘǳǊŀƭ IŀōƛǘŀǘΦ 


