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onversamos com Julia-
na Oliveira Nascimiento,
co-fundadora do Com-
pliance Woman Committee
(CWC), sobre sua perspectiva
em relacdo a sua visio do mer-
cado corporativo atual, a im-
plementagdo de um modelo de
Compliance nas organizagdes e o

trabalho que ela faz com a CWC.

Com base na sua experiéncia
profissional, qual & a visao
que vocé encontra em areas
como governanga corporati-
va e gerenciamento de riscos
diante dos tempos que tive-
mos? Qual a visdo do merca-
do corporativo sobre essas
questOes na nova realidade?

A estruturagdo de boa gover-
nanga corporativa colabora for-
temente para a gestdo e tomada
de decisao das organizagdes, ain-
da mais nos momentos de adver-
sidade. Neste sentido, a gestao de
riscos, contribui fortemente em
oportunizar uma melhor visdo
das prioridades frente as acgoes
que devem ser tomadas para a
sua mitigag¢do, pois, com o con-
hecimento das probabilidades de
impacto dos riscos, os processos
decisorios podem ocorrer com
fundamento na realidade orga-
nizacional de forma mais segura
e assertiva. Além disso, é rele-
vante administrar os riscos para
manté-los compativeis com o seu
apetite a risco e possibilitar ga-
rantia razoavel de cumprimento
dos objetivos da entidade.

Sendo assim, se estda diante de
uma situagao prevencao dos ris-
cos se faz de extrema relevancia,
diante da atual crise, o Cisne Ne-
gro, como indica a visdo da teoria
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de Nassim Taleb. Mas a preocu-
pacao, neste contexto avancou,
visto que a visao dos riscos das
organizagdes, agora perpassam
a preocupagao com 0s proximos
cisnes verdes, consoante estudo
do Bank for International Settle-
ments (BIS) que a partir do cisne
negro tratando sobre o impacto
de uma possivel crise financeira
voltada as questdoes ambientais
das mudangas climaticas.

No contexto atual, a Governanga
Corporativa também se apresen-
ta sob os desafios sob o contexto
social, ambiental e de governanga
que tem impacto e relagdo direta
a estratégia, com a cadeia de va-
lor, além de impactos diretos na
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reputagio organizacional. E com
esse contexto visao que a pers-
pectiva da Governanga Corpo-
rativa se encontra fundada no
ESG (Environmental, Social and
Governance ) em que o olhar dos
investidores se encontra na pers-
pectiva de capitalismo responsa-
vel e transparente.

Na sua opinido, vocé acha
que a implementagao de
um modelo de conformi-
dade nas organizacoes
contribui para o desenvol-
vimento da ética e da inte-
gridade em nossas socie-
dades?

O Compliance contribui para
desenvolvimento da ética e inte-



-gridade na sociedade, visto que
consolida, a promogao da cultu-
ra de integridade. Destaca-se que
quando se trata de transparéncia
e ética, ndo basta uma imple-
mentac¢do pautada em papel.
Nesta conjuntura, o programa de
integridade deve estar pautado
em prevengdo de riscos de frau-
de e corrupgdo, mas, também,
na adequagdo das corporagdes as
questdes legais e regulatorias, es-
pecificas ao setor que atua.

Sob este ponto, muitos entendem
que o investimento seria eleva-
do, todavia, ndo se pode deixar
de lado que o comprometimen-
to das empresas trardo muitos
beneficios vindouros a prépria
companhia e um olhar positivo
e de credibilidade perante dos in-
vestidores.

A relevancia disso é primordial
no atual mundo corporativo, vis-
to que o proprio Forum Econo-
mico Mundial de 2020 em Davos
na Suica indicou a nao tolerin-
cia no que tange as questdes de
corrupgdo, protecio ambiental,
diretos humanos bem como, de
ética na protecdo dos dados na
nova era digital.

Diante disso, a instituicdo do
compliance se pauta como es-
sencial para que as organizagdes
e espera-se que fagam isso, para
seu proprio aprimoramento e en-
gajamento de maior transparén-
cia, de modo que a integridade e
a ética sejam o ponto central da
condugdo dos negbcios rever-
berando, consequentemente, no
seu crescimento e no fortaleci-
mento da boa reputagao.

Estou muito interessado
no trabalho que eles fazem
com o Comité de Complian-
ce Woman. Vocé poderia
nos dizer o que eles fazem
e quais sao seus planos fu-
turos?

O Compliance Women Commi-
ttee CWC foi fundado em setem-
bro de 2017 no Brasil pela advo-
gada Anne Caroline Prudéncia e
eu. Se trata de um Comité de mul-
heres que atuam tanto na esfera
privada, quanto na esfera publica.
Dentre os objetivos do grupo se
encontram o desenvolvimento
profissional, = empoderamento,
capacitacdo e a promogao das
mulheres em cargos de lideranga,
como em conselhos de adminis-
tragdo e na C-Suite.

Hoje, o Compliance Women
Committee CWC ele abrange pro-
fissionais da area do compliance

O programa de integri-
dade deve estar pautado
em prevengdo de riscos
de fraude e corrup¢io,
mas, também, na ade-
quagdo das corporagées
as questoes legais e regu-
latorias.

em varias partes do mundo, in-
cluindo na Unido Europeia, no
Reino Unido, nos Estados Uni-
dos e na América Latina. Dian-
te do crescimento do grupo isso
estamos em expansao para diver-
sos paises nos locais indicados,
inclusive na América Latina.

Como vocé encontra o em-
poderamento das mulhe-
res na América Latina?

Acredito que as mulheres da
América Latina ja avangaram em
seu posicionamento no merca-
do, porém, ainda temos muito
a avangar na representagio de
mulheres em cargos de nivel C.
Nesse ponto, a propria visao da
Governanga Corporativa da ESG
enfatiza essa questdo da diversi-
dade nas organizagoes.
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