
Recrutamento

Pelo ritmo atual, a igualdade no recrutamento será alcançada apenas em 2110

Fonte: Anuário IRBr (2021); Gráfico: Amena Yassine



Fonte e Gráfico: Faria e Carmo (2016)

Níveis Intermediários
2/3 das mulheres terminaram suas carreira nos 
níveis intermediários entre 1954 e 2010

Fonte e Tabela: MRE (2022)

60% das mulheres continuam se desligando da 
carreira nos níveis intermediários (2016 e 2022)

Gargalos no fluxo de carreira das mulheres: níveis de Conselheiro e de Ministro de Segunda Classe (MPS)



Requisito para promoção a 
MPC (CAE)

Embora mais mulheres tenham
sido aprovadas no CAE nos 
últimos anos, a conciliação do 
trabalho doméstico com o 
cumprimento do requisito para a 
promoção parece impactar mais 
as mulheres do que os homens.

Fonte e Tabela: MRE (2022)



O que fazer?

Compromisso do 
Presidente da República 
com a Adoção de uma 
Política Formal de 
Inclusão de Gênero para 
a Carreira Diplomática

Vários Ministérios de Relações 
Exteriores reconhecem o 

problema da superrepresentação 
dos homens na carreira 

diplomática e adotam ou 
adotaram polítcas de inclusão de 
gênero, como as chancelarias da 

Alemanha, Austrália, Bélgica,  
Chile, EUA, França, Reino Unido, 

Suécia, entre outras.



Mudanças
Alguns MNEs que adotam políticas formais de inclusão

Fonte: MNEs dos respectivos países; Compilação: Amena Yassine



Exemplos de Políticas de Inclusão

• Ênfase em representatividade: mulheres 
sêniors em todas as reuniões e eventos;

• Perfil dos postos e das unidades da 
Chancelaria: equilíbrio de gênero;

• Recrutamento e progressão na carreira;

• Práticas de trabalho inclusivas e  “if not, why 
not flexible work hours”

• Engajamento em eventos sobre mulheres 
localmente e realização de eventos sobre 

efemérides relacionadas às mulheres

• Treinamentos sobre como zelar por ambiente 
livre de assédio

Austrália

• Haut Conseil à l’Égalité entre Les Femmes et 
Les Hommes (HCE): monitora meta de 40% de 

mulheres em funções de comando nos 
ministérios;

• O HCE possui autonomia para multar as pastas 
que não lograrem obter a proporção de 40% de 

mulheres em cargos de chefia

• Mudança de cultura institucional do Quai 
d’Orsay: engajamento de Embaixadores 

homens

• Comitê Executivo para monitorar a estratégia 
de gênero, composto pelo Secretário-Geral das 

Relações Exteriores, que se reúne a cada 6 
meses

França

Fonte: MNEs dos respectivos países; Compilação: Amena Yassine



Inclusão na ONU

Source: UN



Movimento das mulheres diplomatas brasileiras -
cronologia

Novembro 2013 Início de 2014 Dezembro de 2015 Outubro de 2022

Grupo informal e 
fechado criado no
Facebook

Lista institucional de 
emails 
(@itamaraty.gov.br) 
com todas as 
mulheres diplomatas

Lista de emails 
privada, no Gmail, com
diplomadas que 
voluntariamente 
optaram por integrar 
um grupo organizado
de mulheres por
igualdade de direitos
no MRE e na PEXT. A 
maior parte das ações 
das mulheres 
diplomatas ocorreram 
nesta fase.

Fase de formalização 
de uma Associação de 
Mulheres Diplomatas 
Basileiras (AMDB)

Fonte: Amena Yassine



Ações das Mulheres Diplomatas

Fonte: Amena Yassine



Resumo 
das propostas 
das mulheres 
diplomatas

Institucionalizar metas progressivas para alcançar a paridade de gênero na
carreira diplomática, na ocupação de todos os DAS e na chefia de postos de
maior relevância para a Política Externa

Garantir a paridade de gênero em todos os órgãos colegiados do MRE

1

2

Convocar Ministra de Primeira Classe no exercício de chefia de Posto
para compor a Comissão de Promoções, conforme faculta o art. 26 do 
Decreto n. 6.559, de 8 desetembro de 2008

Incluir ao menos duas mulheres diplomatas na Comissão de Remoções
(quando esse número não for atingido pela regra de ocupação de certos
cargos, como chefia de G do sr. ME, chefia de G do sr. SG, sr. SGAD e D-
DSE, fazer convite “ad hoc” a uma mulher diplomata para se somar à
comissão)

Estabelecer paridade de gênero nas comissões de avaliação de projetos e 
de teses de CAE



Resumo 
das propostas 
das mulheres 
diplomatas

Flexibilização institucional com relação ao horário de trabalho e ajustar
horário de funcionamento ao dos demais ministérios

3

4

5 Estabelecer paridade de gênero no corpo docente dos cursos de formação 
e de aperfeiçoamento de diplomatas

6 implementar política de apoio à servidora nutriz, alocar mulheres 
diplomatas para exercer funções estratégicas (economia, segurança, etc) 
e não apenas funções de cuidado (consulado e administração)

Publicar lista de antiguidade com dados desagregados por gênero e de 
relatório annual com a distribuição das mulheres diplomatas por cargo 
(DAS), Posto e nível na carreira, com comparação gráfica com o ano
anterior



Novo Fenômeno Social Internacional
A multiplicação das organizações de mulheres de diplomatas

The Network
(no longer exists)

1968

Association 
Femme 
et Diplomatie

1980s

The Group of 
Brazilian 
female diplomats

2013

The Women’s 
Action Organization 
(WAO) 
(no longer exists)

2008 2020

Asociación de Mujeres 
Diplomáticas de España 
(AMDE)

Red de 
Diplomáticas 
Argentinas 
(RedDA)

Women in 
Diplomacy 
Network

2012 20172007

SwissWomenDiplomats

2001

Donne Italiane 
Diplomatiche 
e Dirigenti (DID)

2018

Association 
frauen@diplo

Red de 
Diplomáticas 
Uruguayas por la 
Igualdad de
Género (REDUIG)

2021

Asociación de 
Mujeres Diplomáticas 
de República Dominicana 
(ADIDOM)

Source: Amena Yassine

2022


