Mulheres
Brasileiras na
Diplomacia
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. Onde estao as mulheres na
diplomacia global?

Panorama e desafios
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Entre 2014 e 2021, os paises com

Mulheres embaixadoras no chancelarias mais igualitdrias tinham,

mundo em média, cerca de 35% de
Embaixadoras mulheres
T L N T T Brasil: 20% de embaixadoras em 1/2021
35%* Suécia 49%***
25%* EUA 36%**
25%* Austrlia 409+ - Abaixo da média dos paises nérdicos, América
18%* Colémbia 28%* .
179%* Africa do Sul 279%* do Norte e Oceania.
[Europa  [EFCAS Irlanda 35%***
[Asia  [EIAS Filipinas 41%* , .
69+ lsrael 209+ ** -  Menos de metade da Suécia, metade da

* Dados de 2014

** Dados de 2016

*** Dados de 2021
Fonte: Towns&Niklason (2018), Statista, MNESs dos paises em questdo, UNECE

Australia e quase metade da Africa do Sul e da

Irlanda.



Mulheres
chanceleres na
Ameérica Latina

Brasil nao acompanha a tendéncia
da regiao




Il. Onde estao as mulheres no
Itamaraty?

Disparidades na ascensao funcional e na distribuicao
de funcdes e responsabilidades
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Ascensao feminina no Iltamaraty
Tendéncia 2000-2021

% MULHERES PROMOVIDAS A MPC 2000-2021
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Fonte: dados do D.0.U, elaboracdo prépria

Clara tendéncia de descréscimo no percentual de
mulheres promovidas as classes de MSC e de
Conselheira

A diminuicao das promoc¢des das mulheres nos niveis
intermediarios gera desestimulo com a possibilidade
de crescimento profissional
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Ascensao feminina no

Itamaraty
Disparidade no acesso as classes
superiores

e 2/3 das mulheres terminam a carreira nos
niveis intermediarios

Fonte: Faria e Carmo (2016)

Terceiro S

Conselheiro (40.00%)

Feminino

(6.43%)

Conselheiro (19.92%)

Ministro de Primeira Classe (44.61%)

Masculino




Onde estao as mulheres no Apenas 16% dos postos diplométicos do Brasil

|ta maraty? sdo chefiados por Embaixadoras
Tabela I Proporgao de embaixadores por gé€nero em postos diplomaticos
(Agosto de 2021)
Postos Mulheres Homens Total
Diplomaticos 16% 84% 100 (197)

Nota: Embora o Brasil tivesse 212 cargos diplomaticos em agosto de 2021, os 10 chefiados por funcionarios ndo
diplomaticos ndo foram contabilizados. Havia também 5 postos diplomdticos pendentes de nomeagdo em agosto de

2021, que foram excluidos da planilha.
Fonte: MRE
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Onde EStao as mulheres no A medida em que o posto diplomatico

adquire relevancia politica, as Embaixadoras

Itamaraty? vao ficando escassas.

Tabela I1 Propor¢do de embaixadores por género e por tipo de postos diplomaticos (Agosto

de 2021)
Postos Mulheres Homens Total
Diplomaticos
Delegagdes 0% 100% 100 (11)
Embaixadas 11% 89% 100 (129)
Consulados 28% 72% 100 (54)
Escritérios 33% 67% 100 (3)

Nota: Embora o Brasil tivesse 212 cargos diplomaticos em agosto de 2021, os 10 chefiados por funcionarios ndo
diplomaticos ndo foram contabilizados. Havia também 5 postos diplomaticos pendentes de nomeagdo em agosto de

2021, que foram excluidos da planilha.
Fonte: MRE
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Onde estao as mulheres no
Itamaraty?

As mulheres estao mais presentes nos consulados,
de modo geral, porém também nesses postos a

proporcao diminui conforme aumenta a
importancia do consulado.

TabelaIV  Proporcao de embaixadores por género em consulados por tamanho da comunidade
de brasileiros no exterior (Agosto|de 2021)

Tamanho da Comunidade Mulheres Homens Total
Brasileira

>= 100 mil 14% 86% 100(7)
Entre 50 € 100 mil 29% 71% 100(14)
Entre 1 ¢ 50 mil 31% 69% 100(26)
<=1 mil 40% 60% 100(5)

Nota: Os consulados de Paso de los Libres e de Puerto Quijarro foram excluidos do total de Consulados (54), pois
ndo ha informagoes de expatriados brasileiros nas duas localidades.

Fonte: MRE
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 As mulheres n3o é confiada a chefia dos postos de
maior importancia comercial para o Brasil.

Onde estao as mulheres no
Itamaraty?

* Em 2021, nenhuma mulher chefia embaixada em um
dos 10 principais parceiros comerciais do Brasil.

Tabela V Propor¢cdo de embaixadores por género e por volume de exportagdo em 2018
(Agosto de 2021)

Volume de Exportacdo (USS$) Mulheres Homens Total

> =1 bilhdo 0 100% 100(2)

Entre 500 milhdes e 1 bilhao 0 100% 100(3)

Entre 100 ¢ 500 milhdes 3% 97% 100(29)

Entre 10 e 100 milhdes 14% 86% 100(44)

Entre 1 e 10 milhdes 16% 84% 100(38)

<= 1 milhdo 17% 83% 100(12)

Nota: A Embaixada do Brasil junto a Santa Sé foi excluida do total de Embaixadas (129), por ndo haver informagoes

sobre as exportagées brasileiras para este pais.

Fonte: MRE
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Onde estao as mulheres no
Itamaraty?

Além das disparidades observadas na indicacdo a fun¢des no exterior, também se observa viés de género na
distribuicdo de chefias na Secretaria de Estado.

L4
*

- Nunca uma mulher foi Ministra de Estado das Relagoes Exteriores ou Secretaria-Geral.

- Nenhuma mulher exerce chefia em nivel de DAS 5 ou DAS 6 nas unidades do MRE que tratam da agenda
multilateral ou de temas econdmico-comerciais. Entre 14 posicdes de chefia em nivel de DAS 4 na area
econbmica, somente uma é ocupada por mulher; na area politica multilateral, também ha apenas 1
chefe mulher entre os 17 chefes com DAS-4.

- Em contraste, os trés departamentos que tratam de assuntos administrativos sao atualmente chefiados
por mulheres.
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l1l. Para onde caminhar?

Diretrizes para uma politica de inclusao
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ONU

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel niumero 5 (SDG 5):
Atingir igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas

Metas:

e Garantir participacao efetiva e iguais oportunidades para as mulheres em todos os
niveis de lideranca e tomada de decisoes da vida publica, politica e economica.

* Adotar e fortalecer politicas efetivas e legislacdo compulsdria para a promocao da
igualdade de género e o empoderamento de mulheres e meninas em todos os niveis.

Fonte: https://www.unwomen.org/en/news/in-focus/women-and-the-sdgs/sdg-5-gender-
equality




Politicas formais de inclusao
Outros MNEs

* Alguns MNEs que as adotam:
* EUA
* Alemanha

»  Africa do Sul

e Australia
* Bélgica
* Franga
* Espanha

e Reino Unido

Exemplo francés

* Haut Conseil a UEgalité entre Les Femmes et
Les Hommes (HCE): monitora meta de 40% de
mulheres em funcoes de comando nos
ministérios;

O HCE possui autonomia para multar as pastas
que nao lograrem obter a proporc¢ao de 40% de
mulheres em cargos de chefia

* Mudanca de cultura institucional do Quai
d’Orsay: engajamento de Embaixadores
homens

Comité Executivo para monitorar a estratégia
de género, composto pelo Secretario-Geral das
Relacoes Exteriores, que se reune a cada 6
meses
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{ \\\ , . . . o  Em 2017, o Secretario-Geral da ONU langa a “System-
POI |t|cas forma IS de |ncl usao wide strategy on gender parity”, com o objetivo de atingir
a paridade de género na ONU até 2028. Entre as
ON U recomendacdes, esta a indicacao de mulheres para

posicoes sénior.

International staff, overall balance !ntamational staff, by level

GENDER BREAXDOWN PROFESSIONAL AND HIGHER, BY LEVEL
O Vaomen 8 e
FIELD AND NON-FIELD ENTITIES
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