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Strategisk hallbarhet

En utbildning for styrelser och foretagsledningar
vill lyfta sitt hallbarhetsarbete till en strategisk uvd



OM UTBILDNINGEN

BAKGRUND

Utbildningen riktar sig till styrelser och foretagsledningar som vill lyfta sitt hallbarhetsarbete
till en strategisk niva. Vara coacher guidar er genom EU:s nya regulatoriska landskap och till-
sammans diskuterar vi och praktiskt tillampar begrepp som hallbarhetsstrategi, dubbel vasent-
lighetsanalys och scenarioanalyser for att forsta hur bolaget kan borja anvanda dessa som be-
slutsstod i en affarsstrategisk diskussion. Kursdeltagarna introduceras ocksa till verktyg och far
insikter som kan anvandas for att utveckla bolagets affar och varumarke och for att "upptacka”

foretagets potential och positionering inom hallbarhetsomradet.

Det nya affarslandskapet
Ett nytt hallbart affarslandskap haller
pa att vaxa fram inom EU dér reglera-

re, finansiarer, foretag och konsumen-

ter alltmer anpassar sina ageranden
till en hallbar utveckling. Genom EU:s
nya direktiv for hallbarhetsrapporte-
ring kommer hallbarhetsfragor att fa
samma tyngd som finansiella fragor
framat. Stora bolag och borsnoterade
SME:s inom EU férvantas anpassa sin
affarsverksamhet utifran de hallbar-
hetsmal som etablerats pa nationell
och internationell niva.

Kraven pa kunskap okar

For styrelser och ledningar i manga
svenska bolag kommer denna ut-
veckling stélla helt nya krav pa deras
formaga och kompetens att integrera
hallbarhetsfragor i affarsstrategin och
utveckla affarer som bade ar 6n-
samma for bolaget och har en positiv
effekt for miljé och manniskor. EU:s
standarder for hallbarhetsrapporte-
ring innehaller nya hallbarhetsbe-
grepp som ar viktiga for styrelser och
ledningar att forstd och anvanda sig
av i sin verksamhetsstyrning.

Integrera hallbarhet med affaren
De nya regleringarna innebar bland
annat att foretag ska redovisa sin
paverkan pa hallbar utveckling i hela
vardekedjan samt hur finansiella
fragor och hallbarhetsfragor strate-
giskt hanger ihop med varandra. Det
ar ocksa ett upplysningskrav enligt
EU standarderna att informera om
styrelsens och ledningens kompetens-
niva inom hallbarhet och hur de har
integrerat hallbarhetsfragor i affars-
strategin och i bolagsstyrningen.



UTBILDNINGENS INNEHALL

Forberedande

digital utbildning

Innan utbildningen genomfor
kursdeltagarna en digital utbild-
ning (20-30 min) for att bekanta
sig med grundlaggande hall-
barhetsbegrepp och regleringar
inom EU.

1. EU-direktiv och
standarder

| det forsta momentet gér vi
igenom och diskuterar komman-
de EU reglering for hallbarhets-
rapportering och de nya krav
och férvantningar som stalls pa
styrelsen och ledningen. Hur kan
hallbarhetsfragor komma att
paverka affarsstrategier framat?

« EU:sdirektiv och standarder
for hallbarhetsrapportering -
CSRD & ESRS

« Styrelsens och ledningens nya
roll och ansvar

«+ Relationen mellan hallbarhet
och finansiell paverkan

» Den dubbla vésentligheten
som utgangspunkt for affars-
strategin

2. Hallbarhet som
affarsmojlighet

De flesta bolag har en dold po-
tential att skapa hallbara affarer.
| det andra momentet diskuterar
vi potentiella affairsmojligheter
som ett bolag kan "upptédcka” i
en hallbar ekonomi?

« Nya drivkrafter och kundbehov
utifran hallbarhetsagendan

« Innovationsovning for nya
hallbara affarer (skraddarsys)

« Arbolaget ritt positionerat?

+ Al'som mgjliggorare for hall-
bara affarer

3. Varumarket som
havstang

Vi gérigenom och diskuterar hur
ett bolag kan nyttja varumarke
och purpose for att stérka sin
position och méta kunders och
medarbetares forvantningar och
behov i en hallbar ekonomi.

« Purpose som nyckel for att
skapa affarsméjligheter, rikt-
ning och engagemang

« Fran marknadsposition till

varumarkesposition

+ Hallbarhet som konkurrens-
och attraktionskraft for kun-
der, medarbetare och kapital

Examination

Kursdeltagarna genomfor en
digital test (10-15 min).

Forever Academy
Sustainable Business
Certificate

Efter slutford kurs erhaller varje
styrelseledamot som fatt god-
kant pa testet ett certifikat for
genomgangen kurs. Certifikatet
kan anvandas som underlag for
att redovisa ledning och styrelse
expertis och kompetens i hall-
barhetsfragor (Upplysningskrav
ESRS 1 GOV1 ().



COACHER

Johan Henningsson

Johan ar ekonomiedoktor inom hall-
barhet och finans och har de senaste
10 aren arbetat som hallbarhetschef
pa Svensk Exportkredit dar han var en
drivande kraft for hallbart féretagande
i Sverige och internationellt. Han har
stor erfarenhet av strategiskt hallbar-
hetsarbete och har hans expertis om-
fattar EU regleringar, hallbara affars-
modeller och finansiell vasentlighet.
Johan ar en uppskattad féreldsare
med erfarenhet fran foretagsledning
och framgangsrikt forandringsarbete.
Han driver idag strategibyran Sustai-
nable Horizon.

Lisa Rejler

Lisa har 20 ars erfarenhet inom kom-
munikation, hallbarhet och investerar-
relationer. Hon har en masterexamen
fran Goteborgs universitet och ar
utbildad inom hallbarhetstrategi pa
Handelshogskolan i Stockholm. Lisa
ar styrelseledamot i Rejlers AB och
partner hos Forever Sustainable och
har precis avslutat uppdraget som
medlem i den nationella juryn for

EY Entrepreneur of the Year. Hennes
stora passion ar att hjalpa foretag att
skapa varde genom hallbara affars-
strategier, modeller, rapporter och
impact-investeringar.

Martin Behm

Martin ar en erfaren varumarkesstra-
teg och uppskattad forelasare med
bakgrund fran Lowe, BBDO och Hall-
varsson & Halvarsson. Han har speci-
aliserat sig pa hallbarhet och arbetat
med bolag sasom Assa Abloy, IKEA,
SSAB, SCA och Skandia. Martin innehar
en civilekonomexamen fran Lunds
universitet och har nyligen genomfort
utbildningen Economics of Mutuality
pa Said Business School, Oxford Uni-
versity. Han ar aven grundare av och
leder omstallningsbyran Make Thrive.



INFORMATION

Malsattning

Kursens malsattning ar att deltagarna
efter kursen ska ha tillracklig kunskap
for att hantera grundlaggande hall-
barhetsbegrepp och férstd samban-
den mellan héllbarhet, affarsstrategi
och styrning enlig EUs direktiv for
hallbarhetsrapportering (CSRD) samt
EU:s standarder for hallbarhetsrap-
portering (ESRS).

Deltagna far ocksa kunskap om hur
hallbarhetsarbete kan bidrar till att
upptacka dold affarspotential och hur

varumarket kan nyttjas som hadvstang.

Genomforande

Kursen ar en halvdagskurs som ofta
genomfors hos kunden i samband
med strategidagar eller liknande. Vid
behov kan kursen ocksa genomforas
hos Forever Academy pa Norrsken
House i Stockholm eller Stadshallen i
Lund.

Den digitala utbildningsmodulen
skickas till kursdeltagarna 10 dagar
innan kursen och ska vara genomford
senast dagen innan kursen sker.

Efter slutford kurs erhaller varje
styrelse och ledningsledamot som
genomfort digital utbildning, deltagit
pa kursen och fatt godkant pa testet
ett Forever Academy Certificate for
genomgangen hallbarhetskurs.

Kostnad

Priset for en halvdagskurs for max 25
deltagare ar 75.000 kronor exkl. moms
(bolaget tillhandahaller lokal). Re-

sor och boende for vara coacher kan
tillkomma om kursen halls utanfor
Stockholms narhet.

Kursen kan med fordel utokas till en
heldags eller tvadagarskurs (pris vid
forfragan). Deltagarna far da mojlighet
att arbeta praktiskt med hallbarhets-,
affars- och varumarkesutveckling uti-
fran bolagets befintliga position.
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Utbildningen gors i samarbete mellan Forever Sustainable,
Sustainable Horizon och Make Thrive. / | |

Kontakt:
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