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e FiINANSAL RAPORLAMA e HAZINE YONETIMI e MUHASEBE

e FINANSAL TAHMINLEME e NAKITAKIS e ERP-iS ZEKASI

e FINANSAL DENETIM e KREDILER e POWERBI

e S MODELI OLUSTURMA e VERGI-YASAL MEVZUAT e FINANSAL SURDURULEBILIRLIK

Finansal danigmanligin amaci, yari zamanl ve uzun sureliolarak sirketlerin Butce ve Raporlama, Hazine, Muhasebe ve
Alacak departmanlarina liderlik ederek,

e Sirketin her alanina dokunan, diger departmanlarla konusan proaktif bir finans yapisinin kurulmasi,

e Sirketin gelecekte karsilasabilecek risklerin belirlenmesi ve takip edilmesi,

e Sirket kaynaklarinin etkin kullanimini saglanmasi,

e Konjoktorel ve Ekonomik dalgalanmalara kargi sirketin mali yapisinin gicglenmesini saglanmasi,

e |IT tabanli bir entegrasyonun yapilanmasiyla birlikte Finans ile diger departmanlarin sireglerinin tek bir ¢atida
toplanmasina liderlik edilmesi.

BUTCE ve RAPORLAMA

e Yillk butcenin olusturulmasi, aylik gergeklesen ile butce karsilastirmalarinin yapilmasi,
e Gelir ve gider kalemlerinin gézden gegirilmesi, maliyet azaltici ydontemlerin arastiriimasi,

e YOnetimin uzgoru kazanabilmesi amaciyla yeni bir raporlama standardinin getiriimesi, 6ncii KPl ve OKR’
lerin belirlenmesi,

e Uriin bazh karlilik galigmalari,

e Yeniis modellerinin hazirlanmasi,

e Yatirnmci sunumlarinin hazirlanmasi.

BASARILAR

o Uretim, hizmet sektorlerinden cok sayida sirkete biitce ve raporlama setlerinin hazirlanmasi,

e %1 Sapma ile yillik butge gergeklestiriimesi,

o Sirket operasyonunun %75 ‘in gergeklestiren 620 acente icin acentelik sisteminin olusturulmasi,

e Hazirlanilan is plani ile birlikte yatirimci turunda basari elde edilmesi,

HAZINE

e Sirketin uzun vadeli nakit akis projeksiyonlarinin olusturulmasi,

e Belirlenen nakit akis projeksiyonuna uygun olarak satis ve masraf merkezleriyle koordinasyonun saglanmasi,
e Banka ve diger finansal kurumlar ile gérismeler, alternatif kaynaklarin arastirilmasi,

e« Finansman maliyetleri de dikkate alinarak tahsilat sureclerinin yonetiimesi.

BASARILAR

e Yilik 1 Milyar USD nakit akis yonetimi,

o Is Bankasi 100 Milyon USD Yatirim Kredisi , NBD Bank 30 Milyon Euro Kredi, Leasing alimlari,
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MUHASEBE, ERP VE iS ZEKASI

e Donem kapanis disiplinlerinin olusturulmasi,

e Muhasebe igerisinde i¢ kontrol sisteminin yerlestiriimesi,

e [T tabanli gelistirmeler ile muhasebe sureclerini hizlandiriimasi ve verimliligin artiriimasi,
e Vergisel konularda yetkili merciler ile yakindan iletisim kurulmasi,

e Power Bl lzerinden finansal, satis ve operasyonel raporlama setlerinin olusturulmasi.

FINANSAL DANISMAN PROJELER (05.2019 —)

KARIYER

MANAGEMENT CENTER TURKIYE (05.2019 —HALEN)

Egitim ve Danigmanlik sektoériinde yer alan sirketin CFO rolliniin Ustlenilmesi ve genel midire bagh olarak
haftada iki giin olmak Gzere,

e Mali isler Departmaninin yeniden kurulmasi ve gérev dagiimlarinin belirlenmesi,

e Yeni hesap planinin olusturulmasi, bu hesap planina gére yeni bir ydnetim finansal raporlama setinin
hazirlanmasi,

e Yillik butcelerin olusturulmasi,
o Sirketin bitln satis ve operasyonel raporlarinin revize edilmesi,

o Sirketin her turll satis ve operasyonel datasinin temizlenmesi, bu data ile Power Bl ile Bl raporlama setinin
canl ve dinamik olarak sirketin her departmani tarafindan kullaniimasinin saglanmasi,

e Muhasebe diizeninin olusturulmasi ve dénem kapanis takvim disiplini getiriimesi,
e Yeni ERP sistemine gecilmesinde liderligin yapilmasi,
e Haftalik ve aylik nakit akis tablolarinin olusturulmasi ve takibi,

e Kur riskinden dolayi banka kredilerinin refinansmanin yapilmasi,

ATP DIESEL OTOMOTIV (05.2023—-HALEN)

Uretim sektoriinde yer alan ihracatci sirkette ayda 5 giin olmak (izere,
e Sirketin Grln karliliklarinin saglikli hesaplanabilmesi amaciyla ERP gelistirmenin yapilmasi,
o Urlin karhliklarinin gikarilmasi, bu karliik dogrultusunda satis stratejisinin yeniden belirlenmesi,
e Yillik butcelerin hazirlanmasi,
e Satis ve ydnetim finansal tablolarin hazirlanmasi,
e Nakit akis tablolarin hazirlanmasi,

e Muhasebe departmaninin yapilandiriimasi,

BITEN PROJELER

e Start uplar igin uzun vadeli finansal tahmin ve nakit akis projeksiyonlarinin bulundugu is planlarinin
hazirlanmasi,

o Eglence sektdrinde yer alan bir start up i¢in bir yil streli finans hizmeti verilmesi, aylk finansallarinin
hazirlanmasi, Kanada'da yatirimci turuna hazirlaniimasi ve yatirimci ile anlasilmasi,

e Yeni kurulmus bir Universitenin yeni yatirimlari i¢in proje fizibilitesinin yapilmasi, takip eden iki yil boyunca
finansal raporlananin hazirlaniimasi,

e Satin alinmasi planlanan bir sirketin finansallarinin denetlenmesi ve sirket degerlemenin yapilmasi,



CFO (10.2022 —05.2023)

CNR HOLDING

Hazine

e Sirketin nakit akis tablolarinin hazirlanmasi ve takibi,
e Finansal kurumlar ile gérismelerin yapilmasi ve iliskilerin gelistiriimesi,
e Ticari ve finansman kredilerinin alinmasi,

o Odemelerin koordine edilmesi ve tedarikgi yonetimi.

Einansal Raporlama

o Sirketin muhasebe departmaninin yénetilmesi,

e Doénem kapaniglarinin yapilmasi,

e Finansal raporlarin hazirlanmasi ve yonetime sunulmasi.
e Biitce galismalari ve dénemsel revizelerin yapilmasi,

e Proje karlilik ve maliyet analizlerinin yapilmasi,

Proje ve Basarilar

e Pandemiden en ¢ok etkilenen sektérlerin birinde etkin nakit akis yénetiminin olusturulmasi,
e Muhasebe departmaninda yeniden yapilandirma, muhasebe disiplinin olusturulmasi,

e Yeni ERP programina gegis slrecine liderlik edilmesi. Finans ile operasyon ve satis departmanlarinin
sistem Gzerinde entegrasyon ve i¢ kontrol sisteminin saglanmasi.

ACENTE MODEL VE FINANSAL KONTROLOR MUDURU (03.2015 —03.2019)

ARAS KARGO

Sirket operasyonun %76 sini gergeklestiren, sirket giderlerinin %40 Tn olusturan 620 acente ile ilgili olarak,
e Aylik ydnetim raporlarinin hazirlanmasi,
e Acentelerin hakedis tutarlarinin hesaplanmasi,
e Yeni acente hakedis modellerinin tasarlanmasi ve uygulamaya sokulmasi,
o Acente hakedis butce calismalari yapmak, analizlerin gergeklestiriimesi,
e Borglar muhasebesi siireglerini yonetilmesi,
e Tedarikgi 6deme planlarini hazirlamak,

e Mali dénem kapanis surecini ydnetmek,

FINANS MUDUR YARDIMCISI (01.2012 —03.2015)

ARAS CARGO

e Sirketin glinlik- aylik- yillik nakit akisinin hazirlanmasi (Yillik 1 Milyar USD nakit akis yonetimi)

e Ginlik banka-cek operasyonun takibi, raporlanmasi,

e Leasing Alimlar1 (Yurtici Leasing sirketlerin el terminali, konveyner sistemi, makine alimlari)

e Yurtdisi Exim Kredisi (Sace Kredisi 125 arag¢ alimi)

o Kredi anlagsmalarinin ve banka rasyolarinin takibi, (is Bankasi 100 Milyon USD, NBD Bank 30 Milyon Euro)



e Sirketin Nakdi ve Gayrinakdi risklerinin takibi, (230 teminat mektubu, DBS y6netimi)
e Kredi kurumlari ile iligkilerin saglanmasi,

o Haftalik-aylik yénetim raporlarin hazirlanmasi,

GRUP FINANSAL KONTROLOR (01.2011 —-01.2012)

ARAS HOLDING

e Holding blinyesinde bulunan 8 Sirketin Mali analizlerini gergeklestirmek,
e Grup sirketleri finans departmanlarina destekte bulunmak

o Sirketlerin P&L, nakit akis tablolarinin hazirlanmasinda yardimci olmak
e Grup sirketleri arasinda kordinasyonu saglamak,

e Bankalar ile iligkilerin yonetilmesi

DENETIM UZMANI (12.2009 —01.2011)

ARAS HOLDING

e Aras Holding 'e bagli Aras Kargo ve diger istiraklerinin muhsebesel ve operasyonel denetimini
gergeklestirmek.

e Departmanilarin Sire¢ denetimlerinde bulunmak. Risk ve verimlilik bazl siiregler hazirlamak
inceleme ve sorusturma faliyetlerinde bulunmak

YATIRIM UZMANI (02.2007 —02.2009)

MERKEZ MENKUL DEGERLER

e Musteri taleplerine gore kisa, orta ve uzun vadeli hisse dnerileri sunmak
e Hisse alim satimini gergeklestirmek
o Sirketlerin mali performaslarini incelemek

o Sektdrel ve makro ekonomik konjonkturl takip

EGITIM
o Baskent Universitesi- iktisat (ingilizce Egitim)
e SPK ileri Seviye Lisansi
e Finansglilar icin Finansal Surdurulebilirlik EGitimi
o Sirket Degerleme Egitim Programi

« Finans Profesyonelleri igin Excel Egitimi



BASLANGIC iTiBARIYLE 90 GUNLUK iS PLANI

90 gunlukis plani; sirketi tanimak, ihtiyaglari gérmek ve yenifinansal yapinin kurulmasi amaciyla olusturulmustur. Birinci
asamada muhasebe kayitlarinin dogrulugunu kontrol edilir. ikinci asamada sirketin finansal durum ile finansal riskleri
tespit edilir. Son agama ise sirketin mevcut ve gelecede yodnelik finansal durumunu gérebilmek amaciyla bitge
olusturarak, dncu gdstergeleri de kapsayan finansal raporlama setinin olugsmasini hedef alinir.

is plani; sirketin yapisi, is kolu ve sirketin énceliklerine gére degisiklik gdsterebilir.

90 GUNLUK PLAN 2. AY /2. ASAMA
BANKA LiMIT RiSK DURUNMU
TEMINAT MEKTUBU LISTES| KONTROL
EAMKA KREDILERI
FOS SOZLESMELERI, SAYILARI VE SAYIMI
MAAS PROTOKCLD

BANKA
ALACAKLAR - ALACAK YASLANDIRMA TABLOSU
VERILEN TEMIMAT VE DEFCZITOLAR

DURAN VARLIKLAR

BANKA KREDILERI

TICARI BORGLAR- BORG YASLANDIRMA

DIGER BORGLAR

VERGI BORGLAR- ¥APILANDIRIMA

SERMAYE

DOMEM KAPANIS TAKYiMI BELIRLEME
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VERGI VE YASAL YUKUMLOLDKLER

KARLILIK RASYOLARI
LiKiDITE RASYCLARI

SATIS RASYOLARI
COPERASYONEL RASYOLAR

FAIZ RISKi
KUR RISKi
ALACAK RISK

RisK

SUBE FATURA-TAHSILAT SUREGLERI KONTROL
FATURA ONAY SUREGLERI

BANKA TAL MAT SURECLERI

SIRKET iCi YETKILER

STOK KOMTROLLER

HESAF PLANI CLUSTURULMASI
RAPCRLAMA SETLERININ CLUSTURULMASI
BEUTCENIN OLUSTURULMAS|
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[RERTEREN ~Lik MAKIT AKIS TABLOSU OLUSTURULMASI

MUHASEBE FROGRAMI KULLANINMI
BEORDRO iSLEMLERI
POWVER Bl

SISTEM
GELISTIRME



