
hE��Z^d�E�/E'�d/d>��/E^hZ�E�� 

dŝƚůĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� 
/Ɛ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�Ă�ƌĞƐĂůĞ�ŚŽŵĞ 
dŝƚůĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�,ŽŵĞƐ͕��ŽŶĚŽƐ�ĐŽƩĂŐĞ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĨĂƌŵƐ�͕�ůĞĂƐĞŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ�ƵŶŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ƵŶŝƚƐ 
dŚĞ�ďƵǇĞƌ�ƉĂǇƐ�Ă�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ 
/ƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƐƵƌǀĞǇ 
/ƚ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ͘ 
/ƚ�ŝŶƐƵƌĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ�ĂŶĚ�>ĞŶĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƐĂŵĞ�ƉŽůŝĐǇ�Ăƚ�ŶŽ�ĞǆƚƌĂ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ůĞŶĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĮŶĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŽƌƌǇ�ŽǀĞƌ�ƟƚůĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ 
/ƚƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�>ĂǁǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂǁǇĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚƌŝĐƚ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
�ƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĮůŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽŶ�ĐůŽƐŝŶŐ͘ 
dŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ��ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞŝƌƐ�ŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 

WƌŽƉĞƌƚǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
dŝƚůĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƚĞĐƚͲ
ĂďůĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚĂďŝůŝƚǇ�͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞƌƌŽƌ�ŝŶ�
ŝŶĨŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ͕�ĨŽƌŐĞƌǇ�Žƌ�
ĨƌĂƵĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƐƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚƐ͕�ĨƌĂƵĚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ůŝĞŶƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ��ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ͘ 
/Ğ͗��^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ŚĂĚ�ƐǁŽƌŶ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ĂŶǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞ�ďƵǇĞƌ�ŚĂĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƟƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ƵƉ�
ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŝƚůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂďƐŽƌď�Ăůů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐŽƐƚƐ�KZ��ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĞŶĐƌŽĂĐŚĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ǀĂůƵĞ͘ 
/Ğ͗���ůŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƚŽ��Ăƌů͕�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�
ĐŽŵŵŽŶ�ůĂǁ�ǁŝĨĞ��ĞƩǇ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��Ăƌů�ŚĂƐ�Ă�ǁŽŵĞŶ�ŝŵƉĞƌͲ
ƐŽŶĂƚĞ��ĞƩǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�tŚĞŶ��ůŝĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�EŽ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ďĞƩǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘��ůŝĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
dŝƚůĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͘� 

>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
dŝƚůĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĂǁǇĞƌ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƐƵŝŶŐ�Ă�>ĂǁǇĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ŝŶĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ 
ŝĞ͗�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă��ŽŶĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂŬĞ�ǀŝĞǁ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ��Ă�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƵŶŝƚ͕�͘�dŚĞ�ůĂǁǇĞƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƵŶŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƐ͕�ƚŚĞ� 
ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ŐĞƫŶŐ�ƟƚůĞ�ƚŽ�Ă�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ůĂŬĞ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďƵǇŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘ 
dŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ��ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůŽƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƩůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͘ 
 
/Ğ͗�Ă�ďƵǇĞƌ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŚĞƌ�ůĂǁǇĞƌ�ƐŚĞ�ǁŝƐŚĞĚ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ĐĂƐŚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶĐƵƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�Ă�sĞŶĚŽƌ�
dĂŬĞ�ďĂĐŬ�DŽƌƚŐĂŐĞ͘�dŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ĞŶĞĚ�ƵƉŽ�ǁŝƚŚ�
Ă�ǀĞŶĚŽƌ�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŽŶ�ĐůŽƐŝŶŐ͘� 
dŝƚůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ 

&Žƌ�Ă�ƐŵĂůů�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ͕�dŝƚůĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďƵǇƐ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ� 
ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ĨƌĂƵĚ 


