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м aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ .ŀǊō YǊǳƎΣ {!a 

н tŀǊƛǎƘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

н ±.{ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

н Wƻƛƴǘ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 

н ²9[/! wŜǘǊŜŀǘ 

о Wƻƛƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

п hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

п hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

п aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴ 

п hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ŀŘƛŜǎ 5ƛƴƴŜǊ 

п hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ DƻƭŘŜƴ  

 !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

р hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

р hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
!ǿŀǊŘǎ 

с hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ²9[/! 

с YƛŘΩǎ YƻǊƴŜǊ 

т hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ϧ  

 /ƻƴŦƛǊƳŀƴŘǎ 

т-у hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ 

у-ф hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

мл aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ¢ƻƴȅ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ 

мл {ǘΦ tŀǳƭΩǎ DǊŀŘǳŀǘŜǎ 

мм {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

мм /ƻƳŦƻǊǘ vǳƛƭǘǎ 

мм {ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ 

мм /ƘƻƛǊ bŜǿǎ 

мн .ƛǊǘƘŘŀȅǎ κ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

мн bŜŜŘƭŜǎ ŦƻǊ bŜŜŘǎ 

мн-мо {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ 

мп {ǘΦ tŀǳƭΩǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

мр {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

мр {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ .ŀǊō YǊǳƎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ !ŦǘŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘτƻŦǘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ϦhǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜΦϦ 
 

¢Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇŀǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŀ 
ǘƛƳŜΣ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴΣ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΩǎ ŦƛǊŜ ƛƴǘƻ ŀŎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ ƎǊŀŎŜΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƎǊŜŜƴΦ [ŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 
ǎǘŜŀŘȅΣ ƭǳǎƘ ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘƛƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎƻǳƭΦ [Ŝǘ ǳǎ ƎǊƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƻ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ƻǳǊ ōŀǇǘƛǎƳŀƭ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƛƴ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛǾŜ ōŀǇǘƛǎƳŀƭ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ aŀȅōŜ ƛŦ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΦ  
 

WǳƴŜΥ ¢ƻ [ƛǾŜ ŀƳƻƴƎ DƻŘϥǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 
WǳƭȅΥ ¢ƻ IŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘϥǎ {ǳǇǇŜǊΦ 
!ǳƎǳǎǘΥ ¢ƻ tǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΥ ¢ƻ {ŜǊǾŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 
hŎǘƻōŜǊΥ ¢ƻ {ǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 
 

{ƻΣ ŦƻǊ WǳƴŜΣ ƭŜǘΩǎ ƭƛǾŜ ŀƳƻƴƎ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ .Ŝ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Ŏŀƴ ŘƻΦ  
 

!ƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ [ǳǘƘŜǊ 
tŀǊƪ ƛƴ /ƘŜǘŜƪ ƛǎ WǳƴŜ нф ŀƴŘ олΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎΣ άDƻŘ ƛǎ ²ǊƛǘƛƴƎ ¸ƻǳǊ {ǘƻǊȅΦέ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΦ 
 

[Ŝǘ ǳǎ ŀƭƭ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀŦǘŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƛǘƘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
.ŀǊō YǊǳƎ - {!a 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ tǳƭǎŜ 
! ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƻŦ Iƻƭǿŀȅ ŀƴŘ 
{ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƻŦ aŜŘŦƻǊŘ 

WǳƴŜ нлнс 



н 

 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ Iƻƭǿŀȅ 
²тулф !ǇǇƭŜ !ǾŜƴǳŜΣ aŜŘŦƻǊŘΣ ²L рппрм 
tƘƻƴŜ тмр-тур-тфтр  
²ŜōǎƛǘŜΥ ƻǳǊǎŀǾƛƻǳǊǎƘƻƭǿŀȅΦŎƻƳ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ Iƻƭǿŀȅ 
9ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦǎŀǾƛƻǳǊǎŎƘǳǊŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ bŀƴŎȅ WƻƴŜǎ 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
онм bΦ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜΣ aŜŘŦƻǊŘΣ ²L рппрм 
tƘƻƴŜ тмр-тпу-пфлф 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎǘǇŀǳƭǎƳŜŘŦƻǊŘΦƻǊƎ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ {ǘtŀǳƭǎaŜŘŦƻǊŘ 
9ƳŀƛƭΥ ǎǘǇŀǳƭǎƭǳǘƘŜǊŀƴƳŜŘŦƻǊŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tŀǊƛǎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ bŀƴŎȅ WƻƴŜǎ 

CƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
.ŀǊō YǊǳƎΥ        тмр-фср-рсфсΣ  ōŀǊōƪǊǳƎϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ 
tŀǎǘƻǊ .ƻō DƛŜǎŜΥ        упт-уфф-тмннΣ  ǊƧƎƛŜǎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tŀǎǘƻǊ bŀƴŎȅ !ƳŀŎƘŜǊΥ   тмр-нно-ромсΣ  ǊŜǾƴƛŀмлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ǾŜǊȅ рǘƘ {ǳƴŘŀȅ ς фΥлл ŀΦƳΦ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ 
hǳǊ ƴŜȄǘ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ омΣ ŀǘ 
hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎΦ 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ  {ŜǊǾƛŎŜΥ  уΥлл ŀΦƳΦ 
   {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ фΥлл ŀΦƳΦ   
{ǘΦ tŀǳƭΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ фΥмр ŀΦƳΦ       
   {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ фΥмр ŀΦƳΦ  

Join us for a CELEBRATION OF FAITH  

at this year's Vacation Bible School - a joyful 

day filled with laughter, learning, and the love 

of God. 
 

Date:  Wednesday, July 29  

Time: 9:00 a.m. - 3:00 p.m.  
 

Location: Our Saviour's Lutheran Church,  

W7809 Apple Ave., Medford, WI  
 

Children can be dropped off at St. Paul's in Medford to ride the bus 

out to Our Saviour's and back to St. Paulõs if needed.  The bus will 

be at St. Paul's at 8:30 a.m.  If parents plan to drop their child(ren) 

off at St. Paul's, please include that information on the registration 

form.   

Registration forms can be picked up at each church, or you can use 

the registration link listed here to register. 
 

https://forms.gle/xPXRewGVi9owXtQa7  
 

This year's VBS will be a one-day event for children in PreK- 6.   

Children in grades 7-9 are welcome to participate also as mentors  

and helpers. 
 

Most of our activities will take place outside, so children should 

dress accordingly. Snacks and a lunch will be provided throughout 

the day. If your child brings a water bottle, please have their name 

written on it.  
 

Please register by Monday, July 20.  
 

Anyone interested in helping with VBS can reach out to Meagan 

Neitzel at 920-562-0100 or email mneitzel56@gmail.com.   

Adults, teenagers, or confirmation kids are all invited to assist. 

Wƻƛƴǘ ²ƻǊǎƘƛǇ  
{ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мф 
¢ƛƳŜΥ  фΥол ŀΦƳΦ 

 

aŜŘŦƻǊŘ /ƛǘȅ tŀǊƪ  
¢ƻƳōǎǘƻƴŜ .ŀƴŘ {ƘŜƭƭ 

 

CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ .ǊŜŀƪƛƴƎ /Ƙŀƛƴǎ 
 

Bring your lawn chairs.  

Free will offering to support the ministry 

of Breaking Chains. Watch for more  

 information regarding the picnic lunch. 

https://forms.gle/xPXRewGVi9owXtQa7
http://mneitzel56@gmail.com/


о 

5ƛǎƘ ²ƛǘƘ ǘƘŜ .ƛǎƘ - {ŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ όŎŀǎǘύ 



п 

 
 
 
 

 
 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ DƻƭŘŜƴ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 
WǳƴŜ нмΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

WŜũ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ tŀǳƭΣ  
{ǘŜǾŜ ŀƴŘ !ŘŜƭŜ !ŘŀƳǎΣ  
5ǳŀƴŜ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ [ŀǊǎƻƴ 

 

/ŀǊŘ ōŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŦƻǊ 
ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜǎΦ 

 
 

 
 
 
 
 

Our Saviourôs Ladies Dinner  
July 28 

¢ƘŜ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ²9[/! ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ  
ƭŀŘƛŜǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ Ǉŀǝƻ ŀǘ 
bспΣ ƻƴ Wǳƭȅ нуΣ ŦǊƻƳ рΥлл-тΥлл ǇΦƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ ǇƛȊȊŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸнл ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƛǇ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 5Ǌƛƴƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ      
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  
!ƭƭ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻ ǿŜ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇƛȊȊŀǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ 
w{±t ǘƻ IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ-YŜǎƭƛƴƎ ŀǘ  
тмр-рмн-лррт ōȅ Wǳƭȅ нлΦ 

 

 

²9[/!  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ²9[/! ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ 
WǳƴŜ ƻǊ WǳƭȅΦ 

h¦w {!±Lh¦wΩ{ [¦¢I9w!b /I¦w/I 

aƛǎǎƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ  
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴ - ƧŀǎƻƴΦōƻǊƳŀƴϪǳǎΦƴŜǎǘƭŜΦŎƻƳ  όтмр-фср-слруύ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ-YŜǎƭƛƴƎ - ƘŜƛŘƛƧōƻǿŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όтмр-рмн-лрртύ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ȅƴƴ [ƛƴŘŀǳ - ƭƛƴŘŀƭȅϪƳŜŘŦƻǊŘΦƪмнΦǿƛΦǳǎ όтмр-фср-ноуоύ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ bŀƴŎƛŜ !ŘŀƳǎ  - ŀŘŀƳǎтмлϪǘŘǎΦƴŜǘ  όтмр-фср-сфрфύ 
9ŎƘƻ .ǳŜƘƭŜǊ -  ŜŎƘƻΦƻǇмпϪǘŘǎΦƴŜǘ  όтмр-тпу-офнуύ 
WŜǊǊȅ /ȅǇƘŜǊ - ƧŀŎȅǇƘŜǊнлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όтмр-фср-лфотύ 
WǳƭƛŜ WŀƴƪŜ - ŎŎǊƪŜƴƴŜƭǎϪŜŀǊǘƘƭƛƴƪΦƴŜǘ όупо-пол-прмфύ 
/ƭŀǊƛŎŜ ½ŜƴƴŜǊ - ŎƭŀǊƛŎŜȊŜƴƴŜǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  όтмр-ртф-пппрύ 
.ŀǊō YǊǳƎ  -  ōŀǊōƪǊǳƎϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ  όтмр-фср-рсфсύ 

aŀȅ нлнс !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ 

aŀȅ о   фу 

aŀȅ мл   пс 

aŀȅ мт  ну 

aŀȅ нп  рп 

aŀȅ ом 

WǳƴŜ нлнс /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ 
{ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ уΥлл ŀΦƳΦ 
 

WǳƴŜ т ²ƻǊǎƘƛǇ ǿκŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ .ŀǊō YǊǳƎΣ {!a 
WǳƴŜ мп ²ƻǊǎƘƛǇ ǿκŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ tŀǎǘƻǊ .ƻō DƛŜǎŜ 
WǳƴŜ мт /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ сΥлл ǇΦƳΦ 
WǳƴŜ нм ²ƻǊǎƘƛǇ ǿκŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ aƛƪŜ YŜǎƭƛƴƎ 
 /ŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ DƻƭŘŜƴ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 
WǳƴŜ ну ²ƻǊǎƘƛǇ ǿκŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ tŀǎǘƻǊ bŀƴŎȅ !ƳŀŎƘŜǊ 
WǳƴŜ нф-ол  ²9[/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǘǊŜŀǘΣ [ǳǘƘŜǊ tŀǊƪ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴ 
.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǳǘΦ  
DǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŜǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ǎǿƛƴƎΦ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ōǳǎȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǾŀŎŀǝƻƴǎ 
ŀōƻǳƴŘΦ 
 

!ǎ L ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ IƻƴƻǊǎ 5ŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ  
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘτǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ  
ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘτǿƘƛƭŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻƭŘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴΦ 
 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀƭƛƎƴǎ ǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ aƛŘǿŜǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊΦ LΩƭƭ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΥ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎŜǊΣ L ŘƛŘƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ L ƘŜŀǊŘ ǇŀǎǘƻǊǎ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŀƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴ ƘȅƳƴǎΣ ŀƴŘ ǎŀǿ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ  
ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƎǊŀǎǇ ǘƘŀǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ L 
ƪƴŜǿ DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ōŜƭƛŜǾŜǊΣ ȅŜǘ L ƘŀŘƴΩǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ŦŀƛǘƘ ǘǊǳǘƘǎ  
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

!ǎ ȅƻǳ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ Ƴŀȅ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳτǎƘŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ IƻƭǿŀȅΣ  
²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 

 

DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ  
Wŀǎƻƴ 

mailto:claricezenner@yahoo.com
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WǳƴŜ нлнс ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
WǳƴŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘΥ !ŘŜƭŜ !ŘŀƳǎ ϧ IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ-YŜǎƭƛƴƎ 

5!¢9 a9{{!D9 ¦{I9w{ [L¢¦wDL{¢ 
/haa¦bLhb 
!{{L{¢!b¢ 

/h¦b¢9w{ !/h[¸¢9 

WǳƴŜ т .ŀǊō YǊǳƎ 
 IŜƛŘŜ ϧ 
aƛƪŜ YŜǎƭƛƴƎ 

IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ-
YŜǎƭƛƴƎ 

  
IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ-
YŜǎƭƛƴƎ 

!ƭȅǎǎŀ tŀƎŜƭ 

WǳƴŜ мп .ƻō DƛŜǎŜ 
aŀǊƛŀƴ ϧ YŜƴ 
bŜǊƴōŜǊƎŜǊ  

      
WŀǊŜŘ Iƻǳǎǘƻƴ 
.Ǌƻǿƴ 

WǳƴŜ нм aƛƪŜ YŜǎƭƛƴƎ 

 9ŎƘƻ .ǳŜƘƭŜǊ 
tŀǳƭŀ  
{ǘǊƻƛƴǎƪƛ 

.ŀǊō YǊǳƎ  
IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ-
YŜǎƭƛƴƎ 

9ŎƘƻ .ǳŜƘƭŜǊ 
tŀǳƭŀ  
{ǘǊƻƛƴǎƪƛ 

.ǊŀȄǘƻƴ 
{ǘŀƴƪŜ 

WǳƴŜ ну 
bŀƴŎȅ 
!ƳŀŎƘŜǊ 

    
aŀǊƛŀƴ  

bŜǊƴōŜǊƎŜǊ  
  .ǊȅŎŜƴ [ŀǊǎƻƴ 

Sunday School Awards  

.ǊƛŜƭƭŜ YƭŜƳƳ ς 5ŜǾƻǝƻƴ !ǿŀǊŘ ς ŦƻǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳƛƭŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ DƻŘΩǎ  
ǇǊŀƛǎŜǎΦ 
/ƘŀǊƭŜȅ YǊǳƎ ς 5ŀǾƛŘ !ǿŀǊŘ ς ǎƳŀƭƭ ƛƴ ǎǘŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ōƛƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ 
[ƛƭƭƛŀƴ bŜǊƴōŜǊƎŜǊ ς !ŎǝǾŜ ƛƴ CŀƛǘƘ !ǿŀǊŘ ς ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛŎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ 
5ŀǿǎƻƴ .ǳŜƘƭŜǊ ς /ƻǳǊŀƎŜ !ǿŀǊŘ ς ²ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇΣ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ǳǇƻƴΦ 
WŀŎƪ DǊŀũ ς tǊƻǾƛŘŜǊ !ǿŀǊŘ ς ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ WŀŎƪ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΣ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅΦ 
WƻǊŘȅ YŜǧŜǊƘŀƎŜƴ ς tŜǘŜǊ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƳŀƴ !ǿŀǊŘ ς aƻǊŜ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀƴ ǊƻŎƪΦ WƻǊŘȅ ƭƻǾŜǎ DƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ  

ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 
YŀȅŘŜƴŎŜ .ǳŜƘƭŜǊ ς [ŜŀŘŜǊ !ǿŀǊŘ ς !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƎǊƻǳǇΣ YŀȅŘŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
.Ǌƻƻƪƭȅƴ bŜǊƴōŜǊƎŜǊ ς LƴƛǝŀǝǾŜ !ǿŀǊŘ ς .Ǌƻƻƪƭȅƴ ǎǘŜǇǎ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀŎŜƭŜǘ ŀƴŘ ƪŜȅŎƘŀƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
/ŀƭŜō /Ǌŀōō ς CŀƛǘƘ !ǿŀǊŘ ς /ŀƭŜōΩǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΦ 
wȅŀƴ [ŀǊǎƻƴ ς {ǘǊŜƴƎǘƘ !ǿŀǊŘ ς wȅŀƴ ŀǧŀŎƪǎ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƭŜǎǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ млл҈ ŜũƻǊǘΦ 
.ǊȅƴƭŜŜ [ŀǊǎƻƴ ς 5ƛƎƴƛǘȅ !ǿŀǊŘ ς .ǊȅƴƭŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƘŜǊ .ƛōƭƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘΦ 
.ǊȅƴƭŜŜ YƭŜƳƳ ς LƴƅǳŜƴŎŜǊ !ǿŀǊŘ ς {ŜŜƴ ŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ŜƳǳƭŀǘŜΦ IŜǊ  
ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 
YŀƛƭŜȅ YǊǳƎ - tŜŀŎŜ !ǿŀǊŘ ς YŀƛƭŜȅ ƭŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭƳΦ {ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿΣ ǘƻƻ ƭƻǳŘ ƻǊ ǘƻƻ  
ǉǳƛŜǘΣ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ 
9ƳƳŀ DǊŀŦ ς [ƻȅŀƭǘȅ !ǿŀǊŘ ς 9ƳƳŀ ƛǎ ƭƻȅŀƭ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ DƻŘ 
WŜǧ .ǳŜƘƭŜǊ ς wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ς WŜǧ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ 
ōŜŀǘΦ 
{Ƙŀǿƴ YŜǧŜǊƘŀƎŜƴ ς .ǊŀǾŜǊȅ !ǿŀǊŘ ς LǘΩǎ ŀ ōƛƎ ǎǘŜǇ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳƻƳ ƻǊ ŘŀŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 
WŀȄƻƴ DǳŘƳǳƴŘǎƻƴ ς ²ƛǎŘƻƳ !ǿŀǊŘ ς WŀȄ ƛǎ ƴŜǿ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǿƛǎŜ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻǾŜ 
ŦƻǊ DƻŘΦ 
!ƛŘŜƴ ½ŜƴƴŜǊ ς Wƻȅ !ǿŀǊŘ ς !ƛŘŜƴ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǎŜŜǎ ƻǊ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŀƴŘ ƎŜǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ 
Lŀƴ IŀƭƭƎǊŜƴ ς [ƻǾŜ !ǿŀǊŘ ς Lŀƴ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ǿƘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ DƻŘ ƛǎ ƭƻǾŜΦ 
aƛŀ aŀǊȊƛƴǎƪŜ ς hƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘ !ǿŀǊŘ ς aƛŀ ŘƛŘƴΩǘ ŀǧŜƴŘ Ƴŀƴȅ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ DƻŘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



с 

²9[/! aƛƴǳǘŜǎτaŀȅ сǘƘΣ нлнс 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ŎƘƻ .ǳŜƘƭŜǊΦ  ф ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ aŀǊƛŀƴ ǿŀǎ ƻǳǊ ƘƻǎǘŜǎǎΦ 
tǳǊǇƻǎŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘΥ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ YŀǊŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǿƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ 
 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 
.ŀǊō ƎŀǾŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ wŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ Lƴ-YƛƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ  ǿŜƴǘ ǘƻ ά{ƭŜŜǇ ƛƴ IŜŀǾŜƴƭȅ tŜŀŎŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǝǘƭŜ 
ǿŀǎ ά{ŜŜŘǎ ƻŦ IƻǇŜΦέ {ŜǾŜǊŀƭ ƭŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ ƛƴ ƻǳǊ 
²9[/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 

[ŀŘƛŜǎ {ǳǇǇŜǊ ƛǎ aŀȅ мфΣ ŀǘ рΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ ±C²Φ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ YŀǊŜƴ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 
 

! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ϸнрл ǘƻ [ǳǘƘŜǊ tŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ IŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƛƭǘ 
ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 

WǳƴŜ нм ƛǎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΥ  WŜũ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ tŀǳƭΣ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ !ŘŜƭŜ !ŘŀƳǎΣ 
5ǳŀƴŜ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ [ŀǊǎƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻǊŘŜǊ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŎŀǊŘ ōŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƻǳǘΣ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎΦ 
 

WǳƴŜ нф-ол ƛǎ ²9[/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǘǊŜŀǘΣ ŀǘ [ǳǘƘŜǊ tŀǊƪΦ DƻŘ ƛǎ ²ǊƛǝƴƎ ¸ƻǳǊ {ǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ  
ǊŜǘǊŜŀǘΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴΦ IŜƛŘƛ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 
DǿŜƴƛǘƘ Ƙŀǎ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ǎŎǊǳōōƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΣ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀŎƪ ǇŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

Wǳƭȅ ну ƛǎ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Wǳƭȅ ǎǳǇǇŜǊ ŀǘ сп bƻǊǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǇǇŜǝȊŜǊκǇƛȊȊŀ ǎǳǇǇŜǊΦ /ƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ϷнлκǇŜǊǎƻƴΤ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǝǇΦ  ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀƭΦ  IŜƛŘƛ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴ  
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ƭŀŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 
 

Wǳƭȅ мф ƛǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΣ ǿƛǘƘ .ǊŜŀƪƛƴƎ /ƘŀƛƴǎΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘΦ 
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Cŀƭƭ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ 
ƴƛŎŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ .ŀǊō ƻǊ IŜƛŘƛΦ 
 

5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΥ 
aŀȅ мл - DǊŀŘǳŀǝƴƎ {ŜƴƛƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
aŀȅ нп - Wƻƛƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ-ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ 
aŀȅ ом - Wƻƛƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ-ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ 
Cŀƭƭ wŜǘǊŜŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ƛƴ 9ŘƎŀǊ - 5¢.5 
 

aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ 
/ƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 9ŎƘƻ .ǳŜƘƭŜǊ YƛŘΩǎ YƻǊƴŜǊ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ 
άYƛŘΩǎ YƻǊƴŜǊέ ƛƴ ǘƘŜ  
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ .ƻƻƪǎΣ ŎƻƭƻǊƛƴƎ 
ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀȅƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ YƛŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ƭŀǇ 
ǘǊŀȅ ŀƴŘ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  
ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WŀƴŜǘ /ȅǇƘŜǊΦ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



т 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ      
/ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ ς aŀȅ нлΣ нлнс 

±t IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ-YŜǎƭƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥлр ǇΦƳΦ ŀƊŜǊ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ 
.ŀǊō ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀȅŜǊΦ 
tǊŜǎŜƴǘΥ IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ-YŜǎƭƛƴƎΣ WŜǊǊȅ /ȅǇƘŜǊΣ /ƭŀǊƛŎŜ ½ŜƴƴŜǊΣ bŀƴŎƛŜ !ŘŀƳǎΣ 9ŎƘƻ .ǳŜƘƭŜǊΣ WǳƭƛŜ WŀƴƪŜΣ ŀƴŘ .ŀǊō YǊǳƎΦ  
bƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΥ Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴ ŀƴŘ [ȅƴƴ [ƛƴŘŀƘƭΦ 
¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŎƛǘŜŘΦ 
bŀƴŎƛŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴΦ /ƭŀǊƛŎŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ aƻǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  
9ŎƘƻ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ WǳƭƛŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ aƻǝƻƴ  
ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
bŀƴŎƛŜ ƘŀŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ϷрлΦлл ŎƘŜŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǎΦ  
WǳƭƛŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ /ƭŀǊƛŎŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ   
 

{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ  
¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ ±.{ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ нф ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŜŀƎŀƴ 
bŜƛǘȊŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ά9ƴƎŀƎƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴέ  
/ƻƘƻǊǘ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  
¶ tǊƻǇŜǊǘȅ .ŀǎŜƳŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [95 ƻƴŜǎ ǿƘŜƴ YǳǊǘ ½ŜƴƴŜǊ Ƙŀǎ ǝƳŜΦ WƛƳ ½ŜƴƴŜǊ ŬƴƛǎƘŜŘ      
ŘǊȅǿŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǿŀƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WƛƳΗ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ .ǊŜƴŘŀƴ .ƻǊƳŀƴ ƳƛƎƘǘ Ǉŀƛƴǘ ŀ ƳǳǊŀƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǳǇΦ IŜƛŘƛ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ Wŀǎƻƴ ŀƴŘκƻǊ .ǊŜƴŘŀƴΦ  
¶ ²9[/! [ŀŘƛŜǎΩ [ǳƴŎƘŜƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ±C² ƻƴ aŀȅ мфΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ сп bƻǊǘƘ όƻǳǘǎƛŘŜύ ƻƴ Wǳƭȅ нуΦ !ƭƭ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ w{±t ǘƻ IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ-YŜǎƭƛƴƎΦ hƴ WǳƴŜ нмΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 5ǳŀƴŜ ϧ 5ŜōƻǊŀƘ [ŀǊǎƻƴΣ WŜũ ϧ [ƛƴŘŀ tŀǳƭΣ {ǘŜǾŜ ϧ    
!ŘŜƭŜ !ŘŀƳǎΦ 
¶ ²ƻǊǎƘƛǇ aŀȅ нп ς Wƻƛƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ŘǳŜ ǘƻ {tΩǎ ƅƻƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǝƳŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Iƻǎǘ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΦ .ŀǊō ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ .ŀǊō ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aŀȅ нс ς WǳƴŜ мΦ bŀƴŎȅ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ Wƻƛƴǘ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ мф ǿƛǘƘ .ǊŜŀƪƛƴƎ /Ƙŀƛƴǎ aǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ŀǘ aŜŘŦƻǊŘ /ƛǘȅ tŀǊƪ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻƳōǎǘƻƴŜ .ŀƴŘǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇƭŀƴǎΥ tƛȊȊŀΣ ŎƘƛǇǎ όIŜƛŘƛ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻǳƴǘȅ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴύΣ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ bŀƴŎƛŜ ŀƴŘ WǳƭƛŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  
¢ƻƳōǎǘƻƴŜ ǇƛȊȊŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ Ǿƛŀ IŜƛŘƛ IŀȅƴŜǎ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴΦ      ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уΦύ 

.ŀŎƪ ǊƻǿΥ   aŜŀƎŀƴ bŜƛǘȊŜƭΣ .ǊŜŎƪȅƴ YƭŜƳƳΣ .ŀǊō YǊǳƎ 
ό{!aύΣ .ǊȅŎŜƴ [ŀǊǎŜƴΣ IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ-YŜǎƭƛƴƎ 
CǊƻƴǘ ǊƻǿΥ  WƻǊŘȅƴ .ƻǧƭŜƳȅΣ .ǊȅƴƭŜŜ tŀƎŜƭ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎΦ 

DǊŀŘǳŀǘŜǎΥ ¢ŀƴƴŜǊ YǳƴȊŜΣ [ŜȄƛ YǳƴȊŜΣ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ 
YǳƧŀǿŀΣ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ tŀƎŜƭΦ bƻǘ ǎƘƻǿƴΥ {ǘƻǊƳ !ŘŀƳǎΣ 
ŀƴŘ 9ǊƛŎŀ YŀǳũƳŀƴΦ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



у 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

ό/ƻǳƴŎƛƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тΦύ 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ {ǘŀǊƭƛƴƪ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻŘŘ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ bŜǊƴōŜǊƎŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘŀōƭŜǘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ   
 

Lǘ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /a²W ōǊŀǘ ŦǊȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ .ŀǎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƉŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘ  
ǊŀƛǎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴΦ  
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ .ŀǊō ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǇǳƭǇƛǘ ǎǳǇǇƭȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǇŀǊƛǎƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {!aΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ {!aǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ  
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ {ȅƴƻŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ hƴ ǘƘŜ 
b² {ȅƴƻŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ϷмтрΦлл ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ϷрлΦлл ŦƻǊ ŜŀŎƘ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ǉƭǳǎ ƳƛƭŜŀƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛƭŜŀƎŜ ǊŀǘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lw{Φ Lǘ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ άǿŀǘŎƘƳŀƴΩǎέ ǿŀƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ƧŀƴƛǘƻǊǎ ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ²9[/! ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ hǳǊ ƴŜȄǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ WǳƴŜ мтΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ 
! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ WŜǊǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ bŀƴŎƛŜ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥно ǇΦƳΦ 
²Ŝ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΦ 
 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .ŀǊō YǊǳƎ    



ф 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



мл 

{¢Φ t!¦[Ω{ [¦¢I9w!b /I¦w/I 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - ¢ƻƴȅ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ 
L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎōŜǎǘƻǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΗ  ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛǎǘǎΣ ǎƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ  
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ   ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
bŀƴŎȅ WƻƴŜǎΣ /ŀǘƘȅ wŜǘȊŜǊΣ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ WƻŎƘƛƳǎŜƴΣ 5ŀǿƴ YŀǎǇŜǊ ŀƴŘ WŜũ 
IŀǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳƛƭǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ .Ǌƛŀƴ YǊǳƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ 
 

¢ƻ ǘƘŜ нл Ǉƭǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅŜŘ ŀƊŜǊ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ aŀȅ мтΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǇŜǿ  
ŎǳǎƘƛƻƴǎΣ ƘȅƳƴŀƭǎΣ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΣ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ 
Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǘ ƛǘŜƳǎΣ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿŀǎ 
ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΗ  Lǘ ǿŜƴǘ ǎƻ Ŧŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƘŀƴŘǎΗ 
¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŎǊŜǿ ƻŦ мл - мн ƳŜƴ ƻƴ 
aŀȅ муΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŜǿǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ 
ǎƘƛƊ Ǉƛŀƴƻǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǉǳƛƭǝƴƎ ƭƻƴƎŀǊƳ 
ƻǳǘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƧƻōΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 

 

!ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 
 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƻƴŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ  
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ Řƻ ŘǿŜƭƭ ƘŜǊŜΦ  L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
  
 

 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ  
 IŀƴƴŀƘ 9ƎƭŜ  !ǊƛŜƭƭŀ [ǳōŀƘƴ 
 9ŀǎǘƻƴ DŜōŜǊǘ  !ƭƛȅŀƘ tƛƭƎǊƛƳ 
 YŜŀƎŀƴ DŜƘǊƪŜ  .ǊƻŘŜƴ {ŎƘƛƭƭƛƴƎ 
 9ȊǊŀ IƛƭƭŜōǊŀƴŘ  WƻƭƛŜ {ǘŜƭƛƎŀ 
 [ƛƴŘǎŀȅ YŀƘƴ  aŀƪŜƴƴŀ ¢ƭǳǎǘȅ 

 
 
 

 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wŀŎƘŜƭ  
ŀƴŘ Wŀȅ 5ȅǊŎȊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ  
ƻŦ ōŀōȅ {ƻǇƘƛŜ ƻƴ aŀȅ мтΦ 
aŀȅ {ƻǇƘƛŜ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ  
ōȅ ŦŀƛǘƘΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘΦ 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ  [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

ah.L[9 Chh5 t!b¢w¸ 

WǳƴŜ муΣ нлнс 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

{ŜǊǾƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ  

пΥлл ǇΦƳΦ  - рΥлл ǇΦƳΦ 


