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м [ŜƴǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

м aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ .ŀǊō YǊǳƎΣ {!a 

н tŀǊƛǎƘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

н  ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 

н Wƻƛƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

о Wƻƛƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

о 9ŀǎǘŜǊ [ƛƭȅ {ǇƻƴǎƻǊ CƻǊƳ 

п hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

п hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

р aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴ 

р hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƛǎǘΦ 

р-с hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ²9[/! 

с CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

с 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

т-у  hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

ф      aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ¢ƻƴȅ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ 

ф {ǘΦ tŀǳƭΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

ф {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ²9[/! 

мл {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ 

мл bŜŜŘƭŜǎ ŦƻǊ bŜŜŘǎ 

мл /ƻƳŦƻǊǘ vǳƛƭǘǎ 

мм aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 

мм {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

мн {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ 

мо {ǘΦ tŀǳƭΩǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

мп {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

мп .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

мп {ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ 

мр {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

мр   {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ  

     

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ .ŀǊō YǊǳƎ 
aŀǊŎƘ ƛƴǘƻ [Ŝƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  
     hǳǊ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ [ŜƴǘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻǳǇ ǎǳǇǇŜǊ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ рΥмр ǇΦƳΦ ŀƴŘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊκ{ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ {ƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ōǳǎȅ  
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅΦ  
[Ŝƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘƻǳƎƘΦ ²ŜΣ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ  
ŀƴƴǳŀƭ пл-Řŀȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ [ŜƴǘŜƴ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ WŜǎǳǎ ƳŀŘŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘΣ 
άCŀǘƘŜǊΣ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦέ όL ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜύ       
!ƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ [ŜƴǘΥ ŦŀǎǝƴƎΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ 
ŀƭƳǎƎƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  
ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ōŀǇǝǎƳŀƭ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΩǎ  
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ  
ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ  
WŜǎǳǎΩ ƭƻǾŜΦ  
 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ .ŀǊō YǊǳƎ ς {!a 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ tǳƭǎŜ 
! ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƻŦ Iƻƭǿŀȅ ŀƴŘ 
{ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƻŦ aŜŘŦƻǊŘ 

aŀǊŎƘ нлнс 

 

 

 
 

[ŜƴǘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭ ōŜ ŀǘ 
hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ 
рΥмр ǇΦƳΦ ǎƻǳǇ ǎǳǇǇŜǊ  
сΥлл ǇΦƳΦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ Wƻƛƴǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ aŀǊŎƘ нф 
фΥлл ŀΦƳΦ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ  

 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎΣ !ǇǊƛƭ н 
рΥмр ǇΦƳΦ ǎƻǳǇ ǎǳǇǇŜǊ  
сΥлл ǇΦƳΦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

bƻ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ р  
уΥлл ŀΦƳΦ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ   фΥмр ŀΦƳΦ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 

 



н 

 

 

 

           

 

 

 

 

 {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ  {ŜǊǾƛŎŜΥ  уΥлл ŀΦƳΦ 
   {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ фΥлл ŀΦƳΦ   
{ǘΦ tŀǳƭΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ фΥмр ŀΦƳΦ       

   {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ фΥмр ŀΦƳΦ  

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ Iƻƭǿŀȅ 
²тулф !ǇǇƭŜ !ǾŜƴǳŜΣ aŜŘŦƻǊŘΣ ²L рппрм 
tƘƻƴŜ тмр-тур-тфтр  
²ŜōǎƛǘŜΥ ƻǳǊǎŀǾƛƻǳǊǎƘƻƭǿŀȅΦŎƻƳ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ Iƻƭǿŀȅ 
9ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦǎŀǾƛƻǳǊǎŎƘǳǊŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ bŀƴŎȅ WƻƴŜǎ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ млΥол ŀΦƳΦ - нΥол ǇΦƳΦ 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
онм bΦ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜΣ aŜŘŦƻǊŘΣ ²L рппрм 
tƘƻƴŜ тмр-тпу-пфлф 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎǘǇŀǳƭǎƳŜŘŦƻǊŘΦƻǊƎ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ {ǘtŀǳƭǎaŜŘŦƻǊŘ 
9ƳŀƛƭΥ ǎǘǇŀǳƭǎƭǳǘƘŜǊŀƴƳŜŘŦƻǊŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tŀǊƛǎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ bŀƴŎȅ WƻƴŜǎ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ a-²-C  млΥлл ŀΦƳΦ - пΥлл ǇΦƳΦ 

CƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
.ŀǊō YǊǳƎΥ        тмр-фср-рсфсΣ  ōŀǊōƪǊǳƎϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ 
tŀǎǘƻǊ .ƻō DƛŜǎŜΥ        упт-уфф-тмннΣ  ǊƧƎƛŜǎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tŀǎǘƻǊ bŀƴŎȅ !ƳŀŎƘŜǊΥ   тмр-нно-ромсΣ  ǊŜǾƴƛŀмлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ǾŜǊȅ рǘƘ {ǳƴŘŀȅ ς фΥлл ŀΦƳΦ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ 
hǳǊ ƴŜȄǘ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфΣ 
ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ 

²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 9ǾŜƴǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ с 
 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƻŦ IƻƭǿŀȅΣ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ²ƻǊƭŘ 
5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ сΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ  
сΥлл ǇΦƳΦ 
 

²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻƳŜƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Řŀȅ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ 
ƛƴ aŀǊŎƘΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  CƻǊ нлнсΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ άL 
²ƛƭƭ DƛǾŜ ¸ƻǳ wŜǎǘΥ  /ƻƳŜΣέ ŦǊƻƳ aŀǧƘŜǿ ммΥну-олΦ   
 

wŜƳŀǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ 5ǊΦ bƎƻȊƛ άWŀŎƪƛŜέ 9ƪǿǳŜƳŜΣ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǘ !ǎǇƛǊǳǎ aŜŘŦƻǊŘΦ  5ǊΦ WŀŎƪƛŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀƴŘ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ 
 

! ŦǊŜŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ .ƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ  
ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ Wƻƛƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ Ƴǳƭǝ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ 5ƛǎƘ ǿƛǘƘ 
ŀ .ƛǎƘΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ оΦ  
 

.ƛǎƘƻǇ aŀǊǝƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎȅƴƻŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘΣ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ŀǘ  
{ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ  ! ǾƛŘŜƻΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ κ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ .ƛǎƘƻǇ aŀǊǝƴΩǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ΨƎǊƻǿƛƴƎ ƻǊ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΩ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
 

!ƎŀƛƴΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΗ   
 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ н ƻǊ о ŦǊƻƳ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ŀƴŘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŦǊƻƳ tƘƛƭƭƛǇǎ ǘƻ aŀǊǎƘŬŜƭŘΣ 9ŘƎŀǊ ǘƻ  
hǿŜƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳΦ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ƻǊ .ŀǊō ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΗ  IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴ aŀȅ оΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 



о 

Wƻƛƴǘ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфΣ нлнс 

фΥлл ŀΦƳΦ 
tŀǎǘƻǊ wŀƴŘȅ hƭǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ²L {ȅƴƻŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ 

tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Easter Lilies 
9ŀǎǘŜǊ [ƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǊ ƘƻƴƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ 
9ŀǎǘŜǊ [ƛƭȅ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿΣ ŀǧŀŎƘ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ  
aŀǊŎƘ нфΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 9ŀǎǘŜǊ [ƛƭȅ ƛǎ ϷннΦллΦ CƭƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ !ǇǊƛƭ рΦ  
{ǘΦ tŀǳƭΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛǇōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ IŀƭƭΦ 
 

Your name: _____________________________________________ 
 

Church: ________________________________________________ 
 

In HONOR of ___________________________________________ 
 

In MEMORY of ___________________________________________ 
Please continue using the form below if you are purchasing more flowers.  

 

Your name: _____________________________________________ 
 

Church: ________________________________________________ 
 

In HONOR of ___________________________________________ 
 

In MEMORY of ___________________________________________ 



п 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ у 
aŀǊŎƘ нлнс /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ 

{ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ уΥлл ŀΦƳΦ 

aŀǊŎƘ м ²ƻǊǎƘƛǇ ǿκŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ .ŀǊō YǊǳƎΣ {!a 
  bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
  ±ƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴ - фΥлл ŀΦƳΦ 
  WƻȅŦǳƭ /ƘƛƳŜǊǎ - рΥлл ǇΦƳΦ 
aŀǊŎƘ п /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ϧ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ - пΥлл ǇΦƳΦ 
  {ƻǳǇ {ǳǇǇŜǊ рΥмр ǇΦƳΦΣ [ŜƴǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ сΥлл ǇΦƳΦ 
  ²9[/! - сΥол ǇΦƳΦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ сΥпр ǇΦƳΦ ǇǊƻƎǊŀƳΣ тΥлл ǇΦƳΦ ƳŜŜǝƴƎ 
aŀǊŎƘ р .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ - оΥлл ǇΦƳΦ 
aŀǊŎƘ с ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 
aŀǊŎƘ у ²ƻǊǎƘƛǇ ǿκŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ tŀǎǘƻǊ wŀŎƘŜƭ {ƛŜƧŀ 
  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ фΥлл ŀΦƳΦ 
  ±ƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴ - фΥлл ŀΦƳΦ 
  WƻȅŦǳƭ /ƘƛƳŜǊǎ - рΥлл ǇΦƳΦ 
aŀǊŎƘ мм bƻ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
  {ƻǳǇ {ǳǇǇŜǊ рΥмр ǇΦƳΦΣ [ŜƴǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ сΥлл ǇΦƳΦ 
aŀǊŎƘ мн .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ - оΥлл ǇΦƳΦ 
aŀǊŎƘ мр  ²ƻǊǎƘƛǇ ǿκŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ aƛƪŜ YŜǎƭƛƴƎΣ {!a 
  bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
  флǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
  WƻȅŦǳƭ /ƘƛƳŜǊǎ - рΥлл ǇΦƳΦ 
aŀǊŎƘ му /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ϧ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ пΥлл ǇΦƳΦ 
  {ƻǳǇ {ǳǇǇŜǊ рΥмр ǇΦƳΦΣ [ŜƴǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ сΥлл ǇΦƳΦ 
  /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƊŜǊ [ŜƴǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
aŀǊŎƘ мф .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ - оΥлл ǇΦƳΦ 
aŀǊŎƘ нн ²ƻǊǎƘƛǇ ǿκŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ .ŀǊō YǊǳƎΣ {!a 
  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ фΥлл ŀΦƳΦ 
  ±ƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴ - фΥлл ŀΦƳΦ 
  WƻȅŦǳƭ /ƘƛƳŜǊǎ - рΥлл ǇΦƳΦ 
aŀǊŎƘ нр /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ пΥлл ǇΦƳΦ 
  bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
  {ƻǳǇ {ǳǇǇŜǊ рΥмр ǇΦƳΦΣ [ŜƴǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ сΥлл ǇΦƳΦ 
aŀǊŎƘ нс .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ - оΥлл ǇΦƳΦ 

aŀǊŎƘ нф Wƻƛƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΣ фΥлл ŀΦƳΦ 

  bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ  

ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

оΥлл ǇΦƳΦ - рΥлл ǇΦƳΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ aƛƪŜ YŜǎƭƛƴƎ ŦƻǊ  

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŘŀǘŜΦ 

     флǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

       {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр 

        ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

   IƻƴƻǊƛƴƎ 
   DǿŜƴŜǘƘ [ŀǾƛƴ 
    Wƻ [ŀǾƛƴ 

 

/ŀǊŘ ōŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 

h¦w {!±Lh¦wΩ{ [¦¢I9w!b /I¦w/I 

aƛǎǎƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ  
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴ - ƧŀǎƻƴΦōƻǊƳŀƴϪǳǎΦƴŜǎǘƭŜΦŎƻƳ  όтмр-фср-слруύ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ-YŜǎƭƛƴƎ - ƘŜƛŘƛƧōƻǿŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όтмр-рмн-лрртύ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ȅƴƴ [ƛƴŘŀǳ - ƭƛƴŘŀƭȅϪƳŜŘŦƻǊŘΦƪмнΦǿƛΦǳǎ όтмр-фср-ноуоύ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ bŀƴŎƛŜ !ŘŀƳǎ  - ŀŘŀƳǎтмлϪǘŘǎΦƴŜǘ  όтмр-фср-сфрфύ 
9ŎƘƻ .ǳŜƘƭŜǊ -  ŜŎƘƻΦƻǇмпϪǘŘǎΦƴŜǘ  όтмр-тпу-офнуύ 
WŜǊǊȅ /ȅǇƘŜǊ - ƧŀŎȅǇƘŜǊнлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όтмр-фср-лфотύ 
WǳƭƛŜ WŀƴƪŜ - ŎŎǊƪŜƴƴŜƭǎϪŜŀǊǘƘƭƛƴƪΦƴŜǘ όупо-пол-прмфύ 
/ƭŀǊƛŎŜ ½ŜƴƴŜǊ - ŎƭŀǊƛŎŜȊŜƴƴŜǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  όтмр-ртф-пппрύ 
.ŀǊō YǊǳƎ  -  ōŀǊōƪǊǳƎϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ  όтмр-фср-рсфсύ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнс !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

 CŜōǊǳŀǊȅ м  оо 

 CŜōǊǳŀǊȅ у  нф 

 CŜōǊǳŀǊȅ мр  уп 

 !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пн 

 CŜōǊǳŀǊȅ нн  оп 

²9[/!  ƭŀŘƛŜǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

о ǎƭƛǇǎ ǿƛǘƘ άCŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ 

ƻǘƘŜǊΩǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿέ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƻƴ aŀǊŎƘ пΦ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ  
wǳǘƘ {ŎƘƳƛŘǘΦ 

mailto:claricezenner@yahoo.com


р 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴ 
CƻǊ ƳŜΣ CŜōǊǳŀǊȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧƭƻǿƴ ōȅΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ŦƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ aŀǊŎƘΦ aŀǊŎƘ ƛƴ  
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƻƴǘƘ τ ƻƴŜ Řŀȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ 
ŀƴŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ǘƘŀǘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜōƛǊǘƘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ 
 

!ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŦƭƻǳǊƛǎƘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀǎ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƻƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪΦ !ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ  
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ 
 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀǊƛǎŜ τ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ tŀǎǘƻǊΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊƻƭŜ ƻŦ {!aǎ ōŜΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΚ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ ŎƭŜŀǊΦ .ǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L ŀƳ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴΥ ǿƛǘƘ DƻŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ŦƛƴŜΦ 
 

DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 
 
 

aŀǊŎƘ нлнс ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
aŀǊŎƘ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘΥ .ŀǊō YǊǳƎ ϧ bƛŎƻƭŜ ²ƻǊŘŜƴ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ²9[/! aƛƴǳǘŜǎ ς CŜōǊǳŀǊȅ пΣ нлнс 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŎƘƻ .ǳŜƘƭŜǊΦ Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ .ŀǊō YǊǳƎΣ 9ŎƘƻ .ǳŜƘƭŜǊΣ /ŀǊƻƭ [ŜƪƛŜǎΣ 
Wǳŀƴƛǘŀ YǊǳƎΣ IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊΣ aŜŀƎŀƴ bŜƛǘȊŜƭΣ aŀǊƛŀƴ bŜǊƴōŜƎŜǊΣ tŀǳƭŀ {ǘǊƻƛƴǎƪƛΣ YŀǊŜƴ CǊƻǎŎƘΣ WǳƭƛŜ WŀƴƪŜΣ ŀƴŘ !ƳƛŜ 
aŀǊȊƛƴǎƪŜΦ 
5ŜǾƻǝƻƴΥ  9ŎƘƻ ŀǎƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ  5ƻƴΩǘ ǎƛƎƴΦ  ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜǧŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴǎΦ 
tǳǊǇƻǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŎƛǘŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘΥ ¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  YŀǊŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΣ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aŀǊƛŀƴΦ  aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ                       
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ   
aŀǊƛŀƴ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ YŀǊŜƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ 5Ŝō aŀǊǊƛŜǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ǌƻƭƭǎ ƻŦ ōŀǩƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǉǳƛƭǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   {ŜǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ !ƴƴŀōŜƭƭŜ ƴŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǿƛƴƎ ǝƳŜΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻƳŜ ōƻǳƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƻǿ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ   
wŜǾƛŜǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ Ϫ сп bƻǊǘƘΥ  DƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ƎƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  .ƻƻƪŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ WǳƭȅΦ  ²ƛƭƭ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ǇƛȊȊŀǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΦ рΥлл ǇΦƳΦ - тΥлл ǇΦƳΦ Wǳƭȅ нуΦ [Ŝǘ IŜƛŘƛ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

/ŀƴŘƭŜǎ ŦƻǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅΥ ²9[/! ǿƛƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  9ŎƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴ ƘŀƴŘΦ             ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦύ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

 

Wƻƛƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 
tŀǎǘƻǊ wŀƴŘȅ 
hƭǎƻƴ 



с 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦύ 

{Ƙǳǘ-ƛƴǎΥ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  [Ŝǘ .ŀǊō ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ǾƛǎƛǘΚ 

 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ   
²ǊŜŀǘƘǎ ŦƻǊ ǿƛƴŘƻǿǎΥ  bŜǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿǊŜŀǘƘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ IŜƛŘƛ ϧ aƛƪŜ YŜǎƭƛƴƎΦ 
²ƻƳŜƴΩǎ ƭǳƴŎƘΣ мм ŀΦƳΦΣ aŜŘŦƻǊŘ /ŀŦŞΣ CŜōǊǳŀǊȅ нсΥ bŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 
aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς IŜƛŘƛ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΦ  
{ƻǳǇ ƳŀƪŜǊǎ ŦƻǊ [ŜƴǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƻǊǎƘƛǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ му ς YŜƭƭȅ !ŘŀƳǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ нр ς .ŀǊō ϧ YŀŎƛΣ aŀǊŎƘ п ς bŀƴŎƛŜ ŀƴŘ !ƳƛŜΣ               
aŀǊŎƘ мм ς !ƳōŜǊ [ŀǊǎƻƴΣ aŀǊŎƘ му ς aŜŀƎŀƴ ϧ 9ŎƘƻΣ aŀǊŎƘ нр ς bƛƪƪƛ ϧ .ŀǊōΣ  
!ǇǊƛƭ н όaŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅύ - IŜƛŘƛ 

²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊΥ aŀǊŎƘ с ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎΣ ƘƻǎǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘΦ CŜŀǘǳǊŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ς bƛƎŜǊƛŀΦ 5ǊΦ WŀŎƪƛŜ 9ƪǿǳŜƳŜ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ bƛƎŜǊƛŀΦ IŜƛŘƛ ŀƴŘ aŀǊƛŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘΦ aŀǊƛŀƴ ϧ IŜƛŘƛ ς ōŀǊǎΤ .ŀǊō YΦ 
ŎƘŜŜǎŜ ϧ ŎǊŀŎƪŜǊǎΦ  

IƻƴƻǊƛƴƎ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ {ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ мрΣ DǿŜƴŜǘƘ [ŀǾƛƴ ϧ Wƻ [ŀǾƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ IŜƛŘƛ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 
DǿŜƴŜǘƘ ŀƴŘ WƻΦ   9ŎƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ aƛƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ ²ŀǊǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  

/ǳǇŎŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ /ŀǊŘ ōŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƧŀƴƛǘƻǊǎΦ  9ŎƘƻ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƧŀƴƛǘƻǊǎ ǘƻ ϷсллΦлл ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ŜŀŎƘΦ YŀǊŜƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ  aƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘΦ  

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ aŀǊŎƘ пΣ ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ŀƊŜǊ [ŜƴǘŜƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  .ǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƭƛǇǎ ŦƻǊ ŘŜǾƻǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎΦ  5ƻƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 
 

5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΥ  
CŜōǊǳŀǊȅ мр ς мǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
aŀǊŎƘ нф ς Wƻƛƴǘ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ όtŀƭƳ {ǳƴŘŀȅύ 
¢ŜƴǘΦ aŀȅ н ς ²9[/! /ƘŜǉǳŀƳŜƎƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǇǊƛƴƎ wŀƭƭȅΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ¦ƴƛǘȅ 
aŀȅ о ς /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
aŀȅ мл ς IƻƴƻǊǎ 5ŀȅΣ DǊŀŘǳŀǝƴƎ {ŜƴƛƻǊǎ 
Wǳƭȅ мф ς Wƻƛƴǘ ²ƻǊǎƘƛǇ фΥлл ŀΦƳΦΣ aŜŘŦƻǊŘ /ƛǘȅ tŀǊƪΣ .ǊŜŀƪƛƴƎ /Ƙŀƛƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 

! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ - aŀǊƛŀƴΦ {ŜŎƻƴŘŜŘΦ  /ƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΦ                                                                 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭ [ŜƪƛŜǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9!{¢9w .w9!YC!{¢ ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ 

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƻΚ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ рΣ ŦǊƻƳ сΥол ŀΦƳΦ - тΥпр ŀΦƳΦ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ Iƻƭǿŀȅ 

! ŦǊŜŜ-ǿƛƭƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ŀ  

ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ aŜƴΣ ōƻȅǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ  

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀƭ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ !ǇǊƛƭ пΣ уΥол ŀΦƳΦ - млΥол ŀΦƳΦΣ ǎŜǩƴƎ  

ǳǇ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ !ǇǊƛƭ рΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻŘ !ŘŀƳǎ сту-нофтΣ 9ŎƘƻ .ǳŜƘƭŜǊ тпу-офнуΣ ƻǊ  

tŀǳƭŀ {ǘǊƻƛƴǎƪƛ тпу-снулΦ  

tǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ  
мǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мрΦ 

 
/ŀǎƻƴ .ŀƭǎƛǎ 

IŀǾŜƴ .ŀƭǎƛǎ 

YŀȅŘŜƴŎŜ .ǳŜƘƭŜǊ 

!ƳŀǊŀ DǳŘƳǳƴŘǎƻƴ 

Wŀǎƻƴ DǳŘƳǳƴŘǎƻƴ 

wȅŀƴ [ŀǊǎƻƴ 

.Ǌƻƻƪƭȅƴ bŜǊƴōŜǊƎŜǊ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



т 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



у 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



ф 

{¢Φ t!¦[Ω{ [¦¢I9w!b /I¦w/I 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ  [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - ¢ƻƴȅ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ 
DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 
 

hǾŜǊ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ aȅ ŬǊǎǘ ор ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ aƛǎǎƻǳǊƛ 
{ȅƴƻŘ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ aȅ ŘŀŘ ǿŀǎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ōǳǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǿŜŘƎŜǎ  
ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴΦ 
Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ǇŀǊƛǎƘΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴŜΦ IŜ ŀƴŘ 
Ƴȅ ƳƻƳ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƴƻǿΣ L ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŘŀŘ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ слǎΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƳƻƳΩǎ ŎƘǳǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǾƛŎŀǊΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ǎƻƳŜ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳǳǎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ȅƻǳǘƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΦ 
 

CƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ YŀǘƘȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǊƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 5ƻǳƎƭŀǎ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜΣ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǎǝƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΦ 
 

{ƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ƳƛƴŘΣ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 
.ŜǎƛŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀǎōŜǎǘƻǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀ ŦǳǊƴŀŎŜ κ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇƎǊŀŘŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ όŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘύΗ !ƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ DƻŘ Ƙŀǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ {!aǎΣ Ŭƭƭ-ƛƴ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƭƭŜŘ ǇŀǎǘƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳΣ 
¢ƻƴȅ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ 
 

{ǘΦ tŀǳƭϥǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜƴǘ н ǿŜŜƪǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ WŜǊƛŎƘƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ  
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ DƻŘϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀǊŎƘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŦƻǊ т ŘŀȅǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΦ WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ  
ŀǊƳȅ ǘǊǳǎǘŜŘ DƻŘϥǎ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǝƭƭ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǘǊǳǎǘ 
ƛƴ DƻŘΣ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǎŜŜΦ  
 

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ wǳǘƘϥǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ōŀƪŜŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ Ǌƻƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ bŀƻƳƛΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ŀ ƳƻǾƛŜΣ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 

{ƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘΦΦΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ hǳǊ  
{ŀǾƛƻǳǊΩǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ aŀǊŎƘ уΣ мрΣ ƻǊ ǘƘŜ нфΦ 
 

{ŀƳ /ƻƻƪ ŀƴŘ IŜƛŘƛ IŀȅƴŜǎ  
 

{ǘ tŀǳƭϥǎ ²9[/! 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ Řŀȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǎǘŀȅǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǘ рΥпр ǇΦƳΦ !ƭƭ Ǝŀƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 

²9[/! /ƘŜǉǳŀƳŜƎƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǇǊƛƴƎ wŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсΣ ŦǊƻƳ мнΥлл ǇΦƳΦ - оΥлл ǇΦƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ  
¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ¦ƴƛǘȅΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  



мл 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ /ǊŜŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘϥǎ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŜȄπ
ǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ tǊƻǾŜǊōǎΦ  Lǘ Ƨǳǎǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ tǊƻǾŜǊōǎ Ƙŀǎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΗ 
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

¶ bƻ Ŏƭŀǎǎ aŀǊŎƘ мм 

¶ /ƻƴŬǊƳŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜ ōȅ aŀǊŎƘ нр όǘƘƛǎ ǾŜǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wƛǘŜ ƻŦ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƎƛƊ 

¶ !ǇǊƛƭ у -- [ŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ тǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ 

¶ !ǇǊƛƭ мр -- /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ пΥмр ǇΦƳΦ  /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōŜƎƛƴ όŎƻƴŬǊƳŀƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ  
       ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ !ǇǊƛƭ уύΦ   

¶ !ǇǊƛƭ нн -- /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘǎ 
¶ !ǇǊƛƭ нф -- wL¢9 hC /hbCLwa!¢LhbΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻōŜǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƅƻǿŜǊǎ ǇƛƴƴŜŘ ƻƴΦ   

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘǎΥ bƛŎƻƭŜ 5ŀǎǎƻǿΣ /ǊŀƴŘŜƭ IŀǊŘŜǊΣ aŀŘŘƛŜ WƻƘƴŀǎ ŀƴŘ hǿŜƴ aŀŎƘƻƴΦ  ²Ƙŀǘ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ    

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ  [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

bŜŜŘƭŜǎ ŦƻǊ bŜŜŘǎ  
²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜƴƛƳ όōƭǳŜ ƧŜŀƴύ Řƻƴŀǝƻƴ ŎŀƳŜ 
ƛƴ - ǘƘŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ōƻȄŜǎ ŬƭƭŜŘ н ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŀǊǘǎΗ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƎƛǾŜ ǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ƧŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƎƻƻŘ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴ όǎǘŀǊǝƴƎ hŎǘƻōŜǊύΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ƅŀǘ ǎƘŜŜǘǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ IƻƳŜƭŜǎǎ ±ŜǘŜǊŀƴ vǳƛƭǘǎΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴϥǘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘƻƴƻǊ - ¢I!bY ¸h¦Η  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ Ϸмлл Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǳǎŜΗ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ IƻƳŜƭŜǎǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ оу ǉǳƛƭǘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ   
/ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƘƛǇƳŜƴǘΣ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ƛǎ ƴƻǿ ур ǉǳƛƭǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǉǳƛƭǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦ ǉǳƛƭǘǎ ǎƻƻƴΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴȅ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ƅƻǎǎ ƻǊ 
Ŏƻǧƻƴ ƻǊ Ŏƻǧƻƴ ōƭŜƴŘ ƅŀǘ ǎƘŜŜǘǎΣ ǿŜϥŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   
 

LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǉǳƛƭǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ нΥлл ǇΦƳΦ  !ƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 

/ƻƳŦƻǊǘ vǳƛƭǘǎ 
²Ƙŀǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ōǳǘ ŀ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƳŦƻǊǘ vǳƛƭǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŬǊŜ ǾƛŎǝƳǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !5w/ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ŀ ǉǳƛƭǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ǎƛŘŜΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǊƳǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ  ¢Ƙŀǘ 
ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ±ŀƭ IƛƎƎƛƴǎΣ [ƻǊƛ 9ƛǎŎƘΣ [ƛǎŀ YŜǊōŜǊ ŀƴŘ .ŀǊō 5ŜƳƭ ǘƻ ƻǳǊ ōǳǎȅ ƘŀƴŘǎΦ  ²Ŝ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴŎŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘΦ  
 

Wǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǉǳƛƭǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ  
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǊƳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ 
ǎŜǿΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ млл҈ Ŏƻǧƻƴ ŦŀōǊƛŎ ƻǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎŎǊŀǇŜǊǎΣ ǎƻ ǿŜ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀǎƘ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƎƻƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ L ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ L 
Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ DƻŘΩǎ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ƨƻō ƛǎ ŘƻƴŜΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ DƻŘ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƳƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ Iƛǎ ǇƭŀƴǎΦ 
 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ YƛƳ DŀǎŜƪΦ 
 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀǿƴ ϧ WŜũ IŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WŀƳŜǎ YŀǎǇŜǊΦ 



мм 

  

  
 

 

 

 

CƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΥ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ōǊŜŀŘΣ ŀǇǇƭŜǎΣ ōŀƪŜǊȅΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ŀǇǇƭŜǎΣ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜΣ ǇŀƴŎŀƪŜ ƳƛȄΣ ǇŀƴŎŀƪŜ ǎȅǊǳǇΣ ŘƛǎƘ ǎƻŀǇΣ 
ŎƘƛŎƪǇŜŀǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊƻǘƘΣ ŎŜǊŜŀƭΣ ƎǊƻǳƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƘƛƎƘǎΣ ŎŀƴƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘκƧǳƛŎŜΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŜƎƎǎΣ 
ŀƴŘ ǊƛŎŜΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΣ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ǘƻ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ  
ƛƴŎƭǳŘŜ άŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅέ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ŀǊƻƭ hΩ[ŜŀǊȅ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ  
aŀǊŎƘ мфΣ нлнсΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŜŜǘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 
5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ 

¢ƘŜ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǎŜǊǾŜŘ тп ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлнсΦ 
    ос ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜǎ л-мт 
                 сл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜǎ му-рф 
             сп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜǎ слҌ 
                      мсл ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
      тп ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ  [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ нлнс /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнс /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
5Ŝō .ŜƴŘŜǊ   
IŀǊƭŜȅ /ƻƻƪ   
{ǘŀŎŜȅ 5ŀǎǎƻǿ 
!ƳōŜǊ CŜǘǘŜǎ 
YŀǘƘȅ IŀŎƪōŀǊǘƘ   
Dŀƛƭ IŜǳǊǳƴƎ 
aŀǊƛŜ YƻŜǊƴŜǊ   
/ƘǊƛǎ YƻƴƛŜŎȊƴȅ   
¢ƻƴȅ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ 
/ŀǊǊƛŜ ½ƛǊƴƎƛōƭŜ 
¢ƛƴŀ 5ŀǎǎƻǿ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ  
ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀȅǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜ ƻǊ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 
[ƛǘǳǊƎƛǎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾŜǊ 
/ƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊ 
!ŎƻƭȅǘŜ 
¦ǎƘŜǊ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

[ŀǿƴ ƳƻǿŜǊ 
{ƴƻǿ ǎƘƻǾŜƭŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴ 
aŀƛƭƛƴƎ ǘŜŀƳ 
²ƻǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
vǳƛƭǘŜǊ 
aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
   ²ƻǊƪŜǊ 
 



мн 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлнсΣ сΥлл ǇΦƳΦ 

 

aŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ  IŜƛŘƛ IŀȅƴŜǎΣ YŀǘƘȅ IŀŎƪōŀǊǘƘΣ ¢ƻƴȅ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ aŀǊƛŜ YƻŜǊƴŜǊΣ Dŀƛƭ IŜǳǊǳƴƎΣ IŀǊƭŜȅ /ƻƻƪΣ !Ƴπ
ōŜǊ CŜǧŜǎΣ ŀƴŘ {ǘŀŎȅ 5ŀǎǎƻǿΦ  aŜƳōŜǊǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΥ  /ŀǊǊƛŜ ½ƛǊƴƎƛōƭŜΣ /ƘǊƛǎ YƻƴƛŜŎȊƴȅΣ ŀƴŘ 5Ŝō .ŜƴŘŜǊΦ 
DǳŜǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ  bŀƴŎȅ WƻƴŜǎΣ .ŀǊō YǊǳƎ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ 5ŀǎǎƻǿΦ 
 

aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ IŜƛŘƛ IŀȅƴŜǎ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ  hǇŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ .ŀǊō YǊǳƎΦ 
 

aƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ōȅ aŀǊƛŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ ς ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
aƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ōȅ ¢ƻƴȅΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ƳōŜǊ ς ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 

.ǳǎƛƴŜǎǎΥ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 5Ŝō .ŜƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊƛŜ ŦƻǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƛƴŀ ŦƻǊ 
ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 
 

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎΥ 
! Ƴƻǝƻƴ ōȅ aŀǊƛŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ Dŀƛƭ ŦƻǊ ¢ƻƴȅ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ нлнс /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς ŎŀǊǊƛŜŘΦ  !ƳōŜǊ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƻ ŀ Ƴƻǝƻƴ ōȅ aŀǊƛŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ Dŀƛƭ ŦƻǊ !ƳōŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ς ŎŀǊǊƛŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  Dŀƛƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ς ŀ Ƴƻǝƻƴ ōȅ YŀǘƘȅΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 
aŀǊƛŜ ς ŎŀǊǊƛŜŘΦ  IŜƛŘƛ ƭŜƊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

wŜǇƻǊǘǎΥ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ς aƻǝƻƴ ōȅ !ƳōŜǊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ Dŀƛƭ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ς ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 

bƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

.ŀǊō YǊǳƎΣ {!a ς ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ aŀǊŎƘ нмΣ ŀǘ .ŜǘƘŀƴȅΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜƳΦ 
 

²ƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ς Ƨǳǎǘ ƳŜǘ ς ƳǳǎƛŎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ 
 

Wƻƛƴǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ς ƳŜŜǝƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ς ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ς ǎƳŀƭƭ ŎǊƻǿŘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ  /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ȅŜǘ ƻƴ ±.{ нлнсΦ 
 

.ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ς ŀƊŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ƎƛǾƛƴƎ ς ŀ Ƴƻǝƻƴ ōȅ aŀǊƛŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ Dŀƛƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ  
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ Ϸнрлл ǘƻ Ϸоллл ς ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƭŜƳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ¢± ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ς wŀƴŘȅ IŀȅƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛǘΦ 
 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ /5 ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎΦ  ¢ƛƴŀ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C5L/ ƛƴǎǳǊŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǳǇ ǘƻ ϷнрлΣлллΦ  !ƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ς ! Ƴƻǝƻƴ ōȅ DŀƛƭΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ƳōŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ϷтрΣллл ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴǘƻ ŀ с ƳƻƴǘƘ 
/5Φ  !ƊŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊ ǇƭŀƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎΦ  aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 

¢ƻƴȅ ŀƴŘ YŀǘƘȅ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ {ȅƴƻŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭƭΦ 
 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ς ǎŜǘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммΣ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ 
 

aƻǝƻƴ ōȅ DŀƛƭΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aŀǊƛŜ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ς ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
Dŀƛƭ IŜǳǊǳƴƎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ  [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнс !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ м      тр 

CŜōǊǳŀǊȅ у      сн 

CŜōǊǳŀǊȅ мр      тс 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ     нр 

CŜōǊǳŀǊȅ нн      тл 



мо 

aŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ǘƻ  {ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ  

  онм bΦ tŀǊƪ !ǾŜΦΣ aŜŘŦƻǊŘΣ ²L  рппрм 
  

{ƛƳǇƭȅ DƛǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

             ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

DƛǾƛƴƎ Ǿƛŀ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ²ŜōǎƛǘŜ 

9-DƛǾƛƴƎ    5ƻǿƴƭƻŀŘ  ǘƘŜ ŀǇǇ άDƛǾŜtƭǳǎ /ƘǳǊŎƘέ 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ DƛǾƛƴƎ hǇǘƛƻƴǎ 
  

  

  

{/wLt ŎŀǊŘǎ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ƎƛŦǘǎ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  ! ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎƛŦǘ ŎŀǊŘ          

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜƴŀōƭŜǎ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ǘƻ Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  /ƘŜŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 

{/wLt ŎƻǳƴǘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ  [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 


