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1. ILKELER
1.1. TARIMSAL YAYIM KAVRAMI VE TARIHi GELIiSiMi

Ac¢ bir insana bir balil< ver, doysun bir kere,

Balik tutmayi 6gret, doysun émri boyunca...
Cin Ataso6zi

Kavram:

Dinyanin bircok Ulkesinde devlet kuruluglari veya ciftGi
kuruluslar tarafindan yonlendirilen yayim faaliyetleri strdirtlmektedir.
Bu calismalarin temel hedefi kirsal toplumda tarim, ev ekonomisi, halk
saghg! ve aile planlamasi alanlarinda yetiskinler icin okul disi, yaygin

egitim saglamaktir.
Tarimsal dretimin miktar ve kalitesini etkileyen bircok faktor

bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi iklim gibi dogal faktorlerdir ve bizim
kontroliimiiz disindadir. Digerleri ise etkilenebilir. Ornegin sulama
yatirimlari yaparak dretimi artirmak mimkinddr. Yatinmlar disinda en
onemli faktorler ise editim ve yayimdir. Arastirma sonuglarinin giftgilere
iletiimesi, Ureticilere yeni girdi ve tekniklerin benimsetilmesi ile de Uretim
biylk olctude arttirilabilir.

Gerek Ulkemizde gerekse diger ulkelerde Uretimde gorilen
artislarin timi modern girdilerin kullanimina baglanamaz. Bilginin etkisi
de oldukgca buytktir. Tarimsal yayim ve arastirma alanina yapilan
yatirimlarin verimlili§i konusunda yapilmis arastirmalar bu alana yapilan
yatirimlarin %30 ile %60 arasinda kar getirdigini ortaya koymaktadir. Bu
oranlar bircok durumda sulama gibi konularda yapilan yatirimlardan
elde edilenlerden daha fazladir. (Pinstrup-Andersen, 1982 ve Ruttan,
1982)

Everson yetersiz dizeyde endustrilesmis Ulkelerde tarimsal
Uretim degerinin  %1-1.5'inin tarimsal yayima yatiriimasinin karh
oldugunu hesaplamaktadir (Evenson, 1986, s. 65-90 )

Yayim etkinliklerini tanimlamak Uzere degisik dillerde degisik
terimler kullaniimaktadir. Yayimin ne oldugunu anlamak igin bunlari
incelemek ilging olabilir. ABD ve Britanya'da "Extension Education”
terimi kullaniimaktadir. "To extend" yaymak, genisletmek; "education”
ise egitim demektir. Boylelikle terim, bilginin yayilmasi yoluyla ciftcilerin
problemlerini ¢6zmek icin ydaritilen egitim faaliyetlerine dikkati
cekmektedir. Tirkcede kullanilan "yayim" terimi de ingilizcedeki
karsihgr gibi yaymak fiilinden dretilmistir. "Yayin" yani kitap, gazete,
radyo, TV gibi araclarla yapilan etkinlikler "yayim" terimi ile
karistirimamalidir. "Yayim" etkinliklerinde yayinlar da yapilir. Hollanda
dilinde kullanilan terim "Voorlichting"dir. Bu terim halkin; yolunu



bulabilmesine yardim amaciyla 6ninin aydinlatiimasi anlamina
gelmektedir. Endonezya ve benzeri bir dil konusulan Malezya gibi eski
Hollanda sdémurgelerinde de benzer bir sekilde kullanilan terim olan
"Penyuluhan" bir fenerle yolun aydinlatiimasi anlamina gelmektedir.
Almanya'da kullanilan terim *beratung"dur. Danismanlik yapmak
anlamindadir. Almanya'da ayni zamanda saglik yayiminda
"Aufklarung* yani "aydinlanma" terimi de kullaniimaktadir. Fran-
sizca'da kullanilan terim "Vulgarisation'dir. Basitlestirme anlamindadir.
"Vulgus"; yarii siradan insanlarin anlayacag: sekilde bilginin basit-
lestiriimesi, onlarin dizeyine indirilimesi gerektigine dikkat ¢ekilmektedir.
Halki kiicimseyen, tepeden inme yayim tanimlarina karsi Brezilya'l
egitimci Paola Freire ise canlandirma (animation); hareketlendirme
(mobilisation) ve bilinglendirme (consclentisation) gibi alternatif
terimler 6nermektedir. (Van Den Ban ve Havvkins, 1988 ve Freire, 1973)

Tarimsal yayimda muhafazakar gelenek; yayimi, yayimcilarin
sagladigi, sundugu secenekler arasinda halkin secimler yapmasi olarak
gbrmektedir. Burada vurgu ciftcinin hedeflerine ulasmak icin optimal
kararlarini almak lzere desteklenmesine yapilmaktadir. Birey yayimi
kullanmak  ve kullanmamakta  serbest  gorulmektedir. Buna
"bilgilendirici" yayim diyoruz.

Toplumcu gelenekde yayim, yoksullarin kalkindiriimasi ve
*0zgurlestiriimesi i¢cin bir ara¢ olarak gorulur. Paolo Freire buna
"ezilenlerin pedagojisi " demektedir. Bu yaklasima "®6zglrlestirici"
yayim diyoruz.

Her iki gelenekde de yayimin insanin gelismesi igin
kullanilmasina vurgu yapilmaktadir. insanin; kararlarini alabilmesi,
ogrenmesi, yobnetmesi, digerlerinle iletisim kurmasi, cevreyi
degerlendirmesi, lider olmasi, baskiya direnebilmesi, 6érgitlenmesi vb.
yonlerde kendini gelistirmesi saglanmalidir. Bu yaklasima "sekil verici"
(formative) yayim veya "insan kaynagini gelistirme" diyoruz.

Giderek artan oranda devletler; c¢evre kirlenmesi, saglik
sorunlari, yikicilik, terdrizm, trafik guvenli§i vb. konularda onleyici
davraniglarin  gelistiriimesi ile ilgilenmektedir. Bu gibi &nleyici
davraniglarin saglanmasi toplumun bir bitin olarak veya gelecek
kusaklarin c¢ikarina uygundur; ancak bu tip yayimin hedefi olan
bireylerin kisa donemli cikarlari ile her zaman uyusma olmayabilir. Bu
nedenle bu alanlarda yapilan yayima "ikna edici” yayim diyoruz.

Yayim- Arastirma Bagi ve Yayimcinin iletisim Agi

Genel bir yaklasimla yayim, arastirmacilar ile ciftgiler arasindaki
bir bag olarak dusindlebilir, (bkz. Sekil 1)



problemler

ARASTIRMACILAR CIFTCILER

Sekil 1: Arastirma ve ciftciler arasinda yayim bagi

Arastirmacilarin gelistirdigi yeni girdiler ve teknikler yayim
kurumlarina iletilir. Yayimcilar bu bilgileri ciftciler arasinda yayarlar.
Ancak bu islem basit bir aktarma degildir. Yayimci kendisine iletilen
bircok bilgi arasinda hizmet ettigi ciftci gruplarina uygun olanlarini
belirler, bu bilgileri sentez yapar ve bundan sonra bu bilgileri yaymaya
calisir. Ciftcilerin ihtiyaclari ve problemleri yayimci icin ¢ok énemlidir.
Burada 6nemli olan; yayimcinin, ciftcilerin sorunlarini onlarin yerine
¢bzmesi deg”l, onlara sorunlarn ile basa c¢ikmasi igin alternatifler
gostermesidir. Diger yandan ideal olarak, cift¢i karsilastigi sorunlarin
¢bzumi icin problemlerini yayimciya iletecektir. Ornedin yeni bir
domates cesidi ¢cok verimli, ihracata uygun, dayanikli olmasina karsin;
virusa karsi dayaniksiz olabilir. Bu durumda ciftci bu problemleri
yayimclya, yayimcl da arastirmaciya iletecektir Bu problemler arastirici
tarafindan ya mevcut bilgi hézinesinden vyararlanarak veya yeni
arastirmalarla, cozimler olarak yayim aracihgiyla ciftciye iletilecektir.
Ornegin arastirmaci mevcut bilgi hazinesinden yararlanarak virusla
mucadele yoéntemlerini gindeme getirecektir. Belki de arastirmaci
mevcut domates cesitlerinin virusa dayanikli hale gelmesi igin 1slah
yontemleri ile yeni cesitler olusturmaya * ¢calisacaktir. Yayimcilarin
ciftcilere Onerilerine Kkarsi, ciftcilerin  sorularint veya bu &nerilerin
uygulanmasindan dogan problemleri veya diger problemlerini
yayimcilara iletmesine feedback (geri besleme) diyoruz. Bazan bu geri
besleme yayimcilar atlanarak dogrudan arastirmacilara da ydnelebilir.
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Verimli bir iletisim igin geri beslemenin elde edilmesi ¢cok 6nemlidir. Geri
besleme konusuna "iletisim" bdlimunde tekrar deginilecektir.

Bircok durumlarda yayim; arastirma ve ciftciler arasinda
istenilen bagi olusturamamakta, geri besleme c¢ok ciliz olmakta,
arastirma konularinin saptanmasinda bunun etkisi ¢cok az olmaktadir.
(Ozkaya, 1987 ; 6zkaya ve Olgun, 1993)

Sekil 2 yayim-arastirma bagini sekil 1' e goére biraz daha genis
boyutlu bir acidan gostermektedir. Ciftci bilgiyi; yanlizca tarimsal yayim
orgutlerinden degil, diger ciftciler, girdi Greten ve tarim Grtnlerini isleyen
sanayi kurumlan, tarimsal girdi pazarlamacilari, ticcarlar, tarim
dergileri, gazeteler, ¢iftci Orgutleri, veterinerler, bankacilar ve
muhasebeciler gibi baska kaynaklardan da almaktadir.

Bircok Ulkede 6zel firmalarin ve kooperatiflerin kendi yayimcilari
bulunmaktadir. Danimarka, Hollanda gibi bircok Ulkede ise yayim
calismalari biyuk élcide ziraat odalarinca yuritilmektedir.

Sekil 2: Arastirma yayim bag (Bardsley, J.B (1982), Farmers’
Assesment of Information and it's sources (Melbourne: University of
Melbourne, School of Agric. and Fores., Research Report) s.12’ den
aktaran: Van Den Ban , A. W, ve Hawkins, H. S., (1988), S.31.

Bu iki sekilin bize o6grettiginden daha genis boyutlu bir
yaklasimla yayim etkinliklerini inceleyebiliriz. Cunkli  gercekte
yayimcinin kurdugu iligkiler, isi gere@i ¢cok yonlu olmak zorundadir ve
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yayimclyl bir iletisim agi icinde dislnebiliriz. Tarimsal yayimcilar
Ureticiye vyalnizca teknik yenilikler veya sosyo-ekonomik yenilikler
(isletme planlamasi, gibi) degil; Uretim haberleri, hukimet politikasi
hakkindaki gelismeler vb. c¢ok c¢esitli bilgiler verirler. Sekil 3'de
yayimcinin iletisim agi gortlmektedir. Yayimcilar bu ag icinde; girdi
Ureten ve pazarliyanlar , hikimet, arastirmacilar, toptancilar gibi
degisik kesimlerden c¢ok cesitli bilgiler toplarlar ve bunlar ciftgiye
iletirler; ayni sekilde ciftciden aldigi bilgileri ve problemleri de bu
kesimlere iletirler.

Sekil 3: Yayimcinin iletisim agi (Jacobsen, (1987), S.28)

Ornegin bir ilde salamura fabrikalari yurt disindan yiiksek
diizeyde salatalik tursusu talepleri toplamis olsunlar. Karsilikl
gorismeler sonucu iyi bir fiyat ve ylksek bir talep s6z konusu oldugu
aciga cikiyorsa, bu durumdan ciftcileri haberdar etmek ve tohumun
nereden saglanacagdini duyurmak, dretim igin gerekli bilgileri ciftcilere
vermek cok yararl bir hizmet olacaktir. Ayrica tohum Ureten firmalar da
bu yeni durumdan haberdar etmek gerekecektir. Goruldigi gibi



yayimcl; ¢ok ydnld bir iletisim agi icinde, yalnizca teknik bilgileri degil,
¢ok cesitli bilgileri almakta, islemekte ve dagitmaktadir.

Tarimsal yayimcinin temel hedefi

Tarimci  bircok kisiye ‘"yayimcmm  hedefi nedir?" diye
soruldugunda genellikle alinan yanit "verimi artirmak “"seklinde
olmaktadir. Bu cevap oldukga eksiktir. Yayimcinin temel hedefi "yasam
standartlanni yukseltmektir"

Yayimcl insana hizmet etmektedir. Hizmet ettigi asil kesim
Ureticilerdir. Ancak yayimci bazan bitin bir toplumun, hatta gelecek
kusaklarin cikarlarina da hizmet edebilir. Girdi kullanimini azaltmak
yolunda ciftgiler Gzerinde yapilan baskilar sonucu; 6zellikle gelismis,
sanayilesmis ulkelerde yayimcilar, girdi kullanimi azaltacak teknikleri de
Ureticilere tanitmaktadir. Sekil 4 'de yasam standartlarini arttirma temel
amaci ve buna yolacan alt amaclar gérilmektedir.

IYasam standartlarinin yikseltilmesi

Gelirin islerin Calismada saglikli
artirilmasi kolaylastiriimasi kosullarin saglanmasi
1 i
Uretim Satis
giderlerinin tutarinin .
azaltilmasi artiriimasi
i _ -
Verimin Satis fiyatinin
_I arttirtimasi arttinimasi I
1
I
! JL

TEKNOLOJIK VE YONETIMSEL YENILIKLER

Sekli 4: Tarimsal yayimcinin temel hedefi ve alt hedefler

Goraldagu gibi verimin arttinlmasi yayimin tek hedefi degildir.
Elle yapilan ve cok zahmetli islerin makinalarla yapilmasi hi¢c verimi
arttirmasa da yasam standartlarini yukseltmektedir.(islerin
kolaylastiriimasi) Gene; cok nemli, i1slak bahcelerde calisan giftgilere



(6rnegin Karadeniz'de) 06zel giysiler 6nermek yayimcinin amacina
hizmet edebilmektedir, (¢calismada saglkh kosullarin saglanmast)

Tarimsal yayimin tarihi:

Tarimsal yayimin kokleri R6nesansa kadar uzanir. (FAO, 1984,
S.3) Batili ulkelerde 16. ve 17. ylzyillarda, egitimin kilisenin baski araci
olmaktan ¢ikmasi ile birlikte, tarimsal yayim diyebilecedimiz bazi
calismalar gérilmeye baslandi. 17. ve 18. yizyillarda yayinlanan bazi
kitap ve ansiklopediler tarimsal yayimi amacliyordu. Yine bu yuzyillarda
kurulan bazi okul ve kolejlerde pratik calisma yodntemleri ile ciftci
cocuklari egitiimeye calisildi.

Bu ddénemlerde Avrupa ve Kuzey Amerika'da tarimsal yayimda
en etkili olan kurumlar derneklerdir. 18. Yuzyilda ingiltere, Amerika,
Almanya, Fransa ve Rusya'da kurulan cesitli dernekler; yerel tarim
orgutleri ve deneme ciftlikleri kurdular. Yayinlar, gazete makaleleri ve
konferanslarla  bilgileri yaymaya  calistilar. Ornegin 1812'de
Massachusetts Tarimi Gelistirme Dernegi, ciftgileri uyarmak icin 1 000
adet mektup gonderdi; kasaba katiplerinden bu mektubu toplantilarda
okumalari istendi. (True, 1928. s. 3) 1843-1853 yillari arasinda ABD'de
dolasarak, ciftcilere konferanslar veren yayimcilar, c¢esitli tarim
dernekleri, tarim Kkolejleri ve kamu ydnetimi organlarinin igbirligini
saglayarak, bu gunki anlami ile yayim calismalarini baslatmis oldu.

ilk modern tarimsal yayim kurulusu, irlanda'da 19. yuzyilin
ortalarinda buylk patates kithgr sirasinda kuruldu. Kurulus 1847-1851
yillari arasinda calisti. irlanda'da ©zellikle kithktan c¢ok etkilenen
bolgelerde 30'a varan sayida yayimci, toplum icinde calismak (zere
goérevlendirildi. (FAO, 1984, s.4)

"Yayim" teriminin ilk defa kullanimi ingiltere’de Cambridge ve
Oxford Universitelerinin 1866'lardan sonra cevre halkina yaptig: egitim
calismalarini tanimlamak i¢in kullaniimis, daha sonra dinyaya bu terim
yaylmistir. "Yayim egitimi" (extension education) terimi ilk defa 1873'de
Cambridge Universitesi'nde kullaniimistir.

ABD'de 1890'larda Universiteler, kutiphaneler, bélge tarim
kolejleri, ©6zel firmalar, bankerler, demiryolu firmalari yayim
etkinliklerinde bulundular. 1914'de c¢ikarilan bir kanunla, cesitli
kuruluglarin  yayim etkinlikleri Tarim Bakanliginin esgudiminde
biraraya getirildi.

Uciincii diinya lilkelerinde tarimsal yayim, genellikle 2. Diinya
Savas! sonrasi bagimsizliklarini kazanmalarinin ardindan baslamistir.
Afrika Ulkelerinde tarimsal yayim organizasyonlarinin kurulusu 1960'lar
ve 1970'lerde olmustur. Birgcok Ug¢ilincu dinya ulkesinde yayim orgutleri
eski sdmuiurge doneminden kalma, digsatim Udrunlerini gelistirmeye
yonelik cabalarini surdirmekte, ancak i¢ tiketimde kullanilan Grinler
Uzerinde fazla durmamaktadirlar. Birgcok gelismekte olan Ulkede ise,
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gelismis arastirma kurumlan olmadi§i icin yayim oérgutleri kirsal topluma
aktarilacak ¢cok az sey bulmaktadirlar.

Bircok dc¢lncu dinya ulkesinde tarim bakanhdi veya benzeri
bakanlklara bagh yayim orgitleri bulunmaktadir. Bu yayim orgutleri,
hukimet politikasinin bir organi olmak durumundadir. Bu sisteme
geleneksel tarimsal yayim yaklasimi denebilir. Gelismis arastirmalarin
da olmamasi veya yetersiz olmasi sonucu, gercek yayim etkinlikleri
arka plana itiimektedir. Bu sorunlara ¢6zim bulmak amaci ile Dunya
Bankasinin gelistirdigi ve destekledigi Egitim ve Ziyaret sistemi
(Training and Visit System) bircok Ulkede bu arada Turkiye'de
uygulanmaya cahlsiimaktadir. (Benor ve ark., 1988) Bu sistemde yayim
yapan elemanlar, diger burokratik etkinliklerden ayrilmaktadirlar.

ABD'de ise Ziraat Fakdulteleri ve Tarim Bakanligi bir isbirligi ile
yayim etkinliklerini yuritmektedirler. Eyaletlerde yayim o&rgutinin
merkezi, Ziraat Fakulteleridir. Arastirma, egitim ve yayim batinlesmistir.
Ogretim lyeleri her cii ile de ugrasabilirler. Buna ishirligi halinde
yayim (cooperative extension) denilmektedir.

Danimarka, Hollanda gibi degdisik Ulkelerde ziraat odalari
tarafindan yayim calismalari yurutilmektedir. Bu ulkelerde ciftcilerden
yayim hizmeti karsihdr para alinmakla birlikte; zaten ciftginin 6rgati
bulunan Ziraat Odasi bu hizmeti bir kar saglamak icin yapmamakta,
elde edilen gelir, masraflar ve sistemi gelistirmek i¢cin harcanmaktadir.

Bu sistemlerden herhangi birini aynen bir tlkeye adepte etmek
mumkin degildir. Her sistemde basarili tlkeler oldugu gibi basarisizlar
da bulunmaktadir.

Tarimsal Yayim ve Kuguk Ciftciler

Tarimsal yayim etkinlikleri her zaman mutlaka kirsal kesimin
timine esit dlcide yararli olmayabilir. Tarimsal yayim sihirli bir sopa
olmayip etkileri ancak diger faktorler de dikkate alinarak belirlenebilir.
Bazi yenilikler her kesime de yararli olabilir. Her ulke ve bdlgede
olmamakla birlikte, yeni ve ylksek verimli tohumluklarin coju hem
kicuk, hem de blyuk ciftcilerce fazla zorlanmadan kabul edilebilirler.
Halbuki yeni makinalarin ¢cogu ancak belli biydklikte ciftcilerce satin
alinabilirler. Bu ve benzeri d6rnekler cogaltilabilir. Eger tarim politikasi ve
kooperatif hareketi, dengeyi kicuk ciftciler yararina degistirmez ise;
bazi yayim etkinlikleri, kugtk ciftgiler icin yikici etkiler bile dogurabilir.
Boyle durumlarda yeniligi ilk benimseyen buyik ciftciler verim artigi
veya maliyetlerin disist ile buytk gelir artislari elde ederler. Bir slre
sonra orta ciftgciler de yeniligi uyguladiklarinda, artan Uretim nedeniyle
arian fiyatlari dismektedir. Heniz yeniligi uygulamamis kicgik ciftcilerin
geliri disen fiyatlar nedeniyle dismeye baslar. En sonunda kigik
ciftciler de yeniligi uyguladiklarinda -0rnegin makinalar
kiralanabilmektedir- ilk duruma go6re gelirlerinde hic bir artis



olamayabilmektedir. Bazi durumlarda bu asamadan &dnce topraklarmi
satarak kentlere gitmek zorunda kalabilmektedirler.

Yayimcilar kucik ¢iftgilere duyarh olmal, onlarin uygu-
layabilecegi yenilikleri yaymalidirlar. Hi¢c topraksiz ciftciler icin bile
gelisme vyollari vardir. Ornedin koyunculuk, aricilik, seracilik bodyledir.
Ulkemizde bu yollarla durumlarini diizeltmis bir ¢ok ¢iftgi bulunmaktadir.
Dogal olarak tarim politikasinin ¢dzebilecegdi durumlarda, yayim yoluyla
yapilabilecekler sinirli olacaktir. Bu durumlarda bile yayimcinin goérevi
bu insanlara yardim etmektir.

Turkiye'de kiguk ciftciler cogunlugu olusturmaktadir ve sayilari
azalmamaktadir. Sanayi ve hizmet kesimlerindeki teknolojik gelismeler
sonucu ortaya c¢ikan issizlik ise, sayilarini azaltmayi zorlastirmaktadir.
Bu veriler yayim acisindan kucuk ciftcilerin 6nemlerinin biyik oldugunu
gOstermektedir. Kuguk ciftcilerin ihmali, kirsal kesimin ¢ogunlugunun
ihmali anlamina gelmektedir. Yayim etigi acisindan bu kabul edilemez
bir durumdur.
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1.2. ALGILAMA

Etkili bir yayim icin Ureticilere bilgi sunulmalidir. Bu bilginin
algilanmasi gereklidir. Bu nedenle yayimda algilamanin 6nemi
buyuktir. Bu bélimde algilamanin ne oldugu, nasil etkilendigi
incelenecektir. Boylelikle etkili yayim mesajlarinin nasil
olusturulabilecedi daha iyi belirlenebilecektir.

Her ne kadar ayni diinyada yasiyor; gozlerimiz ve kulaklarimizla
ve daha az da olsa dokunma, tatma ve koklama duyularimizla ayni
izlenimleri aliyorsak da algiladiklarimizi degisik olarak yorumlariz.
Algilama, cevremizden bilgi ve uyarilir alip, psikolojik olarak farkina
varma ortamina aktardiimiz  sdregtir.  Yayimcilardan insan
algilamasinin karmasik psikolojisini tam olarak anlamalari beklenemez.
Fakat nicin insanlarin ¢evrelerini farkli bir sekilde yorumladiklari ve bu
degisik algilamalarin iletisim davranisini nasil etkiledigini anlamalari
yararli olacaktir. (Van Den Ban ve Havvkins, 1988, s.62) Bu konularin iyi
kavranilmasi yayim yontemlerinin daha etkili bir sekilde uygu-
lanmasinda yararl olacaktir.

Algilamanin Genel ilkeleri
(1) Algilarimiz kesin olmaktan cok gorelidir.

Her ne kadar bir cismin gercek agirhgini veya yizey alanini
bilemiyorsak da benzer bir cisme gére daha agir, hafif, buyuk veya
kicuk oldugunu soyleyebiliriz. Bir kisi film gdsterilmekte olan bir odaya
girdiginde yalnizca perdedeki goriinti ve projektérden gelen parlak 1sigi
gorecektir. Bir dakika veya daha fazla bir zaman sonra odadaki diger
insanlar da secgebilecektir. Diger bir deyisle odadaki karanhgin ilk
algilanisi disardaki isiga goreli olacaktir.

Bu ylzden mesajlari olustururken, mesajin herhangi bir
pargasini bir kisinin algilamasinin, ondan 6nce gelen pargasina bagl
oldugunu unutmamalyiz.

Yazili bir mesaj hazirlarken, mesajda bir degisiklige okuyucunun
dikkatini ¢cekmek istiyorsak bir bos alan birakmaliyiz veya yaz tipini
degistirmeliyiz. Bir mesajin algilanmasi onun c¢evresi tarafindan da
etkilenir; daha buyik dairelerle etrafi ¢cevrilmis bir daire, ayni buyuklukte
fakat daha kucgik dairelerle c¢evrilmis bir daireden daha kigik
gorilecektir.
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(2) Algilamalarimiz ¢ok secicidir

Herhangi bir anda duyularimiz c¢evremizdeki c¢ok degisik
uyaricilardan kaynaklanan bir sel almaktadir. Cisimler goéririz, sesler
duyanz, kokular alinz... Buyuk bilgi ve uyar isleme kapasitesine
ragmen sinir sistemimiz  butin uyarilari degerlendirmez. Bir kisi bu
uyarilarin ancak sectigi bir parcasina dikkat eder. Degisik fiziksel ve
psikolojik faktorler kisinin neyi sececegdini ve dikkatini cekecegini etkiler.
Bu faktorleri anlayan bir iletisim uzmani mesajin vurgulamak istedigi
kisimlarina alicinin dikkatini daha kolay cekecektir. Uzman, alicinin
beynini fazla veya istenmeyen bilgilerden kurtarabilmek icin mesajin
hangi parcasini vurgulamak, tekrar etmek veya azaltmak gerektigini
bilecektir.

Gecmis deneyimler de secici aigliamamizi etkiler. Uzun yillardir
koyun yetistirmis ciftciler hayvanin vicut seklinde, yin kalitesinde ve
hayvanin genel kondisyonundaki ufak degisikliklerin farkina varirken;
koyunlari pek tanimayan ¢iftciler bunlarin farkina varamayabileceklerdir.
Egitim, algilamalarimizi  etkilemek icin organize edilmis ve
yapilandiriilmis deneyimler saglamanin bir yoludur.

Ornegdin agronomi ve botanik dersleri almis bir ziraat 6grencisi
bir cayiri; bazilar yuksek besin degerine sahip, digerleri faydasiz otlar
diye kabul edilebilecek 6zel bitkilerden olusmus bir kolleksiyon olarak
gorur. Egitimsiz bir gdzlemci ise ayni seyi bir parca ot olarak gorir.
Burada yayim uzmani i¢in ©6nemli olan sudur: Egitim sizin
algilamalarinizi diger alicilardan genellikle ayrinttya daha duyarli
olacaginiz sekilde dedistirir. Boylelikle egditim, egitim almamis Kkisilere
gbre durumu daha farkh algilayacagimiz bir sekilde bizi dontstirir. Bu
eger biz cevremizdekilerle ayri seyleri gérdigumiz ve duydugumuzu
kabul ediyorsak problem yaratabilir.

(3) Algilarimiz organize edilmistir

Duyusal deneyimlerimizi bize bir anlami olacak sekilde
yapilastiririz. Karigikliklari anlaml bir siraya sokmaya calisiriz. Bir
organizasyon formu; figlir ve zemin ayrimidir. Saniyenin kugik bir
kisminda gdorsel ve isitsel uyarilari belli bir zemin 6niinde duran figdrler
hajinde siniflandirinz. lyi bir figur dikkati ceker, bu nedenle tasarimci bu
figurd bir mesajin belli bir parcasina koyar. Figluri genellikle zemin
yardimiyla anlayabiliriz. Bu ytuzden elleri ve yuzu Kirli ve eski elbiseli bir
adami tembel veya cok fakir bir insan halinde anlariz. Diger taraftan
efer zemine bir ¢iftlik bahgesi eklenirse ayni resmi c¢aliskan bir giftci
olarak da anlayabiliriz. Bulutlu ve riizgarh bir gecede ay, figir ve zemin
aldanmasi igin giizel bir érnek olusturur. ilk bakista ayl hareket halinde
gorebiliriz. Dikkatle baktigimizda ayin sabit, bulutlarin hareket halinde
olduklarini anlariz.
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Sekil 5: Ftgur ve zemin. Soldaki dairedeki cizimde yetersiz dizeyde golgeler
bulunmaktadir. Bu nedenle neyin figir neyin zemin oldugu belli degildir. Bu yizden sekiii
vazo veya cift yliiz olarak algilayabillriz. Orta daire ve sagdaki dairelerdeki gizimlerde ise
ressam bizim algilama ve kavrayisimizi yaptigi ek golgelemelerle etkilemektedir. (Fleming,
M. ve Levie, W. H. (1978), Instructtonal Message Design (Englevwood Cliffs: Educationai
Technology Publications), Sekil 1.8, s.43.

Sekil 5 de figir ve zemin etkisi gorulmektedir. Kavrama ile ilgili
ediger bir karakteristik, tamamlama olarak nitelendirilebilir. Ac¢ik veya
tamamlanmamis bir figirde algilayici .algiladigi seyi kapatma veya
tamamlama egilimindedir. Gorsel tamamlama ile ilgili érnekler sekil 6’
dadir.

Sekli 6: Tamamlama. Tamamlanmamis sekilleri kapali olarak algilamaya egilimli
oluruz. Benzer bigimde soldaki sekilde goruldigu gibi kisiyi icerken gérmek gibi bir deneyim
birikimimiz bulunmaktadir. (Baii, J ve Byrnes, F.C. (1960), (eds.) Resarch, Principies and
Practices in Visuai Communication, VVashington, D.C., Nat. Edu. Assoc.) s.59'dan aktaran
Van Den Bann, Hawkins, (1988), s.64.
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Tasarimcilar insanlari temsil etmek icin cubuk figirler cizerken
veya yolda potansiyel bir tehlikeyi gostermek icin trafik isaretlerinde bir
objeyi basitlestirilmis bir sekilde gosterirken bu ilkeyi kullanirlar. Bu ¢esit
figlrlerde problem sudur: Algilayici, mesaji algilayabilmek icin kendi
algilama organizasyonunu kullanir. Ozellikle, g6sterilmek istenen
durumla ilgili benzer deneyimlere sahip degilse, kendi anladigi sey
tasarimcinin dusindiginden farkli olabilir. Papua Yeni Gine’'de uzak
yOrelerde kabile halki arasinda yapilan arastirmalar; halkin, insanlari
gostermek igin kullanilan ¢ubuk figurleri siyah-beyaz resimlerden daha
zor algiladiklarini gostermistir. (Sekil 7)

Sekli 7: Cubuk sekiller yerine ayrintili ¢izimler. (Cook, B.L. (1981), Understan ing
Plctures in Papua New Guinea (Elgin. lll., iDavid Cook Foundation). s.44'den aktaran Van
Den Bann ve Hawkins (1988), s.65.

4) Neyi bekliyorsak veya neyi algilamaya kosullanmis ise
onu algilariz.

Akli kosullanmalarimiz neyi secece@imizi ve nasil organize
edecegimizi ve yorumlayacagimizi etkiler. Kosullandirma, iletisini
tasarimcisi tarafindan belli bir uyariya karsilik yapilacak olan alternatif
yorumlarin sayisini azaltmak icin kullanilan 6nemli bir algilama
kavramidir. Bir slayt gosteriminde bir baslhk konulmasi izleyiciyi istenilen
noktalarin gézlenmesi konusunda kosullar. Benzer bir sekilde bir film
veya video gosterisine eslik eden bir anlatim veya aciklama izleyicileri
onemli unsurlarin secic' bir sekilde algilanmasina kosullar.
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Egitim materyalleri hazirlarken, Iki algilama ilkesi olan
organizasyon ve kosullama , "6nceden organize etme" seklinde
kombine edilebilir. Bunun icin takip edilecek materyali aciklamak ve
entegre etmek amaciyla bir parca bilgi sunulur. Boylelikle iletisim
yapanin istedigi yonde, bilgiyi se¢cmesi ve yorumlamasi icin alici duyarli
hale getirilir. Gene, bir gériismede spesifik bir soru sorulmasi konusulan
kisinin dikkatini belirli bir ydne cekebilir.

(5) Degisil( Idralc tarzlari nedeniyle ayni kosullarda herhangi

bir kimsenin algilamasi digerlerinden belirgin sekilde degisik
olabilir.

Tolerans, acik ve kapal fikirli olmak, oteriterlik vb. Kkisilik
faktérlerine bagh olarak bireysel ve akli surecler belirgin bir sekilde farkl
sekilde islemektedir. izleyiciler arasindaki batin idrak tarzlarinin
kombinasyonlarini dikkate alacak sekilde farkli mesajlar olusturmak
kesinlikle pratik degildir. Bu yiizden ayni distnceyi en yaygin idrak
tarzlarini karsilayacak sekilde birkag farkl bicimde sunacak bir strateji
benimsemeliyiz.

Bazi toplumlarda, ciftciler resimlere veya basili malzemelere
aliskin degillerdir. Bu durumda, yayimci resimleri kullanirken ¢ok dikkatli
olmahdir. Ciftciler bunlarin anlamlarini ayni sekilde yorumlamayabilirler.
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1.3. ILETISIM

"Bir seyi Icarmasik ve zor yapmak kolay,
Kolay ve anlasilir yapmak, zor ve karmasiktir
MURPHY YASALARI

Yayim calismalarinin temelinde lletifim yatar. Butiin yayimcilar,
hangi alanda uzmanlasmis olurlarsa olsunlar, usta iletisimciler olma
zorundadirlar. Yayimcilar sekil 3'de aciklanan iletisim aginin cok énemli
kUit bir yerinde bulunmaktadirlar. Eger yayimci bu ag icinde iletisimi
aksatirsa bitin ag kotu bir sekilde calisacaktir. Clnku, alternatif iletisim
yollar cogunlukla etkin gahsmamaktadir.

iletisim nedir? lletisim, anlam ve fikirlerin bir kisideri digenne
iletildigi bir sdrectir. Bu konuda ilerlemeden o6nce su iki durumu
karsilastiralim.

(1) Elimde bir para var ve bir baskasina vermek istiyorum. Bunu
kolayca diger kisin avucuna birakarak yapiyorum. Dikkat edersek para
degdismemistir. Ben paray! verdikten sonra benim elim bos, karsim-
dakinin eli ise doludur.

(2) Bir digerine iletmek istedigim bir fikrim var. Burada durum
parayi iletmekten farkli mi? Asagidaki farkhliklarin 6nemli oldugu kani-

sindayiz.

(@) Fikirler azalmaz. Ddsincelerimi baskalarina ilettigimde
benimkiler azalmamaktadir.

(b) Alicinin kafasi ben ona fikrimi iletmezden 6nce bos degildir.
Tersine mevcut disunceleri, benimkini alarak, kendisininkilerle
birlesmesine olanak vermektedir.

(c) Bir para baska birine verildiginde degismez; ancak fikirler
degisebilir, 6rnegin fikrin tamami yanhs anlasilabilir veya alici fikri
bambaska bir sekilde veya alanda kullanabilir. Bir distnce yalnizca
insan beyninde varolur ve para gibi fiziksel olarak iletilemez. (Van Den
Ban ve Havvkins, 1988, s. 70)

Bu degerlendirmelerden asagidaki sonucglari c¢ikariyoruz: Bir
disince mesaj haline donisturilmelidir. Mesaj sembolik anlamlari olan
kelime dedigimiz muhtelif fiziksel elementlerden olugsmaktadir. Yani fikir
anlam yiklenmis olan semboller halinde kotlanmistir. Kaynak, bir
aliclya bu mesaji bir kanal yoluyla gonderir. Alici, mesaji (anlam
yliklenmis olan sembolleri) kot ¢ézme islemine tabi tutar. Kot ¢ozme
islemiyle semboller yeniden alicinin beyninde dislince haline
donustaralar. Alict bu disltnceyi kullanabilir veya kullanmayabilir.
(lletisimin etkisi)
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Alici bu dusunceyi degerlendirir ve bu defa iletisimin yoéni
tersine doénebilir. Yani alici, verici haline gelir. Tekrar bir mesaj

hazirlanir ve 6nceki vericiye gonderilir. Buna geri besleme (feedback)
diyoruz. (Sekil 8)

KAYNAK 1. Bir diustince YARATIR, ve bunu

2. KOTLAR boylelikle
bir MESAiolusturur.”

3. Bunu bir KANAL ile
iILETIR.

ALICI

4. Bunu ALIR
5. KOT GOZME islemi uygular.

6. ve bunu beyninde OZUMLER

cizelge 8: iletisim sireci (Jacobsen, C. 1987. s.24)

Yukarida genel olarak anlatilan bu sirecin degisik asamalarina
biraz daha ayrintilh bakalim.

Asama 1: yaratma

lletisimde kaynak olan kisi herhangi birine iletmek istedigi
duslinceyi olusturur, 6rnedin karsisindaki kisiyle gérusmekten mutlu
olacagini sdylemek isteyebilir. Bu, karsisindaki kisinin dogru ve tam
olarak anlamasini istedigi genel dusuncedir. Ancak, kaynak, bu
gbrismenin doért-bes dakika ayakisti konusma mi olmasini
istemektedir? Bir 6gle yemeginde mi birlikte olmak istemektedir? Yoksa
evinde birka¢ gun misafir mi etmek istemektedir? Bu konuda aciklik
yoksa ilettigi mesaj da son derece belirsiz olacaktir ve pek bir etki
yaratmayabilir.

Buradan iyi bir iletisim igin ilk kurah cikarabiliriz. Ne iletmek
istediginizi iyice belirleyin. Zayif bir sekilde belirlenen bir disince
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hemen hemen Kkesinlikle kotl bir iletisime yolagar. Yalnizca kaynak ne
iietmek istedigini acik bir sekilde bilirse alici onu anlayabilir.

Asama 2; Kotlama

Kotlama, kaynagin paylasim konusu yapmak istedigi bilgi ya da
duslinceyi alicinin da ayni anlamlari verebilecegini var saydigi
semboller haline getirmesi islemidir. (Doganca, 1980, s.77) Simdi bu
tanimi acalim.

Anlamlar ve distnceler aklin yapitlaridir. Baskalari tarafindan
goriulmez, isitimez veya hissedilemezler. Bu nedenle bir beyinden

iletilebilmesi icin semboller halinde kotlanmalidir. (Sembollere
donusturulmelidir) Semboller dusuncelerin  tersine  baskalarinca
gorulebilir, isitilebilir veya hissedilebilir. Gergekte, dusunceleri ve anlam-
lari temsil etmektedirler. Kelimeler anlamlari temsil ederler. Jestler,
resimler ve miuizik de boyledir. Hatta bir araba kornasi bile bir
semboldir, genellikle "yolumdan cekil" anlamina gelmektedir.

Degisik anlamlar ve durumlar degisik sembollerin kullaniimasini
gerektirir. Uygun sembollerin segimi énemli bir sorundur ve kolay bir is
geletrI'» sOzciklerden daha iyi distncelerimize karsilik

Fakat bizim dusincelerimize en  uygun sembolleri se¢mek
ye erli degildir. Sembollerin aliciya da uygun olmasi gerekir. Onceki

"®""sek, karsilastiginiz arkadasinizla gérismek istiyorsunuz,
ncak bunun kisa bir gériisme olmasini arzu ediyorsunuz. Bunu uygun
iiPt'hm ¢ "® fTiifniklerle, secerek alicinin anlayabilecegi sekilde
ebilirsiniz. Eger alicinin anlayabilecegi uygun sembolleri bulamaz
istediginizden c¢ok farkh bir anlam alici tarafindan

I istemediginiz halde kirginhklara yolagabilir. Bu
alniia”™ » kuralimiz sudur: Alici tarafindan dogru bir sekilde
AgMlanacak sekilde disincelerinizi kotlayiniz. (Jacobsen, 1987, s.22-

ala?i'”™

ania yapan iki kisinin birbirlerini anlayabilmeleri igin, ayni
niafit '‘®” 'C'*>ayni sembolleri kullanmalari gerekir. Bu ideal
gerceklesmez. Sekil 9'da A ve B Kkisilerinin degisik
anlamlar i¢in kullandiklari semboller gértulmektedir.
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Sekil 9: A ve B kisilerinin kullandiklari semboller.

Goralduagu gibi kullanilan sembollerin bir kismi ortaktir. Ortak
kullanilan sembollerin payr ne kadar artarsa iletisim o derece |iyi
gerceklesir.

Ulkemizde aym bitkiler icin degisik sozciikler kullaniimaktadir,
ornegin; Aycicegine Trakya'da gunebakan, gindogdu, karaduman
denilirken Kayseri'de semsi-amber denilmektedir. Gene bircok yerde
cinara kavak denmektedir. Boceklere ve hastaliklara ziraat muhen-
dislerinin verdigi isimler ve halkin degisik bdélgelerde verdigi isimler
farkhdir. Virus'e Antalya ve Mugla illerinde domates Ureticilerinin biyuk
cogunlugu “"puriz" demektedir. Turkiyenin hemen her vyerinde
amonyum silfata “seker gibre” denmektedir. Bu oOrnekleri arttirmak
mumkundar. Bu farkhliklari bilmeden yapilan bir yayim etkinliginin
basarisi kendiliginden kisitlanmis olacaktir.

Asama 3: iletilme

Fikir veya anlamlar kotlanarak semboller haline getirildiginde
mesaj olmus olurlar. Bir mesaj, kotlanmis bir distncedir ve daima
semboller halindedir. iyi kotlanmis bir mesaj, kaynagin iletmek istedigini
tam ve kesin olarak ifade eden semboller icerir. Fikir bir kere mesaj
haline kotlandiginda, aliciya gdnderilmelidir. Diger bir deyisle, kelime
semboller konusulmali veya yazilmali ve goésterilmeli; jestler yapiimal;
resimler gosterilmeli; muzik calmmalidir.

Mesajlari iletmenin bir ¢cok yolu vardir. Konusmak en yaygin
kullanilanidir. Yazma bir digeridir. Siz de su anda benim tarafimdan
(kaynak), kelimeler (semboller) halinde kotlanmis, size yazi halinde
iletiimis bir mesaj okumaktasiniz. Egder onlari yazmak yerine yuksek
sesle okusa idim muhtemelen mesaj size ulasmayacaktl. Fakat diger
taraftan bu mesaj teybe kaydedebilirdim. Bu durumda bir ¢cok defa, bir
¢cok kisi tarafindan tekrar tekrar dinlenebilirdi. Bu* mesajlari iletmek icin
alternatif bir kanal olmaktadir.
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Uygun kanalin sec¢imi iletisim ortamina baghdir. Kim kim ile
iletisim kuracaktir? Kaynak ve alici(iar) birbirinden ne kadar uzaklar?
Mesaj ne kadar uzundur? Kaynagin elinde hangi teknik ve finansal
araclar vardir? Bunlar uygun bir kanal seciminde dikkate alinacak en

anemli Wiviersriamdiir.

Asama 4: Alma

Onceki U¢ asama kaynagin eylemleri ile ilgilidir. Mesaj b*'
gonderildikten sonra artik gondericinin kontroli altinda degildir.
Gonderilmis mesajin alici tarafindan alinip alinmayacagi oncelikle
mesajin goénderildigi ¢cevrenin kosullarina, ikinci olarak da alicinin akh
durumu ve mesaji almaya hazir olup olmamasina baghdir. Cevre
kosullari mesajin alinmasinda ise karisarak alinrnaylr etkileyen
faktorlerdir. Guraltd en acik ornektir. Gorsel materyallerin alinmasinda
kot 1sik kosullarn ¢ok etkilidir. Uzay veya zaman olarak kaynak ve alici
arasindaki uzaklik da o©onemlidir. Bunlarin bazilari kontrol edilebilir,
bazilari ise kimsenin kontroliinde degildir.

Alci tarafina gecgince, mesajin ona ulasmasi yeterli dedgildir.
Alici  mesaji alabilmeli ve almaya hazir olmahdir. Bu onun
yeteneklerine, dikkatine, kaynak ve kanala ilgisine ve uyumuna baghdir
ornegin, eger alici yorgun ise veya mesgul ise, mesaj ona ulasabilir®,
ancak alici mesaji alamaz. Benzer sekilde, eger belirli bir iletisim
kaynagini veya bir parca kagida ciziktiriimis mesajlari sevmez ise, bu
durumda mesaji bu kisiden veya bu sekilde almay reddedebilir.

Alicinin mesaji aldigini kabul etsek bile gene de problemler
devam etmektedir. iletilen ile alinan mesaj arasinda farkliliklar devam
edebilmektedir. Bunun tUzerinde ¢evre kosullarinin etkisi buytuk olmakla
birlikte, bunun disinda bes duyudan hangisinin ve ka¢ tanesinin ise
karistigr  6nemlidir. Gorme, isitme, dokunma, tatma, koklama
duyularinin mesajin alinmasinda etki dizeyleri siralandigi sekHdedir.

Pek de dogru olmaksizin "gormek inanmaktir" deriz. Ulkemizde
de "koylinun akh godzindedir" deyisi yaygindir. Bu s6zler epeyce dogru
olmakla birlikte, optik aldanmalarla gérduklerimizin bizi yaniltabildigine
dikkati cekmeliyiz. Dokunma belirli kosullar altinda gtvenilir bir
duygudur. Ancak bircok mesaj tard icin uygun degildir. Tatma ve
koklama da iletisim amaclari icin daha az dizeyde yararhdir.

onemli olan husus tek bir duygunun” tek basina guvenilir
olmadigidir. Bu yuzden deneyimli ve usta iletisimciler mesajlarini bir cok
kanaldan iletirler, boylece alici mesajlari birden ¢cok duygu ile alabilir.
Bu ylzden biz etkili bir iletisim i¢in, insanlarla konusurken kelimeleri

yeterli gérmeyiz; bunlar jest ve mimiklerle destekleriz. (Jacopsen, 1987,
c

20



Asama 5: Kot ¢dzme

Kotlanmis mesaji alan alici, onun anlamini anlayabilmek igin kot
¢6zme islemini uygulamaktadir. Bu konudaki basarisi semboller ile ilgili
bilgisine baghdir. Bir kisi eger aldigi mesajin sembollerini hi¢ bilmiyorsa
mesajin kotlarini ¢ézemez. Bu durum eger karsimizdaki bilmedigimiz bir
dilden konusuyorsa, 6zellikle ¢ok agir bir sekilde meydana gelir. Bu
durumda karsimizdaki ile bir yoldan iletisim kurarak (muhtemelen
isaretle) sdylediklerini anlamadigimizi iletmeye calisiriz. Eger sansl
isek karsimizdaki mesajini bu defa baska sembollerle (en iyisi bildigimiz
dilde) aktarmaya calsir.

Bundan daha ciddi bir durum da alicinin mesaji anladigini
zannetmesidir. Kot ¢6zme sonucu yanlis bir anlamanin sonuclar ¢ok
daha koéti olabilir. Bu iki durum arasindaki fark iletisim sirecinde geri
beslemenin (feedback) ©nemini cok iyi vurgulamaktadir. Feedback
alicinin kaynaga goénderdigi mesajdir. iletisim iki yonli bir sirectir. Alici
kaynaga gonderdigi mesajla, aldigi mesaji anlayip anlamadigini,
gerekiyorsa sembollerini degistirmesini, anlayabilecegi sembolleri
kullanmasini ister, kendi 6zel ihtiyacglarini ve durumunu iletir.

Bircok iletisim durumunda, aninda feedback mumkin degildir.
Cunkl kaynak ve alici her ikisi ayni anda karsi karsiya degildirler. Size

ebu satirlari yazan ben (yani okuyucuya bir mesaj géndermekteyim)
sizden bir feedback alabilmem icin epeyce beklemeliyim. Mektup yazan
bir kimsede ve tv, radyoda yapilan yayinlarda da durum bdyledir. Boyle
durumlarda disincelerin mesaj halinde kotlanmasina ve iletiimesine en
buylk dikkat, 6zen gdstermelidir. Tamamiyle yanlis anlamay! orta-
dan kaldirmak mumkun degildir. Fakat en aza indirmek icin elimizden
geleni yapmaliyiz.

Asama 6: Ozimleme

Basit tek yonlu iletisim sirecinin son asamasi 6zimlemedir. Bir
kere mesajin kodu c¢ozildiginde (dogru veya yanlis yapilmasi édnemli
degil) alicinin beyninde bir distince veya anlam sekillenir. Bu dislince
veya anlam alicinin beynindeki diger dislince veya anlamlarla
butinlesmelidir. Diger bir degdisle, kodu c¢o6zilmis olan mesajin bir
anlami olabilmesi icin alici halen bildikleri ile yeninin iliskisini kurmali ve
ulasabilecegi toplam bilgiler icinde yeni bilgi 6zimlenmeli, asimile
edilmelidir. Bu ¢esit bir 6zimleme olmaksizin kodu ¢6zulmus semboller
anlamsiz kalmaya devam edecektir. Alici bunlari tekrar edebilir. Fakat
bu, aynen bir bebegin cevresinden yakaladigi bazi sesleri tekrarlamasi,
fakat onlara bir anlam verememesi gibidir.

Bu son adimin basarili olup olmamasi, temel olarak alicinin
aklindaki diger diisiince ve anlamlara baghdir. Kisacasi bu halenki bilgi
héazinesine baghdir. Genel olarak soylersek, bir kisinin ne kadar c¢ok
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hayat deneyimi varsa; yeni aldi§i distunce ve anlamlari, kendisi i¢in o
diizeyde anlami olan, kullanilabilir hale getirebilir. Tersi de ne yazik ki
dogrudur. Kisi 6nceden ne kadar dar bir deneyime sahipse, yeni
anlamlari 6ziimlemede o kadar buyuk gicliklerle karsilasacaktir. Boyle
bir durumda iyi bir iletisim, ¢ok acik sembollerle, kiguk dozda bilgiyi
vermeyi gerektirir. Kisaca kaynak, iletisimde c¢ok dikkat ve 6zen
gostermelidir. (Jacopsen, 1987, s.27)

Ozetlersek; iletisim sireci dort temel eleman ve alti asama
icerir. DOrt eleman sunlardir; (1) Kaynak, (2) Ahlci, (3) Mesaj, (4)
Kanal . Alti asama sunlardir: (l)Yaratma, (2)Kotlama, (3) iletme, (4)
Alma, (5) Kot Cézme, (6) Ozumleme.

iletisimdeki temel problemleri sergileyen asagidaki ifadelerle
konuyu bitirelim: (GTZ, 1989, s. 83)

konusulanlar — duvulmavabilir

duyulanlar " anla.siimavabilir

anlasilanlar " kahnl Rriilmevebilir

kabul edilenler — uvaulanmavabilir
_uyaulananlar surdurilmevebilir
-Sirdurdlenlerden memnun kalinmavabilir------------------
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1.4. DAVRANISLARIN TEMELLERI VE GUDULENME

Kirsal toplumun yasam standartlarini yikseltmek igin tarimsal
yayimcilar, topluma teknik ve sosyo-ekonomik yenilikleri benimsetmeye
cabalarlar. Bunun i¢cin hedef kitle Uuyelerinde belirli bir davranis
degisikligi yaratmak zorundayiz. Bunu gerceklestirmenin en iyi
yollarindan biri de ilerideki bdlimlerde inceleyecedimiz gibi toplumun
anahtar Icisiierinde (6nderleri) bu degisikligi olusturmaktir. Digerleri
genellikle o6nderleri takip ederler. Bunu basarmak igin insan
davranisinin temellerini anlamalyiz;

- duygu alani - egilimler

- Bilgi alani - akil, konu ile teorik yakinlk

- Beceri alani (Psikomotor alan) - Beceriler
- Araglar - gerekli girdiler

Her ciftci onderinin, yaptigi seyi niye yaptigini, yapmasini
istedigimiz seyi neden yapmadigini anlamak icin, davranislarinin
temellerini analiz etmeliyiz. Boylelikle ona dogru karar igin nasil yol
gOsterecegimizi anlayabiliriz. ( Tabor, 1989 )

ornek olarak, eger onun yeni bir Uriin yetistirmesini istiyorsak
"asagidaki hususlar kontrol etmeliyiz:

- Bu Uriini yetistirmek istiyor mu? Istemivor mu? Neden?

- Uriinii ve onu nasil yetistirecegini bilivor mu?

-Uruni yetistirmek icin gerekli olan becerilerden hangilerine sahip?
Hangilerine degil?

- Bitln girdilere sahip mi? onlari alabilir mi? Hangileri eksik?

Simdi  de sosyo-ekonomik yenilikler (diger bir deyisle,
organizasyonel-yénetimsel yenilikler) icin bir 6rnek olarak verebi-
lecegimiz, bir “kooperatif kurmak" icin ©dnder ciftciyi tesvik etmek
istiyorsak kendi kendimize sunlari sormaliyiz.

- Bir kooperatif kurulmasi ydnindeki egilimi nedir? Kurmama ydnindeki
etkiler ve endiseler nelerdir?

- Bir kooperatifin kurulmasi ve ydnetilmesi ile ilgili yasalar ve teknikler
konusundaki bilgisi nasil?

- Ozel becerilere ihtiyagc var mi? Eger varsa bunlara sahip mi?

- Bir kooperatif kurmak veya ona girmek icin 6zel girdilere (veya paraya)
ihtiyaci var mi? Varsa bunlara sahip mi?

Yukardakileri basit formil halinde 6zetleyebiliriz.

Dm = mevcut davranis ( kisinin simdiki davranisi)
Db = beklenen davranis ( kisinin istedigimiz davranisi)
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Em = mevcut egilim ( kisinin simdiki egilimi)

Eb = beklenen egilim ( kisinin géstermesini bekledigimiz egilim)

Bm = mevcut bilgi { kisinin konu ile ilgili simdiki bilgisi)

Bb = beklenen bilgi ( kisinin konu ile ilgili sahip olmasini istedigimiz
bilgisi) ) ] ]

BEm = mevcut beceri ( sahip oldugu beceriler; ..
BEb = beklenen beceri ( istenilen davranisi yapabilmesi i¢cm gerekli
beceriler)

Am = mevcut araglar, girdiler { elindeki aracglar)

Ab = beklenen araclar, girdiler ( gerekli araclar, girdiler)

Basit formiller soyledir:

Dm = Em + Bm + BEm + Am
Db = Eb + Bb + BEb + Ab

Halen ki davranisi mevcut egilimlerine, bi pailim|ere
araclarina baghdir. Bekledigimiz davranis ise e
bilgilereI becerilere ve araclara ihtiya¢ gosterir. kkinin buaun

stedigimiz bir davranisi yapmasini scxicaigim z KiSININ

neden boéyle davrandigini bilmek igin, J myanildiami
arastirmak zorundayiz. Birseyi yapmak isteyen,

bilmeyen bir kisiyi, bunu yapmasi icin ikna etmeye ca .
yoktur. Ayni sekilde bir yeniligi uygulamak hir kisiyi bir
yapacagini ogretmek de hi¢ bir fayda getirmez. Gene

makinay! kullanmak icin ikna etmek ve “unu nas o}
o0gretmeye calismak, bu kisinin makinaylr alma gucu y

yararsizdir.

Bu yukarida soylediklerimiz ¢cok acik gorilmektedir; fakat bir cok
¢abanin, paranin ve girdilerin, hedef Kkitlenin gudileyici kuvvetlerinin
analizinin ihmal edilmesi ylizinden bosa gittigine inanmak gugctir.

Bir Ulkede yayimci, ciftcilerin aptalligindan s6z ediyordu.
Yayimci yuksek verimli sorgum cesidi ile bir ¢cok yil ¢cok iyi sonuclar

'‘"®"of strasyonlar kurdugunu belirtiyordu. Verimin cok ylksek
oldugunu gordikleri  halde ciftciler  yayimcinin tavsiyelerini
uygulamiyorlardi. Ancak kisa bir inceleme bu bdlgede ciftgilerin bu
¢esidin tohumunu elde etmelerinin hemen hemen imkansiz oldugunu,
yeterli tohumun dretilmedigini, ¢ok uzak bdélgelerden gidip getirmek
gerektigini ortaya koydu. Burada yayimcimiz, bir ¢cok yildir ciftcilerin
Spllimlerini degistirmek igin ¢abaliyordu. Ancak ciftgiler sadece araclari
elde edemiyorlardi. (Tabor, 1989)

Bu konuyla ilgili bir 6rnek daha verebiliriz. Bati Anadolu'da bir
ilcede, melengicierin antep fistigi ile asilanmasi icin yapilan yayim
calismalari bir kdyde basarisizlia ugramisti. Yayimcilarin, ureticilerin
asillama konusundaki becerilerini gelistirmek ve gerekli Dbilgileri
aktarmak icin yaptiklari calismalar bir yil boyunca olumlu karsilhk
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bulamamisti. Yapilan temaslar sonucu haga benzeyen asi nedeniyle
Ureticilerin  6nemli bir kisminin ginah isleyecekleri korkusuna
kapildiklari, bu korkuyu bir koylinin pekistirdigi 6grenildi. Gerekli
aciklamalar ve bu kisinin ikna edilmesi ile sorun ¢ozimlendi.

Bu olayda yayimcilar bilgi ve beceri Uzerinde yogunlasirken
Ureticiler egilim konusunda kilittenmislerdi ve yeniligi istemiyorlardi.

Ureticilerin herhangi bir konuda bilgilerinin ve becerilerinin
duzeyini 6grenmek ve hangi araclara ihtiyac duyduklarini bilmek o
kadar zor degildir. Ancak, dureticilerin belli bir konudaki gergek
egilimlerinin ne oldugunu 6§renebilmek ¢ok daha zordur.

Gudulenme

Herkesin davranislari kendi algilamasina dayanir. Yani durumu
nasil gordagi ve nasil yorumladigina baghdir. iki kisi belli bir durumu
gozlediginde, her ikisinin de duyu organlarn ayni izlenimleri
algilayacaktir. Fakat beyinleri bunlari degisik sekilde yorumlar ve
kaydeder. Boylece her ikisi de farkl bir sekilde davranabilir.

Algilamalarimiz 6nceki deneyimlerimize, sosyal artyetisimimize
(background), egitimimize, geleneklere ve daha bir ¢cok seye baghdir.
«BUtlin bunlar stiphesiz gudulenme kuvvetlerini etkilerler.

Gidileme kuvvetlerini iki gruba ayirabiliriz. itici kuvvetler ve
kisitlayici kuvvetler. Bitlin eylemlerimiz kisitlayici ve itici kuvvetlerin
degerlendirilmesinin bir sonucudur. Bu degerlendirme bilin¢li de olabilir
bilingsiz de. 6rnegin yeni bir elbise almak istedigimizde; iyi, ¢ekici ve
saglam bir elbiseye sahip olmanin c¢ekicilii karsisinda, c¢ok para
harcamanin geri iticiligini ¢cok dikkatlice karsilastiririz. Fakat ¢ok ac isek
yiyecedi agzimiza bu hareketin ¢abasini 6lgmeden goétirirtiz. Kararin
6nemi ve buyukligu olgisinde, itici kuvvetleri ve kisitlayici kuvvetleri
dikkatlice karsilastiririz. Bu kuvvetleri bir araba alirken, bir ayakkab
alirkenkinden daha dikkatlice degerlendiririz.

Yiurirken hangi ayagin 6ne uzatilacagi konusunu bilingaltimiza
birakiriz. Fakat motivasyon kuvvetleri statik degildir, degisebilirler. Bunu
bir grafik yardimiyla daha kolay anlayabiliriz.
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Sekil 10: itici ve Nisitiayict kuvvetler

Grafigi bir ornel<)e anlatalim.Yorgun oldugumuz kadar aciz:
Baslangicta yemek icin itici kuvvet (yani aclik) kisitlayici kuvvetden
(yani yorgunluk) daha fazladir. Yemek yeriz ve yedikge itici kuvvet
azalir; tersine kisitlayici kuvvet yani yorgunluk artar. Yorgunluumuz”®
acligimizdan kuvvetli oldugu an yemegi durdururuz ve dinlenmek

Su, grafigimizde iki kuvvetin kesistigi yerdir ve bir davranis
degigikligj anlammna gelmektedir. . .

ir giftci yapmasi gerektigini diasundigumiz bir seyi yapmadigi
zaman, bu durum Kkisitlayici kuvvetlerin toplaminin itici kuvvetlerin

toplamindan daha buyuk oldugu anlamina gelir.
Bir drnekle durumu daha iyi aciklayabiliriz. Zeytin Ureten bir

Ciftcinin belli bir zamanda belli bir miktar glbreyi vermesini istiyoruz.

Kisitlayici kuvvetler sunlar olabilir:

-Uretici gubre icin harcayacadl parayl, verim artisi ile geri

alamayabilecegini dgsunar, == ) o
e eytin yerine pamuga verdigi glbreyi arttirirsa buradan daha bayik bir

®®9'3yacagina inanir, . .
glunun doktora goéturilmesi gerekmektedir ve bu masraf ona zeytine

daha acil ve 6nemli gelmektedir,
abasl da zeytin yetistirmektedir ve o hichbir zaman zeytine gubre

-Zeytine gubre vermesi gerektigi zamanda bagska bir Urinin hasadi ile
{veya bir digunun isleri ile ) cok mesguldur.
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itici kuvvetler icin bazi 6rnelder de suniar oiabilir:

-Eger dogru bir sekilde gubrelerse zeytinden daha yiksek bir verim
/kazang¢ beklemektedir,

-Komsulari da zeytini gubrelemektedir,

-Eger zeytini gibrelerse, yayimci bankadan ona dustk faizli bir kredi
bulacagina s6z vermistir,

-Kdy toplumu icinde sivrilmek istemektedir. Bu amacla kdyde en iyi
zeytinliklerin ve en iyi verimin kendisinde olmasini istemektedir.

Bu ciftci zeytinini gubrelemek veya gibrelememek seklindeki
kararini  verdiginde, itici kuvvetlere karsi kisitlayict  kuvvetleri
karsilastirmis demektir. itici kuvvetler, kisitlayici kuvvetlerden biyiikse
yayimcinin tavsiyesine uyacak, tersi durumda ise uymayacaktir.
Yayimci ciftcinin glibrelememe (veya dogru bir sekilde gibrelememe)
seklindeki davranisini degistirerek dogru bir sekilde gubreleme
yapmasini saglamak i¢cin éniinde iki yol vardir:

itici kuvvetleri arttirabilir veya kisitlayici kuvvetleri zayiflatabilir.

Sekil 11: Kisitlayici kuvvetleri zayiflatmak.
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Sekil 12: itici kuvvetleri guglendirmek

Genellikle itici kuvvetleri guglendirmek, kisitlayici kuvvetleri
zayiflatmaktan daha kolay ve cabuktur. itici kuvvetleri artirmak su
anlamlara gelmektedir: Ciftciye destekler ve/ veya krediler vermek, ona
yiksek verim ve kazancglar vaadetmek, eger soylendigi gibi yaparsa
daha sik ziyaret ve 6zel ilgi vaadetmek, onu sodylendigi gibi yapmadigi
takdirde hicbir sekilde yardim etmeyece§imiz konusunda uyarmak.
Fakat bu durumda, ciftci yaptigi seyi bu sekilde yapmasi igin itildiginden
yapmaktadir. Bunu yapmasinin nedeni boyle yapmak istemesi degildir.
Bu cesit bir degisim istikrarli degildir. Dis etki (baski) kalkar kalkmaz,
ciftci dnceki davranisina geri donecektir. (Tabor, 1989)

Sekil.13 yukaridaki séylediklerimizi grafik olarak géstermektedir.
Zeytini gibrelemeyen bir ciftcinin  bdyle davranmasinin nedeni,
kisitlayici kuvvetlerin itici kuvvetlerden blylk olmasidir. Yayirnci, ciftciyi,
itici kuvvetlerini istedigi davranisi gosterinceye kadar guclendirerek ikna
etmistir. Daha sonra bir kurakllk meydana gelebilir ve verim
beklenildijinden daha disuk ¢ikar. Ciftgi, yayimcilari kayiplari nedeniyle
suclamaktadir. Ciftci glbrelemekten vazgecer ve yeni bir deneme
konusunda c¢ok zor ikna edilecek bir duruma girer. Uretici ilk davranisini
savunma egiliminde olacaktir. Bu yeni (ikinci) dedisiklik kisitlayici
kuvvetleri giiclendirecektir. itici kuvvetlerini giiclendirdigimizde kendini
saldirlya ugramis hissedecektir. Simdi eyleminin olumsuz sonucu”
onceki kisitlayici kuvvetleri daha da guclendirecektir. Artik kendisinin
dogru, yayimcisinin yanlis olduunu hissetmektedir. Genellikle
kisitlayici kuvvetleri zayiflatmak” itici kuvvetleri giclendirmekten daha
zordur ve daha c¢ok zaman gerektirir. Bu ise s6zunu ettigimiz giftginin
siiphe ve kuskularini anlamamiz ve onlari dagitmak igin yollar
bulmamiz gerektigi anlamina gelmektedir.
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degisikligi degisikligi
« Sekil 13: Daha guclii kisitlayici kuvvetler ile énceki davranisa dénme

Bu gorev hatta daha c¢ok guigctir. Clunki guduleme faktérlerinin
¢odu rasyonel degildir. Cift¢ci (veya herhangi bir yayimci) bunlari
.anlamak icin hazir olmayabilir. Hatta ¢ok sik¢a bu gudilerinden Kisi
kendi bile farkinda degildir ve bu gudiler onu bilingaltindan etkileyebilir.

Bir Ulkede dreticiler pamugu siralar halinde yetistirirken” tath
patetesleri saciimis bir tarzda yetistirmekteydiler. Ciftcilere "tath
patatesleri nicin siralar halinde ekmedikleri ve boylece isleri daha
kolaylastirip daha yiksek verim almadiklari?" soruldugunda "tath
patatesleri duzgun dedil, rastlantisal olarak sactiklari, bdylelikle
boceklerin onlara siralar boyunca saldiramayacaklari " cevabi alindi.

Bu cevabi alinca yayimcilar" bu durumun neden pamuk icin de
gecerli olmadigini?" sorduklarinda "bu durumun c¢ok farkli oldugu"
seklinde cevaplar alindi. Bu davranislarinin nedeninin gelenek oldugu
yapilan calismalardan anlasildi. Ureticiler tatlh patatesi kusaklar
boyunca Uretmekte idiler ve bunlari rastlantisal olarak (siralar halinde
degil) ekmeye alismiglardi. Pamuk yeni tanitilmis bir Grin idi ve
baslangicindan itibaren siralar halinde ekmegi 6grenmislerdi. Mantiken
pamukda 6grendiklerini® tatl patateste de uygulamal idiler. Fakat
gelenege dayanan davranislarini (tatll patatesi sacarak ekmek)
degistirmeye hazir degillerdi. Bu rasyonel bir davranis olmadigindan,
davraniglarinin rasyonel bir nedene dayandigini (Urind boceklerden
korumak igin) soylediler ve muhtemelen kendilerini de buna
inandirdilar. (Tabor, 1989)

Simdi tekrar zeytinini dogru bir sekilde gubreletmek istedigimiz
ciftciye doénelim. Eger ciftcilerin korku ve stphelerini dagitarak kisitlayici
kuvvetlerini zayiflatmay! basarirsak, ciftcimiz zeytini dogru bir sekilde
gubrelemek konusunda kendi kendine karar verecektir. Bu durumda biz
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ciftciyi serbest secimli z°o™uruma so ki da

bir sekilde kullandi ve iyi bir verim beke ' j davranisinin
ancak orta bir dizeyde bir venm elde edildi. Mantiken yen. ~ nedeniyle

(dogru gubreleme) sonuclarinin bekledigi gibi C [Ke]
cesaretinin kirilmasini bekleyebiliriz. A Davranis degisikligi
"AMJLnin

gubrelemeyi yapmistir. Simdi catisma
sonucunda bekledikleri gerceklesmemistir. rtauranHiftmi kabul
yararsiz oldugu seklinde bir karara varmasi, yanlis davrand §

etmek o\aoaMir® edilemez ve

giftgcinin egosunu yaralar. Kendi kendimizi, dogru karar “e”1gimiz
konusunda inandirmayi tercih ederiz. Bu sonu¢ olum htin
olur. Boylece ciftcimiz bazi kayiplari olduguna, fakat ge'ecek yil butun
bunlarn c¢ikaracagina kendini inandirir. Cift¢i® davranigin

yaymak konusun”

akillica yayimclya ausonceterini
N

yardimci olur. Eger yayimcl, «.s1ayic0 Kuvvetleri zayiflatarak ¢
serbest sec¢imli bir karara ydneltebilmeyi basarirsa, ve a =
karar sonucu bir catisma olusur ve bir uyumsuz uk c¢ikarsa ¢iftgimiz
muhtemelen 6nerdidimiz yeniligin kuvvetli bir destek¢isi oacs 1.

ornegimizde ciftci arkadaslarina, «kurakliktan oturu bir mil*r
kayiplar oldugunu, fakat gelecek vyil kayiplarini kapatmak igin
gubrelemeye devam edecegdini” soyleyecek, onlara a ay Sy
Onerecektir. Bu tavsiye, onlarin da kayiplarla karsilasmasi icm deg K
zeytini glbrelemenin iyi bir uygulama olduguna ikna A
yapilacaktir. Bu sonuca, ¢iftciyi ancak sprbPSt secimi) bir Karai almay
dogru yonlendirmeyi basarirsak ulasabiliriz.

Dinyada bir cok yerde kooperatifler basarisizia ugrama
Cunka ciftciler bunlarin kendi kooperatifleri oldugunu hissetmemektedir.
Bu kooperatifler dis etkiler altinda  kurulmuslardir.  Ciftciler,
kooperatiflerden kredi veya baska faydalar elde etmek icin katilirn payi
vermeye zorlandiklarinda, béyle bir kooperatifte bir seyler kéti gitmeye
baslarsa, ciftciler mimkin olabildigi kadar kooperatiflerden ayrilmaya
calisirlar ve kooperatif ¢oker; ciftciler kaybederler ve onlari yeniden
kooperatife girmek icin ikna etmek ¢ok zor olur. Dinyada basaril
kooperatiflerin zorla degil, génulli dreticilerce kuruldugunu biliyoruz.
Fransa, Danimarka, Hollanda, Almanya, italya vb. tarimi ileri lkelerde
kicuk koyll isletmelerinin yayillmasi ve var olanlarin korunmasi tarimsal
kooperatifler sayesinde mimkun olmaktadir. (Mulayim, 1992, s. 165)
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Guduleme faktorleri neler olabilir?

Asagida maddeler halinde verilen bilgiler karsilasilabilecek
glidileme faktorleri hakkinda genel bir fikir vermekle birlikte tam bir liste
olusturmamaktadirlar.

1- Para kazanci veya kaybi

Uretici yeniligin parasal kazang getirecegini veya gotiirecegini
disinebilir. Bazi (Ureticiler icin parasal kazan¢ c¢ok fazla o6nemli
olmayabilir.

2* isgiict ihtiyacinda ve harcanan zamanda azalma veya artis
Yenilik isguct ihtiyacini artirabilir veya azaltabilir. Eger Uretici
daha az calismak istiyorsa bu onun i¢cin ¢cok énemli olabilir.

3- Kisisel tatmin

4- Kisisel ilkelerle uyum
Kirsal toplumda ureticiler genellikle tutucudurlar. Yenilik kisisel
ilkelere ters disliyorsa bu ¢ok dnemli bir kisitlayici kuvvet olusturabilir.

5- Baska insanlari taklit

6- Seckin biri olma arzusu

Bazilari sadece seckin biri olmak igcin bile yenilikleri
benimseyebilirler. Vali, kaymakam, gazetecilerin vb.'lerinin isletmelerini
ziyaret ederek kendilerini onurlandirmalari basanl ¢iftgiler icin ¢ok
tesvik edici bir rol oynayabilmektedir.

7- Grup baskisi

Grubun kabul ettigini, kabul etme yonindeki baskl oldukca
onemli bir kuvvet olusturur.

8- Baska insanlarla iliskiler

9- Yayimci ile iligkiler

Uretici yayimcinin &nerilerini kabul ederek onun arkadashgini
kazanmak isteyebilir veya glvenilmeyen bir yayimci olumsuz bir etki de
yaratabilir.

10- Diger faktorler

Yukarida saydiklarimizin disinda baska faktdrler her zaman
bulunabilir.
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1.5. OGRENME VE OGRETME

insan dogasini degistiremiyecegimizi
Bu dinyada hlgblrsey yapmamanin en esk,

o
J.B. Priestley

= r « r r « iv ™~ = rr . s r

degistiriimesi sanatidir. (Jacobsen, 1987) ot ,..,"Imurm kavnal<tan

Bir insanin gdsterdigi davranislarin heps. 'k’
birine aittir: Ya genetik olarak aktariimislardir ya
Genetik olarak ana babamizdan edinilen davranis . " N njfier
belirlidir .e bunlar degdistirmeli hemen
taraflar,, asrenlimis herhangi bir sey. ilke olarak daha baska

N

ogrenmelerle degistirilebilir. Siphesiz, uzun sure | HrA firu bir

aligskanliklari kok@nien degdistirmek zordur. Anoak bunlar dogrubr

sekilde analiz edilip, uygun bir sekilde

icmekten vazgegen alkolikler, sigara icmeyi bira an V A

kekemeligi yenebilenler bile gorilmektedirler. .

davraniglarinin buyuk bir kismi dedistirilebilir. mirag
Belli bir kisinin davranislarinin ne kadarinin genetik m

kaldigi, ne kadarinin 6grenildigi kisinin yasina ve
baghdir. Yeni dogmus bebeklerin davranislarinin hemen hemen
tamami insan tdranun UGyeleri olarak aldiklari geneti
nedenle bebekler diinyanin her yerinde ayni sexiiae davranirar
Fakat blzier blyudukce, esas olarak sosy”
davranis sekilleri 6greniriz. Bdylelikle zaman gectikce buyikler o ara
bizimle ilgili oranlar degisir. Davranislarimizin C°9unu  ay
boyunca 6grenmis oldugumuz seyler olusturur. ilke oara ,
etkinliklerinin cogu ek 6grenmelerle degistirilebilir. *
Ogrenme siirecini aciklamak (zere bir ¢ok
(gldilenme) teorisi vardir. Buna karsilik, degisik motivasyon teo e
ayni fenomenin (olay, goriingl) alternatif aciklama yoliymi® °” @®
koyarken: degdisik 6grenme teorileri 6grenme sirecinin farkli yénlen ilie
ilgilenirler. Buyuk olcude, o6grenme teorileri birbirleri ile celiskili
degildirler; fakat birbirlerini tamamlarlar. Diger bir degisle, bir insanin
nasil 6grendigini tam olarak aciklamak istiyorsak, bir dizi 1®0"y'
yanyana uygulamak en iyisidir. Bdylelikle bir teorinin aciklayamadigi
kismi diger bir teori aciklayabilir.
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Uc tip 6grenme ardnd

Ogrenme siirecinin analizi -ve sonra da planlama- amaci ile
6grenme davranismi U¢ kategoriye ayirmak yararlidir, bunlar bilgi,
beceri ve egilimlerdir. Bunlarin her biri bir 6grenme 0Urunddir. Fakat
her trin degisik bir teorik yaklasimla en iyi aciklanabilir.

Bilgi bir Kkisinin bes duyusu ile (gbrme, isitme, dokunma,
koklama ve tatma) aldigi herhangi bir veridir. Bu nedenle bilgiyi
6grenmeyi, algilama ilkelerin yardimi ile agiklamak uygundur. Buna ek
olarak, ancak hatirlanan bilgi etkili bilgidir. Bu nedenle insan hafizasi ve
hatirlama ile ilgili ilkeleri de inceleyecegiz.

Beceri bir kisinin ¢abuk ve duzgun bir sekilde uygulayabildigi
hareket veya etkinliklerdir. El ve ayaklarimizla yaptigimiz etkinlikler
(bisiklete binmek veya o6rgi 6rmek gibi ) motor becerilerdir. Ayrica
beyin ile yerine getirdigimiz (matematik problemleri ¢6zmek gibi) beyin
becerileri bulunmaktadir.

Becerilerin elde edilmesi daima etkinligin tekrari ile oldugundan,
pekistirme teorisi dedigimiz tekrarci davranis dinamiklerini agiklayan
ogrenme ilkelerini kullaniriz.

Egilimler bir kisinin sosyal ¢evresi ile ilgili olarak, dislncesinin
davranis kaliplan olarak tanimlanabilir. Egilimler; bilgi, inanglar,
*heyecanlar ve degerlendirmelerden olusan karmasik akli yapilardir.
Aliskanliklara dayal oldugundan; egilimler, insanlari bir ¢ok degisik
kosullarda sosyal ¢evrelerine genellestiriimis, hazir davraniglar vermeye
zorlarlar. Psikologlarin bilingsel denge teorisi dedigi teoriler araciligi
ile egilimlerin nasil olustugu ve dedgistigini aciklamaya calisacagiz.
(Jacopsen, 1987, s. 41)

Bilginin Algilanmasi
Algilamanin en temel ilkesi, cevremizi secici bir sekilde
algiladigimizdir. Yani normal olarak bizi c¢evreleyen her uyarinin

farkinda degiliz. Bunun yerine isittigimiz, duydugumuz, kokladigimiz,
dokundugumuz ve tattigimiz seyleri stizerek; belirli seyleri alinz.

33



1 tN¢gsFi.nEfi

| pPIiCISTIR"
. EGILIMLER
BECERILER
PApfTMTF.RI ~2

OGRENILMIS

DAVRANIS
S..1, ,4: Q¢ ard”™a .. b.n™)» «s,,,d.W
u Lr'fik bir kismi bizim dikkatimizi
Algilanabilir uyarilarin Ag”eni organizmanin hem
cekebilir, digerleri bize ulasamaz. Buri . -~,051 hem de onlarin
batin uyarilarla basa ¢ikmasinin s,dir Secici algillama
icerdigi  butun  bilgiye ° korumasini saglar ve ancal.
organizmanin kendi bilingsel ® ,|,_.ncen 1987) insan beyni
ilging veya dnemli uyarilar dikkate A -neneyimine bagli olarak

kisinin ihtiyaglari, beklentileri ve oncpjggr bir deyisle,
cevredeki uyanlarin secici algilanmalarini .

A bi
bunlari bizim duyularimizla uyumlu olara 9 gMine, aksam,
firnin  kokusunu yarim kilometre uzaKia rl<en, komsusunun
bebegdinin en kicluk aglamasindan hem !/, ~en etkilenmeden
radyosundan gelen ¢ok daha yuksek sesieroe
uyumasina devam edebilir. Kouipntilerimize uygun olarak

K.sacas, bu uyar.lar, ""’Arudan
segici bir sekilde algilamaya onemli bir ilkeye
bilginin 6gdrenilmesinde ve 0Ogretilmesin C Ag~enciye uygun
geliyoruz. Etkili bir sekilde igrenmek 1cin. 9 oldugunu
oimalidir. Bu yluzden 6ncelikle, oorenecek ks y deneyimlerine
bilmeliyiz. Bilgiyi, 6grencinin beklentilerine v® ogretme
uygunlugunu 0ozetleyerek ve vurgulayarak j ve
pratigidir. Bu kitapta da bilgiyi baskalarina sunmak i¢cm yona
araglarla ilgili ayrintili olarak ilgilenecegiz 6grencinin ne

Burada sadece dikkati ¢cekmeliyiz ki bu n = kadar

kadar cok duyusunu harekete gecirebilirsek 6gren
etkili olacaktir. (Jacopsen, 1987, s.43)
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Hafiza

insan beyni sadece secici olaral< algilamaz, ayni zamanda
algiladiklarini da segici bir sekilde hatirlar. Bazi seyler kendilerini
hafizaya kazirken, digerleri ¢cabucak unutulur. Tekrar ayni olayla karsi
karsiyayiz; Bilgi parcaciklarini bize uygun ve 6nemli hissettigimiz olctide
hatirlamaya egimliyiz.

Fakat diger faktorler de ise karisir. Zaman olarak, uzay olarak
veya ortak bir elemanlarindan dolayr su veya bu sekilde aralarinda
mantikli bir iliski olan seyleri daha kolay hatirlariz. Bu iligki ilkesidir.
Genel olarak soylersek, bilgiler belli bir dizen icinde siralanmis olmalari
halinde, karisik olmalarindan daha iyi hatirlanirlar ve bize bir anlami
olan bilgileri, anlamadigimiz seylerden daha iyi hatirlariz.

Bilgiyi 6gretirken hatirlanmasini istiyorsak, bunlar birbirleri ile
ilgisiz bir sekilde sunmak yerine birbirleri ile ilgilerini kurarak sunmak
daha iyidir. Sistematik olarak siralanmis bilgiler, rastlantisal olarak
sunulan bilgilerden daha iyi 6grenilir. Basarili bir 6gretmen bilgileri

birbirleri ile iligkilerini kurarak verir, 6grencilere “bunlari benden alin”
dercesine firlatmaz.

Becerilerin Pekismesi:

0grenme ile ilgili en genis sekilde arastiriimis, yazilmig
ilkelerden biri “6dil ve cezalandirma”dir. Bu psikologlarca pozitif ve
negatif pekistirme olarak bilinir. insanlar ve diger hayvanlar lizerinde
yurutilen bircok deneme gdstermistir ki organizmalar zevk duyduklar
veya gecmiste ddullendirildikleri davranislari tekrarlama egilimindedirler
ve benzer bir sekilde hosnut kalmadiklari veya cezalandirma deneyimi
yasadiklari davraniglardan alikonulurlar.

Hos duygular kendilerini doguran davraniglari pekistirirken, hos
olmayan deneyimler kendilerini doguran davranislardan uzakla-
silimasina (negatif pekisme) yolacar. Sagduyu ve eski halk bilgeligi de
ayni sey Onerir; iyi bilinen havu¢ ve sopa disincesi en o6nemli
yontemdir.

Pekistirme ilkesinin bircok davranis bicimlerinin 6grenilmesinde
degisik uygulamalari vardir. Fakat, 6zellikle becerilerin 6grenilmesi ve
ogretiimesinin anlasilmasi ve pratigine uyar. Clinku beceriler ancak bir
etkinligin tekrar edilmesi ile edinilebilir, 6grencinin aktive edilmesi
basarili beceri egitimi icin gerekli bir sarttir.

Eger bir etkinlik kendi iginde &dillendirici ise (kendiliginden
odullendirici) (6rnegin, ata binmek veya ilging bulmacalari ¢é6zmek gibi)
uygun beceriyi gelistirmek goreli olarak daha kolaydir. Clnkl 6grenici
etkinligi tekrar etmek isteyecektir. Bircok durumlarda pratik yapmak icin
firsatlar arayacak ve bdylelikle bu konuda usta olacaktir.
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Kendiliginden 6dullendirici olmayan etkinliklerde,beceri edinmeK
o kadar kolay degildir, 6rnegin inek sagnnak gibi bir beceri boyledir.
Bunda kendiliinden pozitif pekistirici olarak pek birsey yoktur. Tersine
genellikle rahatsiz, sicak ve kokulu bir istir. Yeni bashyanin tekme
korkusunu sdylemek bile gereksizdir. Bu beceriyi 6§renmek igin bir kisi
disardan bazi pekistiricilere (isin kendisi disindan) isin kendisinden
dodan negatif pekistirmeye karsi gelmek icin ihtityac duyacaktir. Digstan
gelen pekistiriciler pozitif de olabilir, (6rnegin o6vgil, cesaretlendirme,
parasal 6dil) negatif de (6rnegin yapmadigl takdirde azarlamak,
odulleri geri almak gibi ) Bunlar olmaksizin 6grenici beceriyi edinmek
icin yeterli bir stre etkinligi sirdirmeyecektir.

Ancak ekleyelim ki beceri bir kere elde edilince genellikle kendi
kendine pekistirici olur. Bunun nedeni de normal olarak, bir kisinin iyi
yaptigi bir seyden zevk almasidir. (Bu konuda Abraham H. Maslow'un
motivasyon teorisindeki kendi kendini gerceklestirme konusu etkili
olmaktadir.)

Bu noktada”bir soru kendiliinden gindeme gelir. Hangisi bir
davranisi pekistirmek icin en etkili yoldur: istenilen etkinligi 6dillendirme
mi? Yoksa 6greniciyi uygulamadigi icin cezalandirma mi? Cok sukur ki,
saglam deneysel verilere dayall olarak bu soruya ac¢ik bir cevap
verebiliriz. Pozitif pekistirme, negatif pekistirmeden daha etkilidir; ¢inkd
davranis her yerine getirildiginde verilmek zorunda degildir. Gergekten
duzensiz ve ara sira yerine getirilen pozitif pekistirme, davranisi devam
ettirmekde, duzenli ve devamh o6duller kadar etkilidir. Organizma
gelecek davranisin 6dullendirilecegini ummaya devam ettigi slirece -
siphesiz belli bir dizeye kadar- davranisini surdiurmeye devam eder.
Diger taraftan negatif pekistirme etkili olmak istiyorsa devaml ve
duzenli olmak zorundadir. (Jacopsen, 1987, s. 44)

Egilimlerin Bilingsel Dengesi

Egdilimler dedigimiz; insanlarin sosyal cevreleri ile ilgili disinme
aliskanliklarini, tarzlarini, nasil 6gdrendiklerini ve degistirdiklerini
anlamak icin; daha aliskin oldugumuz diger aliskanlklara dayal
davraniglarini inceleyerek baslamak daha iyi olacaktir. Ornegin,
giyinmek gibi basit bir etkinlikler bdtinine bakalim. Codumuz
elbiselerimizi ayni sekilde giymeye alismisizdir. Ornedin énce gomlek,
sonra pantolonu giyiyorsak, hergiin ayni seyi yapariz. Baska birisi dogal
olarak tamamen baska bir sekilde giyinebilir.

Bu gibi aliskanliklar icin en 6énemli nokta, onlar hakkinda c¢ok
seyrek olarak disundagumuzdiar. Psikolojik  bakis  acisindan
aliskanliklar bu yuzden akli ¢abalari koruma fonksiyonuna sahiptirler.
Bu gibi gseyleri aligkanliklara dayali olarak yaptigimizdan, onlar
hakkinda dasinmek zorunda kalmayiz ve aklimiz (zerlerinde
disunidlmesinin gerektigi seylerle ilgilenmek igin serbest kalir.
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Egilimler akli aliskanliklar olarak hemen hemen ayni sekilde rol
oynarlar. Egilimleri her sey icin olustururuz: Halk siniflari, vyerler,
kurumlar ve benzerleri. Surasi kesindir ki egilimler genellemelerdir.
Butin genellemelerde oldugu gibi kusursuz degildirler ve bazen c¢ok
gercekdisi da olabilirler. Fakat bizi, her olay ve her disiince 6énimuze
ciktiginda, bunlari dikkatlice inceleme ve ciddiye alma sikintisindan
kurtarirlar. Egilimler ayni zamanda Kkarsilasabilecedimiz birgok farkh
sosyal durumda bize hazir karsiliklar saglarlar.

Fakat, eger egilimlerimiz bize bu cesit bir psikolojik destek
sagliyor ise, bu takdirde bu egilimlerin birbirleri ile ve bizim kendi
egilimlerimiz ile de uyumlu olmasi gerekir. Bu bizim bilingse! denge
dedigimiz seydir. Egilimlerimizle kesin olarak celiskili olaylarla
karsilastigimizda, kendimizi rahatsiz hissederiz. Bunun olusmasini
onlemek icin ciddi sikinti hissederiz. Fakat bu olay simdi ve gelecekte
hemen herkesin basina gelir. Bu durumda bazi seyler yapabiliriz.

Bazi durumlarda sikinti verici olaylari gérmemezlikten geliriz
veya bunlar kurali bozmayan istisnalar olarak kabul ederiz. Bu yolla
bilingcsel dengemizi koruruz. Fakat olaylar o duzeyde olabilir ki
gbrmezden gelinemez. Olaylar defalarca tekrar eder ve dusiun-
duklerimiz ve hissettiklerimizle ¢eligki olustururlar.

Bu durumda ne yapaca§iz? Bazan davranislarimizi,
egilimlerimize uydurmak icin olaylari degistirmeye tesebbiis ederiz.
Boylece bilingsel dengemizi yeniden kurarniz. Baska durumlarda,
karsilastiimiz deneyimle uyusturmak icin egilimlerimizi dizenleriz.
Genellikle en az diren¢ cizgisinde davraniriz. Bilingsel dengemizi
sirdurebilmek icin, ne kolay gdriluyorsa onu yapariz.

Egilimleri 6grenmek ve degistirmek bu nedenle karsilastigimiz
gercek yasam durumlarina baghdir.  Egilimler baglandigimiz
aliskanhklar oldugundan kolayca onlari dedistiremeyiz. Fakat kisisel
deneyimlerimizin gercekleri ile karsilastiimizda, onlari degistirmek
zorunda oldugumuzu hissedersek degistiririz. Halkin egilimlerini
degistirmek isteyen yayimci bilmelidir ki bu alandaki guci ciddi bir
sekilde sinirlandiriimistir, ©6drenme deneyimleri saghyabilir® fakat
egilimleri dogrudan degistiremez. Bunu yalnizca hayatin kendisi yapar.
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1.6. SOSYAL ETKILER

SreliS “ellan,
jf«|anlar iki yonden
"JMarac a vardir;

Bir kisinin dav,an,sla,,n, olustu,an
yetenekleri, giduleri, bilgisi ve egilim|erit  egi _
kullanabilecegi imkanlar, da olduk¢ca dneml.d”
cevrelenmis ve s.n.rlandmim.st.r. Bir tarafta
ornegin, pLa, arazi, aletler, zaman, yer. Bunlar be'-r* b.r .s yapmak
NN glart lzerine

. ulnuvla ilgili
bolimde bu konuyla 1lg.l.

veya belirli bir sekilde davranmak icin ger®""

veya yetersiz ise, bu durum tek basina
ciddi “bir kisittama koyar. Fakat bu

'bélumde davranislarimiz, diger yénden
kisitlayan kuvvetlerle, yani icinde yasad.g.m .z toplum "®
Hic kimse; gerekli araclar, bilgi, beceri ve ‘P
akrabalar, arkadaslari, komsulari ve tanidiklarint 1 os”al jiiskiler’
her istedigini, her istedigi ..~ .» yapamaz. Yaygin b
karsiliklh  beklentiler, haklar ve odevler agi bizi XN
kurallar, informal normlar ve geleneklerle eylem ozgur ug

ve boylelikle davranislarimizi sekillendirir.

kisitlar

Birincil Gruplar

Bi, toplumdaki normlar, kuvvetlendiren
davranislanni kontrol eden en dnemli ajan birincil
guruplardan kastettigimiz birbirlerini taniyan, sikca S
sosyal ihtiyaglarini tatmin etmek igin birbirlenne 9uvenen”
insan gurubudur. Birincil guruplarda sosyal iliskiler tipi ,
goreli olarak icten, sirekli ve duygusaldir. Kabu ®d.Im.s olalim veya
olmayalim, sevilelim veya sevilmiyelim bizi ilgilendirir ve
davraniglarimizda yansitilir. Birincil guruplar genellikle belli bir kinil ge
ve “biz" duygusuna sahiptirler ve bu ait olma duygusu
dyelerinin davranisglarn lzerinde epeyce bir glg verir.

N ’
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Sekil 15: Ali Ciftcinin birincil gurup ilgileri.

Her normal kisi eszamanli olarak bir dizi birincil gurubun
Uyesidir: Ailesi, komsu grubu, arkadas cevresi, is arkadaslari vb. Bu
cesit gruplar birincil diye isimlendirilir; ¢inki bunlar temeldirler ve
kisinin kendi imajinin, karakterinin ve davranislarinin bi¢gimlenmesinde
en Onde gelirler. Her birincil grup bireyden bazi isteklerde bulunur,
kisilerden bazi konularda belirli davraniglari, diger konularda baska
davraniglari bekler. Bdylece toplumun her Uyesi degisik sosyal roller
oynamak zorundadir: Bunlar baba, es, kardes, ogul, arkadas, komsu
gibi degisik rollerdir. Sik sik bir bireyden beklenen bir rol, istenilen diger
rollerle celisebilir; bdylece rol catismasi dedigimiz bir durum ortaya
cikar. Bu grublar icinde yasarken sosyal destek icin 6demek zorunda
oldugumuz bir fiyattir. Herkes bununla basa c¢ikmasini 6drenmek
zorundadir. (Jacopsen, 1987, s.49)

Birincil gruplarda Uuyelik goénulli de olabilir, zorlanarak da.
Normal olarak insanlar arkadas cevrelerini kendileri segerler, bazilarini
kabul eder, bazilarini reddederler. Fakat hic kimse anne, babasini
secemez. Boylelikle varolan bir birincil gurup icine dogariz ve sevsek de
sevmesek de onun bir pargasi oluruz. Belki de bu bazilarinin ailelerini
terk ederek, kendi sectikleri birincil gruplara baglanmak istemelerinin
nedeninin bir parcasidir. Fakat fiziksel olarak baglari koparabilseler de
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birey Uzerindeki duygusal bag o kadar bliyuk ve derindir ki, bu baglar
koparmak hainlik ve ahlaksizlik olarak kabul edilir.

Bir kisi grubun normlarini kabul ettijinde, gurup karsilik olarakK
onu saygl duyulan bir Gye olarak kabul eder. Boylece grup bireye, ilgi
ve tanima yoluyla, ihtiyaglarini tatmin etmesi icin yardimci olur. Bu alma
ve verme yoluyla olusan karsilikli bir iligskidir. Gurubun normlarini ne
kadar cok kabul ederseniz; onun basarisi ve i¢c baglarina ne kadar
katkida bulunursaniz; grup da o kadar cok, sizi kabul etme, destek,
saygl, hayranlik, prestij ve ¢cok sikca da sosyal guc¢ olarak édullendirir.
Bu odilleri gruptan almaniz, grup c¢ikarma cabalarinizi artirmaniz igin
sizi bir zorunluluk altina sokar ve bodylece karsilikli gl¢clendirme cevrimi
tamamlanmis olur.

Bununla birlikte, bir kisi normlarin yasakladigi seyleri yaparak
veya istedigi seyleri yapmayarak grup normlarindan saptiginda, grup
normal olarak onu cezalandirarak misilleme yapar. Bu c¢esit
cezalandirma, grubun sapmay algilama ve degerlendirme sekline bagh
olarak, sirekli veya gecici, 1imh veya siddetli olabilir. Kizgin bir bakis
veya soguk bir davranis kiicuk suclar icin timh bir cezalandirma olabilir.
Acikca alay etme veya destedin cekilmesi daha ciddi cezalandirmadir.
Asin durumlarda, sug igsleyen uyeyi grup ihra¢ edebilir. Etkin Gyelikten
gecici veya surekli atabilir. Ancak bu uygulama seyrek olarak yapilir.
Genellikle grup, Uyenin yanhs davranisini duzelterek gruba tekrar
dénmesini tercih eder. Aksi halde onun atilmasi grubun zayiflamasina

yolacar.

Liderler ve izleyiciler

Simdi burada biraz duralim ve yayimci ile etkinligi icin bu genel
ilkelerin uygulamalarini degderlendirelim. Yayimci yeni -ve muhtemelen
iyi- dislince ve uygulamalari tanitma goérevi ile karsilastiginda, calistigi
sosyal kosullarin farkinda olmalidir. Geleneksel dusunce ve adetler,
ondmuizdeki problem bakimindan daha az verimli ve daha az uygun
olsa da kabul edilmis normlar tarafindan icerilmistir ve desteklenmistir.
Ayni zamanda yayimcinin tavsiyesini (uzmanca ve zamaninda da olsa)
dinlemeye karar veren her hangi bir kisi, varolan grub normlarindan
kendini sapmis olarak algilayacak, ayrica ait oldugu grub tarafindan da
ayni degerlendirme yapilacaktir.

Bu yuzden yenilige sosyal bir fiyat bicilir, bu fiyat bircok kisi
tarafindan ya ©Odenmek istenmeyecek veya Odenemeyecektir. Bir
toplumda yeniligi kabul edecek ilk kisiler olan yenilikgiler halkin
disuncesinden cok farkh dusiinceye sahiptirler. Bunlar kendilerinden o
kadar emindirler ki riski Gstlenebilir ve sosyal kabul edilmemenin fiyatini
Odeyebilirler. Eger boyle degdillerse kaybedecek hi¢ birseyi olmayan bir
marjinal sosyal statidedirler. Her iki halde de, yeni dustuncenin toplum
icinde yayilmasi konusunda ciddi bir etki yapamayacak durumdadirlar.
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Siradan Gyelerden olusan cogunluk, en givenlikli durumdaki kisilerle
kendilerini karsilastiramiyacaklarini bilirler ve ayni zamanda en az
guvenlikli ve en alt sosyal poziyonda bulunanlarla da karsilastiriimak
istemezler.

Peki bu durumda yayimci yeni distnceleri nasil kabul ettirir?
Dunyanin bir cok yerinde yapilan arastirmalar gésteriyor ki, hemen her
toplumda sosyologlarin fikir d6nderi dedigi kisiler bulunur. Bu gibi kisiler,
deneyimleri ve gecmiste go6sterdikleri basarilar nedeniyle toplum
tarafindan belirli konular icin otorite olarak kabul edilirler. Fikir énderleri
resmi olarak atanmazlar, toplum onlara gayriresmi olarak bir liderlik
konumu ve otorite verir, énderlerin tavsiyelerini dinleyen ve onlarin
orneklerini taklit etmek isteyen izleyicileri vardir. Bir c¢cok sosyolojik
calisma tekrar tekrar gostermistir ki onder tarafindan kabul edilen
uygulamalar ve dusinceler asagilya dogru yavas yavas; fakat emin bir
sekilde toplulugun Uyelerinin ¢ogunluguna ulasincaya kadar yayilir.
(Jacopsen, 1987)

Yayimcinin ilk gorevi bu ytuzden bir toplumdaki fikir dnderlerini
saptamak ve onlarla ¢alismaktir. Slphesiz onlar yayimcinin sundugu
herhangi bir seyi veya herseyi kabul etmeyeceklerdir. Liderlerin, bir
onerinin  pratik olup olmadigi, problemi c¢6zmeye vyararh olup
olmayacagi veya her seyi daha kotl yapip yapmayacagl konusunda
*kendi degerlendirme yollan vardir. Fakat akilli yayimci onlari dikkatlice
dinler ve onlarm yargilarina 6nem verir.

onderler bir kere yeni dusince konusunda ikna olurlarsa,
yeniligin ¢cogunluk tarafindan kabul edilmesi sadece bir zaman sorunu
olur. Ancak gene de yerel onderlerin her zaman yenilikgi
olamayabilecegdini sdylemeliyiz. Eger kirsal toplum genel olarak sosyal
dedisim icin olumlu yénde bir norm ve kirsal degerler sistemine
sahipse, yerel onderler yenilik¢idir. Buna karsin kirsal toplum sosyal
dedisim ydninde geleneksel degerler sistemine sahipse Onderler
yenilik¢i olamayabilir, hatta engel bile olabilir. (Dodanca, 1978) Bu
durumda yeni ve rakip 6nderleri desteklemek bile gerekebilir.

Yayimci icinde calisacag! toplumu tanimak zorundadir. Cunki
fikir dnderlerini belirlemek rasgele bir tanimanin ¢ok dtesinde olmalidir.
Burada tekrar sosyal arastirmalar bize yardimci olabilir. Arastirmalarda
kirsal  toplumlardaki  fikir ~ énderlerinin genel olarak belirli
karakteristiklerinin oldugu belirlenmistir. Fikir 6nderleri genellikle saglam
ve guvenilirdir. Toplulugun iyi taninmis Uyelerindendirler. Ne ¢ok geng,
ne de ¢ok yasli, ne cok zengin, ne de cok fakirdirler. iyi taninan yerel bir
unleri vardir. Ozel calisma sahalarinda basarih ve guvenilir
uygulayicilardir.

Fakat onlari fikir énderi yapan yalnizca basari ve uzmanliklari
degildir. En 6nemli sosyal karakterleri toplumlari icinde ¢ok sevilmeleri
ve saygl duyulmalaridir. Bu® digerlerinin neden onlari dinlemeye ve
onlarin 6rnegini izlemeye hazir olmasinin nedenidir. Yayimcilar fikir
onderlerini, insanlar birbirleri ile iliski kurarken, fikir énderleri ortamda
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bulunmadidinda insanlarin onlar hakkinda nasil konustuguna bakarak,
toplantilarda ve genel yerlerde arkadaslarin ve tanidiklarin belirli kisiler
etrafinda nasil toplandi§i ve onlara nasil davrandigini dikkatlice
izleyerek belirleyebilirler. Birgcok toplulukda biraz calisarak, acik goézler
ve dikkatli kulaklarla fikir 6énderlerini tespit etmek mumkundir. Daha
objektif ve etkili bir yontem de sosyometri ile fikir dnderlerinin
saptanmasidir.

Ulkemizde onder ciftcilerin belirlenmesinde ciddi sorunlarin
oldugu gorulmektedir. Kimi zaman yenilikleri kolayca kabul edecek,
ancak oOnder ¢iftci olamayacak kisiler dikkatsizce segilmektedirler.
Bazan da parasal olanaklari ve yayimcilarla iliskileri iyi olan; ancak
ciftcilerin ¢ogunlugu ile zayif iligkileri olanlar secilmektedir. Sungurlu
koylerinde yapilmis bir arastirmada yayim servisince secilmis onder
ciftcilerin % 64’Unin  kendilerinden beklenen islevleri yerine
getirebilecek onderlik konumunda olmadiklari cizilen sosyogramlarla
ortaya konmustur. (Tathdil, 1984, s. 109) izmirde yapilan bir
arastirmada da yayim kurulusunca secilen bir énder ciftcinin bu acgidan
tamamen etkisiz oldugu ve kendisinin de, sosyogram calismasinda
onder ciftci olarak belirlenen ciftciye danistigi belirlenmistir. (Asik, E. ve
Tokgoz, F. E., 1992, s.19)

Bundan sonra, yayimcinin onlari daha iyi tanimasi, guvenlerini
kazanmasi, yavas yavas toplum icin uygun oldugunu dusundugi yeni
disinceler ve uygulamalarin tanitilmasi icin yardim ve isbirliklerini
saglamasi kendisine kalmistir.

Fikir dnderleri kabul edilmis, yerlesik uygulamalardan sapmakta
cekince gostermezler. Clnki bu tam olarak onlardan beklenen seydir.
Geleneksel adetlerden sapmalari, sapma olarak algilanmaz; bu daha
ziyade iyi seylere ulasmak icin yaptiklari birsey olarak kabul edilir ve
gercekte de yaptiklari budur. Toplumdaki sosyal konumlari ve
gecmisteki dikkatli ve deneyimli uygulayicilar olarak Unleri, digerlerinin
yeni yolu denemeye deger bulmalarina yolagmaktadir.

Kirsal Toplum

Dinyada bir ¢cok Ulkede yayim calismalari, geleneksel olarak
tarim dreticileri ve kirsal topluluklar Gzerine odaklanmistir. Ancak 20.
ylzyilin son ceyreginde kirsal ve kentsel topluluklar arasinda acik bir
sinir ¢cizmek giderek guclesmektedir. Kdylerin tarim ve ilgili islere devam
eden bagimliligina ragmen son on yillardaki teknolojik gelismeler kirsal
yasam tarzinin geleneksellesmis karakteristiklerini bulaniklastirmis,
bunlari giderek daha fazla kasaba ve kentlerdekine benzer hale
getirmistir.

Dinyada kirsal kesimlerin bir cogunda artik kiltirel olarak
yalitilmishk yoktur. Dinya olaylarina yabanci degillerdir. Ayni zamanda
yalnizca kendi kaynaklarina bagh degillerdir. Modern iletisim araglari,

42



yollar, otomobil, telefon, transistérli radyo, televizyon, bilgisayar bitin
bunlar degdistirmistir.

Bugin sosyal gelismenin oldugu kadar, ekonomik gelisme ve
teknolojik degismenin de bazi problemleri, kentsel alanlarda oldugu
kadar kirsal alanlarda da gdzlenmektedir. Egitimle birlikte kusaklar arasi
yabancilasma, refahla birlikte ¢cevre kirlenmesi, daha iyi saghk kosullari
ile birlikte asiri nufus, tuketim mallan ve sosyal hizmetlerle birlikte
ekonomik karmasiklk; butin bunlar artik yalnizca kentsel alanlarda
oturanlarin ayricaliklari ve problemleri degildir. Butin bu degisiklerle
basa cikmak, halka yardim etmek {zere yayimcinin hizmet sahasi
oldukca genislemigtir.

Bunlarla birlikte kirsal ve kentsel alanlar arasinda bazi 6nemli
farkliliklar bulunmaya devam etmektedir. Yayimci bu problemleri
¢0zmek Uzere bunlarin farkinda olmaldir. Kentsel alanlarin tersine
kirsal toplumlar goreli olarak daha az nifusludur, daha az kamu
hizmeti ve imkanlarindan yararlanir ve daha homojen bir meslek yapisi
vardir.

Diger bir deyisle, kisith bir yerel pazar, daha dar bir meslek ve
kariyer imkanlari vardir. Egitim imkanlarinin yayilmasi ve meslek
edinme arzularinin yikselmesi sonucu, bircok geng¢ insan koéylerini terk
ederek kente gitmekte ve geleceklerini orada a*amaktadirlar. Ulkemizde
mkoy cocuklari ile yapilan bir arastirma, yalnizca % 3'GUnin ciftcilik
yapmay! arzu ettigini gostermistir. (Yildirak, 1990, s.173) Suphesiz
bunlar sadece arzulardir ve daha sonra gercek bunlar olmamaktadir.
Ancak ciftciligin génulde yatan meslek olmadigi aciktir. ABD’de
Tarimsal yayimcilari en ¢ok zorlayan konulardan biri de tarimi birakmak
isteyen kisilere bu gecisi en uygun bir sekilde yapabilmeleri icin nasil
Onerilerde bulunacaklandir. (FAO, 1990, s.132) Bu gd¢ egilimi, geng
kusaklarin en ¢ok Umit veren kesiminin bir kisminin talan edilmesi ve
kirsal kesimin gelecek vyillarda yetenekli yerel liderlerden yoksun
kalmasi tehlikesini dogurmaktadir.

Bu yaygin egdilimle micadele etmenin bir yolu da ekonomik gelir
anlaminda tarimi kalkindirmak oldugu kadar, mesleki farkhlagsma ve
uzmanlasmay! saglamaktir. Bu yayimin bir gorevidir. Yaygin egitim,
genc¢ insanlara modern tarimin ve onun ihtiyag¢ duydugu bircok
uzmanlagmis ticaret dallarinin meydan okumasini ve firsatlarini
segileyerek, ©6rgun egitime bir katki olusturabilir ve olusturmahdir.
(Jacopsen, 1987)

Bu meydan okuma ile bulugsma, kabul edilmis normlar ve
adetlerden ayrilmay! éngoriar ve bu bizi tekrar birincil gruplar ve fikir
Onderlerinin etkisine getirir. Gen¢ insanlar genellikle ana babalarina
oranla gelenekten kopmaya daha isteklidirler. Fakat bir toplum igin
daha saglklisi yayimcilar ve fikir onderlerinin yardimiyla, onlara
buytklerine karsi yalnizca isyan etmek icin isyanci olmalarina izin
vermek yerine, yenilik ve kendini ispat etmenin vyapicit yollarini
gostermektir.

43



Koyler kent degildir ve hi¢cbir zaman da olmayacaktir.
Yasanacak ve calisacak bir yer olarak kisithliklari ve noksanliklari kadar
aclk bazi avantajlari da vardir. Mlsterisine, paranin her iki yaza ile ilgili
gercekei bir resim gostererek, bilgilenmis bir sekilde karar almasina izin
vermek yayimcinin gorevidir.
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1.7. YENILIKLERIN BENIMSENMESI VE YAYILMASI

Tarimsal yayimda kullandigimiz “yenilik” terimi bir birey tarafindan
yeni olarak kabul edilen bir fikir, yontem veya bir objedir. Ancak her zaman
yeni bir arastirmanin sonucu olmasi gerekmez. Metrik sistem yaklasik 200
yil 6nce gelistirilmis olmasina karsin.bazi Anglo-Sakson Kuzey Amerikalilar
icin hala bir yeniliktir. Gene ulkemizin gelismis bir ¢cok ydresinde yaygin
olarak kullanilan Siyah-Beyaz Alaca si§irlar Ulkenin baska yerleri icin hala
bir yeniliktir.

Yeniliklerin  yayilmasi ile ilgili iletisim sirecleri ve yayimin
musgterilerinin (Ureticiler) bu yenilikleri kabul etme ve reddetme konusunda
kararlarini nasil aldiklari konularinda 3.000'den fazla arastirma raporu
yayinlanmistir.  Yayilim (dlfizyon) paradigmasi 06zellikle |Il. Dinya
Savasi’'ndan sonra ¢ok kullanildi. Bunun bir nedeni, 6zellikle savastan
sonra ABD ve Avrupa'da ¢ok hizli tarimsal degisikliklerin ortaya ¢ikmasidir.
Bu donemde yayim ydneticileri, c¢iftcilerin yenilikleri kabulde c¢ok zaman
kaybedecekleri endisesindeydiler. ikinci olarak” kalkinmakta olan lkelerin
¢odu savas sonrasl 1960’larda bagimsizliklarini elde ederek emperyalizmin
dogrudan kontrolinden kurtuldular. (Roling, 1988, s.64) Bu ulkeler planl
degisme vyoluyla tarimsal duretimlerini hizla artirmak, bu amagla da
arastirma sonugclarini hizla uygulamaya gecirmek istediler. Arastirmacilar
uygulanabilir yeniliklerin kabulini nasil hizlandirabileceklerini bilmek
istediler.

Egitim ve tip gibi diger disiplinlerdeki yeniliklerin yavas kabul edilme
hizi benzer ihtiyaclar dojurdu ve bu alanlarda da bagimsiz arastirma
programlari uygulandi. Ayrica 1980’lerden sonraki ekonomik bunalim ve
issizlik kiucuk 0Olgekli endustrinin, tarim deneyimlerinden d6grenme
yonundeki ilgisini belirli derecede tesvik etti.

Bu alandaki en etkili yayini Everett Rogers, The Diffussion of
Innovations” (1962) adli eseriyle yapti. Yayllim arastirmalarinda,genellikle
yenilikleri kabul etmek isteyenlerle, istemeyen Uretici kategorileri
karsilastirildi. Bu arastirmalarda ¢odu zaman kendi kosullarina uygun
yenilikler sunulmayan kucuk dreticilerin kaderci veya tutucu olarak
damgalanmalari gibi yanhlishklar da yapildi.

Kabul Etme Sureci

Yayim arastirmalari ¢iftcilerin yenilikleri ilk defa duyduklari tarih ile
benimsedikleri tarih arasinda 6nemli bir zaman siresinin gectigini ortaya
koymustur. 1930’larda, Orta-Bati Amerika'da ciftgilerin ¢odu, ©Onerilen
yenilikleri ortalania olarak dért yil sonra benimsemislerdir. izmir, Aydin,
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Manisa illerinde sirdirilen bir arastirmada; kultiir irki ve nnelez ineklerin
beninnsenmesi, haberdar olmadan sonra ortalama olarak ova kodylerinde
6,02 yil, dag koylerinde ise 7,32 yil sonra olmustur. (Ozkaya, 1988).
Arastirmacilar bu sire i¢cinde ne oldugunu bulmak konusunda dogal olarak
hassas olmuslardir. Karar alma modeli yayilim sirecini analiz etmede

kullaniimaktadir.

|Kabu| vevared'
|Deneme
_|_Degerlendirme
Iilgilenme
Farkina varma

Sekil 16: Kabul etme surecinde asamalar

Kabul etme sirecinde asamalar su sekilde siralanabilir:

(1)Farkina varma : Yeniligi ilk defa duyma,

(2) ilgilenme ; Yenilik hakkinda daha fazla bilgi arama,

(3)Degerlendirme : Yeniligi uygulamanin avantaj ve dezavantajlarini
tartma,

4) Deneme ; Yeniligi kendiniz icin kictk bir dlgcekte te

(5) Kabul etme ; Eski yontemler yerine yeniligi genis bir 6lcekte
uygulama.

Bu asamalari biraz daha ayrintili inceleyelim.

Farkma varma: Bu kabul etme slrecinde ilk asamadir. Bir ciftci
yeni bir bugday cesidini, veya yeni bir budama yontemini televizyondan
veya komsusundan duydugunda bu asama baslamis olur. Ciftcilerin
(ejg{lélFIe rI i?lrérhaberdar olmalari igin yay|m kurulu%an Rlanlanm|§) bir \Qlaba

ilgilenme: Egder yeni uygulama, disiince veya girdi ciftcinin
kosullarinda uygulanabilir goraliyorsa; ciftci onun hakkinda daha fazla bilgi
edinmek icin istek duyar. Bu asamada kitle iletisim araclari da (tv, gazete,
radyo) ihtiya¢c duyulan bilginin bir kismini saglayabilir. Ancak bir ¢cok ciftci
yuzylize gorismeyi yeglemektedir. Ciftci ziyaretleri, koéyde yapilan
toplantilar, konferanslar ilgilenme igin iyi bir ortam olusturur.

Degerlendirme: Her ciftci icin degerlendirme asamasi kendi
kosullarina gore teknolojinin olasi avantaj ve dezavantajlarinin
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agirliklandirilmasi surecidir. Yeni uygulama neye mal olacaktir? Daha ¢ok
calisma gerekecek midir? Ne kadar daha fazla verim alinabilecektir? Tarim
sisteminde baska degisiklikler gerekecek midir? Bu gibi sorulara karsiliklar
bulunur. Degerlendirme asamasinda, komsular, arkadaslar ve ailenin
distnceleri cok dnemli olabilir. Bir ¢cok c¢iftci yeni uygulama hakkinda goézle
gorilebilir sonuclar ve veriler ister. Bu asamada dogrudan godzlem
imkanlari énemli olur, 6zel olarak sonu¢ demonstrasyonlari ve tarla gunleri
etkin yayim teknikleridir. Bu demonstrasyon ve denemelerin yerel topluluk
icinde ayirt edebilecegimiz 6nemli ciftci kategorilerinin (kucuk ciftciler,
topraksizlar, orta buyuklikteki isletme sahipleri, endustriyel tarim isletmeleri
sahipleri, belli bir asirete bagl Ureticiler, gécebeler vb.) temsilcileri
olabilecek bir dizi isletmede yurutilmesi énemlidir. Bireysel ciftgiler kendi
referans grubundaki ciftcilerin elde ettigi sonuclara ve onlarin goérislerine
daha fazla giivenirler ve onlara daha fazla deger verirler. Ornegin kugiik
Ureticiler kendileri gibi bir dreticinin elde ettigi sonuclardan daha c¢ok
etkilenirler.

Deneme: Olabilecek risklerin Ustlenilebilecegi ve potansiyel
faydalarin tahmin edilen masraflardan fazla oldugu kabul edildiginde, ciftci
kabul etme sirecinin deneme asamasindadir. Bu noktada ciftci yeni
teknolojinin kullanilma bi¢imi konusunda bireysel yardim ve Onerilere
intiyag duyabilir. Yardim dogrudan yayimci veya egitim ve ziyaret
sisteminde (lUlkemizde TYUAP) bir secilmis cift¢ci tarafindan saglanabilir.
Genellikle ciftgiler yeni teknolojiyi arazilerinin kucuk bir parcasinda
denemeye tesvik edilirler. Bu yarim dekar, bir dekar, iki dekar olabilir.
Ulkemizde serada domates (reticileri yeni cesitleri dort-bes kok olarak bile
denemektedirler (Oktay, Ozkaya, 1994). Yeni koyun irki veya tipleri de bir-
iki hayvanla bile denenebilmektedir. Yeni bir karma yem veya yem katki
maddesi bir ka¢c hayvan icin ayri bir yemlemeyi bir-iki hafta sutrdirerek
yapilabilmektedir. Ureticiler denemeler yolu ile hem teknolojiyi kullanirken
deneyim kazanirlar, hem de sonuglari dogrudan gdzlemlemek olanagina
kavusurlar. Denemeler birden fazla yil strdirilebilmektedir.

Kabul etme (veya red etme): Deneme asamasindaki sonucglara
dayanarak ciftci yeni teknolojiyi ya kabul eder ya da red eder. Bazi ciftciler
kabul etmeyi takip eden ertesi yil red etme davranigi gosterebilmektedirler.
Bazen ise tersi gorilir. Bu sekilde kabul etmeler ve red etmeler bir “yenilik
kuilamm agac1” olustururlar. Sekil.17'de 111 Kentucky ciftcisinin 1950,
1955 ve 1960'da 13 yenilik konusundaki tutumlarinin degisimi
gorilmektedir. Belirli ciftcilere uygulanamayan (onlar icin uygulamanin
anlamli olmadigi) yenilikler disuldugunde 13 yenilik ve 111 giftci, 1162
kabul-red karari olusturmaktadir. Benimseyenlerin  orani  giderek
artmaktadir.
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Pratikte kabul etme sireci her zaman yukarida belirtilen sirayi
izlemez, 6rnedin yeni bir ¢iftlik binasini (agik ahir sistemi gibi) kuc¢ik bir
Olcekte denemek olanakli degildir. Gene bir ciftgi bir Grin ile ilgili olaraK
bilmedigi bir hastahd: kontrol etmek icin bir yéntem aradiginda ilgilenme,
haberdar olma asamasinin éniine ge¢cmis demektir.

Yenilikleri kabul agsamalari Rogers’in “Diffusion of Innovations” adli
eserinin son baskilarinda daha degisik bir sekilde asagidaki gibi ortaya
konmaktadir.

1- Bilgilenme
2- ikna (egilimleri belirleme ve degistirme)
3- Karar (kabul veya red)
4- Uygulama
5- Pekistirme
Bazen muhtemel sonuclarn Uzerinde fazlaca dusinilmederi
yenilikler kabul edildiginden, ikna asamasi uygulama asamasini takip
edebilir.  Ureticiler yenili§i uyguladiktan sonra dogru karari alip
almadiklarina emin olmak icin ek bilgiler edinirler. Pekistirme bu agidan
¢ok o6nemlidir. Yenilik kullanim agacinda da gdérdugumiz gibi ciftgiler
yeniliklerden kolayca cayabilirler. Bu nedenle kabul etmis bulunan ciftgileri
hi¢c bir zaman ihmal etmemeli, bunlari elde var kabul etmemelidir.
Ureticilerin  kullandigi iletisim kaynaklari, kabul etme sirecinde
bulunulan asamaya ve Ureticilerin icinde bulunduklari kosullara gore
degismektedir. Cizelge 1'de 6zetlenen arastirma bulgulari Hollanda ve
Hindistan'da yenilik hakkinda ilk defa bilgi edinilen kaynaklar ve yeniligi

kabul etme ve red etmek icin kullanilan kaynaklar hakkinda bilgi
vermektedir.
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Cizelge 1 Bilgi kaynaklari- Hollanda bahge drinleri yetistiricileri ile
Hindistan Ureticilerinin bir yenilikten haberdar olurken ve deneme yaparken

veya kabul etmek icin karar verirken kullandiklari iletisim kaynaklarinin
karsilastiriimasi (% olarak)

Yeniliklerden Denemelyeniligi
haberdar olma uygulama igin
karar verme

Hollanda  Hindistan Hollanda Hindistan
KiSISEL-YEREL KAYNAKLAR

(arkadaslar, komsular, saticilar vb.) 30 e 25 52
Diger bahce triinleri yetistiricileri - (7)* (41)
Kendi deneyimi - (i) (11)

KiSISEL-KOZMOPOLIT KAYNAKLAR

(yayimc! iligkisi) 59 14 72 47

1.Bireysel iliskiler (isletme ziyareti
biro ziyareti, vb.) (29) - (32)
Arastirma istasyonlarini ziyaret - %)) ©)
Yerel yayimci - 1) (30)
6zel danisman - (0) 4)
Sirket elemanlar - ) 5)
2. Grup lligkileri (tartisma gruptan,
tarla gunleri,

yontem demonstrasyonlan (30) ©) (41) ®

KITLE ILETISIM KAYNAKLARI 12 76 3
Sergiler, (iimier, posterler (6) (2)

Yayinlar ) (1)

Gazeteler ve radyo 4)

Tarimsal dergiler (65) 0

Arastirma istasyonu yayinlari (11) (1)
toplam 100 100 100 100

"Parantez iginde verilen sayiiar bireysel, grup ve kitle iletisim kategorilerinin alt gruplaridir.
Kaynak: Visser, J. (1969) Evaluatie van de tuinbouwvooriichting in hat Westiand en de

Kring (Wagenlngen Landt)ou-w/hogeschool, Buiietin No. 34, Afdeiingen voor Sociaie

Wetenscheeppeen) ve Sawhney, M.M. (1967) Farm practice adoption and the use of Information

sources and medla in a rural community in India. Rurai Sociology, 32: 310-13'den aktaran A. W.
Van Den Ban ve H. S. Hawklns, Agriculturai ExtensJon, 1988 s.104.
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iki lke sanayilesmis ve kalkinmakta olan Ulkeleri temsil etmektedir.
Kitle iletisim araclarmm Hollanda’'da, yeniliklerden haberdar olmada ne
kadar agirlikli oldugu gorilmektedir. Hollanda bahge urtnleri Ureticileri
ortalama olarak 2.8 tarimsal dergiyi dizenli olarak okumaktadirlar. Yetersiz
diuzeyde sanayilesmis Ulkelerde ise ureticiler yeniliklerden arkadaslari,
komsular ve yayimcilarla konusarak haberdar olmaktadirlar. Bu farkliliklar
kismen bu ulkelerdeki farkli sosyal yapi ve geleneklere, kismen de az
sanayilesmis ulkelerdeki yiiksek diizeyde cehalet ve basili yayin araglarinin
yetersizligine baglanabilir. Hem sanayilesmis, hem de az sanayilesmis
Ulkelerde, ureticiler yenilikleri denemek ve benimsemek icin karar alirken,
bildikleri ve guvendikleri kisilerle yaptiklari ylzylze tartismalara
dayanmaktadirlar. Bu asamada yayimci dnemli bir rol oynamaktadir.

Yenilikleri kabul etme kategorileri

Kirsal toplumlarin bitin bireyleri bir yeniligi ayni anda kabul
etmezler. Toplumun bir kesimi kabul etmede daha istekli davranir ve
digerlerinden yillarca 6nce benimseyebilir. Diger bir deyisle yenilikgilik
olarak tanimliyabilecegimiz psikolojik bir olay isin igine karisir. Zaman

yeniligi benimseyen Kisilerin oranlarini cizdigimizde sekil: 18'de
goruldagu gibi bir S-egrisi elde ederiz. Sekilde gorulen her iki egri de ayni
verilerden elde edilmistir. Can egrisi belirli bir yilda benimseyen Kkisilerin
oranini gostermektedir. S seklindeki egri ise belli bir anda o ana kadar
benimsemis kisilerin toplam oranini gdstermektedir. Bir ¢cok arastirmanin
sonucu; ¢an egrisinin normal dagihm gdsterdigini ortaya koymaktadir.
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Kabul edenlerin

Sekil 18: Bir yeniligi kabul edenleiln frekans ve birikimli egrileri
Kaynak: Rogers, E. M. (19B3) Diffuslon of Innovations, 3.baski New York, Free Press, s. 243

Ele aldiimiz ¢an egrisi, dagihmin orta noktasindan uzakliklar esas
alinarak bélumlere ayrilabilir. Ortalamadan 1, 2, -1 ve -2 standart sapma
Olct alinarak bolimler ayrilabilir.(Sekil; 19)

Zaman

$eKU19: Kabui etme kategorileri
Kaynak: FAO (1964) AOrk:ulturai Extension- A Reference Manuei, Rome, s. 84

Bu bolumleri ayiran cizgiler baska yerlerde de olabilirdi. Ancak
buralarda kullanildigi gibi belirli kategorilere bir anlam verebilmek icin bazi
standart siniflandirmalar kabul etmek yararli olur. Seklin solundaki az
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saylidaki kisi yeniligi ilk defa kabul edenlerdir. Ortalamanin iki standart
sapma solunda bulunan ve tum ciftgilerin % 2.5’unu olusturan bu gruba
“yenilikgiler” diyoruz. Bir standart sapmalik zaman daha gec¢tiginde (X-2
Sd ile X-Sd arasinda kalan) bu takip eden grubu “erken benimseyenler"
diye tanimhyoruz. Daha sonra zaman gectikce kabul edenlerin oran®
artmaktadir. Boylelikle sekilde gorildigu gibi % 34’luk "erkenci ¢cogunluk
ve “gecci ¢cogunluk” gruplart bulunmaktadir. Son olarak yeniligi cok geg
kabul eden bir ¢iftci azinligi “gecikenler” diye tanimlanabilir.

Bir tek yenilik bakimindan bir toplumun arastirilmasi yerine; bir ¢ok
arastirmada bir dizi yenilik acisindan bireylerin davranislari incelenerek,
“yenilikcilik indeksi” dedigimiz bir deger hesaplanir. Boylelikle belli bir
yeniligi hentiz kabul etmeyenler de degerlendiriimeye alinabilir. Ayrica tek
bir yenilige goére degerlendirmenin getirecegi sapmalar giderilmis
olmaktadir. (Jones, 1979, s. 111)

Yenilikcilik indeksinin daha iyi bir 6élci olmasinin diger bir nedeni
de, belli bir yeniligi kabul etmesi anlamli olmayan bir cift¢i icin o yeniligin
degerlendirme disi tutulabilmesidir. Ornegin, bir bélgede yayimcilarca
Onerilen 15 yenilik degerlendirmeye alinir. Belli bir yeniligi; 6érnegin silaj
uygulamasini erken kabul edenlere 3 puan, ortalarda kabul edenlere 2
puan, ge¢ kabul edenlere 1 puan, kabul etmeyenlere de sifir puan verilir.
Besicilik yapan kisilerde sit sagim makinasi degerlendirme disi tutulur. Sit
sigircihgr yapanlarda ise bu yeniligin uygulanmasi anlamli olacagi icin
degerlendirmeye alinir. Boylece yenilik¢ilik indeksi her ciftci icin sdylece
bulunabilir.

YenilikGilik INAEKSI = ..oviiiiieee e * 100
maksimum”her ¢ift¢i icin uygulanmasi
anlamh olan yenilikler i¢cin puan

Yenilikcilik indeksi en fazla 100 olabilir. indeks ne kadar kiicik ise
ciftcinin - yenilikgilik niteligi o kadar azdir. (Yenilikgilik indeksinin bir
uygulamasi igin bkz; Ozkaya, 1988, s. 17) Benzer sekilde yenilikgilik
indeksine gore Ureticiler siniflandirildiginda ¢can egrisinde belirtilen gruplar
tanimlanabilir. Ornegin yenilikgilik indeksi en yiilksek olan % 2 .5’luk grubu
"yenilikgiler" diye isimlendiriyoruz.

Bir ¢cok arastirmaci, bireylerin yenilikgilik indeksi ile bir dizi sosyal
karakteristigi arasindaki iliskileri arastirmistir. Yenilik¢ilik indeksi ile iliskili
olan degiskenler sanayilesmis ve az sanayilesmis ulkelerdeki tarim, egitim,
saglk ve tiuketici davranisi gibi cok degisik alanlarda arastirilmistir. Bitin
bu alanlarda bu iliskiler agcisindan hemen hemen ayni sonugclara variimistir.
Bir Amerikali doktor veya Hintli bir ¢iftci olmaniz bu bakimindan ¢ok az seyi
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degdistirmektedir. Arastirmalardan elde edilen bazi sonuglar ¢izelge 2'de
O0zetlenmistir.

Cizelge 2: Yenilik¢ilik indeksi ve diger degiskenler arasinda pozitif
iliski gosteren arastirmalarin orani ve yapilan arastirma sayilari.

Degisken Arastirmalarin %’si arastirma
sayisli
Egitim 74 275
Okuma-yazma 63 38
Y uksek sosyal stati 68 402
Blyuk isletme 67 227
Ticari ekonomik ydnelim 71 28
Krediye daha olumlu yaklasim 76 25
Degismeye daha olumlu yaklasim 75 57
Egitime daha olumlu yaklasim 81 31
Zeka 100 5
Sosyal katilm 73 149
Kozmopolitlik (Kentle iliskiler) 76 174
Yayimci ile iliskiler 87 156
Kitle iletisim araclarina doénuklik 69 116
Kisilerarasi kanallara dénuklik 77 60
Daha aktif bilgi arayisi 86 14
Yeniliklerle ilgili bilgi 76 55
Fikir onderligi 76 55

Kaynak: E.M.Rogers (1983) Dlffusion of Innovations 3. baski New York Free Press S. 260

Bu tablonun yorumunda dikkat gosterilmelidir. Cunku bu tablo neyin
sebep, neyin sonu¢ oldugunu go6stermez. Arastirmalarin c¢cogu, bir ¢ok
yeniligi kabul etmis ciftcilerin yayimcilarla sik goéristigini ortaya
koymaktadir. Bunun sebebi, bu goérismelerin yeniliklerin kabuline mi
yolagmasidir? Yoksa yeniliklerle ilgilenen Kkisilerin yayimcilarla goriisme
arzulari midir? Yoksa yayimcilar mi bu kisilerle gériisme arzusundadirlar?
Muhtemelen bu Gc¢ faktériin her biri bir rol oynamaktadir. Ayni sekilde pozitif
olan iliskilerin bir kismi ¢cok dnemsiz duzeydedir.

Yas bu calismaya dahil edilmemistir. Clinklu genel inanisin tersine,
arastirmalarin yarisinda iliski bulunmamistir ve yalnizca arastirmalarin
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dortte birinde genc insanlarin yaslihiklardan daha yenilikgi oldugu
gorilmaustiar. (Van den Ban, 1988, s. 108)

Uzunca bir sitre arastirmacilar vyenilikleri cok yavas olarak
benimseyen insanlarin bunu, yasama karsi geleneksel veya tutucu
yaklasimlarmdan dolay! yaptiklarina inanmislardir. Buna bireyi kusurlu
bulan hipotez diyoruz. Latin Amerika ciftcileri arasinda yapiimis
arastirmalar sistemi kusurlu bulan hipotezler Uzerine dikkati ¢cekmistir.
Bunlarda, ciftgilerin mevcut durumlarinda yenilikleri kabul etmelerinin
anlamli olmadigi ortaya konmaktadir. Ciftcilerin ya yeterli kaynaklari yoktur;
ya da toplumdaki gug iliskileri o sekildedir ki; mulk sahipleri, tefeciler,
ticcarlar yeniliklerden ciftcilerden daha ¢ok yararlanmaktadirlar. Bazen de
yenilikle ilgili girdiler uzak kdylere getirilememektedir ya da kucuk ciftcilerin
satin alamiyacagi kadar buyuk birimler ve ambalajlar halinde satilmaktadir.
Tirkiye'de st sigirciiginda  silajin - benimsenmemesinin - en  dnemli
nedenleri olarak; silaj makinasinin, kucuk ciftcilerin alamayacagi kadar
pahali ve az sayida hayvan ile ekonomik bulunmamasi oldugu ortaya
konulmustur. (Ozkaya, 1988)

Kenya'da yapilan bir calismada; yenilik¢ci olmayan, tutucu diye
isimlendirdigimiz kitlelere, onlarin kosullarina uygun, kolaylkla
uygulayabilecekleri, sermaye yogun olmayan uygun teknolojiler ile ulas-
manin ve yenilikleri benimsetmenin  muimkin oldugu gosterilmistir.
Yenilikleri uygulama giiciinden yoksun kitleler gelismeyi kisitlamaktadirlar.
(Rdling, 1988)

Dinya Bankasrnm "Egitim ve Ziyaret" sistemine gore yapilan
calismalarda, olanaklarl yetersiz cifcilere ilk asamalarda fazla harcama
gerektirmeyen, kosullarina uygun uygulamalar tavsiye edildiginde ciftcilerin
bunlari hizla benimsedigi ve daha sonra belli bir dizeyde harcama
gerektiren yenilikleri uygulayabilecei bir asamaya geldikleri saptanmistir.
(Benor, 1984, s.30-31)

Gelismekte olan Ulkelerde, gelismis Ulkelerin tersine, kit faktdrin
sermaye, bol bulunan faktdoriin ise emek olmasi nedeni ile emek
yogun teknolojilerin gelistirilip, Ureticiye iletiimesinin en iyi ¢6zim oldugu,
yapilan cesitli calismalarda ileri siirilmektedir. (Ozkaya, 1979)

Yayilma Sitreci

Yeniliklerin dreticiler arasinda yayillmasi ayni hizda olmaz. Kimi
yenilik 2-3 yil icinde batin ilgili treticilerce benimsenirken, kimi yenilik 50-
60 yil dnce ortaya cikmasina karsihik hala ilgili Ureticilerin yarisinca bile
benimsenmemis olabilir. Ornegin; Egeli pamuk (reticileri arasinda Nazilil-
84 cesidi 3-4 yilda yayllmis iken, sit sigircihinda meme dezenfeksiyonu
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veya silaj yapimi ¢ok uzun yillardir tanitilmasina karsilik ancak c¢ok kicik
bir azinlikga kabul edilmislerdir.

Yayilma hizlarini etkileyen faktérler olduk¢a fazladir. Bunlar
arasinda; daha ileri bdlimde godrecedimiz "yeniliklerin karekteristikleri",

yayildigi toplumun sosyal ve ekonomik 6zellikleri, yayim &érgitinin cabasi
siralanabilir.

Sekil 20'de yayillma sirecinin grafik bir goérintisi sunulmaktadir.
Zaman icinde kabul etme karar veren giftgilerin eklemeli oranlarini
gostermektedir. Zamanin gecisi ile az sayida yenilikci digerleri ile etkilesir.
Sdrecinin sonuna dogru geriye kucik bir oran olusturan gecikenler kalir.
Sekildeki bilgiler ABD'deki bir yayim calismasindan alinmistir. Bu drnekte
Pennsyivania'daki st dreticileri hedef kitledir. Sekilde gosterilen ©6zel
yenilikler olan mekanik saman balyalama ve ciftlik kayitlar tutma, o
yillardaki tipik yeni teknolojilerdir. Bu yillarda emek ABD’de kit bir faktor
olmustur ve bu baglamda, mekanik saman balyalama c¢ok &nem
kazanmistir. Bu ve benzeri sermaye yogun yatirimlar artik¢a giftlik
muhasebesi ihtiyaci da bayumustir.

kabul eden ¢iftcilerin % ‘si

ni, Ny

yil olarak zaman

Sekil 20 : Pennsyivanla‘da 17 yillik bir perlyodda iki gelistirilmis uygulamayi kabul eden ciftgilerin
eklemeli oranlar (%).
Kaynak: FAO, 1984 Agrlculturel Extenslon-A Reterance Manuel, Rome, s.86

55

ClO

ID.15D 02K



Sekilde gorulen yayilma sireci, yeni teknolojiyi bir veya iki m jsb
deneyen bir iki yenilik¢i ile baslar. Surecin hizi, grtr
gozlemledikge ve yenilikgiler ile digerleri arasinda etkNes m °'d“ca arta

Yayilma egrisinde kirilma noktasi; yani
bir baslangi¢tan sonra hizli bir artis i¢cine girmesi; ¢iftgNer arasmda”® “yal

etkilesim slrecinin  sonucudur. Varolan J '~berlesm o

arasindaki baglar bu noktada 6nemlidir. v.,.» .~ edrm n yukari dojru
egildigi noktay! etkileyebilir, yukariya dogru olan dikligi s
sa@layarak arttirabilir. Ancak sonugclar ile ilgili Aflild e iki edfi
edici mesajlan ile uyusmuyorsa, hizli yayillma A [
yukari olan diklikleri ile ayrilmaktadir. Her ki durumda za mithaseh
on yil kapsamaktadir. Gériilmektedir ki saman balyalama, ci ripdi<; u
defteri tutmadan daha hizl yayilmistir. Sekilde gosteri en yeni |

yeniliklerin ayni bélgede ve ayni periyodda bile vayllrna h,z  na
sahip oldugunu gdsterebilmek icin secilmiglerdir. [ wpniiih-
gectikten sonra yayillma hizinin azaldigi goérilmektedir, ~~¢o ¢ ~ 7
kabul ettikge, daha fazla kabul igin potansiyel aza Ir; boy ec A

yayllma hizi yavaslar. Bu yavaslama erken de goérilebilir. Yavas g s n
yayllma surecleri, yayima en biyik zorlugu ¢ikartmaktadir.

Radikal olarak belirgin sekilde iyi olan ‘
yayim programlari yayillma hizini daha az etkiler. Ornegin; Nazi - P
cesidi gibi. Bu gibi durumlarda girdi saglanmasi (tohumluk C «
yayllmanin en biyik sorunu olur. Ancak radikal bir seki ® ~ ~
teknolojiler her zaman mevcut degildir. ikinci olarak, tarimsa y
potansiyeli, bunlarin, teknolojinin diger parcalari (gelene se \%
gelistiriimig) ile birlikte kullanildiklarinda ortaya cikar. Kisag vy r
¢ogunlukla potansiyellerini paket halinde ortaya koyarlar.
cesitler cogunlukla daha cok gibre, daha c¢ok ilag veya yem ku'tu el
uygulamalarla uygulanir. Bu durum yayim (zerine bir yuk getirir. bU
durumda kabul sireci, karmasik bir dizi kaynagin op”mum kullaniminin
ogrenilmesi siurecidir. Bu noktada yayim gayretine olan ihtiyacin buyuklugu
ve yayim gorevinin karmasikhgi ortaya c¢ikar. Ciftciden gen besleme ¢oK
kritik bir 6nemdedir. Geri beslemenin degerlendiriimesi ile ancakK

yanlislardan ka¢milabilir.

Yeniliklerin benimsenmesi siirecinde kabul etme
kategorilerinin durumu

Daha o©nceki boélimlerde incelenen kabul etme kategorileri,
yenilikleri kabul etme sirecinde farkli davranislar gdsterirler. Bu konuda ilk
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dikkati ceken; haberdar olma ile kabul etme arasmda gegen sirenin,
yenilikgilerden gecikenlere dogru biiyiimekte oldugudur. ikinci bir husus,
herkesin ayni anda haberdar olmadigidir. Halbuki kitle iletisim araclari
hemen herkese yonelik oldugu halde, herkes ayni anda haberdar
olmamaktadir. Bu durumu "secici algilama* ile aciklayabiliriz. Mesaj kitle
iletisim ile iletildigi halde bazilari algilayabiliyor. Algilama veya algilamama;
gecmis deneyimlere, sosyal degerlere, akli dizeylere, bilgi durumlarina
baghdir. Bu nedenle bir cift¢ci otomobili ile hibrit misir tarlalalarinin yanindan
100 km. boyunca gidebilir, fakat hala hibrit misirinin farkina varmayabilir.

Sekil 21'de haberdar olma ile kabul etme arasmda gecgen sirenin
yenilikgilerden (en o©nce kabul edenler), gecikenlere dogru giderek
acilmakta oldugunu go6stermektedir. Sekilde benzer bigcimde haberdar
olmanin da batun ciftcilerde ayni anda olmadigi goérilmektedir.

Eklemeli

Yillar

S«kll 21 : Bir Yenilikten haberdar olan ve kabul eden ciftcilerin eklemeli oranlari.
Kaynak: ROGERS, Dittusion of Innovations, (1967) New York, s.137
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Arastirmalar, haberdar olma-deneme arasinda gec¢en zamanin,
deneme-kabul etme arasmdakine gbére daha uzun oldugunu
gostermektedir. (Rogers,1967, s. 112) Ornegin, ABD'de hibrit misirda ilk
siire 5.5 yil, ikincisi 3.3 yil; ot ilacinda birincisi 1.58 yil, ikincisi 0.48 vyil
bulunmustur. Bu bilgilere gore deneme icin ciftcileri tesvik etmek
benimseme sirecini hizlandirabilir. Bu tesvik; ikna ydntemleri ile oldugu
gibi, bazen ulkemizde oldugu gibi girdilerin sibvanse edilmesi, hatta
eskiden oldugu gibi parasiz dagitilmasi ile de olabilir.

Sekil 22'de ABD'de yapilmis arastirmalara goére hibrit misirda cesitli
kabul etme kategorilerine gb6re kabul etme periyodlarmin durumu
gorilmektedir.

Yenilikgiler Kabul etme
ve erken
benimseyenler A 7.3 yil
5.7
Erkenci 8.8 yil
cogunluk 4.4 44
Gecgi cogunluk 9.1 yil
¢el ¢og 6.4 27 yl
Gecikenler
9.5

1926 27 28 29 M 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

Yillar

Sekil 22: ABD'de Hybrit misirda, kabul etme kategorilerine gore haberdar olma-
deneme ve deneme-kabul etme periyodlarmin uzunlugu

Kaynak: ROGERS, E., 1967 Diffuslon of Innavations, New York, S.114

Sekil 22'den bazi sonuclar cikarabiliriz:

(1) Yeniligi erken kabul edenlerde, goéreli olarak ge¢ kabul edenlere
gbre haberdar olma ile deneme arasinda gecen sure daha kisadir.

(2) Deneme ile kabul etme arasinda gecen siire, goreli olarak erken
kabul edenlerde uzundur.

ikinci sonuc ters gériinse de normaldir. ilk deneyenlerin 6nlerinde
takip edecekleri 6rnek yoktur. Bu nedenle daha biytk risk alirlar. Halbuki
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gecci cogunluk ve ozellikle gecikenler yeniligi deneme asamasina
geldiklerinde, cevrelerinde yeniligi bircok kez denemis isletmeler
bulunmakta, bunlarm deneylerinden yararlanmaktadirlar. Yine benzeri
nedenlerle, goreli olarak ge¢ kabul edenlerin, yeniligi isletmeleri icinde
daha biyiik boyutlarda denedikleri saptanmistir. Ornegin, hibrit misin geg
kabul edenlerin, 1-2 dekarla degil, daha buyuk alanlarda denedikleri
gorulmustur (Rogers, a.g.e. s.137)

Yeniliklerin Karekteristlicleri

Bazi yenilikler, ciftcilerin algiladiklari degisik karakteristikleri
nedeniyle digerlerinden daha hizli kabul edilirler. Bu karekteristlikler;
objektif karakteristikler olmayip, ciftcilerin algiladigi sekilde olmaktadir. Bu
onlarin Gzerinde c¢alisiimasini zorlastirir.

Bir ciftci yeni bir domates cesidini benimsediginde; genellikle bu
bilgilerinde, becerilerinde, egilimlerinde veya degisik aile bireylerinin
ailedeki rollerinde ©6nemli dedisiklikleri gerektirmez. Ancak gdcebe
hayvancilik yapan bir ailenin pamuk Ureticiliine baslamasi, bir koylinin

kaltir ~ mantari  Ureticiligine  baslamasi, st sigircihiginda  meme
dezenfeksiyonunu kabul etme o kadar kolaylikla kabul edilecek degisiklikler
degildir.

Yapilan arastirmalarda asagida belirtlen bes karekteristigin
yeniliklerin benimsenmesinde 6nemli rolleri oldugu ortaya konulmustur.
Bunlarin her biri diger doérdu ile iliskilidir. Fakat kavramsal olarak

soyutlayarak inceleyecegiz.
(1) Karsilastirmali dstunluk

Karsilastirmal dstinlik, bir yeniligin yerini aldigi alternatiflere gore
dstuanlugudur. Bunun 6lgusi genellikle ekonomik karllk olarak ifade edilir.
Bir yeni tohum cesidi daha ¢ok verim ve daha ¢ok k~r saglayabilir. Ornegin
1984 yilinda tescil edilen Nazilli 84 pamuk c¢esidi; verim, ¢ir¢ir verimi ve
hastaliklara dayanikhlik Gstunlikleri ile yaklasik 5 yil icinde Ege’de % 100'e
yakin bir yayilma oranina ulasmistir. Bu yeniligin yayimi ¢ok zor olmamistir.
(Armagan, 1993, s.38) Bazi yenilikler ise daha ¢ok masrafa karsilik,
bundan cok daha fazla gelir getirebilir. Ornegin silaj makinasi boyledir.
Buna karsilik silaj bicme makinalari pahahdir ve kicgik isletmeler icin
ekonomik olamayabilmektedir. Bu nedenle silaj yapimi yayimi kolay
olmamaktadir.

Karsilastirmal dstinlik ekonomik yararin disinda da ifade edilebilir.
Ornegin bir ot ilscmin karsilastirmal lstiinligini degerlendirirken, kadin
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isglcl ihtiyacini azalttigi igin, sosyal yoni de Onemlidir. Karsilastirmali
dstunlugun; maliyetlerin azalmasi, riskin azalmasi, c¢alisma kosullarinin
iyilestiriimesi ve o6dilian yakin olmasi gibi baska alt boyutlari da vardir.
Ornegin tarimsal sigorta, hayvan saghgi koruma o6nlemleri gibi yararlilig
uzun vadede ortaya cikacak yeniliklerde 6dul yakin degildir. Bu nedenlerle
bunlarin kabul edilme oranlan yliksek olamamaktadir ve bunlarin
yararlarini sergilemek yayimcilar icin haylice zordur. (Aksoy ve Tathdil,
1983, s. 19)

Bir yeniligin karsilastirmali Ustuinligu, gereken girdileri sibvanse
edilmis fiyatlarla ciftciye saglayarak arttirilabilir. Bu destekler ciftciyi yeniligi
denemesi icin motive eder. Ulkemizde de giibre, tohum, yem vb. bircok
girdinin benimsenme hizi bu yolla arttirilmistir. Ancak finansal destekleri
her kosulda zorunlu gérmek yanlistir.

Ulkemizde vyenilikleri benimsemekte ¢ok isteksiz goérilen birgok
ciftcinin, cok yuksek gelir umduklari bazi yeni drinleri ve teknikleri
benimsemekte ¢ok enerjik ve istekli olabildikleri; bu amacla ¢ok uzak illere
giderek bilgi topladiklari izlenmektedir. Bu ©Ornekte karsilastirmali
Gstanligun etkili oldugu aciktir. Ancak daha once de aciklandigr gibi,
radikal olarak cok dstin yenilikler o kadar cok dedildir. Yayimcilar
kirsilastirmali Gstunlugiu ¢ok fazla olmayan bir ¢ok yeniligi kabul ettirmek
icin biyuk cabalar ve yaraticiliklar géstermek zorundadirlar.

Yayimcilarin  yayim programlarini  hazirlarken  karsilastirmali
Ustanligu yuksek olan yeniliklere o6ncelik tanimalari  basarilarini
arttiracaktir.

(2) Uygunluk (Uyusabilme)

Uygunluk, vyeniligin, kabul edenlerin varolan degerlerine,
inanglarina, gecmis deneyimlerine ve hissedilen ihtiyaclarina
uygunlugudur. Bir sosyal sistemin kiltirel normlarina uymayan bir yenilik
¢ok hizli benimsenemez. Cok karli da olsa misliman Ulkelerde domuz
yetistirmek boyledir.

Bir kirsal bdolgede, gelistiriimis bir bugday cesidi iyi bir sonug
vermisse; ayni ciftcilerin yeni bir aycgicegi tohumunu benimsemeleri c¢ok
kolaydir. Ancak bir yenilik degisik nedenlerle topluma tanitiimasindan sonra
basarisizhia ugramissa, benzeri yeniliklerin kabulu zor olacaktir.

Bu o6zellige diger bir 6rnek verilebilir. ABD'de Kentucky ilge
yayimcilarinin, ciftcileri tatinden kabak vyetistirmeye kaydiramadiklari
saptanmistir. Kabak daha ¢ok gelir getirmekte idi. Basarisizligin nedeni
ciftcilerce, tutin yetistirmenin prestijli, kabak yetistirmenin ise kadinca bir is
olarak gorulmesidir.
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Ulkemizde de bir cok yérede sit sagimi gibi bazi isler kadinlara ait
isler diye nitelenmektedir. (Ozkaya, 1988) Yapilan bir arastirmada da
“isletmenizde daha ¢ok hangi islerde calisiyorsunuz?" sorusuna kadinlarin
%46.9'u hayvan bakimi ve yetistiriciligi islerinde seklinde yanitlamislardir.
(Yildirak, 1992, s. 66) Uygunluk ile ilgili benzer sorunlar hayvancilik
alaninda da c¢ikabilir diyebiliriz.

Bazi yenilikler tetik etkisi (trlgger effect) yapar. Yenilikler
cogunlukla bir kompleks, bitiin olarak kabul edilir. Ornegin, traktér alan bir
uretici traktére bagl birgok ekipmani da benimser. ingiltere'de yapilan bir
calismada, hayvan (reticilerinde silaj yapmanin tetik etkisi yarattigi
saptanmistir. (Jones, 1979)

Bazi  yenilikler ancak birlikte uygulandiinda olumlu etki yapar.
ABD’'de ucmisir yetistirme yeniliginin, Missisipi ¢iftcilerinde  yayilimi ve
etkileri incelenmistir. Bir yenilik, digerleri olmadan uygulandiginda verim, Ug
yenilik uygulanmaksizin olan duruma goére daha distk cikmistir. Ciftciler,
ya U¢ yeniligi birden kabul ediyorlar, yahut da hicbirini kabul etmiyorlardi.
Ciftcilerin %8'i basarisiz olan kombinasyonlari uyguluyorlardi. Yayimcilara
Uc yeniligin birlikte etkisi Gzerinde durmalari dnerilmistir.

(3) Karmasikiik

Karmasiklik, bir yeniliin anlasilmasinda ve uygulanmasindaki
kolaylik derecesidir. Bir yeniligin karmasikligi, algilanan bir olay
oldugundan, her kirsal toplumda degisik dizeylerde olabilir.

Bazi vyeniliklerkarmasik bilgi ve becerileri gerektirler. Ornegin bir
dizi basit, fakat iliskili yeniligin olusturdugu bir paketi kabul ettirmek
gerekebilir. Herbir yenilik kendi basina kolay anlasilabilir olabilir. Fakat
bunlar arasindaki iliskiyi anlamak zor olabilir. YUksek genetik potansiyele
sahip sut inekleri; ancak ylksek protein ve enerji icerikli yemlerle
beslenirlerse daha c¢ok sut dretebilirler. Bunun igin de yem bitkileri
Uretiminde bir dizi teknigin uygulanmasi gerekir. Aksi takdirde; saf,
gelistiriimis irklar yerli irklardan daha ko6t sonu¢ verecektir. (Van Den Ban,
1988)

Bir yeniligin karmasiklhigi o yeniligin kabul edilmesinde etkilidir.
Kivlin, bir yeniligin karmasiklhk dizeyinin; ters ydnde olarak, yeniligin
kabulii Gzerinde Kkarsilastirmali Ustinlikten sonra ikinci dizeyde etki
yaptigini belirtmistir. (Rogers, 1983, s.128)

Denenebilirlik, bir yeniligin kisith bir 6lciide denenebilme dizeyidir.
Yeni tohumlar ¢cek kucuk bir arazi Gzerinde, yeni rasyonlar bir hafta icin
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denenebilir. Bu yeniliklerin denenmesi kolaydir. Bazi yenilikler ya timden
kabul edilme, ya da timden reddedilme &zelliindedir. Sut tanklari, silaj
bicme makinalari béyledir. Denenebilirlik 6zelligi, yenilik¢iler igin 6zellikle
onemlidir. Gecikenler igcin bu 0zellik c¢cok ©6nemli degildir. Gecikenler
uygulama asamasina geldiklerinde, cevrelerinde bunu uygulayan bir ¢ok
kimse oldugu igin, bunlarin deneme yapmalarinin énemi daha azdir.

(5) Gozlenebilirlik:

Gozlenebilirlik, bir yeniligin sonucglarinin belirgin  bir sekilde
gorulebilmesi, baskalarina da gdsterilebilmesidir. Bazi yeniliklerin sonugclari
kolaylikla gézlemlenebilir ve baskalarina anlatilabilir. Ornegin topraga,otlar
¢ctkmadan o©nce atilan ot ilaglarinda durum bdyledir. Karsilastirmali
Ustinligune ragmen bu yeniligin kabul edilme hizi, Ortabati ABD ciftgileri
icin yavas olmustur. Cunkl cift¢cinin,komsularina goésterebilecegi 6lu otlar
bulunmamaktadir. Bir yeniliin go6zlenebilirliginin, az gelismis, egitimsiz
toplumlarda kabul etme hizini etkilemekte c¢ok ©dnemli oldugu
belirtimektedir. Yine; materyal yeniliklerin, materyalle ilgili olmayan
yeniliklerden daha hizli yayildig: ileri siirilmektedir. Ornegin yeni bir seftali
cesidi daha kolay go6zlenebilirken, misirda sira arasi uzakhkla ilgili bir
yemlik veya isletme defteri tutma yenilikleri kolay g6zlenemeyecektir.

arimsal amacli geziler, tarla gunleri vb. birgcok yayim c¢alismasi yeniliklerin
gozlenebilirligini artirmaktadir.
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1.8. INANCLAR, DEGERLER, NORMLAR VE TARIMSAL
YAYIM

Tarimsal yayimcilar, calismalarinda etkili olabilmek igin kilturel
faktorleri dikkate almalidirlar. Hem dinyada, hem de uUlkemizde, dikkate
alinmadigi icin bir yayim calismasini tamamen veya kismen etkisiz kilan
degerler veya inanclar vardir. Bu konularda butin yayimcilarin tam bir
uzmari olmalari beklenemez. Ancak, yayimcilar yerel kultir kosullari ile ilgili
bazi bilgilere sahip olmali ve bazi degerlendirmeler yapabilmelidirler.

inanclar

Bir inang, gergek ile ilgili sembolik bir ifadedir. inang, neyin gercek
olup, neyin gercek olmadigini; neyin hakiki, neyin sahte oldugunu belirtir.
Bazen inanclarin gerceklere uyup uymadigl verilerle test edilmeye
calisilabilir. Ancak genellikle inanclar, ampirik olaylar incelenmeden kabul
edilirler. Ornegdin ruhlarin olup olmadigini kimse tartismaz.

Hayatin her alani ile ilgili inanc¢lar bulunmaktadir. Evrenin dogasi,
diger toplumlardaki halklarin nitelikleri ve dinler konusunda inanclar
bulunmaktadir. (Rogers ve ark, 1988)

Degerler

Degerler neyin dogru ve énemli oldugu ile ilgili sembolik ifadelerdir.
Sosyal degerler, kilturden kulture degisir. Degerler ve inanclar cogunlukla
yakindan birbirleri ile iligkilidir. Aileye baghhk, kadercilik kirsal toplumlarda
yaygin gorilen degerlerdendir.

Normlar

Bir norm beklenen davranisin sembolik ifadesidir. Fikirlerin ve
tercihlerin sembolik ifadesi olan inanglar ve degerlerin tersine, normlar bir
kaltar tarafindan belirlenen oyunun gecerli kurallarini temsil eder.

Bir toplumdaki normlar, davranis icin standartlar saglarlar ve
genellikle toplumun degerleri ve inanglar ile uyumludurlar. Normlar neyin
uygun, neyin uygunsuz oldugunu ve izin verilen seylerin sinirlarini gosterir.

Yasaklanan ve yapiimasi istenenler olarak normlar ikiye ayrilabilir.
Bir toplum, normun sirdirtlmesini édiller ve cezalarla saglar.
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inanclar, Degerler, Normlar ve Tarimsal Yayim

Degerler ve inancglar degisim sirecinde 6nemli faktdrler olarak
dikkati ceker. Bir ¢cok halde degisimin 6ninde engel olarak gorulirler.
Foster’in belirttigi gibi “kdylinin yasaminda bircok seyin kontrol disi olmasi
nedeni ile elestirel dustncesi zayif gelistirmistir ve imkansiz seylere
inanabilir’ (Foster, 1973)

Bircok yayimci; geleneksel degerlere, geriligin yansimasi olarak
bakarlar ve koylulerin nicin belirli degderlere sarildigini anlamaya caba
gOstermezler. Bunlar, degerleri, halkin yasadigi kosullarin bir yansimasi
olarak gormek vyerine, degdisimin o6nundeki engeller olarak bakarlar,
ornegin halkin riskten kagma durumunu elestirmek kolaydir. Ancak kaynak
yonunden fakir olan ciftcilerin alacagi risklerin ciddi sonuglarinin olacagini,
ornegin topraklarini satmak zorunda kalacagini disinmeyiz. Ayni sekilde
aile baglarini kisisel basarilarinin Gstiinde tutan ciftcileri elestirmek kolaydir.
Ancak aile baglarinin, bir kisinin guvenligi ve refahindaki 6nemini
anlamayiz. Kirsal kesimde babanin destegini saglamak c¢ok &nemlidir.
Destedin saglanabilmesi icin de babanin otoritesi kabul edilmek zorunda
kalinir.  Bu nedenlerle degerler kusaklar boyu yasayabilmektedir.
Yayimcilar geleneksel degerler ve inanclarin koékeni ve iglevlerine duyarli
olmalidirlar.

Deger ve inanglar zaman icinde su etkilere bagh olarak degisir:

1- Deger ve inancglarin halka hizmet edememesi, yani halkin
hayatinda olan biteni agiklama ve tahmin etmeye devam edememesi.

2-Rakip deger ve inancglara sahip kisilerle kurulan kiltarel iliskiler.

3-Halkin deger ve inanclarini sorgulayan ve bireyleri bunlar
degistirmeye zorlayan firsatlarla karsilasma durumu.

Bir bakista bitin kirsal toplumu "geleneksel" olarak nitelemek
kolaydir. Ancak kirsal toplumlar, ilk bakista goruldigu gibi kisilerin degerleri
ve inanglari acisindan tam homojen dedildir. En geleneksel toplumlarda
bile, bazi insanlar deneyimlerine, toplumdaki yerlerine, yaslarina ve egitim
dizeylerine bagh olarak degisik deger ve inanclara sahiptirler. Yayimcilar
bu gibi farkhliklarin bilincindedirler ve bu gibi daha az geleneksel olan ve
modern Kkisilerle calisirlar. Ancak her ne kadar, bu gibi insanlarla iliski
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kurmak ve calismak kolaysa da; yayimcilar batin zamanlarini bunlara
tahsis etmemeli, diger insanlarla da iliskiler kurmahdirlar.

Yayimcilar ayni zamanda ‘degerlerin hiyerarsisi” oldugunu
bilmelidirler. Diger bir deyisle, bitin degerler yenilige esit sekilde direncli
degildir. Bazi degerler yenilige kesinlikle ¢ok direnclidir, yayimcilar bunu iyi
bilmelidir. Bazi akilli  yayimcilar dedisim icin degerlerden bile
yararlanabilirler, 6rnegin bir yayimci “artan uretimin saglam aile baglarini
devam ettirecegdi" Gzerinde durabilir. “Aileye baglilik ve kuvvetli kdy baglan”
tarim, egitim ve toplum kalkinmasi ¢alismalarinda kullanilabilir. Anadolu da
anizin yakilmasini énlemek igin yapilan bir yayim calismasinda "anizin
cehennem atesine atilmamasi gerektigi" vurgulanarak bu degerlerden
yararlaniimistir.

Butin degerler mutlaka yeniliklerin 6énliine engel cikarmayabilir.
Yapilan bir arastirmada; Ege’'de sit sigirciligi yapan Ureticilerden ova
koylerindekilerinin %10‘unun, dag koylerinindekilerinin ise %5'inin “suni
tohumlamayi" deger yargilari acgisindan kot bulmalarina karsilik; bunlarin
¢ogunlugunun degerleri ile celiserek suni tohumlamay! uyguladiklari
saptaniimistir. (Ozkaya, 1988) Dogan yavrularin irili§i ve sonraki yiiksek siit
verimleri degerlerin islevsiz kalmasina neden olmustur.

Asagidaki listede kirsal toplumlarda deger ydnelislerinden en sik
rastlanilanlari ve karekteristikleri gortlmektedir.

Deger yonelisleri ve karekteristikleri

Dftaer------- karekteristikleri

1- Aileye baghlik 1. Bireysel isteklerin ve hedeflerin aileninkilere gore
daha alt dizeyde tutulmasi.
2. Aile ve akrabalarla yuksek diizeyde butiinlesme
3. Aile disindaki kisilerle birlikte ¢alismalarda
bulunmaya karsi isteksizlik.

2- Kadercilik 1. Alin yazisina énem verme
2. pasiflik
3. Bir kimsenin gelecegdi etkileme giicinden yoksun
olduguna inanmasi
4. Dis dinyanin givenilmez ve anlasilmaz olduguna
inanma.

3- Diuslik empati 1. Bir kimsenin kendini degisik bir rolde gérememesi
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2. Bir kimsenin kendini goreli olarak daha iyi
bir durumda gérme guclaga

4- Risk yuklemekten 1. Sansi denemekteki isteksizlik,

k 3<,irvm >
2. Birisinin varolan sosyal ¢evresinin dismdaki
girisim ve denemelerden kagmmasi
5- Gelenekgilik 1. Gecmisin Uzerinde durma, onu koruma ve devari

ettirme
2. Bir kimsenin yaptigi islerin dogal ve en iyi
olduguna inanci

6- Buglnki tatmini arama 1. Gelecek i¢in tasarruf ve yatirnm yapmaya
isteksizlik
2. Gelecekteki daha iyi durumlara karsi
buglnki tatmini ertelemedeki isteksizlik
Dogaya boyun egme 1. Zamanin gegisine kayitsiz kalma; zamana
hakim olma, koruma ve kullanmay! hayal
edememe

7

Risk yuklenmekten kaginma egilimine, bir arastirma sonucundan
ornek verelim. izmir, Manisa ve Aydin illerinde 1988
arastirmada ciftcilere “dusuk faizli, bir yil 6demesiz bir krediyi kunanm”k
isteyip istemeyecekleri” sorulmustur. Ova koéylerindeki ureticilerin /0 23 U
dag koylerindekilerin ise %24'G almak istemeyeceklerini
Belirtilen kosullarla krediyi reddetme riskten kagma egilimim buyuk o ¢cuMe
yansitmaktadir. Yenilik¢i gruplarda bu egilimin olduk¢ca dusuk o ug ,
farklarin istatistiksel olarak anlamh oldugu goéridlmustir. (Ozkaya.
85) ,
Turkiye'de toplumun degerleri tzerine yapilmis bir arastirmaci®,
kadere inanma Uzerine de soru sorulmustur. (Erguder. Esmer, aaV
cioglu. 1991. s.15-19) .
Sorulan soru su sekildedir; " Bazl insanlar, kendi kaderer |
kendilerinin cizdigine inanirlar. Asagida size bir cetvel gOsterecegim, u
cetvelin bir ucunda insanin elinden hicbir sey gelmedigine inananlar var.
Diger ucta ise, kader diye birsey olmadigina, kisinin kendi kaderM
yaptigina inananlar var. Siz kendinizi bu cetvelin neresine yerlestirirsiniz-
Sonugclar soyledir;
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Hersey kader diyenler (1) %278

2) %46
B we1l
4) %76
Kararsiz (5) % 17.7
6) % 54
7) %54
B8 %61
9) %28
Kader yok (10) %16.6

Kadere inanma ile, bireyin yasadigi yerin kir veya kent olmasi veya
bireyin cinsiyeti arasinda bir iliskiye rastlanamamistir. Sonuclardan,
kaderciligin toplumumuzda hala yaygin bir toplumsal tutum oldugunu
sdylemek yanlis olmayacaktir.

Ayni arastirmada, toplumda statiko yanlisi veya “muhafazakar”
diye adlandirabilecegimiz grubun % 22.7 oraninda oldudu belirlenmistir,
(age, s. 39)
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2.YONTEM VE TEKNIKLER

2.1. GIRIS

Tarimsal yayimda kullanilan yéntemler tce ayrilir;

1- Bireysel yontemler,
2- Grup yontemleri,
3- Kitle iletisim yontemleri.

Bireysel ydontemler yayimci ve ¢iftginin ylzylze yaptigi iletisim
bicimlerini kapsar. Belli bash bireysel yontemler:

a- Ciftlik ve ev ziyareti

b- Blroda yayimciyi ziyaret
c- Telefonla gérisme

d- Kisisel mektuplardir.

Grup yontemleri yayimci ile bir grup ciftginin topluca iletisim
kurdugu bicimleri kapsar, baslica grup yontemleri:

a- Ydontem ve sonu¢ demonstrasyonlan,
b- Konferanslar,

c- Grup tartismalari,

d- Tarimsal geziler,

e-Grup demonstrasyonlan,

f- Kurslar, seminerlerdir.

Kitle iletisim ydntemleri; yayimcilarin, radyo, tv, gazete gibi kitle
iletisim araclarini  kullanarak, blylk sayida cif¢ciye ulasmada
kullandiklari ydntemlerdir. Baslicalari:

a- Radyo

b- TV

c- Gazeteler, tarim dergileri
d- Brosurler

e- Yarismalar

f- Posterler

g- Sergilerdir.
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Yayimci yenilikleri yaymak icin batin bu yayim yoéntemlerini kullanabilir.

Yayim yoéntemlerinin seciminde asa@idaki noktalara dikkat etmelidir.
(FAO, 1984)

1- Highir egitim yéntemi digerierinden daha iyi degildir.

Yayimci, ortama en iyi uyan yontemleri se¢gmelidir. Higbir teknik,
digerlerinden Uustiin kabul edilemez. Bir yeniligin ilk defa yayiminda;
yani ciftcilerin haberdar olma asamasinda, genellikle kitle iletisim arac¢
ve yontemleri ¢cok etkili iken; benimseme asamasinda ylzylze, bireysel
yontemler daha etkili olmaktadir. Gene okuma yazma oraninin dusik
oldugu bir botlgede brosiur, kitap gibi yazili kaynaklara fazlaca
givenilemez. Ancak, gene de bu bdlgelerde bunlarin hig
kullanilmamasi gerektigi sdylenemez. Az sayida ancak bunlardan iyi
yararlanacak ve baskalarini da etkileyecek kisilere dagitilmasi,ihmal
edilemez bir etki yaratabilir.

2- Programi yldrutmelt icin birden ¢cok yontem kullaniimalidir.

Yayimdaki deneyimler, yeni bilginin sunumunda birden fazla
yontemin uygulanmasinin, bireyin 6grenmesini  hizlandirdigini
godstermistir.

3- Yontemler birbirleri ile 6rtusmelidir.

Ydntemlerin  birbirleri ile drtismesi beklenir. Eger bir
edemostrasyonu gurup tartismasi takip ederse, demonstrasyonda verilen
bilgi, ikinci ydntemle kuvvetlendirilir.

4- Gorsel materyaller ve yazili materyaller miamkinse
kullaniimalidir. Boylelikle egitim kuvvetlendirilir.

Ulkemizde bazi yayim calismalarinda, az sayida yayim yontemi
kullaniimaktadir. Ornedin MEYSEB Projesinde bireysel yaym
yontemleri kullanilmig; ancak grup yodntemleri ihmal edilmistir.
Turkiye’de tarimsal yayim hizmetleri icin ayrilacak kamu kaynaklarinin
sinirl oldugu gercedi ile, genis bir ciftci kitlesinin varhigi bir arada
dasundlurse, tarimsal yayim calismalarinda grupsal 6gretim tekniklerine
onem verilmesi gerektigi ortaya cikmaktadir. (Talug, 1982, s. 167)
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2.2. GORSEL ARAGCLAR

Gorsel araclar egitim tekniklerinde kullanilirlar, kendi baslarina
bir yontem ve teknik degillerdir. Bu nedenle, bu konunun &ncelikle
incelenmesi yararli olacaktir. iletisimini etkili kilmak isteyen herhangi bir
yayimci gorsel araclari kullanabilir. iletisimin etkili olmasinda yardimci
olmalarinin bes nedeni vardir. Bunlar:

1- Daha iyi anlamayi saglarlar,

2- Hatirlamaya yardimci olurlar,

3- ikna edicidirler,

4- insanlarin ilgisini cekerler,

5- Zaman tasarruf ettirirler. (Jacopsen, 1987, s. 125-132)

Daha iyi anlama

Baskalar, ile iletisim yapt.g.m.zda insanlar
gobnderilen mesajlari duyulari ile algilarlar. Eder ya niz "
(6rnegin duyma) kullanirlarsa mesaji kolayca
kotisl yanlis anlayabilirler. Gdorsel araglart «kutianarak ek bir duy vy
(gdrme) harakete gegiriyoruz, boylelikle anlama sansi artma a 1 .

Daha iyi hatirlama

Tekrarlanan deneyler ve testier gésterrriistir ki; insanlar Yyalnizca
duyarak oOgrenirlerse, 6gretilen bilginin %20'sini AnoaU-
gorerek ogrenirlerse, hatirlanan bilgi orani %35 dolayindadir.
gbrme ve duyma birlikte kombine edilirse, bilginin hatirlanma ora 1 o
olmaktadir. Bdylelikle deneysel olarak test edilmis bir gercek olarak,
gorsel hafizanin, isitsel hafizadan daha gucli oldugunu sdyleyebi inz.

Daha guclu ikna

Bir ¢cok dinya dilinde “gd6rmek inanmaktir &zdeyisi vardir.
Ulkemizde de “koyliiniin akh goziindedir’ deyisi yaygindir. Biz
kisisel deneyimizden biliyoruz ki; stzler, gorsel isaretlerden ¢ok daha
belirsiz ve yaniltici olabilir. Bu nedenle, gdzlerimize, kulaklarimizdan
daha ¢ok inaniyoruz. Gene, gérme ve duyma, kombine olarak te
bagslarina olduklarindan ¢ok daha fazla ikna edicidir. Disarida bir sir |
sesi duyariz ve yagmur yagdigini dustnuriz, kapiya gideriz ve bakariz.
Yagmuru gordigumuzde emin oluruz. Bazen bu halde bile ikna
olmayiz, disari cikar ve islaninz. Boylelikle yagmur yagdigina 1 na
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olabiliriz. Ne kadar cok duyuyu harakete gecirirsek algilarimizdan o
kadar emin olabiliriz.

llginin gekilmesi

Resimler, sadece konustugumuzda sikici olan konulara c¢esni
katar, hatta merak uyandirirlar. Bu 6zellikle, resimler renkli ise ve daha
da fazlasi, filmlerde oldugu gibi hareket ediyorlarsa dogrudur. Bakilacak
seyler konusunda halkin meraki hemen hemen sinirsizdir.

OKUMAYINIZ
KENDINIZE SASACAKSINIZ,
GORECEKSINIZ Ki
KENDINiZi OKUMAKTAN
ALAMAYACAKSINIZ.
(SONUNA KADAR)

Zaman tasarrufu

Bir ¢ok durumda, kisith bir zamanda bir cok seyi aktarmak
zorunda kalinz. Ayni zamanda da herseyin acik¢a anlasildigindan emin
olmalyiz. Burada gorsel aracglar yardimci olurlar. Genellikle sozlerle
anlatmaya oranla, bir seyin kendisini veya resmini gostermek, daha
hizli kavranmasina yol acmaktadir. Ayni seyler eylemler igin de
gecerlidir. Bir eylemi gdstermek, sozel olarak anlatmaktan daha az
zaman alir.

Gorsel araglar, kullanilmasi igin butin bu guzel nedenlere
ragmen, iyi iletisim i¢in sadece araglardir. Gorsel bir ara¢ kendi kendine
bir amac¢ olmayacag! gibi, ondan anlamli bir mesajin yerini almasini
bekleyemeyiz.

Burada iletisimimizi etkili yapmak icin gorsel aracglari planlarken
onemli olan bazi noktalara isaret edelim.

Gorsel araclarin planlamasinda bir dizi karar almak zorundayiz.
Bunlar G¢ baslikta toplanabilir.

1- Neyi gostermek istiyorsunuz? (Konu)

2- Konu ile nasil ilgileniyorsunuz? (Yaklasim)
3- Ne goOstereceksiniz? (Uygulama)
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Bu kararlari alirken, dinleyecileriniz ve gdrsel araglai'l
kullanacaginiz ortami dikkate almalisiniz. Bu iki faktéri dikkati
almadan hazirlanan gorsel araclar genellikle etkisizdir. Bu durumda,
gorsel araclarin mesajinizi agiklamasi yerine, kendinizi gorsel araglafi
aciklamak icin zamaninizi harcarken bulacaksiniz.

Konu

Meteryalinizin Gzerinde calisin ve asagidaki noktalari belirleyin:

- Anlamasi zor olacak seyler,
- Hatirlanmasi zor olacak seyler,

- insanlar ikna etmesi zor olacak seyler.
Sunacagimiz seylerle ilgili bir 6zetiniz varsa, bunlari 6nemlerine

gbre siralayin ve hangilerinin gdrsel araca ihtiya¢ duyduduna Kkarar
verin. Fakat dusundiguniz her seyi gorsel hale getiremeyeceginizi
unutmayin. Gorsel araclari hazirlamak vakit alir ve gorsel ara¢ da
olsalar, iyi seylerin bile fazlasi iyi degildir.

Yaklasim

Ne gosterecegimize karar serdigimizde,
sekilde yaklasacaginizi dusunmelisiniz. Bu, S $ npimektedir
probleminin Ustesinden gelmek igin bir yol bulma

Uc¢ dizeyde soyutlama ile problemi disinmek <“yda
Bunlar; gercek hayat, gercegin benzesimi (resimler ve

sembolik temsildir (kelimeler, sayilar). . hpnze-
Gercek yesam objeleri ve ise
siminden genellikle daha kolay anlasilir ve hatirlan . ? ay

sembollerden normal olarak daha aciktir ve d
nedenle, gercege olabildigince yaklasmak genel bir ilkeair
O?negin, varsayalim ki, misirda sira stiinde, b-tk er arasinda”
tavsiye edilen araliklarn ciftcilere 6gretmek istiyorsunuz Bu
santimetre olsun. Bunun en emin yolu bu Nfliyi.
gOstererek vermek ve giftcilere bunu kendi kendilerine
olanagini saglamaktir. Bu gercek yasamdir. Eger onlara
film gOsterirseniz, gittiginizde bazilari mesaji iyi anlamamis
veya unutacaklardir. Stuphesiz eder sadece is hakkkinda konus
ne yapilacagini kelimeler ve sayilarla aciklarsaniz, anlamayac
sonra hatirlamayacak olanlar daha ¢ok olacaktir.
Fakat bunun istisnalari vardir. Bircok durumda, gerce y s
objelerini godsteremeyiz. Ornedin gergcek bir traktor
calismasini denemek ve gdstermek, bir deshane icinde prati
Diger bir deyisle, fiziksel kosullar, sizi, en iyi gorsel araci, oi*egin
traktérd kullanmanizi dnler. Baska bir dérnek alalim, bir gmp In ,
gercek yasama ait olan bakterileri gostermek zordur.
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kGcukturler. Veya baska bir 6rnegi ele alalim. Diyelim ki bir grup insana
bir tohumun c¢imlenisi, kok, dal ve gigeklerini gelistirmesini ve sonunda
kendi tohumlarma sahip oluslarini godstermek istiyorsunuz. Gergek
yasamda bu cok vakit alacaktir. Bu gibi ve benzeri bircok durumda,
gercedin benzesimin!, érnedin modelleri ve resimleri kullanmak daha
iyi olur.

Bununla beraber bu kuralin bile istisnalari vardir. Bazl objeler
gercek yasamda goruldiklerinde, bir ¢cok ayrinti icermeleri nedeniyle
cok kafa karistirirlar ve esas noktalar anlasiimaz olur. Tekrar traktor
motoruna geri donelim. Onu sinif icinde gdsteremedigimiz icin disarda
gOstermeye karar verdiniz. Cok iyi. Fakat sonra motorun; bir ¢ok boru,
civata, somun ve halkalarinin oldugunu ve makinist olmayan herhangi
birinin motor calistiinda gercekte ne oldugunu gérmesinin hayli zor
olacagini anlarsiniz. Ustelik, en 6énemli haraket eden pargalar motor
blokunun icinde ve go6risun disindadir.® Bu gibi hallerde, saydam bir
Olcekli model, hatta sematik bir resim, olayi gercek motordan daha agik
hale getirecektir.

Ustelik bazi konular soyut semboller kullanmanin disinda
guclukle gorsel olarak gosterilebilirler. Cunkl kendileri zaten gelistiriimis
veya soyut disuncelerdir. Ornegin (retim rakamlarini, hayvan
pedigrilerini veya politik sinirlari ele alalim. Bitin bu durumlarda konu o
ekadar soyuttur ki onlari ifade edebilmek icin semboller kullanmak
zorundayiz. Gergege yaklasmak icin hicbir nokta yoktur. Cinki kendisi
soyuttur. Fakat cogu zaman bir sembol bile; gérildigiinde, isitimesine
gbre daha etkileyicidir. Ayrica sb6zel ve gorsel sembollerin bir
kombinasyonu, sadece konusmaktan kesinlikle daha etkileyicidir. Bu
nedenle bu durumlarda da sdzcukler ve diger sembollerle birlikte,
sematik c¢oziimlere basvururuz. Uretim sayilari, grafik ve cizelgeler
halinde gdsterilebilir. Hayvancilik pedigrileri, eger herhangi bir soyagaci
seklinde gd0sterilirse, bir ciftci icin bile anlasilabilir olacaktir. Politik
sinirlar ise harita Gzerinde ¢izildiginde acik ve kavranabilir olacaktir.

Ozet olarak, planlama yaparken vyaklasimimiz, hangi tip
sunumun, konumuzu en iyi acikha kavusturacagidir. Olabildigince
gercekci olmaya calismaliyiz. Fakat kararimizda dinleyicileri ve gorsel
araclarin gosterilecegi fiziksel ortami dikkate almaliyiz.

Uygulama

Yaklagsimda aldigimiz karar uyannca, konumuzu bazi goérsel
formlara dondastirmek zorundasiniz. Bu yaratilarimizi  kullanmak
zorunda oldugumuz, planlamanin yaratici asamasidir. Fikirler gokten
inmez, epeyce disilnceye ihtiyag gosterirler. Aklimiza ilk gelen distince
genellikle basmakaliptir.
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Bu nedenle probleme alisiimadik agilardan yaklasmayi! deneyin.
Beyninizde dusunceyi irdeleyin ve kullanmaya karar vermeden Once
onu gelistirin.

Genel olarak konusursak, gorsel olarak bilgi aktaran her sey,
gbrsel aragc olarak tanimlanabilir. Bu nedenle demonstrasyonda
kullanilan objeler ve aletler gorsel araclardir. Ayni zamanda bir
konferansc¢inin yiz ifadesi ve jestleri, hatta tuvaletin yolunu gésteren bir
isaret de gorsel aractir. ilke olarak gorsel arac ve tekniklerin sayisi ve
cesidi pratik olarak sinirsizdir. Problem, sizin 6zel amaciniza en iyi uyan
teknigi nasil sececedinizdir.

Herseyden o6nce sizin sunusunuzda kullanabileceg@iniz kaynak
sorunu vardir. Videoteyp kayitlari ve filmler gibi pahali teknikler oldugu
gibi katlama tablo (Flipchart) ve cuhali tahtalar (Flannel-board) gibi
goreli olarak ucuz olanlari da vardir. Zaman da dikkat alinmasi gereken
diger bir kaynaktir. Bazi gorsel araclarin hazirlanmasi olduk¢a uzun
zaman alir, digerleri bir iki saatte hazirlanirlar. Goérsel araclariniza ne
kadar kaynak ayiracaginiza karar verirken onlari ne kadar siklkta
kullanacaginizi dikkate almalisiniz. Ac¢ik olarak bir defalik bir olay igin
pahali goérsel araclarn kullanmak israftir. Diger taraftan, tekrar tekrar
uygulayacaginiz bir demonstrasyon, kalici gdrsel aracglar icin 6énemli
miktarda yatirim yapmanizi mazur gosterir.

Dikkate alacaginiz ikinci bir dizi faktor fiziksel kisitlayicilardir.
Fiziksel kisitlayicilar olarak; elektrik akiminin olmasi veya olmamasi,
oturma imkanlari, slayt ve film gd&sterileri icin odanin karartilmasi imkani
vb. konulari kastediyoruz. Bu kategoriye materyallerinizi tasima
imkanlariniz da girmektedir. Bazi goérsel araclar elde veya bisikletin
arkasinda tasinabilirken, digerleri daha blyuk araglara ihtiyac
gOsterirler. Bazilar hatta hi¢ haraket ettirilemezler ve izleyicilerin onu
gbrmek Uzere getiriimeleri gerekmektedir. Gelmelerini saglayabilir
misiniz?

Bunlardan baska hedeflediginiz izleyicilerinizi  dikkatlice
incelemelisiniz. Kimler?, ka¢ yaslarmdalar?, ne kadar egitim almiglar?
Ne cesit resimlere, renklere ve sembollere alisiktirlar?

Bu sorulan cevaplandirmak, kullanmayi distndiginiz uygu-
lamay! etkileyecektir. Cunki goérsel araclar, hedef dinleyicilerinize
uygun sekilde Uretilmelidir.

Asirt basitlestirmeler kadar, asin karmasikhgin da farkinda
olmalisiniz. Ne dinleyicilerinizin zekasini az tahmin edin, ne de onlarin
bilgilerini asirn tahmin edin. Her iki halde de sonug¢ koétu iletisimdir.
Varolmayan bir bilgi dizeyini varsaymak, cesaret kirici ve kafa
kanstirici sonug verir. Dinleyicilerin zeka diizeyinin altinda bir dizeyi
hedefleyerek hazirlandiginizda, dinleyicileriniz kizarlar ve yaban-
cilasirlar; bu durumda gorsel araglariniz yardimci olmaktan ¢ok etkin
iletisimi engeller.

Bir gorsel araci degerlendirmek icin hangi kriteri kullandiginiz
onemli degildir. Bu isi, hedefledigimiz izleyicileri referans alarak
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yapabiliriz. Bir goérsel ara¢ acik, basit, dodru ve c¢ekici olmalidir.
Buradaki gorsel aractaki aciklik, potansiyel izleyiciler icin aciklk;
basitlik, hedeflenen izleyicilere anlasilir olmasi demektir. Gérsel aracin
dogrulugu, uygunlugu, kendilerine yardimci olunacak kisilerin ihtiyag ve
standartlarina dayanir, izleyiciler, neyin cekici ve ilging oldugu ve
olmadigi konusundaki son hakemlerdir.

Butin bunlar, bir gorsel araci planlarken, izleyicimizi bilmemiz
ve devamh olarak aklimizdan ¢ikarmamamiz anlamina gelmektedir. Bu
nedenle, tek elden cok sayida dretilmis gorsel araclar cok sikca
basarisizliga yolacarlar.

insanlar egitim duzeyleri, kultiirel artyetisimleri, estetik zevk
standartlari ve karmasiklik dizeylerine gore birbirlerinden farkhdirlar.
Bu farkhhklari yok saymak ve onlara tek, homojen bir kitle gibi
davranmak basarisizlia neden olacaktir.

Biutin bu planlama sirecindeki adimlar, hedeflenen izleyiciler
ve icinde cahsacagimiz fiziksel kosullar dikkate alinarak yurdtilmelidir.
Gorsel araglar ihtiya¢ duyanlara yardimci olabiliyorsa etkindir.

Gorsel araclari kullanirken, dikkatli olmazsak, bir ¢ok yanlis
anlamaya da yol acabiliriz. Algilama boéliminde de inceledigimiz gibi,
bir fotograf veya resim, istenilenden c¢ok farkh etkiler yaratabilir. Bu
konuda, farkh kudlturdeki insanlarla ¢ok farkhh sonuclar alinabilmektedir.
Baz! insanlar “gdrsel olarak cahil” olabilir. Ornegin Afrika'da yapilimis
arastimaiarda; erozyon ile ilgili, elle ¢izilmis resimlerde, tarlaylr gosteren
kiicik enine cizgiler, ¢ogu kisi tarafindan, kus veya yilan olarak
algilanmistir. Hareketi gosteren oklar, dogru ve yanlis isaretleri (okey ve
carpi), tehlikeyi simgeleyen kuru kafa ya yanhs anlasiimis ya da
anlasilmamistir. (GTZ, 1990, s.143-160) Ulkemizde bu konuda bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bu gibi sorunlardan kurtulabilmek igin,
gorsel materyalleri hazirlamadan o6nce, hedef kitle arastinimali ve
dikkate alinmahdir. Bazan elle cizilmis resimler, fotograflardan daha
etkilidir. Fotograflarda ise. yanhs algilamalari ortadan kaldirmak igin,
gostermek istedigimiz obje disindaki fonu ortadan kaldirabiliriz. Gorsel
materyal, kullanilmadan ©6nce hedef Kkitlenin kuclk bir 6rneginde
denenmelidir (yayim materyalinin on testi).
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2.3. CIFTLIK VE EV ZIYARETI

Yayimcinin isletmeyi ziyareti, kisa siiren, fakat yogun bir sekildi
dustnce ve deneyim alisverisinin yapildigi, egitimsel bir etkinliktiC.
Karsilikli yogun etkilesim araciliiyla, paylasmak ve ginceli yakalamak,
6zimlemek ve degismek igin, giftci ve yayimcinin istekli olmasi gerekir.

Ciftlik ziyareti; informal, yetiskin yayim egditimi genel cercevesj
icinde planlanir ve uygulanir, her iki tarafin da hedeflerinir
gergeklestirilecegi bir 6grenme ortaminin yaratilmasi, yayimcinin

sorumlulugundadir.

Ogrenme Ortaminin Olusturulmasi

Ogrenme ortami 6nceden diizenlenen bir plana gore biraraya
getirilen fiziksel ve insan kaynaklarinin toplamidir ve basarih bir
6grenme-6gretme ortamini kolaylastirmak amaciyla, degdisen kosullara
uyumlastirilir. Yayimcl, giftlik ziyaretindeki baslica rolint, bir 6grenme
ortaminin kurulmasi olarak gérmelidir. Yayimci 6gretmendir, ciftci ise
ogrenci; fakat ayni zamanda o bir 6§renci, ¢ift¢i ise 6gretmendir. Bazar
yayimci bilgi saglar, bazan da bilgiyi saglayan cift¢idir. Bu sekilde,
herbiri problemin ¢6zimune katkida bulunur. Her iki taraf da kisa ve
uzun donemli ikilemlerin ¢ézimdne katilirlar.

Ciftlik ziyaretini baslatan her zaman yayimci degildir. Ancak,
etken bir 6grenme ortami icin bilesenlerin bir araya getirilmesi onun
sorumlulugundadir. Hangi 6gretim ydnteminin 6zel kosullara uyum
gbsterecegini, yayimci kararlastiracaktir.

Ogrenme ortami, yayimci ve ciftci arasindaki karsilikli guveni
beslemeli; bilgi akisini kolaylastirmali; pratik sonuclara ve eylem igin bir
rehbere ulasmayi her iki taraf icin de kolaylastirmalidir. Karsilikli gliven
ortami sayesinde cift¢inin yalnizca yeni bilgi edinmesi ve degisime karsi
direncinin azalmasi gerceklesmez. Ayni zamanda yayimcinin, bir
kurulus icin calisan bir yabanci olmasina ve cift¢i tarafindan kontrol
edici veya tehdit unsuru gibi kabul edilebilecek olmasina ragmen;
ciftcilerin onu bir insan veya profesyonel olarak kabul etmeye istekli
olmasi saglanir.

Bu karsilikl gliven olmaksizin, ciftlik ziyareti, yayimci igin
siradan bir formal goérev ve ciftci icin de en iyi durumda nazik bir ziyaret,
en kotlisu ise bir zaman kaybi haline gelir.

informal yayim egitimi cercevesi icinde vyaratilan o6grenme
ortami ile, yayimci en 6nemli goérevi bir dizi alternatif sunan, her«
alternatifin kuvvetli ve zayif noktalarini aciklayan ve son tercihi, ciftci-
o0grenciye birakan bir yetiskin egitimcisi olur. Dinyanin her yerinde
cgiftgilerin giderek daha bilgili ve uzmanlasmis olmalari sonucu, yayim
calismalari da bir "kaynaktan" bir “aliciya” bilgi ve becerilerin
aktarildigr bir sire¢ olmaktan c¢ikmakta; biylyerek basarili olmak igin
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birbirlerinin toynaklarina ve wuzmanlklarina ihtiyag duyan, olgun
insanlar arasindaki bir etkilesim haline gelmektedir.

Sonu¢ olarak, bir ciftlik ziyareti yetigkin editimi ilkelerini
uygulamak Uzere yayimci tarafindan bigimlendiriimelidir. Bu ziyaret su
ilkelere ihtiya¢ duymaktadir:

a- Ciftcinin tercih ettigi 6grenme stili dnceden bilinmelidir.
Ciftcilere en iyi uyan gin, saat, yer, 6grenme yontemi ve teknigi,
ilgilenecek insan sayisi, ziyaretin sireci arastiriimahdir.

b-ihtiyaglar ve ilgiler olarak ciftginin beklentileri agiklia kavus-
turulmahdir.

c- Karsilikli etkilesimle, onerilen icerigi kabul ettirerek ciftci ile
6gretme/ 6grenme sirecini paylasmalidir.

d- Her iki kesimin isteklerine, icerik ve ydntemin ne dizeyde
uyduunun ortaya c¢ikmasi icin etkilesim sirasinda geri besleme
(feedback) alinmal ve verilmelidir.

e- Ciftcinin 6grendiklerine dayali olarak yapmasi gereken eylem
test edilmelidir.

Yetiskin egitiminin bu ilkeleri her ciftlik ziyaretinde uygulan-
nnahdir. Bu ilkeler; dreticinin degismeye karsi olabilecek direnci ve
eaklinin karismasini, yayimcinin ise gicenmesi ve kizginhgini dnleyerek
devam eden sireci korur.

Eger asa@idaki seylerden biri olursa, ciftlik ziyareti sansiz bir
yanlis anlamalar zincirine yolacabilir:

a- Ziyaretde isteksiz, isbirligi yapmayan bir ciftci; bilgi almaya,
beceri 6gretimeye ve bir egilimi degistirmeye veya kabul etmeye
zorlanirsa basarih iletisim imkansizdir.

b- Eger yayimci ve ciftci birbirleri ileayni dalga boyunda
degillerse vesoylenen kelimelerin arkasinda  ortik anlamlar
gizliyorlarsa, birbirlerini yanls yola yoneltirler.

c- Hem yayimci, hem de cift¢i birbirlerinden bilgi gizliyorlarsa,
her iki kesimin de karar ve yargilari kism? ve muhtemelen yanlis
yonlendirilen bilgi temeli tGzerinde olacaktir.

d- Eger yayimcinin etkinlikleri diger kurumlarla (6rnegin
arastirmacilar, girdi saglayanlar, ydneticiler) esgudim halinde
yurutdlmayorsa, ciftlik ziyareti digerlerinin amacglari ile celisebilir.

insanlar birbirlerinden farklidirlar, bu nedenle aralarinda bazi
ayrimlar olabilir.  Bu ayriliklar sahip olunan bilgide, yetenek ve
becerilerde olabilir. Basarih kisilerarasi iletisim ilgili cevrelerin benzerlik
ve farkhliklarini belirleyerek, bu ayriliklari doldurabilir. Ciftlik ziyaretinde
odak, ciftgcinin halen ne yaptigi ile, ne yapmasi gerektigi arasindaki
acikhgin birlikte belirlenmesi Gzerine olmalidir.

Bu belirleme ile hem ciftci, hem yayimci, aralarinda bilgi, haber
veya baska bir konuda varolan farklihglr anlayacaklardir. Bu bir kere
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basarildi mi, artik birbirleri ile acik yureklilikle konusabilirler ve cift
anlamli mesajlar gdndermekten ve bilgi saklamaktan sakinirlar.

Asagida bir ¢iftlik ziyaretinde kigilerarasi basarili bir iletisim icin
bazi 6neriler verilmistir.

1- "Ben" ve "0” yerine “biz” iligkisini kurun, boylelikle karsihkl
bagimhlik giclendirilsin. Ciftci ile iliskide tek yonli bir bagimhhk iligkisi
gelistirmeyi Onleyin. Ondan “profesyonel sirlar” saklamayin, onlari ciftci
ile paylasin.

2- Ciftci ile sade bir dille konusun, belirsiz sodzciklerden ve
profesyonel jargondan kaginin. Eylem icin talimatlar, hem yazili, hem
sozli olarak, acik bir sekilde ifade edilmeli ve 6zetlenmelidir.

3- Ciftcinin yoklugunda isletmeyi ziyaret etmekten sakinin. Bilgi
dedis tokusu ve problemlerin belirlenmesi, ciftginin aktif isbirligi ile
“burada ve simdi” temeli tGzerine yapiimahdir.

4- Yayimci, yalnizca bir danisman olmakla birlikte, ciftlikte
meydana gelen herhangi bir basarisizhik ile icten bir sekilde
ilgilenmelidir. Basarisizligi incelemeli, degerlendirmeli ve bunda kendi
sorumlulugunu saptamalidir. EgJer bdyle yaparsa, kendisi ile ciftci
arasinda iletisim acigini genisletecek olan, basarisizlik ile ilgili kendisine
disen ozirleri ararken tuzaga disurilmeyecektir.

5- Ciftci ile birlikte yayimci, iki tarafa da uyan bir ziyaret
programi yapmalidir. Kullanilabilecek degisik tipte ziyaret programlari
vardir. Sabit dizenli, érnegin her pazartesi saat 10 gibi bir program
olabilir. ikinci bir yol da, ¢ftcinin istedi Uzerine, onun daveti ile gerektikce
yayimcinin ziyaret etmesidir. Ugiincu bir tip olarak da yayimcinin haber
vermeden, uygun gordigl zamanlar ziyaret etmesidir. Dérdlinci bir tip
olarak da yayimci dnceden belirlenmis gunlerde; ancak saatin tam

olarak belirlenmedigi, kismen belirlenmis programlardir.
Her dort tipin de avantajlari ve dezavantajlari vardir. Onceden

belirlenmis veya kismen belirlenmis tipler, hem yayimci, hem de ¢iftciye
islerini programlama imkani verir. Ancak buna dizenli olarak uymak
zordur. Talep Uzerine yapilan ziyaret tipi giftciye esneklik saglar, fakat
yayimcinin is yidkund planlamasi ve bunu verimli sekilde vyerine
getirmesi zordur. Onceden duyurulmayan tip, yayimciya esneklik
saglar; ancak ciftciye uygun gelmeyebilir ve her ikisinin, her zaman
bulusamamasi durumu dogabilir.

Herhalde en koétl programlama degisik tiplerin bir karisimidir.
Cunkd hic bir taraf, digerini ne zaman bekleyecegini bilmez. Basarili
iletisimi kolaylastirmak icin, yayimci ve ciftci beraberce tercih ettikleri tipi
belirlemeli ve sonra ona bagh kalmalidir. Bu birlikte karar, yanhs
anlamay 6nler ve ziyaretlerin etkinligini saglar.

6- Calismalarinizda tekrarlara dikkat edin. Sunmakta olduguni

bilginin anlasiimamasi veya kabul edilmemesi, bir tehlike sinyali olabilir.
Bu durumda sizle, ¢iftci arasinda var olan iletisim acigini belirlemek igin,
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ciftciyle birlikte calismalisiniz. Diger taraftan, tekrarlar, ciftcinin gézden
gecirme ve gelistirme ihtiyacini da gosterebilir. Bu durumda ise tekrarlar
yararldir.

7- Bir grup ciftciyi ziyaret etmeye karsi, tek bir c¢iftciyi
etmenin avantaj ve dezavantajlarini dikkate alin. Tek bir ciftgi ile
calismanin en blyik avantaji, ciftci ile yayimci arasindaki sicak
etkilesimdir. Bunun sayesinde ¢iftci ve yayimci, beklentileri ve
boylelikle, yollar ve c¢o6zumleri saptayabilirler. Tek kisiyi ziyaretin en
onemli zaafi ise, ¢iftcinin arkadaslarinin desteginden, pekistirmesinden
yoksun kalmasi ve Kkisilik catismalari tehlikesidir. Grup ziyaretin en
blylk avantaji, yayimci ve yayim o6rgutl igcin daha ekonomik bir iletisim
yolu olmasidir. Diger taraftan, her grup, yayim faaliyetinin etkinligini yok
edebilecek olan kendi kisilerarasi dinamigini gelistirir. Grubun Gyeleri,
grup dayanismasi gosterebilmeleri i¢cin, grup Onderi tarafindan,
yayimciya karsi, gic oyunlarina cekilebilir.

Mimkin oldugu kadar cok ciftci ile basarili kisilerarasi iletisim
gelistirmek icin bireysel ve grup ziyaretlerinin bir kombinasyonunu
kullanmak &nerilir: Yayimcilar énce bir grup ciftci ile bulusurlar, genel
problemleri tartisirlar, elde var olan bilgiyi sunarlar. Bdtin gruba,
0rneg@in yeni bir makinayr ve bununla ilgili becerileri sunarlar. Daha
sonra yayimcl, ciftcileri, ciftliklerinde bireysel olarak ziyaret ederek isi
gelistirir. Alternatif olarak dnce bireysel ciftcileri ziyaret edebilir. Daha
sonra gruplarla bulusabilirler. Boylelikle her iki yaklasimin iyi
taraflarindan yararlanabilirler.

Her yayim yonteminde oldugu gibi ciftlik ve ev ziyaretlerinde de

dikkatli planlama ve hazirhk gereklidir. Bu konuda asagidaki hususlar
Onerelebilir:

Ziyaret oncesi

1-Toplulugun bir haritasini saglayin veya hazirlayin.

Ziyaret edilecek ailelerin yasadigi ve calisti§i yeri gosteren bir
harita, yayimciya, ziyaretlerini planlamada yardimci olur.Bu harita
yardimi ile, yayimci, ziyaretlerini, zaman ve alinan yol agisindan verimli
bir sekilde planlayabilecektir.

2- Ziyaret ioyitlarmm hazirlanmasi ve gézden gecgirilmesi

Ziyaretle ilgili kayitlar tutulmaldir. Bu kayitlar her cift¢i icin
tutulur ve ziyaret edilen tarihi, ziyaret amacini ve yapilanlari aciklayan
notlari kapsamalidir. ik ziyaretlerde ciftci ailesi ve ciftligin 6zellikleri;
ekilen dGritnler vb. konularda bilgiler 6grenilerek kayitlara islenmelidir.
Bir ciftciye ©Onerilenlerin sonuglarini kontrol igin tekrar ziyaret etmek
isteniyorsa, hafizayr tazelemek icin kayitlar gézden gecirilmelidir.Bu
bilgiler olmadidi takdirde, ciftciye her defasinda ayni sorularin tekrar,
tekrar sorulmasi gerekir; bu ise hem zaman kaybidir; hem de ciftcilerce
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hos karsilanmaz. Eger yeni bir cift¢i ziyaret ediliyorsa, ¢iftginin kosulla®|
hakkinda ©onceden bir tahminde bulunabilmek icin, daha ©6nceden,
ziyaret edilen komsulari ile ilgili notlar gbzden geciriimelidir. Bu notla®
alfabetik olarak, isme gore dizilen kartlara islenebilecedi gibi, artil®
bilgisayar paket programlari kullanilacak da tutulabilir. Bu durumda,
notlari islemek ve anlaml sonuglar ¢cikarmak daha kolay olacaktir. Bg
tir kayitlar baska bir yayimci atandiginda; cevreyi, insanlari, sorunlar,
ve yapilanlari kolayca 6grenmesini, goérev yerine c¢abuk uyuri®
gOstererek basarili olmasini saglayacaktir.

Ulkemizde yiritilen TYUAP Yayim Sisteminde, her Koy Gruf?
Teknisyeninin (KGT) faaliyetleri hakkinda bir ginlik tutmasi arzs
edilmektedir. Bu ginlik KGT'ne yardim etmek amaciyla denetim igirj
kullanilabilirse de, bir a¢igini yakalamak ve onu cezalandirmak icir*
kullanilirsa tamamen yararsiz hale gelir. Clinki, KGT cezadan kagma”
icin bir yol bulacak ve gunliguni kurtulma yolunda dolduracaktir®
(TOKB, 1987, s.27-28)

3- Bir ziyaret takvimi kullanmak.
Boylelikle takvime yapilacak isler ve hedefler yazilabilir.

Ziyaretin yapilmasinda

1-ciftci ve ailesinin Qyelerini selamlayin; cay, kahve gibi
ikramlarini kabul edin. Oncelikle biraz sohbet ederek vakit gegirin. Bu
yaklasirn, her iki tarafin birbirlerini iyi tanimalarina yol acar.

insanlari etkilemek icin onlarla ilgilenmek kosuldur. ilgilenmenin
en basit sekli insanin karsisindakine ismi ile hitap etmesidir. Bir insan
icin butuin dillerde en giizel sézciik kendi adidir. (inan, 1992, s.42)

2- Ziyaret sirasinda isletmedeki kosullari ve uygulamalari
gozleyin.

3- Gozlemleri ciftci ile tartisin. Eger bazi seyleri elestirmek ve
bazi degisiklikleri dnermek gerekiyorsa temkinli davranin. Cdzumler
Onerdiginizde, neyin yapilmasi gerektigini ve degisikliklerin nasil
yapilmasi gerektigini tartisiniz. E§er ek bilgi gerekiyorsa yeni bir ziyaret
Onerin.

Takip etme

1- Ziyaret kartlarina yeni notlar alin.

2- Ciftciye s6z verilen ek bilgileri hazirlayin.Gliven vermek ve
devam ettirmek isteniyorsa, sozler yerine getirilmelidir.

3- Cift¢inin 6zel yasamina saygi gosterin. islerini baskalari ile
tartismayin. Yoksa cift¢ci size acgik kalplilikle durumunu ve sorunlarini
aciklayamaz.
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O0zet olarak ciftlik ziyareti egitimsel bir etkinliktir. Bunda basarili
olmak i¢in, yayimci, kendisi ve ¢ift¢i arasinda karsilikli glivene dayanan,
informal bir 6grenme ortami yaratmalidir. Bu etkilesimde yer alan
kisilerarasi etkilesim, onlarin, aralarindaki aciklari belirleyebildikleri ve
karsihikh bagimhhgr gelistiren iligkileri besleyebildikleri oranda etkili
olacaktir.

2.4. KONFERANS

Konferans, bir kisinin, bir grup dinleyiciye bilgi aktardigi s6zlu bir
iletisim teknigidir. Diger bir cok iletisim teknigi gibi, avantajlari ve
dezavantajlari vardir. En 6nemli avantajlari, bir ¢cok bilginin, oldukca
kisa bir zaman icinde aktarilabilmesi; olduk¢ca fazla sayida insana
beraberce hitap edilebilmesi; soyut distnceler ve alisiimadik konularin
uygun bir sekilde sunulabilmesidir.

Konferansin dezavantajlari olarak U¢ sey sayabiliriz; Birincisi,
konferanslarin  konulari genellikle iyi hatirlanmaz. ikinci olarak,
dinleyiciler genel olarak pasiftir. Uciincii olarak, beceri egitimine uymaz
ve nadiren egilimleri degistirmeye uygundur.

Konferans, buyluk gruplara yénelmek isteniyorsa, zaman kisith ise,
konu soyut veya dinleyici icin tamamen vyeni ise faydali bir iletisim
teknigidir. Bir konferansin etkinligi konferanscinin soéyledigi ile degil,
dinleyicinin hatirladig ile 6lgllebilir. (Jacopsen, 1987, s.58-68)

Konferansin planlanmasi

Herhangi bir yayim etkinliginin planlamasinda dort faktér dikkate
alinmalidir. Bunlar:

1- Hedef, 2- Dinleyici, 3- Konu, 4- Durumdur.

Bir konferansin hedefi, yayimcinin, dinleyiciler konferansi dinledikten
sonra go6stermelerini istedigi sonuc olarak tanimlanabilir. Konferansin
etkili olup, olmadigini gosterecek tek yol, planlanmis hedef ile gercek
sonuglart karsilastirmaktir, 6rnegin, hedef, dinleyicilerin, konferansi
dinlemelerinin  bir sonucu olarak, pamuk ekimi ile ilgili degdisik
uygulamalari dogru olarak tanimlamalari olabilir. Eger konferansin
sonunda, konferansg¢i dinleyicilerden bu uygulamalari &6zetlemelerini
isterse, konferansin ne dizeyde iyi oldugu konusunda bir fikir
edinecektir. Kisacasl, konferans, hedefleri gerceklestirse basarilidir.
Konferansin kendileri icin planlandigi dinleyiciler, iki dizeyde
incelenebilir. Birincisi, bayukligudur. Grup ne kadar buyuk olursa,
dinleyicilerin her biri ile o kadar az kisisel temas olacaktir. Bir
konferansc¢i, mumkin oldugunca dinleyicilerin katilimini saglamaya
calismalidir. Bu nedenle grup buaydklugld, ayni zamanda konusurken
kullanacag stili de etkiler. Kiigik gruplarda informal (resmiyetten uzak)
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olmak mimkundur. Ayni zamanda goreli olarak sorular ve yorumlar igin
daha c¢cok zaman kalir. BlUylk gruplarda ise daha formal (resmi) ve
kalipli bir sunum gerekli olur. Bunlara ek olarak konferansci, dinleyicinin
egitimi ve bilgi dizeyi konusunda bazi seyler bilmek ve konu ile stili
buna go6re uydurmak zorundadir. Eger konferansgi dinleyicilerin
duzeyinin altinda konusursa, dinleyiciler sikilabilir veya asagilanmis
olur. Eger onlarin diizeyinin Ustiinde konusursa, onu
anlamayacaklardir. Her iki durumda da hedefine ulagsmamis olur.

Konuyu planlarken c¢ikis noktasi halen dinleyicilerin ne bildigi
olmalidir. Dinleyicilerin halenki bilgileri ile hedef olarak belirlenen
arasindaki fark, sunulmasi gereken materyali belirler. E§er halen ki bilgi
dizeyi ile istenilen hedef arasindaki agik cok fazla ise, butln bilgiyi bir
konferansta sunmak mumkin olmayabilir. Bu durumda hedef ve konu
daha kiciuk parcalara bolinmeli ve mantikh bir sirada, degisik
konferanslar halinde sunulmalidir.

Konferansta durum fiziksel oldugu kadar sosyal boyut da igerir.
Fiziksel boyut baslica zaman ve yerle ilgilidir. Gunun hangi saatinde
konferans verilmelidir? Konferanstan 6nce hangi faaliyetler yer almal,
konferanstan sonra hangi aktiviteler olmalidir? Konferans icerde mi?
Buylk bir salonda mi? Bir sinifta mi? Yoksa bir evde mi olmahdir?

Sosyal boyutlarin agik olarak tanimlanmasi daha zordur. Fakat daha
az ©Onemli degildir. Konferansci, dinleyicilerince ne kadar
taninmaktadir? Onun hakkinda profesyonel olarak veya diger yonlerde
ne ddsunulmektedir? Onu kendilerinden biri olarak mi, yoksa
kendilerinden Ustin veya asagida mi kabul edeceklerdir? Batin bu
hususlar planlanan konferans i¢in 6nemlidir.

O0zet olarak konferansci, konferansi ile ilgili hedefini, dinleyicileri,
konuyu ve durumu iyi bilmelidir. Butin bunlar hakkinda ne kadar iyi

bilgilenirse, konferansini o kadar iyi planlar ve o oranda da konferansi
etkili olur.

Konferansin hazirlanmasi

Bir konferansin hazirlanmasinda, iki ¢esit materyal kaynak vardir:
Konferans¢inin  kendi deneyimi ve digerlerinin deneyimi, yani
yayinlanmis materyal. Normal olarak her ikisinin kombinasyonunu
kullanirniz. Baskalarinin deneyimi, basili kaynaklardir ve herhangi bir
konu icin secenekler ve yayin sayisi nerdeyse sinirsizdir. Asagidaki
sireg, bir konferans icin materyalin toplanmasi ve seg¢imi i¢in yararhdir.

Once hedef dinleyici ve konu belirlendikten sonra, konferansci konu
ile ilgili olarak bir yakinlik elde etmek amaci ile yaygin bir bilgilenme
okuyusu yapar. Bunu takiben, konferansinin hazirhidi ile dogrudan ilgili
noktalari secmek ve belirtmek icin, ayni materyal lzerinde ikinci secici
bir okuma yapilir. Daha sonra, konferans¢i notlarini gézden gecirerek,
kendi deneyiminden bildikleri ile tamamlamak, materyali bir seri
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altbashklara boélmek ve onlari mantiksal bir sirada dizenlemek icin bir
son okuma yapar.

Zamani iyi kullanabilmek icin, materyal ¢ kategoriye ayrilmaldir;
Temel, arzulanan ve istege bagh (zorunlu olmayan).

Temel materyal, konferanscinin hedefe ulasmasi igin aktarmasi
gereken bilgidir. Dogal olarak konferans zamaninin, en biyik kismi bu
materyale ayrilir.

Arzulanan materyal, egder firsat dofarsa ve zaman izin verirse,
verimli bir sekilde sunulabilecek olan ek bilgileri icerir. Pratik drnekler ve
resimler, ¢izimler bu kategoridendir.

istege bagh materyalin boéyle ifade edilmesinin nedeni, yalnizca
konuyla c¢ok yakin ilgili olmamasi yaninda, ihmal edildiginde ¢ok buyik
kayip olmayacagmdandir. Bu nedenle, eger ¢ok soru varsa ve
konferansci konferansini sunarken zamanini asma tehlikesi ile
karsilasirsa bu materyal sunulmaz.

Konferansin kendisi ¢ kisma ayrilir: Giris, ana kisim, sonug.

Girisin amaci dinleyicilerinin ilgisini uyandirmak, konferansci ile
dinleyiciler arasinda sicak iligkiyi kurmak ve ¢alismayi dinletebilmek icin
gevsetici ve yardimci olan atmosferi kurmaktir. Bu pratik, bir dérnekle
basliyarak veya dinleyicileri gercek bir problemle karsilastirarak ve
emizahin akillica kullanimi ile yapilabilir. Konferansin hedefi veya
konferansin 6nemli noktalarinin kisa bir 6zeti, bir giris olarak
kullanilabilir ve dinleyicilerinin kolayca takip etmeleri saglanir.

Ana kisim, konferansin amacina ulasmasi icin gelistiriimesi ve
sunulmasi gereken butin materyali kapsamalidir.

Altbasliklar mantiksal bir sira icinde, adim adim birbirlerini izleyerek,
zarif bir sekilde duzenlenmelidir. Butin bunlarin Ustinde, konferansin
icerigi, dinleyicilerin hissedilen ihtiyaclarina uygun olacak sekilde
olmaldir. Ancak bdylelikle konferansci, onlarin ilgilerini tutabilir ve
materyalin hatirlanacagini umabilir.

Sonug¢ kismi, konuyu dinleyicilerinin hafizasina baglamayir amaclar.
Bu nedenle, hichir zaman, sonugta yeni materyal sunmayiniz.
Konferansci, giriste ortaya koymus oldugu problemleri ve sorulari
sundugu, bilginin nasil ¢6zumledigini gostererek, o6nemli noktalar
kisaca oOzetler.

Her konferans icin ¢ok hayati olmayan, fakat unutulmamasi gereken
iki ek kisim daha vardir. Birincisi, acilis degerlendirmeleridir. Acilis
degerlendirmeleri, yapilirsa girisi takip etmelidir. Konferanci, dinleyiciye
resmi bir sekilde tanitilirsa veya bir 6nceki etkinlikten ¢ok farkli ve ani bir
degisiklik varsa, bu 06zellikle gereklidir. Kapanis degerlendirmeleri
ikincisidir. Kapanis degerlendirmeleri, halenki konferans ile, takip
edecek arasindaki iliskiyi géstermek istiyorsaniz gereklidir. Bunun yeri,
sonucun arkasindadir. Kapanis degerlendirmeleri ayni zamanda
dinleyicileri ek bilgi kaynaklarina ydneltmek icin, hatta uygun kosullarda
bazi ev ddevleri veya calismalar dnermek icin yapilabilir.
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Ozeti hazirlamak

Buraya kadar soylenenleri pratik olarak kullanabilmek icin asagidaki
gizelgeleri kullanmayi vyararll bulacaksiniz. Bu c¢izelge iki kisimdir;
konferansi planlamak icin temel veri ve 6zet.

KONFERANSIN PLANIL.

Genel konu; Mastidisle Mlucadele

Konferansin konusu: h~astldis Nedir?

Konferans No: 1 Toplam Konferans: 2
Hazirlayan: ZIr. Mih. Ayse Do6an

Katilanlarin sayisi ve nitelikleri: 25 dretici, ilkokul mezunu, orta yasli.

Sdure: 20 dakika

Hedef: Tum Ureticilere mastitis etmenlerini tanitmak, bazilarinin 6nerileri
uygulamakti denemelerini sadlamak.

Kaynaklar 1. Janm il Mudurludda, Sut Ureticisinin El Kitabi.
2 - adl arastirma raporu.
Katilanlann bilgisi: Ureticiler mastitis etmenlerinden haberdar dedil

Editim araclari

1- Fleeo-chart (Katlama tablo)
2- Teoeadz

Katilanlar icin materyal:
Brosur: Mastitisle Micadele

Eoitim veri ve imkanlari: Kov kahvesi; tepea6z igin aerekli duvar var.
Slayt icin qundiz karartma mimkuin deail.

Notlar: Carsamba ilce pazari, konferans pazartesi olmali, 6nder
6zellikleri olan Ahmet Demir ve Metin Caliskan’in katilmasi saglanmailL

84



OZET

BASLIK ICERIK GORSEL ZAMAN
& ARAC
......... C.&Y.rMaki.omfikJ.er.........[. i ...a.dak,...
Mastitis Bakteriler
.etme.nkri.. .. (p.zMik!fi.rL..cogalma).......... i. ..tep.eadz.
Mastitis
...... tici.eri...... .Ac.Lk.y.e.g'zl.i..m.astitis.... Eleep.char ~Agak,...
Yan
..etmenler... .. makinal.Ls.ag.l besl.enm.e ....tepegoz, 3a0eK
Tavsi_yeler. 6érnek isletme
Oniemler.. ... uysulamalar............ ..t.e.p.ea.oz. 3. K.,
iste_yenlere ila¢ dagitimi,
Sonug Jlpntrgl icin rangjsvg yaime 3 dak.

Organizasyon

Organizasyondan, bir konferansi basarih yapmak icin yapilmasi
gereken pratik dizenlemeleri kastediyoruz. Hernekadar bircok etmen
dikkate alinmasi gerekiyorsa da, konferansin zamani ve yeri dikkatlice
dizenlenmelidir.

Kirsal alanlarda; buyudk uzakhklar, ulastirma zorluklari ve tarim
takviminin getirdigi zorluklar nedeniyle yeterli buyuklikte insani bir yerde
toplamak pekcok zaman zor olmaktadir. Bu nedenle, festivaller, senlikler,
kooperatif ve kulip toplantilari ve ilgce pazari, cuma namazi gibi dizenli
toplantilarin  avantajini  kullanmayi  6drenmeliyiz. Bununla birlikte,
tamamiyle baska faaliyetlere ayrilmis bir gini sec¢meyiniz. Ayni sekilde
¢ok mesgul olunan mevsim veya uygunsuz bir saati, toplanti igin
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secmeyiniz. ilgilenen bir kisinin énceden haberdar olmasi ve bdylelikle
katilmak icin gerekli hazirliklari yapmasindan emin olmalyiz.

Konferansin yeri, onu dinlemek isteyen herkesin kolayca
erisebilecegdi bir yer olmalidir.

Konferans yeri; gorsel, isitsel araclarin kullanimi igin
olanaklarla donatiimis olmalidir. Koltuklar rahat olmalidir (Cok fazla
rahat da iyi dedil). Isik yeterli olmali ve oda uygun bir sekilde
havalandiriimalidir. Eger konferans yeri disarda ise. bu yerin gdlgeli
oldugu ve ginesin dinleyicilerin g6zine gelmedigi ©nceden
gorilmelidir. Oturma duzeni her oturana rahatca gérme, isitme sansi
vermelidir. Onceden kontrol ederek, disardan giiriiltii veya baska cesit
rahatsiz edicilerin konferansi etkilemediginin belirlenmesi ¢ok 6nemlidir.

gerekli

Konferansin Uygulanmasi

Heyecanin Yenilmesi:
Bircok kisi, ilk defa konferans verdiginde veya tanimadigi bir

dinleyici topluluguna konustugunda, biraz gerilim hisseder. Bu cok
normaldir. Sinirlilik ve gerilim, vicudun 0©nlindeki gorevi yerine
getirebilmesi icin kaynaklarini harekete gecirdigini gosteren dogal bir
o aydir. Bunun yerine, eger bir kisi bu kosullar altinda hicbir gerilim
Issetmiyorsa, ya gorevin énemini anlamamistir; ya da daha koétisu onu
ciddiye almamaktadir.

Buna ragmen gerilim ile, gerekli efor arasinda makul bir dengeyi
sirdirmek esastir. Konferanscgi, basarih bir sekilde konferansini
sunabilmesi icin kendini kontrol edebilmelidir.

Asagida bircok kiside faydah olan ve muhtemelen size de faydali
Olacak bazi 6neriler bulacaksiniz.
ha buyik bir kismi basarisizlik korkusundan olur. Bu nedenle
zir iklar sirasinda acik, okunabilir bir 6zet ve bir miktar prova yapmak
sizi ¢cok rahatlatacaktir.

Konferansin en zor ani baslangi¢c oldugundan, ilk birka¢ cumleyi
ez eyin. Boylelikle ¢ok disuinmeden bunlar sdyleyebilirsiniz. Bir
kere buzlar kirlldi mi birgok kisi hizli bir sekilde gevser.

Gerginligi ¢ogunlukla sindirim sisteminde etkisini gdsterir. Kisi
atsizlik hisseder. Midesinde kelebekler ucusur. Bu nedenle

caU-inioJt*- yemekler yemeyin, yapay uyarici veya
® Olduklarindan daha cok

Geriliminizi bir esyay! tutarak hafifletebilifjiaiz.

tutma k 1 sikica tutabilirsiniz. Fakat notlarinizi elinizde

tutmayin, bunlar sizin titrediginizden daha fazla titreyebilir.
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Gozlere bakmak bircok kisiyi lieyecaniandirir. Bu nedenle eger
heyecanli iseniz, kpnferansin basinda dinleyicilerinizin go6zlerine
bakmayin. Bunun yerine baslarinin biraz tGzerinden, salonun arkasina
dogru bakabilirsiniz, /~cak geriliminiz dusince derhal go6zlere
bakmalisiniz. G6z temasi etkili bir iletisim icin gereklidir.

Dinleyicilerinizin giveni ve isbirligini de olumlu bir sekilde
kullanabilirsiniz. Onlarin sempatik ve ilgili bakislari sizi sakinlestirebilir.

Dinleyicilerin Yerlesmesi:

Bir cok salonda dinleyiciler 6n siralara oturmak yerine, arkalara veya
daginik olarak otururlar. Bu duruma izin vermek iyi degildir,
konferanscinin prestijini azaltir. Boyle durumlarda konferanscinin,
dinleyicileri 6ne cagirarak toplamasi yararhdir.

Notlarin kullaniimasi:

Notlarinizi, konferansinizin sunulmasinda yardimci olsunlar diye
hazirladiginizi unutmayin. Onlari masanin Uzerine birakin ve dizenli
olarak ilerleyip ilerlemediginizi anlamak icin arasira goz atin. Ozetin
uygun yerlerinde zaman kullanimi ile ilgili bilgiler olmali, saatinizi 6zetin
yanina birakarak zamani nasil kullandiginizi izleyebilirsiniz. Hizinizi
artirarak, kalan zamani iyi kullanabilir; materyalin asil, arzulanan ve
istege bagh bolumleri arasinda tercihler yaparak, tam zamaninda
bitirebilirsiniz. Konferansinizi tam zamaninda bitirmeye gayret gosterin.

Zamaninda bitirmeyen bir konferans¢i dinleyiciyi bircok seyden daha
fazla kizdirir.

Dinleyici katilimi:

Bir konferansin dezavantajlarindan biri de dinleyicilerin pasif
kalmasidir. Pasif bir grubun, ilgisini sirdlrebilecegi ortalama sire, bes
dakika dolaylarindadir. Bu nedenle, konferansc¢i periyodik olarak yeni
ilgiler uyandirmahdir. Eger bunlari yapmay! basaramazsa, dinleyiciler
baska seyleri dusinmeye baslayacaklardir. Bu nedenle 6nceden aktif
dinleyici katilmini planlamalisiniz. Bunu yapmanin iyi bir yolu da
sorulart  kullanmaktir. Ya konferansg¢i sorulari  ydneltir ya da
konferansc¢inin cesaretlendirmesi ile dinleyiciler soru sorarlar.

Konferansc¢inin dinleyicilere soru sormasinin amaci, onlari bagimsiz
distinmeye itmektir. Soru sorarak, konferans daha devam ederken
konferansinin etkinligini 6lgme olanagina kavusur. Dinleyicilere soru
ybnelttiinde soruyu, acik ve 6z olarak ve gercek bir cevap alma sansi
var ise sormalidir.
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Dinleyicileri soru sormaya tesvik etmenin amaci, konferansin
basarisini degerlendirmek, sipheli noktalari acgiklia kavusturmak ve
olasi gerilimleri gidermektir, insanlar, konferanslara bilmek istedikleri
seyler oldugu icin gelirler. Bu nedenle soru sormalarina izin vermek ise
yarar.

Sorular icin ayrilacak zaman, konferans icin ayrilacak zamana
baghdir. Ancak cdomert olmak iyidir. Bazen konferansin bir kismini
sorulara ayirmak ve dinleyicilerin sorular sormalarina izin vermek daha
iyidir. Konferanscgiya soru sorulmamasi bir uyan sinyali olarak
degerlendirilmelidir.  Cunkii  bu  konferanscinin  ilgiyi  ¢cekmeyi
basaramadigini gdsterir.

Bazi konferanscilar, dinleyicilerin ne zaman isterlerse soru
sormalarina izin verir. Bazilari ise sorulari sonuna birakmayi tercih
eder. Bu bir ilke sorunu olmaktan cok, uygunluk sorunudur. Fakat
buyuklere verilen konferanslarda sorularin ciktigi zaman sorulmalari
¢ogunlukla daha iyidir. Fakat bu konuda son karar konferansciya aittir.

Sorularin disinda, dinleyicilerinin ilgisi, ilging 6rnekler ve olaylar
sunarak, sesi volim ve yogunluk olarak degistirerek ve gorsel- isitsel
araclar kullanarak cekilebilir.

Gorsel araclar ile ilgili burada 6nemli bir sey sdylemek gerekiyor. Bir
konferansgi, gorsel araclari verimli bir sekilde kullanarak iletisim
surecini kolaylastirabilir, ilgiyi devam ettirebilir ve konunun anlasiimasini
saglayabilir. Fakat gorsel araclar kendi baslarina bir sonuc¢ degillerdir.
Gorsel araglar konferansin  hedefine ulasmasinda  yardimci
olabiliyorlarsa faydalidirlar.

Ozet
iyi bir konferanscr;

- Onceden hazirlanmis dispozisyonuna sadik kalir.

- Konusuna cosku duyar.

- Notlarini kullanir. Ancak onlari okumaz.

- Anlasilir bir dil kullanir.

- Acik ve akici bir sekilde konusur.

- Sesini vurgu ve degiskenlik yaratmak icin ayarlar.
bag“jlgrir konudan digerine atlamaz, konulari mantikli ve gizel bir sekilde

- Dinleyicilerin aklina hitap eder.

- Hos olmayan tavir ve jestlerden kacinir.

- Sakin ve gevsemistir.

- Dinleyicilerin her birinde konferansin 6zel olarak kendisi icin
hazirlandigi duygusunu yaratir.

Bu kontrol listesini kendinizi degerlendirmek icin kullanabilirsiniz. lyi
bir konferans¢i misiniz? Hangi noktalarda kendinizi gelistirebilirsiniz?
Deneyin ve sonugclarini goérin.
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2.5. GRUP TARTISMASI

Yayim teknikleri icinde, belkide tartisma, en ¢ok yonliu faydalari olan
ve bircok amaclar i¢in kullanilan bir tekniktir. Diger yontemler yaninda,
bilgi degistokusu yapmak, grup problemlerini ¢6zmek, fikirleri ve
anlasmazliklari ortaya c¢ilkarmak ve catismali konularda uzlasmayi
saglamak icin grup tartismalar kullanilabilir. Bu nedenlerle sikca
kullanilir. Fakat bu amaclara nadiren tam olarak ulasilabilir. Cunku
basarili bir tartisma, resmi tartisma 6nderi kadar katilimcilarin da beceri
ve egilimlerine dayanir. (Jacopsen, 1987,s. 69-74)

Tartisma; degisik insanlar arasinda dislnce, gbéris ve
degerlendirmelerin degisimidir. Bununla birlikte her fikir degisimi
tartisma degildir. Eger bir katiimecmm amaci, karsisindakiler! ikna etmek
ise, kendini dogru, digerlerini yanlis buluyorsa, tartismiyor catisiyordur.
Egder bu sirec¢ icinde bu kisi yalnizca baskalarinin fikirlerine hicum
etmiyor, ayni zamanda onlarm Kisilik ve karakterlerine hiicum ediyorsa
bu durumda tartisma asa@ilamaya donisir. Diger taraftan insanlar
yalnizca kendi gorislerini ortaya koyuyor ve digerlerinin disinceleri ile
ilgilenmiyorlarsa, bu durumda belki de bir konferans veya bir seri
konferansdayiz, fakat tartismada degiliz diyebiliriz..

Gergek tartisma katilimcisi, baskalarindan bazi seyler
o0grenebilecegini, baskalarinin da dogru olabilecegini, herhangi bir
gorisin hakim olmasindansa; dislncelerin degisiminin daha degerli
olabilecegini kabul etmelidir.

Buna Kkarsilik, tartisma, catisma, asagilama ve konferanslar
arasindaki sinirlar sabit ve c¢ok acik degildir. Bu katilimcilarin
egilimlerine go6re yon degdistirebilir. Bir toplanti konferans olara
bashyabilir, tartisma seklinde gelisir, ¢catisma haline donusur ve te rar
konferansa donebilir ve bu degisikliklerin tam olarak ne zama
olustugunu séylemek zor olacaktir. .

Grup tartismasinin avantajlari ¢oktur. Aktif katihm, karsilikli
ve deneyimlerinin bir araya getirilmesi baslica avantajlardandir. Deg”
disincelerle karsilasma sonucu, katilimcilarin yeteneklerini 9
grup kararlarinda sorumluluk ve isbirligine ulasma ve diger gorus
karsi hosgoriye sahip olma sansina kavusurlar. Yayimci i¢m
onemlisi ise, grup ile 6zdeslesme ihtiyacinin, bireyleri ¢cogu
onceden edindikleri egilimlerini degistirmeye itmesidir. Bir yayim e ni?
olarak grup tartismalarinin dezavantajlari; zaman tuketici olmalari lyr v
etkin bir sekilde ancak goreli olarak kicuk gruplarda yapilmalari, beceri
egitimine elverisli olmamalari, katilimcilarin da en azindan baz iletisim
becerileri ve konu ile ilgili ©6nceden  bilgi sahibi olmalarini
gerektirmesidir.

Grup tartismasi bu nedenle, hedef, asagidakilerden biri veya da a
fazlasi ise uygun bir yayim teknigidir.

- Katilimcilarin egilimlerini degistirmek.

- Katilimcilarin igbirligi ruhunu gelistirmek.
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- Katiimcilarin sorumluluk duygusunu gelistirmek.

-Katilimcilarin ~ elestiri  duygusunu ve yaratici distncelerini
gelistirmek.

- Potansiyel liderleri kesfetmek ve cesaretlendirmek.

- Fikirler ve problemler hakkinda grup kararlarina ulasmak.

Planlama

Bir tartismay! planlarken herseyden 6nce, genel hedefimizi tespit
etmeli ve bu teknikle buna ulasip ulasamiyacagimizi kararlastirmaliyiz.
Eger cevap olumlu ise devam edebilir ve hedefi daha ayrintili
belirleyebiliriz. Hedefin iyi bir tanimi; basit, kesin terimlerle
katihmcilardaki arzulanan sonuclari tasvir etmektir.

ideal katihmci sayisi alti ile oniki arasindadir. Bu sayida bir
buyuklikteki grup, yeterli cesitlilikte dustnceleri ve fikirleri temsil eder
ve boylelikle bir tartisma mimkin olur. Grubun, her katillana isterse
konusma imkani sagliyacak kadar kugcik olmasi gerekir. Grup
dyelerinin egitim ve sosyal artyetisimleri yaklasik olarak benzer
olmalhdir. Eger katilimcilar arasinda sosyal aciklar ¢cok fazla ise, 6zgur
ve acik bir tartisma pratik olarak olanaksizdir. Ayni nedenle belirgin bir
sekilde 6nemli kisilerin ve varh@i ile disiincelerin serbestce degisimini
kisitlayacak kisilerin davet edilmesinden kag¢inmak iyidir.

Tartisilacak konu hakkinda baslangigcta katilanlar arasinda bir miktar
ortak bir zemin olmahdir. Ancak tam olarak anlasma, tam olarak
anlagsmazlik kadar, canli ve verimli tartismalar igin zararlidir. ilk
asamada tartisacak hicbirsey gdzikmez. Cinki hi¢c problem gérilmez.
ikinci asamada, katilimcilarin birbirleri ile iletisim kuramamalari
nedeniyle tartisma bogulabilir. Ortak bir alan bulunamamasi nedeniyle,
tartisma lideri sik sik tartisma icin materyal hazirlayarak ve sunarak
bunu yaratir.

Diger yonden eger, herkes anlasmis gorunir ve katillanlar tartisacak
bir problem géremezlerse, bunu isaret etmek, go6stermek liderin
gorevidir.

Tartismanin basarili olmasi i¢in gevsemis bir atmosfer gereklidir. Bu
durum tartismanin yer alacagi ortam planlanirken akilda tutulmalidir.
Katilimcilarin  kendilerini kisitlanmis hissetmeyecekleri kadar yeterli
zaman olmahdir. Fakat onlarn sikacak kadar da c¢ok olmamaldir.
Herkesin rahatca oturabilecedi ve tartisma liderini ve diger katilimcilari
gorebilecegi kadar yeterlilikte yer olmalidir. Belirli kosullar altinda sinif
gibi bir oda segcmek gerekli olabilir. Baska durumlarda daha halka yakin
bir yer tercih edilmelidir. Kisacasi, fiziksel kosullar grup icin hos bir
atmosfer yaratmahdir.
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Hazirlik

Tartisma liderinin tartisilacak konunun uzmani olmasi gerekli
degdildir. Eger uzmani olursa daha iyidir. Daha iyi hazirlanir ve
tartismayi yonlendirir. E§er uzman degilse, yardim isteyecegi konularda
ona aciklamalarda bulunacak bir uzmani cagirmaiidir. Uzmanin roli
kaynak kisi olmaktir. Uzman, 6zel sorulara aciklik getirir. Katilanlara
ihtiyac duyduklari gincel bilgileri verir. Ancak tartisma lideri bir uzman
cagirmis olsa da, tartismayi akillica yiratmek icin minimum diizeyde de
olsa ilgili bilgilere sahip olmahdir.

Uzman, davet edilmis olsa da, olmasa da; bir giris hazirlamak, liderin
sorumluluundadir. Bunun amaci daha 6nce s6zi edildigi gibi, ortak
zemini yaratmak ve tanimlatmaktir. Bu, bircok sekilde saglanabilir.
Pratik bir demonstrasyon ile, basili materyali dagitarak, bir érnek olay
sunarak veya kisa bir film gostererek veya beraberce bir tarla gezisi
yaparak, bu gerceklestirilebilir. Cogu zaman girisin bir parcasi olarak,
tartismanin amacini ortaya koymak 6nerilir ve uygundur.

Tartismanin ana kismi daha kucuk bir seri parcaya veya asamaya
bolunebilir. Her asama kendine ait ikinci derece amaclara sahiptir. Her
ne kadar dnceden, tartismanin hangi yone gidecegini bilmek zor; hatta
bazen imkansiz ise de, bu asamalari hazirlamakta bir mantikli sira
gereklidir. Bu karmasikligi adim adim arttirarak veya genelden spesifik
konulara gecilerek veya gecmis problemlerden bugiinki ve gelecekteki
problemlere gecme seklinde degisik bicimlerde olabilir. Ancak belirsizlik
faktdori nedeniyle lider esnek kalmali ve alternatif olasiliklari hazirlamali,
nihai secenekleri olabildigince acik birakmalidir. Bu dogal olarak
kendini hazirlamamasi anlamina gelmez. Tersine alternatif ¢oziimler ek
hazirlanmalari gerektirir. Hazirlanmamis bir tartisma lideri, istedigi
kadar esnek olabilir; fakat bayidk bir olasilikla kendini sonunda
tartismay! yonetiyor olarak degil, tartismanin kendisini sdrikledigini
gorecektir.

Organizasyon

Bir konferansin organize edilmesinde so6ylenen hususlar, grup
tartismalar igcin de gecerlidir. Her iki etkinlikle ilgili en énemli farkiliklar
oturma dizenlemeleri ile ilgilidir.

Tartismalarda lider ve kaynak kisi (uzman) katilimcilar arasinda
oturmahdir. Bu lider ile katilimcilar arasindaki fiziksel uzakliktan
kaynaklanan engeli kaldirmaya yarar. Daire seklinde oturma sekli
Onerilir. Fakat eger gorsel aracglar kullanilacaksa, bu durumda at nali
biciminde oturma tavsiye edilir. Boylelikle herkes gd&sterileni
izleyebilecektir. Bu durumda ekipmanin uygun durumda oldugunu ve
calistigini kontrol etmeliyiz. Kusurlu ekipman tartismanin akisini bozar.

Eder katilimcilarin not tutmalarini istiyorsak bu taktirde sandalya,
masa, kalem, not defteri vb. bulundurmaliyiz. Eger sigara igiyorlarsa,
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kul tablalarini unutmayin. Batin bu kicuk seyler canli, profesyonel bir
imaj yaratir ve verimli tartismalara katkida bulunur. Bazen bir ara
vermek ve bazi icecekler temin etmek gizel bir fikir olabilir. Kisacasi
katihmcilar ne kadar ihtiya¢ ve konforlarinin dikkate alindi§i duygusunu
hissederlerse, tartisma i¢in o kadar uygun bir atmosfer olacaktir.
Tartismaya baslamadan ©6nce herseyin yerinde olup olmadigi
konusunda son bir kontrol yapmak iyi olacaktir. Asagidaki kontrol listesi

size bu konuda yardimci olacaktir.

- Tartisma icin hedeflerinizi belirlediniz mi?

- Katilimcilarin kimler oldugunu biliyormusunuz?

- ilgili her kesimi ¢agirdiniz mi?

- Kag kisinin gelecegini tahmin ediyorsunuz?

- Yeterince koltuk masa vb. var mi?

- Konuyu hazirladiniz mi, kaynak kisiyi cagirdiniz mi?

- Kendi giris konusmanizi hazirladiniz mi?

- Vurgulanacak notlari dustndintz ma?

- Tartismanin ne kadar siirecegini tahmin ettiniz mi?

- Ortaya ¢ikabilecek olasi problemleri disindiniz mu?
- MiUmkan zorluk ve anlasmazliklara karsi manevra yapabilecek

olanak yarattiniz mi?

Tartismayi! yurdtme

Herkesin tam olarak ve aktif katihmini saglamak, baskalarina
hakimiyet  kuracak kisileri ©6nlemek, veya utangag Kisileri
cesaretlendirmek, tartisma liderinin sorumlulugundadir. Tartisma canl
olmali ancak kuralsiz olmamalhdir. Lider bunu, konuyu degisik acilardan
sunarak, gereksiz sapmalari engelleyerek ve bazen kiskirtici sorular
sorarak yapabilir.

Liderin dnemli gorevlerinden biri de, grubun vardi§i 6nemli noktalari
ve sonuglart not etmekti. Bunu yapmak icin karatahta, tepegoz
kullanabilir veya basitce, tartismanin stratejik anlarinda sézel olarak
kisaca Ozetleyerek yapabilir. Bu notlar bircok amaca hizmet edebilir.
Grubun vardi§i noktalara dikkati cekerek, ayni konularda fikirlerin ileri
sirulmesini 6nler. Katilanlara tartismanin verimli ve bir yerlere varmakta
oldugu hosnutluk duygusunu verir. llgiyi devam ettirir. Konudan
sapmalari minimize eder, katilanlara tartismanin degisik asamalari
arasindaki baglari gérme imkani verir. Sonu¢ olarak, insanlari
konusmadan ©nce dusundurir. Birisi, soOzlerinin tahtaya yazildigini
gorurse, sdyledikleri konusunda ¢cok daha dikkatli olur.

Asagida bir tartisma lideri olarak ne yapmaniz ve neden sakinmaniz
gerektigi konusunda bazi pratik Oneriler verecegiz. Bu listeyi kendi
performansinizi degerlendirmek igin de kullanabilirsiniz.

1- Samimi olun. Herseyi bildiginiz izlenimi vermeye calismayin.

2- Dikkatli dinleyin. Gruba goéristnizi dayatmaya kalkmayin.
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3- Acik fikirli olun ve kendinizi, yeni fikir ve gorusleri kabul etmeye,
bunlar sizin orjinal planiniza dahil olmasalar da hazirlikli olun.

4- Yavas dusunen ve konusanlara karsi, toleransli ve sabirli olun.
Onlari acele ettirmeyin ve asla asagilamayin.

5- Acik olun, her grup Uyesine aktif katilmi igin sans verin.

6- Kibar ve tedbirli olun. Tartisma sirasinda kisisel konulari agiklamayin.

7- Grupta ne olup bittigi konusunda uyanik olun. Her katilimcinin
davranisina ve grubun bitin olarak davranisina dikkat edin. Sorulariniza
nasil reaksiyon gdsterdiklerini ve diger Uyelerin ne soyledigini gozleyin.
Koalisyonlarin olusup olusmadigini veya herhangi bir katilimcinin digerleri
Uzerinde hakimiyet kurmaya calisip ¢calismadigina dikat edin.

Sonug¢ olarak becerikli bir tartisma lideri olmak zaman alir ve deneyim
gerektirir. Her ne kadar, baslangicta zor goériinse de, 6grenmeye degerdir.
Bir kere, teknikte ustalastiniz mi, tartismalari bircok amac icin ve bircok
degisik ortam icin faydal ve etkili bulacaksiniz.

2.6. BECERI EGITIMI

Birgcok yayimci, gelistiriimis tarimsal yontemlerin avantajlarini anlatarak
gosterdiklerinde, ciftcilerin  onlarit  kesin olarak kabul edeceklerini
disindrler. Tarimsal yayim calismalarindaki bir cok basarisizlik bu temel
hata ylzinden olmaktadir. Gergek sudur ki, bir ¢cok durumlarda, demon-
strasyonlar yalniz basina yeterli degildir. Kabul etme sirecinin basarili bir
sekilde bitirilebilmesi, bir kisinin yalnizca &nerilen uygulamay! kabul
etmeye istekli olmasina degil, ayni zamanda yapmak zorunda oldugu
beceriye bagldir.

Ornegdin, bir giftci yaptigimiz bir demostrasyonu izleyerek elle tohum
ekme yerine mibzerle tohum ekmenin daha faydal oldugu konusunda ikna
edilmis olsun. Ancak yeni uygulamayi ancak mibzeri traktore iyi bir sekilde
baglamayi, mibzerinin ayarini yapabilmeyi becerebilirse yapabilir. Bu
uygulamanin yararlarindan faydalanabilmek icin ciftci gereken becerileri
edinmelidir.

Bu bdlimde beceri egitimi icin bircok yerde test edilmis, etkin bir teknik
sunulacaktir. Bu teknik 2. Diinya Savasi sirasinda ABD’de “insan
Kaynaklari Komisyonu" tarafindan kullaniip “"Endustri icin  Egitim
Programi" tarafindan gelistiriimis bir teknige dayanmaktadir. (Jacopsen,

1987, s. 76)
Giris
Beceri egitimi teknigi oncelikle bireyler icin uyarlanmistir. Tamamiyle

imkansiz olmamakla birlikte, gruplara etkin bir sekilde uygulanmasi zordur.
Amagc; bir kisiyi, bir isi belirli bir kalitede, optimal bir zamanda,
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optimum kaynaklar ve caba ile yapabilmesi icin, basarili olabilecedi bir
dizeye kadar egitmek ve pratik yaptirmaktir. Bu doért eleman (kalite,
zaman, kaynaklar ve c¢aba) bir becerinin elde edilip edilmedigini
degerlendirmek icin ayni zamanda kriterlerdir.

Varsayalim ki, bildigimiz iki marangozdan, bir masa yapiminda
hangisinin daha becerili oldugunu belirlemek istiyorsunuz. Her ikisine
de bir masa i1smarlayin ve masalari aldiktan sonra kendinize asagidaki

sorulari sorun.

1. kalite: Hangi masa gereken nitelikleri en iyi karsilamaktadir?
(Ornegin: Olgl, saglamlik, stabilite, cila)

2. zaman: Eger kalite ayni ise, hangi masa daha 6nce bitirilmistir?

3. kaynaklar: Eger kalite ve zaman ayni ise, her iki marangozdan
hangisi hammaddeleri en iyi sekilde, en az ziyan ile kullanmistir.

4.caba: Kalite, zaman ve kullanilan kaynaklar esit ise, hangisi igi
yapmak icin daha az caba harcamistir?

Bir beceri ile ilgili bu doért eleman, bir dereceye kadar birbiri ile
degistirilebilir. Eger en iyi kaliteden daha azina razi iseniz veya daha
¢ok materyal harcar veya daha c¢cok caba harcarsaniz, bir isi yapmak
icin gereken zamani azaltabilirsiniz.

Bunlar, sizin i¢in bu elemanlarin ne kadar degeri oldugu ile ilgilidir.
Degisik elemanlar arasindaki uygun denge, daima 6zel durumlarca
belirlenir. Maksimum, zorunlu olarak optimum degildir ve her zaman en
ylksek hiz, en basarili performansin isareti degildir.

Bu yayim tekniginin avantajlari, yayimcinin, her ¢iftgcinin 6zel
6grenme problemleri ile ilgilenebilmesi, yalnizca yeni uygulamalari
ogretmemesi: fakat daha ©nce edinilmis becerileri duzeltmesi ve
gelistirmesidir. Teknik, 06gretme-6grenme sirecinin kritik asamalari
esnasinda, ¢iftci-6grencinin aktif katilimini gerektirir ve yayimci ile ciftgi
arasinda yardimlasma iliskisi olusturur. Buna ragmen bu teknigin
uygulanisi zaman ve insan gucl olarak haylice masraflidir ve teknigin
en 6nemli dezavantajini olusturur.

Planlama

Diger bitin yayim etkinliklerinde oldugu gibi, bu teknigin hedefi; test
edebilecek sekilde, 6grenme sirecinin sonuclarini tarif etmelidir. Beceri
egitimi konusunda hedefin sbzel ifadesi, gorevin yerine getirimesinde
gereken kalite standartlarini, isin bitirilmesi i¢in gereken zaman siresini,
isi yapmak icin gereken alet ve malzemeyi ve isi yapmanin uygun
seklini kapsamalidir. Ornedin, narenciye gdz asisi becerisi egitimi ile
ilgili hedef cumlesi sdyle olabilir: Ciftci (Ahmet Bey), narenciyede g6z
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asisini, anag¢ Uzerine yapacak (davranis), bu egitimin sonunda % 95
basari elde edecel< (kalite standarti), asi rafya veya plastik serit ile
yapilacak (alet, malzeme ve eylem), her asi yaklasik bir dakika zaman
alacak, glinde yaklasik 500 asi yapilabilecektir (zaman).

Uygulanmasi gereken sireg, egitilecek ciftci icin 6zel olarak
planlanmahdir. Bu ise; kisinin egitim dizeyini, konu ile ilgili 6nceki
bilgisini, ise karsi egilimini ve onu 8grenmek icin motivasyonunu, pratik
yapmak i¢in ayirabilecedi beklenen zamani, yasini ve fiziksel gucuni
dikkate almak anlamina gelmektedir. Butin bu faktorler isin nasil
adimlara ayrilacagd! ve her adima verilecek dnem dizeyini belirler.

O0gretilecek konu, vyani ¢iftcinin edinmesini istediginiz beceri
“adimlara” ve “anahtar noktalara” bolinmelidir. Adim, is iginde
bagimsiz olarak uygulanabilecek goreli olarak kisa eylemlerden olusur
ve bu nedenle mantikli bir birim olusturur. isi adimlara bélmek ciftcinin
yeteneklerine gore vyapilmalidir. Ogretilecek toplam is bir seri
adimlardan olusur.

Adimlar giftcinin ne yapmasi gerektigini gosterirken, “anahtar
noktalar” onu nasil yapmasi ve nigin 6yle yapmasi gerektigini séyleyen
aciklamalardir. Her adim onunla uygun “anahtar noktalarla” elele gider.
Anahtar noktalar adimin nasil kolayca ve dizgin bir sekilde
uygulanacagi ile ilgili agiklamalari igerir, ayrica adimin neden gerekli ve
dnemli oldugunun nedenlerini verir. Ayrica adimin uygulanigi sirasinda
olusabilecek 6zel tehlikelere ve zararlara isaret eder.

Egitimin yer alacagli durum da planlanmalidir. Bir kural olarak,
ciftgcinin kendi tarlasi bagka yerlere tercih edilmelidir. Eger egitimin
yapildigi yer ciftcinin tarlasi degilse, bu durumda cift¢i sdyle disinebilir:
“Pekala, burada c¢ok iyi oluyor, ama benim ciftiimde bu boyle
yapilamaz.” Beceri egitimi sirasinda komsular veya baska misafirlerin
davet edilip edilmeyecegine ©6zel énem verilmelidir. Bazi durumlarda,
bu motivasyonu yukseltecek ve arkadasca rekabeti arttiracaktir. Fakat
baska durumlarda editimi alan ciftgiyi kisitlayabilir. Cunkiu baskalarinin
onlinde aptalca bir sey yapmaktan korktugu igin sikilabilir. Bu konuda
giftciyi en iyi taniyan siz oldugunuza goére dogru karari da siz

verebilirsiniz.

Hazirhk

Birisine gerekli bir beceriyi 6gretmenin zorunlu kosulu, bu isi sizin de
becerili bir sekilde uygulayabilmenizdir. Bu nedenle iste, makul dizeyde
bir beceri elde edinceye kadar kendi kendinize calisin. Buna ragmen bu
tekrarlari  yapmakta, kendi performansinizi artirmaktan baska
gerekceler de vardir. Boylelikle c¢iftcinin  beceriyi  6grenirken
karsilasabilecedi bazi gigclukleri 6nceden gdérmek ve 6nlemek, gerekli
ekipman ve malzemenin bir listesini yapmak mumkin olur.
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Kendi kendinize prova yaparken, isi adimlara boélebilirsiniz. Once her
adimin sirasini not alin, sonra her adimi ayri olarak uygulayin ve adim
icindeki 6nemli eylemi kaydedin. Bunu yaparken c¢ift¢inin anlayis, egitim
ve beceri dizeyini unutmayin. Cunkl c¢ok fazla adim sikinti verici
olabilir. Fakat cok biyik adimlar, cok karisik olabilir ve bu nedenle

anlasilmaz ve hatirlanmazlar.
Hazirladiginiz adimlarin sirasi, teknik olarak dogru ve mantikh

olmalidir; fakat 6grenme ortaminin gereksinimine gére adapte edilebilir,
ornegin, mekanik bir ilaglayiciyr kullanirken, normal olarak o©nce
karisimi hazirlarsiniz daha sonra pompay! ayarlarsiniz. Fakat bu
becerileri ciftciye 6gretirken, 6énce ayarlama islemini 6gretebilirsiniz.
Cunku bu islem daha karisiktir. Daha ¢ok yogunlagsma gerektirir. Neye
karar verirseniz verin, sectiginiz siraya goére, her adima bir sira
numarasi verin.

Bir kere adimlar kararlastirdiniz mi (ne yapilacak?), onu uygulamak
icin uygun sekli (nasil yapilacak?) ve onu bu sekilde yapmak igin
nedenleri (ni¢in?) tanimlamalisiniz.
~ Bunlar not edilmesi gereken anahtar noktalardir ve asagidakileri
icerir;

a- Her adimm uygulanisi ile ilgili agiklama,
b- Adimin uygulanmasini basitlestirebilecek herhangi bir disiince,

c- Bu adimin bu sekilde ve bu sirada uygulanmasinin nedeni,
d- Ekipmana zarar verilmesini veya materyalin ziyan olmasini

onleyecek herhangi bir husus,
e- Kazalara veya yaralanmalara engel olacak herhangi bir dneri.

Asagida bir ornek verilmektedir. Ornekte beceriyi; adimlar ve

anahtar noktalar halinde nasil bélecegimiz ve kaydedecegimiz
gosterilmektedir. (Bu 6rnek yukarida hedef kisminda verilen 6rnektir.)
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Ornek: ASILAMA - isi adimlara bélmek.

Adim

Sulama

Asi kalemlerin
hazirlanmasi

Kalemlerin
temizlenmesi ve

Anacin

budanmasi

Anacin
temizlenmesi

AsI noictasinin
segimi

ANAHTAR NOKTALAR

NASIL
Asidan 6nce

* Saglikli, viksek verimli
agaclari secin.

* Uygun, duzgln, anaca
Adre u~gun kalinlikta,
dikensiz, kabuk Uzerinde
beyaz noktall dallarin segimi.
* [J7unink SOrm'vfi kad;ir.

* Asidan biraz énce

* Temiz ve 1slak bir bez
lin

* Budama bigaklari ile:
dikenler, surgunler, yapraklar,
temizlenir: Asi noktasinin 10
rm M7AMNA kfidur

* El ile

* Hakim ruzjiariara
bakacak seklide

* Sabit yukseklik: 30 cm.
bir metre veya cubuk ile
Olciilecek.
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NICIN
* Kolay kabuk vermesi
* Surgune kadar yeterli nemi

saglamak icin. Sulama yo*un bir
6zsuyu dolasimini olusturur, bu
da a6zun c¢abuk patlamasina yol
anar

- Yuksek verimli, iyi kalitede

meyve elde etmek igin .

- Bitki sajjhor Icin
- iyi ve hizli sirmesi igin
- Kola/ tagima Icin.

- Kurumayi onler, tazeligini

saclar

. Ivi Y* hi7ii siirmesi icin-------
- Asi*a hazirlik, kolay

calisma icin

- Hizli ve yarasiz iyilesme,

ha.staliklarin Onlenmesi------------

- Enfeksiyonu ve

yaralanmayi 6nlemek icin. Kum.
ol bitki mateiyalini

li7aklaslhirmak.-----=--===-==-----oum- -

- Dalin kiriimasi énlenir
- Plantasyonun bir drneklili®i

saflanir

- GOzUn kurumasi ve

rfirdmesl OPianir



TABLO DEVAM

ANAHTAR NOKTALAR

No Adim
NASIL NiGIN
7 GoOzln * kalkan seklinde ~6ziin - Cabuk ¢ikarin
cikariimasi gevresini ¢izin -jozlerin kurumasi
* Gozleri su dolu bir kaseve engellenir
kovun
8 Anacin * (Ters T) seklinde cizin.
kabusunun dasey olani 6nce, disey pizai
aciimasi yatidan biraz daha uzun
Olar;ak
9 Gozun * Api bicagi ile anagtaki
Merlestlrlimesl ¢izdiginiz dudaklari acin
* GOzu bir vere vnrinstirin
10 Gozinyerine ' (Ters T) seklinde apiian
uydurulmasi verde duran goziin kenarlar-
dan f»7ia afilon vfirifirini kesin
u Baklama * Rafva veva plastik - Nemliiiéi s~iar
seritlerle - Bozulursa tutma orani
* Asa®idanjukariva duser.
* Basit dujum
* Sikica bajjlavin ancak
© Ek koruma * Asinin Uzerine bir - Yaprak bir gati aibi
jfaprak banlayin yagmuru ve rlizgarin asglya zarar
13 Eksulama - Asiri sicak ve kuraklik
durumunda.

Simdi bir giris ve sonu¢ hazirlayin. Giris asagidaki noktalari
Kapsamalidir.

a- Konunun tanitimi.
b- isin ve onu dogru yapmanin éneminin agiklanmasi,
c- Kullanilacak alet ve malzemenin tanitimi ve agiklanmasi.

Sonug bdlimi en azindan asagidaki ¢ noktayi icermelidir;

a- Adimlarin ve énemli anahtarlarin sézel bir 6zetlenmesi.

b- Yeni 6grenilmis becerinin faydalari ve sakiniimasi gereken bazi
hatalar.
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c- Gelecekte dogacak bazi problemlere karsi ciftcinin nereden
yardim alabilecegi veya nereye danisabilecegini soyleyerek ciftcinin
kendine glvenini saglamlastirmak.

Sonugc olarak isi, hazirladiginiz 6zeti kullanarak, adimlari ve anahtar
noktalari sirasina gére kontrol ederek tekrarlayin.

Organizasyon

Beceri egitimi icin gerekli teknik diizenlemeler goreli olarak basittir;
¢inkl c¢ok insan katilmamaktadir. Dogal olarak zaman, yer ve gerekli
ekipman ile malzeme ©6nceden dizenlenmelidir. Ciftciye haber verin,
boylelikle sizi bekleyecektir.

Uygulama

isin uygulama siirecinde yedi asama vardir. Bunlar asagida kisaca
tanimlanmistir. Belirli durumlarda bir kag asamayi uygulamayabilirsiniz.
Fakat daima temel olan ddrdiinci asama atlanamaz.

1-Giris:

Bu kisa ve konuyla ilgili olmalidir. Ogrenilecek isi ve kullanilacak
aletleri, ciftcinin mevcut bilgisini dikkate alarak tanimlayin

2- Uygulama:

Butln isi, hicbir aciklama yapmadan ciftciye is hakkinda genel bir
fikir verecek sekilde uygulayin.

3- Tam demonstrasyon:

Bu, bir gesit, isin “yavas cekim” demonstrasyonudur. Ozetinize
uyarak, her adimi gostererek ve aciklayarak, sipheli noktalar
aciklayarak ve sorulari cevaplandirarak isi gosteriniz. Asagida bazi
faydali, pratik puf noktalari aciklanmigtir.

* Ciftcinin yaninda durun, karsisinda degil.

* Ciftcinin go6zlerine giines 1sigi gelmemeli.

Rizgarl kosullarda sesinizin rizgar tarafindan
uzaklastirmamasina, giftgiye ulagsmasina dikkat edin.

* Gelisme sizin umdugunuzdan daha yavas olsa bile sabirli olun ve
sinirli olmayin.

* Ayarlanmamis veya kot ¢alisan herhangi bir alet veya ekipmanin
bir parcasi sikinti getirecektir, baslamadan 6nce duzeltin.

* Ciftgiyi soru sormasi igin cesaretlendirin.
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4- Demonstrasyon ve klavuzlanmis uygulama:

Bu en 6nemli asamadir. Yayimci ilk adimla ilgili nasil ve niginleri
aciklar. Yavas olarak onu uygular ve gerekirse tekrar eder. Daha sonra
ciftci nasillari ve nicinleri agiklar ve adimi uygular ve bu adimda
ustalasincaya kadar tekrar eder. Ciftci bunlari yaparken onu dikkatlice
gbzleyin bdylece yanlis bir haraket veya durumu hemen
dizeltebilirsiniz. Daha sonra ayni sekilde ikinci adimla ilgilenin. Bu
slireci isin sonuna kadar her adima uygulayin.

Bu asamada ciftginin sabrini kaybetmesi veya Umitsizlige kapilmasi
tehlikesi vardir. ihtiyaci oldugjunu hissederseniz onu cesaretlendirin.
Bazen bir mola vermek, hatta egitimi baska bir saat veya glne
ertelemek bile onerilebilir. Ne yaparsaniz yapin, bunu taktikll ve sabirla

yapin.
5-Tam deneme:
Simdi ciftgi, her adimi sirasiyla ve yaparken ne yaptigini aciklayarak
uygulamalidir. Bu asamanin amaci, isin bir bitin olma duygusunu ona
vermektir. Herhangi bir yanhs veya siranin karistirilmasi biran 6nce

duzeltilmelidir ve ciftgi bitlin isi yanlissiz olarak uygulayincaya kadar
tekrar tekrar basindan yapmahdir.

6- Eylem:
Ciftci isi basindan sonuna kadar kesintisiz ve aciklamasiz uygular.
7- Sonug:

Yayimci birkagc degerlendirme, birka¢ cesaretlendirici s6z. veya
Ozetle eylemi destekleyecektir.

Sonug

Beceri egitimi ¢iftginin tarimsal becerilerini yetkinlestirmek igin
bir tekniktir. Tarimda basar, uygulanan degisik islerdeki beceri ile
dogrudan ilgilidir. Bu genel olarak beceri egitiminin ve 6zel olarak da bu
egitimin kalitesinin 6neminin altini gizer.
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2.7. TARIMSAL GEZILER

Eskiden beri butin dinyada ciftgiler, komsulari ne yapiyor diye ¢itin
Otesine bakmislardir.

Bir yayim ydntemi olarak tarimsal geziler, komsunun c¢itinin 6tesine
bakma olayinin organize edilmis bir halinden ilke olarak ¢ok farkh
degildir. Belki de bu nedenle ciftciler arasinda c¢ok popilerdir.
(Jacopsen, 1987)

Diger yaygin olarak kullanilan yayim teknikleri ve yontemlerine gore
tarimsal geziler bir dizi konuda farklilasirlar. ilkdnce geziler bir grup
ciftciyi, kendi ahisik olduklari ¢evreden ve gunlik yasamlarindan alarak
ilk elden yeni seyleri gdrme ve deneyim elde etme sansini verirler. Bu
gezileri, egilimlerin degistirilmeleri icin hayran olunan bir yéntem yapar,
ikinci olarak, konferanslarda, konunun 6nceden secilmesi ve organize
edilmesi ile demonstrasyonlarda gosterilecek seylerin  dnceden
dikkatlice dizenlenmesinin tam tersine; geziler ciftciye var olan bilgiye
dogrudan erisme imkani verir. Bu ise, gezilerde toplanilan bilgiye cok
ikna edici bir 6zellik kazandirir. Ugiincli olarak, tarimsal geziler giftginin
tanisik oldugu normal cevrenin disinda sosyal etkilesim icin imkanlar
saglar. Boylelikle ufuklarini genisletir, meydan okuma olanagi saglar ve
motivasyonu yukseltir. Bu Gg niteligin bilesimi tarimsal gezileri essiz ve
degerli bir yayim yéntemi yapar. Oldukca gelismis iller olan, izmir,
Manisa ve Aydin’da bile, ova kdylerinde st sigir1 yetistiren isletmelerin
% 38'inin, dag koylerindekilerin ise % 88‘inin simdiye kadar hi¢ bir
modern sit sigircihgr isletmesini gérmedigi dikkate alinirsa, tarimsal
gezilerin ne kadar yararl olacagi tahmin edilebilir. ( Ozkaya, 1988, s.83)

Tarimsal gezilerin yayim c¢alismalarinda beklenildigi veya arzu
edildigi kadar genis kullanilmamasinin nedeni, karsilastirmali olarak
yiksek maliyetleridir. Grubun kiralanan araglarla ulastirma masraflari
gelismis ulkelerde bile oldukga vyiksektir. Ozel araglarla ulastirma
saglandiginda ise, katihm zengin ciftgilerle kisith kalr. Bu nedenle
gezilerin sagladigi buatin yararlari elde etmek ve yiksek maliyeti
katlanabilir kilmak icin her tarimsal geziyi ¢cok dikkatlice planlamak ve
hazirlamak 6nemlidir. (Jacopsen, 1987, s.88-95)

Planlama

Basarh AQme< igin bir tarimsal gezi, teknik yénleri oldugu kadar
egitimsel icerigi ile de planlanmalidir. Her ne kadar teknik yonler, ne
yapilabilecedi konusunda ciddi kisitlamalar getirirse de, egitimsel
hedefler, nihai karari almada cok énemli olmalidir.

Bir yayim calismasi olarak, tarimsal geziler egitimsel etkinliklerdir.

Bu nedenle degerlendirilebilirler.
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Hedef

Egitimsel acidan, tarimsal geziler, herhangi bir yayim etkinligi gibi
planlanabilir. Egitim hedefini belirleyerek baslayabilirsiniz. Kime ne
ogretmeyi hedefliyorsunuz? Tarimsa! gezilerin bir yayim yéntemi olarak
ozellikle kuvvetli ve kisith oldugu yanlarini disurerek, ziyaret edilecek
yerleri secginiz. Hedefe ulasilacak tarzda mantikli bir duzen i¢inde ilgi

ceken noktalari diizenleyin.

Yerler

Yerler ile ilgili rasyonel bir tercih yapabilmek icin, ¢iftcilerin gérmesini
istediginiz yerleri ve karsilasmalarini istediginiz insanlari, sizin de
gbrmeniz ve tanimaniz gerekmektedir. Bu yerlerin hepsini ziyaret edin
ve getirmek istediginiz ciftcilerin orada nasil davranacagini disindn.
Onlarin 6zel dikkat ve ilgisini ne cekecektir? Hangi sorular sorulabilir?
Nerde soyle bir bakip gececekler ve nerede daha uzun kalip etraflarina

ayrintil bakacaklar?

Ev sahipleri

Bir grub ziyaret¢ci getirmeden dnce, suphesiz isletme sahiplerinin
onayini almahsiniz. Boéyle bir ziyaretin nasil gelistirilebilecegini
dusunin. Ziyaretcilerle kim konusacak? Ciftcinin kendisi mi? Belki de
ailenin baska uyeleri? Veya aciklamay! sizden yapmalarini isteyebilirler
mi? inandiricilik acisindan siiphesiz ciftcinin kendisinin ciftlikle ilgili bilgi
vermesi en iyisidir. Diger taraftan, bu ise kendisini, sizin istediginiz
kadar vermeyebilir. Bu durumda, ziyaretcileri ve ilgileri hakkinda ona
yeterli bilgiyi verin. Boylelikle kendisini hazirlayabilir.

Katilimcilarin sayisi

Bir kere, hangi vyerlerin gezi programina dahil edilecegini
kararlastirdiktan sonra, kag katiimcinin olmasi gerektigini
dusunebilirsiniz. Bu ug¢ faktdre baglidir: Birincisi programinizdaki degisik
noktalann kapasitesidir. Bu o dizeyde olmalidir ki butin katilimcilar
herseyi makul bir zamanda gorebilsin ve duyabilsin. ikinci olarak
gotirip, getireceginiz tasima araci ile ilgilidir.

Uciinciu olarak katihmcilara yardim edecek yardimcilarinizin sayisina
baghdir. 20-25 arasi kisiyi bircok yayimci rahatlikla idare edebilir. Basa
cikabilecediz sayiya uygun sekilde duyuru ve davetlerinizi yapin,
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boylelikle ne otobuslerde bos koltuklar olacak, ne de kalabalik icinde
bogulacaksiniz.

Tamamlayici etkinlikler

Cok az yayim etkinligi tek basina, yalitiimis olarak hedeflediginiz
sonuglari almanizda basarili olabilir. Bu basariyi elde etmek igin,
genellikle bir dizi butinlesik etkinlikler gerekir. Tarimsal geziler bu
kurahn istisnasi degildir. Diger bir degisle yalniz basina tarimsal geziyi
planlamak yeterli dedildir. Potansiyel katilimcilarinizin, bu gunlerini
muhtemel c¢odzumler icin sizinle birlikte harcamalarini istemeyi
beklemeden 6nce, her ciftcinin kendi 6zel problemleri ile iliskili ve uygun
¢Ozumlerin sunulmasi gerekmektedir.

Katilimcilari, gezi igin énceden toplantilar, tartismalar veya bireysel
ziyaretler dizenleyerek hazirlayabilirsiniz. Benzer sekilde, her ne kadar
gezi, etkileyici ve organizasyon bakimindan basarih da olsa, geziden
kisa bir siire sonra yapilacak etkinlikler basariyi artiracaktir. Hem gezi
oncesi hazirhk niteliinde etkinlikler, hem de gezi sonrasi disinilecek
etkinlikler, gezinin planlanmasi ¢alismalarinda dustnulmelidir.

Teknik hususlar, gidebileceginiz uzaklhk kadar, katilimci sayisinin st
dizeyini de etkiler. Acikcasi ne kadar ¢ok katiimci geziye katilirsa, o
kadar ¢ok planlama ve hazirhk gerekli olur. Ayni sekilde ne kadar uzaga
giderseniz, gezi o kadar pahali olur ve zaman alir.

Aracin Buyuklagu

Modern bir otobts 40-50 kisiyi alir. Ancak bu kadar kisi yayimcinin
etkili bir sekilde yodnetebileceginden c¢ok daha fazladir. Ayni sekilde
ziyaret edilen ciftgiler tzerinde de yik olusturur. Diger yandan bos
koltuklar geziyi pahali hale getirir. Bu nedenle minibis tutularak
katilmci sayisini da buna gére kisittamak yararli olabilecektir.

Katilimci sayisi agisindan alt limit yoktur. Eger emrinizde bir otomobil
veya jeep varsa, Uc-dort ciftci ile, karsilastirmali olarak dusuk bir
maliyetle ¢cok verimli bir gezi diizenleyebilirsiniz. Stphesiz bu tir geziler
¢ok daha spontane sekilde yapilabilir ve 6grenme icin essiz imkanlar
dogdugu anda, bunlarin avantajlarindan yararlanma imkanini verirler.
Ancak Kkural olarak, kag¢ Kisi katilirsa Kkatilsin, her geziyi 6nceden
planlamak ve hazirlamak en iyisidir.

Uzakliklar

Uzaklik konusu ile ilgilendiginizde, gezi icin ayirdiginiz toplam
zamani aklimizda tutmaliyiz. Ciftciler bir defasinda, en fazla bir kag¢ saat
veya en fazla bir batin ginden daha fazla ciftliklerinden ayri kalmak
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istemezler. Gezi siiresi yolculuk, molalar ve gercek 6grenme etkinlikleri
arasinda bdélusturidlmelidir. Bu G¢l arasinda makul bir denge kurmaya
calisin. Yolculuk ve molalarin % 50’ den fazla pay almamasi dogrudur.

Yol

Yolculuk zamani yayim egitimi acisindan "tesvik
disunulmemelidir. Otobisde uygun tartisma ve konusmalarl tesv”

edlbilirsiniz. Suphesiz, gezide en o6nemli

seyleri gormeleri ve isitmeleri icin serbest bira . zivaret
katihmcilarin halen ding ve uyanik olduklari gezinin b s . Daha
noktasina, en kisa yoldan, en kisa zamanda n
sonraki noktalar daha uzakta olabilir. Bu onlarin gen donus e daha
uzun bir yolu alabilmelerini saglar. o o nus:. fiziksel olaraM

ediliminde olacaklardir. Cift¢ilerin yeni edindikleri de ~

konusmalan yararlidir. Zaman olarak en ekonomik g g
seklinde olanidir. Ancak bu da ziyaret edecediniz noktalara ve varolan
yollara baglidir. Ne olursa olsun bu gibi teknik hususlarin ciftcilere
gOstermek istediginiz icerigi belirlemesine izin vermeyin,

atin 6niine koymak demektir.

Zamanlanfia

Katilimcilara uyacak tarimsal gezi zamanini belirleyin.Yogun is
mevsimleri, dini tatiller ve pazar ginlerinden sakinin.

Uzakliklari ve gereken zamani hesaplarken muhafazakar ou
Gecikmelere yol acacak, 6ngdrilmeyen durumlar i¢cin de zaman bira n.
En iyisi, gin i¢inde katihmcilari sikistirmaktansa, bu zamani
programlanmamis bir cay molasi veya ek bir tartisma igin ayirmaktir.

Hazirhklar

Herseyin hazir oldugundan emin olmak icin gerekli hazirliklar icin bir
program hazirlayin. Eger D gini gezi gunu ise, hazirliklar en az bes
hafta 6nce yani D gini eksi 35'de baslamalidir.

O Gunu eksi 35

Asagidaki noktalari kararlastirmak igin potansiyel katilimcilara
hizmet goturen yayim personeli ile bir planlama toplantisi dizenleyin.
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- Tarimsal geziyi organize etmek istenmekte midir ? Gezi
gerceklestirilebilir mi?

- Katilimc giftciler kimler olabilir?

- Kag kisiye katilim igin davetiye gdnderilebilir?

-Ciftcileri gorecekleri ve isitecekleri seyler icin hazirlamak uzere ne
yapiimah?

Tarimsal gezinin duzenlendigini duyurmak igin bir surkiler mektup
hazirlayin. Gezinin amacini kisaca aciklayin; tarih, tahmini sire ve
gezilecek 6nemli yerler ile ilgili bazi bilgiler verin. Geziye katilacaklarin
doldurup goénderebilmeleri igin bir cevap formu ilistirin. isi daha ciddi
tutabilmek icin gelmek isteyen adaylarin 6deyebilecekleri bir katilim
payini isteyin. Bu para son dakikada vazge¢meleri riskini azaltabilecegi
gibi, size de ilgilenen kisilerin yaklasik sayisi ile ilgili bilgi edinmenizi
saglar.

Nezaket gere@i ve liyi iliskilerin devami i¢in bu ilk duyuruyu Ziraat
Odas! Bagskani, ciftci temsilcileri, kooperatif yoneticileri gibi dnemli yerel
kisilere de gonderin. Bu kisiler gelmek istemeyebilirler. Ancak eger
davet edilmezlerse veya haberdar edilmezlerse gucenebilirler.

D- Gunl eksi 30

Konferans, 6zetler, tartisma sorulari, gorsel materyaller vb. egitim
materyalini hazirlamaya baslayin. Tarimsal gezi sirasinda dagitacaginiz
program, gilzergahi go6steren harita, destekliyecilerin adlarn gibi
materyalin taslaklari bu an hazirlanabilir.

D-Gunu eksi 20

Giuizergahinizda planlanmis her yeri ziyaret edin. Tarimsal gezi ile
ilgili ¢iftlik sahiplerinin onayini alin ve onlarla birlikte ziyaret edilecek
tarlalar, varis ve ayrilis zamani gibi onlarn da ilgilendiren ayrintilari
belirleyin.

Eger gerekli ise, ilgili diger yayimcilarla birlikte ayrintili program,
gluzergah, zamanlama gibi ayrintilari, kisacasi gezinin bitiin programini
kararlastirin.

Katilan diger yayimcilara ve katilim {Ucretini gondererek katiima
arzularini goésteren ciftcilere programi hazirlayin ve génderin. Bunda
asagidaki unsurlarin olmasina dikkat edin:

* Kalkis glni ve saati.

* Toplanma noktalari.

* Ziyaret edilecek yerler ve oralarda ne gorulecedgi.
* Tahmin edilen dénis saati.
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‘ Birlikte ne getirilecedi (Sandvi¢, sapka, yagmurluk, cizme, fotograf
makinasi vb.)

D-GunG eksi 15

Bu gune kadar katihm formlari elinizde olmali. Boylelikle kag
katilimciyr beklediginiz belli olacaktir. Yaklasik %20’lik bir givenlik
payini ekleyin ve araci ismarlayin. Soforlerin nereye gideceklerini, takip
edecekleri tam glzergahi ve gezinin ne zaman olacagini bildiklerinden
emin olunuz.

Eger yolda bir restoran veya benzeri bir yerde durarak birseyler
yemek ve icmek istiyorsaniz, buranin yoéneticisine hangi saatte ne kadar
kisiyi bekleyeceginden haberdar ediniz. Bu. yanlis anlamalari ve
gecikmeleri 6nler.

D-Gunu eksi 10

Gorsel materyaller, afisler ve isaretler gibi bitin egitim araclari simdi
hazir olmali. Bunlarin hazir olmasini saglayin ve dedisik yerlere
dagilimini planlayin.

D-Gunu eksi 5

Ziyaret edilecek bitiun yerleri tekrar ziyaret edin. Ciftlik sahiplerine,
ziyaretcilerin beklendigi gin ve saati hatirlatin. Onlarla birlikte uygun
yerlerde olacak olan afis ve isaretleri dizenleyin.

D-GUnG eksi 1

Tasitlari, hava tahminini, verilecek materyali ve bitin yardimcilarin
hazir olup olmadigini test edin. Hareket yerlerini gdsteren isaretleri
yerine koyun ve yataga erken gitmeye calisin.

Uygulama

Eger geziyi iyi bir sekilde organize ettinizse isin iyi gideceginden
emin olabilirsiniz.

Buna ragmen deneyimler gdstermistir ki, hemen hemen her zaman
son dakikada bazi aksayan ve ongdrilemeyen kosullar ortaya cikar.
Bunlarla basa c¢ikmak sizin gorevinizdir. Ne kadar iyi hazirlanirsaniz bu
gibi sorunlarla basa ¢ikmak icin o kadar gerilimsiz olursunuz. Asagida
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bir tarimsal geziyi iyi bir sekilde ydnetmeyi kolaylastirmak igin faydah
bazi fikirler ve puf noktalari verilmistir.

1- Haraket noktasina ilk énce siz gidin ve digerlerini karsilayin.

2-  Kayith katilmcilarin  bir listesini  bulundurun ve gelenleri
isaretleyin.

3- Kararlastirilmis zamanlarda geziye baslayin ve gezi boyunca
programa uyun. Bir gecikme digerlerini etkiler ve gezinin sonunda
zaman sizi sikistirir.

4- Katilimcilarla ayni araca binin. Onlarin arasinda oturun,
konusmalarini dinleyin, eger mimkinse konusmalarda yer alin.

5- Bazi katimcilar kendi araclari ile gelmek isteyebilirler. Boyle
oldugunda gelecek duragin nerede oldugunu ve grubu nerede
bekliyeceklerini bildiklerinden emin olunuz.

6- Ciftlik sahiplerine ve mallarina saygi gosterin. Katilimcilardan
bitkileri tahrip etmemeleri, meyve ve sebze koparmamalarini isteyin.
Kapali bir kapi veya bahge kapisi, dnceden izin almaksizin igeri
giriimesinin istenmedigi anlamina gelmektedir.

7- Katihmcilarin ¢ok dagiimamalarini saglayin. Onlari 20 Kkisilik
gruplar halinde tutun ve bdylelikle zaman kaybi olmaksizin hersey
onlara gosterilebilir ve aciklanabilir.

8- Acik havada konustugunuzda sizi igitebileceklerinden,
gorebileceklerinden emin olunuz. Yizlerine gines gelmemesini ve
rizgarin sesinizi onlara tasimasini saglayiniz. Portatif bir hoparlér ¢ok
yararl olacaktir.

9- Herkes adina ciftlik sahiplerine, isbirlikleri ve misafirperverlikleri
icin tesekkur ediniz.

10- Eger bir yerde birseyler yemek veya bir stre kalmak gerekirse,
tekrar toplanma ve haraket saatini duyurun.

11- Her duraktan sonra arabadaki insan sayisinin, inmeden
oncekine esit oldugunu kontrol edin.

12- Eger herkes ayni aracta seyahat ediyorsa, zamanin bir kismini
sorular ve tartisma icin ayirin. Eger ayr araclarda ise, diger araglarda
ayni seyi yapmalari icin arkadaslarinizi yénlendirin.

13- Son dagilmadan 6nce (ya son durak veya hareket noktasinda)
ne goraldugid ve ne 6grenildigi konusunda kisa bir 6zet yapin. Sorulari,
zamanin ve katiimcilarin  sabrinin  elverdigi strece cevaplayin.
Hazirladiginiz materyalleri dagitin, katiimcilara tesekkir edin ve

hoscakalin deyin.

Takip etme

Eger, egilimleri degistirmek ve tarim uygulamalarinda anlamli
degisiklikler yapmak icin ortam yaratmak Uzere, tarimsal gezilerin, en iyi
avantajlarini kullanmak istiyorsaniz; gezilerin ek yayim calismalari ile
desteklenmesi ve takip edilmesi gerekir.Takip etme etkinliklerinde temel
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ilke, yeni deneyimlerin bir sire hazmedilmesine izin verdikten sonra
onu aktif bir sekilde desteklemek ve uygulamasinin 6nindeki kalan
engelleri uzaklastirmaktir.

Bu nedenle geziden hemen sonra, bir hafta veya sonrasinda,
katilimcilarla temas edin. Onlarin akillarinda kalan problemleri gidermek
ve sorulart cevaplamak i¢cin ve ciftcilere yeni gorusleri kendi
kosullarinda uygulamalari igcin yardim edin. Bunun icin kullanacaginiz
teknikler ulasmak zorunda oldugunuz cift¢i sayisina ve sahip oldugunuz
zamana bagh olarak cok degiskenlikler gdsterebilir. EJer sayi goreli
olarak kicuk ise, kisisel ciftlik ziyaretleri muhtemelen en iyisidir.

Daha c¢ok kisi varsa, grup tartismalari veya benzeri etkinlikleri
duzenleyebilirsiniz.

Bu cesit toplantilarda iki ek yarar elde edilebilir. Birincisi, tarimsal
gezinin egitim hedeflerine ne derecede ulasildigi konusunda size bir
degerlendirme yapma imkani saglar. ikinci olarak, geziye katiimayanlari
da davet etmek suretiyle bu tip tartismalarin, onlarin gelecek bir geziye
katilma konusunda ilgilerini artirmasi ve isteklendirilmesi saglanabilir.
Kisacas! yayim egitiminde devamlilik ve yodunluluk kazanabilirsiniz ve
bu da nihai basari icin énemli bir kosuldur.
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2.8. GRUP DEMONSTRASYONU VE DEMONSTRASYON
GUNU

Grup demonstrasyonu bir grup insana belirli bir konuda bir yéntemin
nasil uygulandiginin gdsterildigi (yéntem demonstrasyonu) veya bu
yéntemin veya cesitli girdilerin sonuglarinin  gdésterildigi  (sonug
demonstrasyonu) bir egditim teknigidir. Yéntem demonstrasyonu igin
‘pamuk mibzerinin nasil kullanacagi”, “boynuz kéreltme y&nteminin
nasil uygulanacagi", “bir sebzenin nasil pisirilecegi” 6rnekleri verilebilir.
Sonu¢ demonstrasyonu icin “yeni bir celtik tohumunun veriminin
Ustinlaginin gosterilmesi”, “yeni bir herbisitden (ot 6ldirici) sebze
tarlasinda alinan sonucun gd&sterilmesi”, “yeni bir budama y&nteminin,
meyva verim ve Kkalitesi Uzerindeki etkisinin gdsterilmesi” 6rnekleri
verilebilir. Bir demonstrasyon gini ise, bir yayimci ekibinin, bircok ciftgi
gruplarina eszamanl olarak ayni yerde bir dizi uygulamanin sonuclarini
gosterdigi, bir dizi teknigin birlestirildigi bir yayim yéntemidir. (Jacopsen,
1987, s. 105-123)

Grup demonstrasyonlari, bir defasinda, bir gruba gosterilir.
Gozlemciler bir yerde dururlar, yayimci, uygulamanin adimlarini onlarin
onunde gdsterir ve aciklar. Demonstrasyon ginlerinde, uygulamanin
her adimi ayri bir “istasyonda” gésterilir. Ziyaretci gruplar bir
istasyondan digerine gezerler ve konuyu adim adim &égrenirler.

Demonstrasyonlarin  avantaji  katilimcilarin ~ kendi  kendilerine
gormeleri ve olay! tartmalari, konu ve onun 6nemi ile ilgili fikir aligverigi
yapilabilmeleridir. Demonstrasyonlarla, bircok degisik konunun,
Ozellikle etkili bir calisma ydnteminin sonuclarinin derhal g6zlenebilmesi
mumkunddar.

Sonuglarint gdzlemlemenin, ¢ok uzun zaman alacagl veya sonug-
larinin ancak tahmin edilebilecegi, toprak koruma yodntemleri veya
hayvan islahi gibi konularin gosterilmesi ¢ok daha guctir.

Grup demonstrasyonlari, bazen bireysel beceri egitimi ile butin-
lestirilebilir. Bu durumlarda her katiimci demonstrasyondan sonra,
arzulanan beceriyi kazanmcaya kadar deneme yapar. Buna ek olarak
bir demonstrasyon guniinde birgok egitim teknigi kullanilabilir.

Asagida bazilari verilmistir.

Giris olarak, kisa bir konferans, etkinligin degisik asamalarini
aciklayabilir. Bir alet veya ekipmanin calismalarinin gosterilmesi
yaninda, bunlarin sonuclarinin gosterildigi bir parsel cok iyi etki yaratir.
Ciftcilerin bireysel olarak aletleri denemeleri, yontemi kendi kendilerine
uygulayabilecekleri, hatta bu konuda wuzman bile olabilecekleri
konusunda ikna olmalarini saglar. Katilimcilarla yapilan tartismalar,
onlara siphe ve tavirlarini ortaya koyma imkani saglayarak; sizin,
onlarin konuyu kavrama dizeyini anlamaniza yarar. Basili materyaller
ve diger literattr, ayrintih bilgi saglar ve demonstrasyonun etkisinin
derinlesmesine yolacar.
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Demonstrasyon ginleri, ¢ok sayida katilimciya yeni dusunceler,
ekipmanlar ve yontemlerin tanitildi§l ideal etkinliklerdendir. Ancak
yiksek maliyetleri nedeniyle kigik ve basit konular igin uygun
degillerdir. Yuksek maliyet ve ¢aba; planlama, hazirhk ve uygulamada
dakikligi ve inceligi gerektirir. Aksi taktirde cabalar bosa gider.

Planlama

1. Amagc:

Amac basarmayr umdudumuz sonuctur. Bu amag¢ igin etkinlik
yapilmaktadir. Varsayalim ki amacimiz, ciftcilerin, topraklarini dogru ve
verimli bir sekilde iglemelerinin saglanmasi olsun.

Bu durumda demonstrasyonun konusu “toprak isleme” olacaktir.
Amacin tam bir tanimlamasi sizin bir tarla guni, demonstrasyon gund,
grup demonstrasyonu veya bireysel beceri egditimi arasinda hangisini
tercih edeceginiz konusuna aciklik getirir. Bu durumda da en etkili bir
sekilde hedefinize ulasmak icin, degisik teknikleri bir etkinlik i¢inde
bitunlestirmek tavsiye edilebilir.

Demonstrasyona davet edecediniz ziyaretcilerin tipi ile hedef
arasinda yakin bir iliski olmasi nedeniyle, katilimcilarin nitelikleri ve
deneyimleri 6nceden degerlendiriimelidir.  Belirlenmis  hedefinizi
gerceklestirmek icin birseyler yapacak olan kisilerin kim olduguna karar
verin. Ayni zamanda bu insanlarin bu hedefi gergeklestirmek icin ne
yapmak zorunda olduklarini agik bir sekilde belirleyin.

Bir yayimcinin basarili bir sekilde egitilebilecegi katilimci sayisi,
katilimcilarin tipine, kosullara ve konuya badimh olarak degisir. Bir ¢ok
konularda demonstrasyon grubunun buyuklugd 10 ile 20 kisi arasinda
olmalidir. Eger ¢ok kisi varsa daha kiicuk gruplara bélunmelidir.

2- Program

Program kronolojik sira icinde bitin asamalarin  uygulanisinin
ayrintili bir listesidir. Bunun iki yoni vardir: Demonstrasyonun igerigi ve
organizasyon. Program alti ana parcadan olusur.

I- Kabul etme (Organizasyon)
II- Tanitma (igerik)
- Coézum(ler) (icerik)
IV-  Ekonomik yon (icerik)
V- 6zetleme (icerik)
VI-  Bitiris (Organizasyon)
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Kabul etme organizasyon ile ilgili bir sirectir., Bunun amaci
katihmcilari  karsilamak ve onlart  gruplar haline getirerek,
demonstrasyonu izlemek lzere yonlendirmektir.

Tanitma genellikle iki kisma ayrilabilir. Birincisinde,
demonstrasyonun degisik boélimlerini kavrayabilmeleri igcin temel bilgiler
katimcilara verilmelidir. Ikinci kisimda, ziyaretcilere problemlerim
gostererek onu ¢dzmek icin arzu yaratarak konuyla igten bir sekilde
ilgilenmeleri saglamalidir.

Demonstrasyonun kendisi, ziyaretcilere  problemlerini  nasil
¢ozduguni gostermelidir. Bu kisim onlara, adim adim ne yapacaklarini
ogretmelidir.

Daha sonra demonstrasyonun ekonomik yonleri acikhga
“vusturulmalhdir. Ziyaretgiler 6énerilen ¢dézume ait bilgileri, ciktilari ve
kari 6grenmelidirler. Bu kisim ¢dzumin kendilerine uygun ve gergekgi
oldugu konusunda katilimcilari ikna etmelidir.

O0zetlemenin amaci geriye kalan sipheleri gidermek ve sorulari
cevaplandirmaktir. Bu kisim genellikle serbest bir tartisma halinde
olmaktadir.

Bitiris kismi, gene organizasyonla ilgili bir kisimdir. Ziyaretciler dizen
icinde araclarina yonlerdirilir.

3- Dlzen

Katilimcilarin ~ gruplara ayrilmasinin ~ zorunlu oldugu blyuk
demonstrasyonlarda, gosterilecek eylemin her adimi ayri bir parselde
(istasyon) gosterilmelidir. Katihmcilar istasyonlari gezerler. Bu cesit bir
diuzenleme, dakik planlama ve hazirlik gerektirir.

Sunumun sirasi  mantikh  olmahdir.Uygulamalar ve ekipman
gosterildiginde, kullanimlarindaki kronolojik sirayi kullanin. Bu nedenle
tirmik, pulluktan oncegostermelidir veya bir sulama
demonstrasyonunda 6nce ana borular, sonra tasinabilir ikincil borular
ve daha sonra yagmurlama ekipmani gosterilmelidir. Ancak her
demonstrasyonda sira bu orneklerdekigibi basit dedildir. Bazen
alternatif ekipmanlar veya uygulamalar gosterilir. Bunlar arasinda bir
karar vermek ziyaretciye birakilir. Bu gibi durumlarda en canl etkinin en
son gosterilende oldugunu unutmayin ve bu nedenle sonda gdésterin.
Ornegin, atla cekilen bir kiiltivatér secilsin istyorsaniz, bunu traktorle
cekilen kultivator tiplerinden sonra gosterin.

Yurinilecek yolu bir daire seklinde dizenleyin. Bu ziyaretcilerin
cikistan tekrar parka dogru yurime zorlugunu kaldirir. Fakat ¢ikanlarin
gelenlerle karismamasina dikkat edin. Eger cok kalabalik bekleniyorsa
paralel iki yol planlayin, béylelikle iki grup ayni anda gezebilir. Bu alanin
kapasitesini ikiye katlar.

Parseller (istasyonlar) arasindaki uzakliklar, bir grubun diger grubu
rahatsiz etmiyecegi kadar biyidk olmali. Fakat ziyaretgileri yoracak
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kadar da araliklar cok olmamal. Kesin uzaklik yerel kosullara baghdir.
Ancak 30 metre iyi bir ortalamadir.

Parsellerin (istasyonlarin) buyukligi gosterilecek alet veya eylemin
boyutlari ve icerigine baghdir. Bazi uygulamalar 6zel bir alan
gerektirmez, ornegin aletlerin ayarlanmasi veya kicik el aletlerinin
gosterilmesi boyledir. Diger uygulamalar genis ve 6zel yerler isterler.

Demonstrasyonu gezmeyi bitirenlerin ugrayacaklari bir bitiris-
Ozetleme standi (masasi) gerekli olacaktir. Bitiris standinin iki tane
olmasi yararlidir. Boylelikle bir édnceki grup isini bitirmemisse, gelen
grup diger standa alinabilir. iki yollu demonstrasyonlarda da iki stand
gereklidir. Kosullar uygun ise, ziyaretgiler icin gecici tuvaletlerin de
yapilmasi yararh  olabilir. Yerini secerken hakim ruzgarlarla
demonstrasyon alanina koku gelmemesini saglayin.

Bircok ciftci goérdiklerinden ¢ok etkilenerek bazi ekipmanlari, tohum
ve diger girdileri satin almak isteyebilirler. Bu nedenle
demonstrasyonun konusu ile ilgili firma ve saticilari davet ederek, ticari
standlar kurmalarini tasvik edebilirsiniz. Bunlar dolagsma yolunun
sonunda ve resmi demonstrasyon alaninin digina kurulmahdir.

4- Yer secimi

Demonstrasyonun yerini secerken, hem teknik, hem de
organizasyonla ilgili hususlari dikkate almalisiniz.

Teknik Hususlar

Demonstrasyon katilimcilarin isletmelerinin bulundugu ayni dogal
ortamda olmalidir. Agir topraklari olan ciftcilere, toprak isleme
demonstrasyonunu hafif kumlu toprakh bir yerde yapmak veya tasli
topraklari  olan  ¢iftcilere, tassiz ve kolaylkla islenebilecek
demonstrasyon alanlarinda aletlerin calismasini géstermek yanlistir.

Organizasyonla ilgili hususlar

Ciftcilerin evleri ve demonstrasyon alani arasindaki uzakhg! dikkate
alin. Ne kadar uzakhktan gelmeye razi olacaklardir? Buna pesinen
cevap vermek olanaksizdir. Bazi demonstrasyonlar igin ¢ok uzak
yerlerden gelmeyi kabul ederken, bazilar igin kabul etmeyebilirler. Bazi
konular butin ulkeye uyarken, diger bazilari dogalari geregi belirli bir
yore veya belli bir kdy icin dizenlenebilirler. Ancak genel bir kural
olarak demonstrasyon ne kadar uzaksa, ciftciler o kadar az gelmeye
egilimli olacaklardir.

Demonstrasyon alanina giris kolay olmaldir. Eger katilimcilar kendi
araclari ile gelirlerse bir park alani dizenleyin. Girisi tek bir yerden
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yapin. Degisik yonlerden girmeye calisan gruplari organize etmek
zordur

5. Zamanlama

Demonstrasyon ciftciler icin yapildigina goére, zaman da onlara
uygun olmalidir. Uygun olmayan bir zaman, katilimci sayisini azalttigi
gibi etkinligin egitimsel degerini de dusurar.

Belli bir tarimsal mevsimle ilgili bir demonstrasyon, bu mevsimin
baslamasindan bir sire 6nce yapilmalidir, ilaglama mevsiminden sonra
yapilacak ilaglama demonstrasyonun veya budamadan sonra yapilacak
budama demonstrasyonun anlami yoktur. Tatillere, bayramlara yakin
demonstrasyon yapmayiniz. Bu ddnemlerde ciftciler hizla islerini
bitirmeye calismaktadirlar. Ayni sekilde tatilden hemen sonra
demonstrasyonlar yapmayin. Ciftciler islerinin c¢oklugu nedeniyle
demonstrasyonu kayip bir zaman olarak dusiinebilirler. isin yogdun
oldugu dénemlerden sakinin. Ancak bazen bir problemin acil durumunu
vurgulamak icin yilin en zor ve mesgul bdliminde demonstrasyonun
planlanmasi akillicadir. Bunu takiben uygun sekilde tanitma etkinligi
sirmelidir.

Demonstrasyonun zamani yararlanacaklarin programlarina uygun
olmalidir. Bu nedenle sit sagim zamani ve mal teslimi saatlerinde
demonstrasyon olmamaldir.

Acik arazide halkin 6grenme kapasitesi sinirhdir. Ug saat (st bir
sinirdir. Ancak eger ciftgilerin rahat¢a oturacagl oda ici etkinlikler de

yapilirsa daha da uzun sirebilir.

6. Koordinasyon

10-15 kisi gibi sinirli sayida katimciya yonelik bir  kigik
demonstrasyon, tek bir yayimci tarafindan disardan yardim almadan
yuriatebilir. Bu durumda bile yayimci, kdy muhtar, diger memurlar, ciftci
kuruluslari, sirketler, girdi saticilar gibi kisi ve kurumlarin yardimlarini
istemelidir.

Ancak demonstrasyon glnleri, yayimci ve uzmanlar olarak tam bir
takimi gerektirir.,  Bu durumda bir koordinatér demonstrasyonun
planlamasi, hazirlik ¢alismalari ve yurutilmesinden sorumlu olmahdir.
Buylk demonstrasyonlarda koordinatér daima kurumsal destege ihtiyac
duyar. Bu beklenen yardim degisik sekillerde olabilir: Bilgi, tavsiye,
tanitma cabalari, personel, finansman imkanlari, ekipman ve ulastirma

gibi.
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7. Taslak

Demonstrasyonun taslagi demonstrasyonda yapilmasi gereken
hususlarin bir listesidir. Ki¢ik demonstrasyonlarda bile hazirlanmasi

faydalidir. Hos olmayan sirprizleri dnleyebilir.
Asagidaki seri formlar hem kiicik*hem de biyik demonstrasyonlara

uyabilir. Biyuk demonstrasyonlarda koordinatér 1. ve 2. formlar
etkinligin genel cercevesini ve ulasilacak hedefi belirlemek igin dnce
doldurur. Daha sonra her istasyonla ilgili kisiyi de dusinerek gerekli
hazirliklarn planlar. Her istasyonu 2., 3. ve 4. formlari doldurarak

planlayin.

GRUP DEMONSTRASYONU Form No:1
1.GENEL
1- Etkinligin Konusu;.............. leeeereeeeeeeeens
2- Hedefler ve ikinci derecede hedefler;.

3-Katilimcilann sayisi ve niteligi;.............

4- N =) T,
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GRUP DEMONSTRASYONU Form No: 2

2. ISTASYONLAR

Seri istasyon Gorevli Kisi Yardimci(lar) Yeri ve Zaman
No

GRUP DEMONSTRASYONU

3. HAZIRLIKLAR

Hazirligin Hangi

Seri tipi parselde Gorevli )(isi Uygulama Zamani
No;

rAnrrnkinsen

Duslinceler

Form No: 3

Dusunceler



Koordinatér tum lormlari toplar. Bunlar hazirlanacak hususlarin bir
listesini olusturacaktir. Bu form takimlari daha sonra basvurular igin
degerli bir referans kaydi olusturacaklardir.

Bu formlar disinda baska seylerin hazirlanmasini da &neriyoruz.
Bunlardan bir de degisik istasyonlari, park yerini, isaretlerin, posterlerin
yerini gosteren bir krokidir. Katilan Kkisilerin bir listesi de gereklidir.
Bireysel veya grup seklinde davet edilen Kkisilerin bir listesi, hem
gelislerinin isaretlenmesi hem de daha sonra onlara bir ziyaretin
planlanmasi igin yararlidir. Ayni nedenlerle davet edilen gazeteciler ve
onemli kisilerin (VIP) bir listesi de yapilmalidir. Davet edilen degisik
gruplar ayni anda gelirlerse, bu bir trafik sikisikligina yolacacaktir. Bu
nedenle her grubun belli bir zamanda gelisini saglamali ve bunu kontrol
etmelidir. Bu nedenle organize edilen ziyaretler icin bir program
hazirlanmahdir.

8-Takim Uyelerine islerin dagttiimasi

Dizenli bir uygulama icin gereken kadro ve islerin onlar arasinda
dagilimi, demonstrasyonun tipine ve davet edilen Kisilerin sayisina gore
degisir. Asagida 1000 kisi icin planlanan bir demonstrasyon i¢in gerekli
kadro gorilmektedir.

is Gereken
m

Etkinli§jin koordinatori - T
Demonstrasyon parselleri gorevlisi
Ekipman gorevlisi
Teknik yardimci
Park gorevlisi
Resepsiyon masasi; Gorevli ve yardimcisi 2
Ikram standi: Gérevli ve yardimcisi 2
istasyonlardaki egitimciler 10
Toplam 19

Koordinatér batun etkinligi denetler, basindan sonuna kadar
uygulamay saglar. Eger gerekli ise 6nemli kisiler ve ve basinla ilgilenir.
Demonstrasyon parselleri gorevlisi katilimcilarin, demonstrasyon
istasyonlari arasinda yonlendiriimesini saglar. Gruplar arasindaki
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uzakhgi, onlan yavaslatarak ve hizlandirarak ayarlar. Demonstrasyon
parselleri gdrevlisi istasyondaki egitimcilere de yardim etmekle
gorevlidir. Tanisma (kabul etme) masas! ile de temas halindedir ve
onlara, dolasmak icin yeni bir grubu ne zaman géndermeleri gerektigini
bildirir.

Teknik yardimci koordinatériin sag koludur. Gorevi o6nemli
ziyaretcilerle ilgilenmek, kadronun goérevini yapmasina yardimci olmak
ve herseyden once etkinligin devamhligini saglamak icin, ortaya ¢ikan
problemleri ¢ozmektir.

Teknik yardimci butiin énemli ayrintilari not eder. izlenimlerini almak
icin katilmcilarla konusur ve boylelikle 6zetleme bolumuna hazirlar.

Diger gorevleri, tablodaki isimleri aciklamaktadir. Batin etkinlik
boyunca, butun kadro, istasyonlarinda kalmali ve hi¢ kimse gelmiyor
gbzukse de, yerlerinden ayrilmamalidirlar.

9. Tanitma ve davet

Tanitma ve davetin amaci, yaklasan olay hakkinda giftcilerin dikkatini
cekmek, amacini acikliga kavusturmak, programi duyurmak ve onlar
icin ne anlama geldigini isaret etmek ve halki gelmeye davet etmektir.

Potansiyel katilimcilarla yapilan kisisel bir konusma, halki davet
etmenin mikemmel bir yoludur. Fakat, ancak sinirli sayida insanla
gorlusulebilir. Organize edilmis toplantilarda potansiyel ziyaretgilere
temel haberler verilir, program aciklanir ve gelmeleri icin ikna edilirler.
Koy toplantilari ve diger sosyal toplantilar, tanitma ve davet igin iyi
firsatlar olustururlar.

Kisisel mektuplar en iyi yéntemlerinden biridir. Mektuplar her ciftginin
haberdar edilmesini, amaclarin ayrintih acgiklamalarini ve katilimin
yararlarini 6grenmesini saglar. Davet mektuplari, basit, dogrudan, acik
ve ikna edici olmali ve cekici bir sekilde sunulmahdir. Eger, ilerde
gelecek olan ziyaret¢i sayisini 6grenmek istiyorsaniz, doldurulup geri
gonderilecek bir formu da mektubun icine ekleyin.

Afigler hemen hemen her zaman kullanihrlar. Kucik
demonstrasyonlar icin elde hazirlanabilirler. Fakat blyik
demonstrasyonlarda, c¢ok fazla sayida afis gerekmesi nedeniyle
matbaalardan vyararlanabilinir. Uzun cumlelerden kacginin. Birkag
kelime, bir sembol veya slogandan olusan akillica dizenlenmis bir afis,
hic kimsenin okuma zahmetine girmeyecedi uzun bir “hikayeden” daha
cok etkilidir.

Radyo ve basin duyurulari, 6zellikle halkla dogrudan temas mamkin
degdilse, buyuk demonstrasyonlar ve tarla gunleri igin ¢ok uygundur.
Duyurular kisa olmali; fakat konu, program, halk icin anlami, tarih, saat,
yer ve ona en kolay nasil ulasilacagi gibi batin temel ayrintilari iceren
cimlelerden olusmalidir. Duyurular en az iki kere yapiimahdir.
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Kucuk demonstrasyonlar hari¢ digerlerine basin, radyo ve tv'yi davet
etmek etkili ve faydali olacaktir. Genel olarak bu kisilere yazmak yerine
kisisel olarak ziyaret etmelidir. Vali, kaymakam, maudurler vb. dnemli
kisileri de davet etmek gelenektir. Ciftciler icin hazirlanan mektuplar bu
is icin de kullanilabilir. En iyisi bu Kisiler icin 6zel davet mektuplari
yazmaktir. Ciftciler icin hazirlanan genel mektuplar da bu davetiyeye
eklenmelidir.

Demonstrasyonun Hazirlanmasi

1> 6n hazirhiklar

Bircok demonstrasyonlarda, bitkileri degisik gelisme asamasinda
gobstermek zorunda kalirsiniz, 6rnegin aralama veya ilaclamada belirli
dénemde bitkiler gereklidir. Bu durumda, demonstrasyon
uygulamasinda gereken buylime asamasi 6nemlidir. Bitkiler cok kicuk
veya c¢ok gelismis iken kullanmak etkisizdir ve ikna edici degildir.

Gerekli olan normal ekipmani ayarlayin. Ciftcilerin kendi kosullarinda

uygulamayacaklari kosullar yaratmayin veya onlarin edinemiyecegi
araglar kullanmayin.

2- Yeri hazirlamak

Demonstrasyona giris ve c¢ikis yolunda tas, cercdép ve otlar
temizlenmeli ve asil yoldan farkedilecek sekilde giris isaretlenmelidir.
Kavsak ve yol ayrimlarinda katilimcilarin yollarini kaybetmemeleri igin
isaretler kullaniimahdir.

Tek ybne izin verecek bicimde, park yerinde giris ve cikisl
duzenleyin. Bu dizen karisikligi onler. Park vyerini temizleyin ve
duzenleyin. Sicak havalarda tozu engellemek icin ara sira islatin.

Bir demonstrasyonda, giriste, bir kisinin ilk izlenimi, onun neyi ve ne
kadar 6grenecegini etkiler. Temiz, dizgun yollar ve citler, beklerken
gunesten korunmak icin goélgelik, yakaliyici bir slogan; bunlarin hepsi
olumlu bir egilimi ve etkinligin basarisina katkida bulunur.

Kabul etme masasini giris yakininda ve demonstrasyon
parsellerinden en az 30 m. uzaga kurun. Burada bir masa, sandalyeler,
portatif bir hoparlér, yayinlar, kokartlar, kagit ve standart buro
malzemesi olmalidir. Kabul masasinin yakinina ek bir gdlgelik daha
kurulabilir. Bdylelikle ilk istasyon mesgul oldugunda, ziyaretgiler burada
bekleyebilir. Kabul masasinda ziyaretciler beklerken, durmaksizin
¢alisan bir video film veya demonstrasyonla ilgili bir sergi ile mesgul
edilerek sikilmalari 6nlenebilir.

Yorgun, a¢ ve susamis insanlar demonstrasyona konsantre
olamazlar. Bu nedenle bir ikram masasi, bir demonstrasyonda basari
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icin onemli fal<trierden biridir. Kisa bir demonstrasyonda veya
katilimcilarin evlerinin yakinindal<i bir demonstrasyonda bu sitphesiz
gereksizdir. Fakat bu durumda bile serin su, cay, ayran vb. ikramlar
yararhdir. Eger demonstrasyon yolu uzun ise, iki tane ikram masasi
kurun veya uygun noktalara su icme imkanlari yaratin.

Aciklama veya konferans icin gerekli olan istasyon, demonstrasyon
yolunun baslangicina yakin olmalidir. Burada konusmaci igin bir kiguk
masa, karatahta ve istenirse posterler bulunur. Eger iki paralel yol
planlanmissa, mutlaka iki ayri konferans yeri planlamak gerekmez. Her
iki grupda 40 kisiyi asmadikca tek bir konferans istasyonu yeterlidir.

Demonstrasyon alaninda butin yollar temiz, duzenli olmali,
sicimlerle veya kire¢ ile isaretlenmelidir. Bazen ziyaretciler editiciyi
duymak veya daha iyi goérmek icin cok yaklasirlar. Bu durumda
arkadakiler hichirsey goéremez ve duyamazlar. Bunu 6nlemek igin en
azindan bir ip ile veya ¢it ile kisa bir ara koymak yararh olur.

Qdkne

fHkacl

Kvinil/itnr

(K Asll Yo Ghil

Skl 23 QnpDnaidresgam
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3- Ekipman ve araclar
Bir demonstrasyonda asagida belirtilen ¢esitli ekipman kullanilir:

a- Demonstrasyon icin gerekli aletler, sergiler vb.’leri.

b- Bir uygulama veya serginin teknik aciklamasi igin gerekli isaret ve
yazilar.

c- Ziyaretcileri yonlendirmek icin gerekli yol isaretleri,

d- Hoparldr, projektor, 1siklar gibi elektrikli araclar,

e- Hava kosullarinda katilimciy1 korumak igin golgelik,

f- Buyluk demonstrasyonlar icin bayraklar, flamalar, afisler, sisler,

g- Yangin sondurtculer ve ilk yardim ekipmanlari,

h- Ucretsiz verilebilecek brosiirler veya para ile satilabilecek kitap,
dergi ve gazeteler.

i- Diger bazi malzemeler: Gruplar birbirinden ayirdetmek icin
numara verilmis kokartlar, ek masalar, karatahtalar gibi duruma gére
degisen malzemeler kullanilabilir.

4- Genel prova

Hazirliklarin tamamlanmasindan sonra butun kadro ig¢in genel bir
prova dizenleyin. Bu prova kesinlikle gereklidir. Ancak prova sirasinda,
planlamadaki hatalari, zamanlamadaki uygunsuzlugu, kadro arasindaki
yanlis anlamalari ve benzeri aksayacak noktalari ortaya cikarabilirsiniz.

Acilistan en az bir giin dnce bitin kadroyu toplayin, olayi 6zetleyin
ve demonstrasyon yolunda dolasarak kontrol edin. Provada
demonstrasyonda yapilacak tim uygulamalar tekrarlayin.

Ciftcilerin duymak istedigi herseyi gorevli grup duymalidir. Bu sekilde
herseyin dizeninde olup olmadigini, iyi ve acik bir sekilde anlasilip

anlasiilmadigini, zamanlamanin uygulanabilir olup olmadigini test etmis
olursunuz.

5- Son dakika hazirliklari

Demonstrasyon guninde ilk ziyaretgiler gelmeden 6nce, herhangi bir
nedenle ilgilenilememis noktalari, gerekli ekipmani kontrol edin.
Elektrikli aletleri fisine sokup deneyin.

Demonstrasyonun Uygulanmasi

Varis: Park yerinde ilk énce en dipteki siranin dolmasini saglayin.
Ziyaretcilere kabul etme masasini gosterin.
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Kabul etme: Kig¢ik boyutlu demonstrasyonlarda, demonstrator
ziyaretcileri karsilar. Kisa bir tanitmadan sonra programi uygular.
Buyuk demonstrasyonlarda kabul etme masasindaki gorevliler
ziyaretcileri karsilar, basih malzemeyi dagitir, ziyaretgileri gruplara ayirir
ve onlari demonstrasyon yoluna goénderir.

Bir cok durumda organizatorler, ziyaretgileri, daha sonraki etkinlikleri
planlamada yardimci olmasi amaciyla kaydetmek isterler. Bunun igin de
personel gereklidir. Her kisi ile ayrintili bilgiler kaydetmek istiyorsaniz iki
kisi bile gerekebilir.

Ziyaretciler, herseyi acik bir sekilde gdrebilmeleri igin 15-20 Kkisilik
gruplara ayrilmalidir. Her ziyaret¢i grup numarasi yazili bir kokart

takabilir.  Bu uygulama demonstrasyonu uygulayanlarin isini
kolaylastirir.

Konusma: Konusma 15-20 dakikayl gecmemeli, iyi bir sekilde
planlanmali ve uygulanmahdir. Kiucik demonstrasyonlarda egitimci
konusmasini kendisi yapar. Bu amag¢ i¢in bir uzman davet edebilir.
Biylk demonstrasyonlarda bu goérevi bir kisi veya bir grup egitimcisi
yapar.

Demonstrasyon: Demonstrasyon parsellerinde (istasyonlarda)
konularin degisik yonleri sunulur ve tanitiir. Bunun yapilma sekli
Uzerinde, demonstrasyon konusu, ziyaretgilerin say! ve karakteristikleri,
personel sayisi ve kapasiteleri ve degisik teknik kosullar etkilidir.

Bir grubun istasyona gelisinde, her ziyaretcginin goérebileceginden ve
isitebileceginden emin olunuz. Grubu, yarim c¢ember halinde, kisalar
onde, uzunlar arkada olmak Uzere dizenleyin.

Glinese bakmamalarini saglayin. Gruba bakin, izlenecek olan
seylere degdil. Bdylece sesiniz gruba ulasir. Butin grup toplanincaya
kadar baslamayin, konusmak istediginizde, makinalarin gurultisini
bastiracak kadar yiksek sesle konusmak yerine, onlari susturun veya
bir makina gecinceye kadar bekleyin. Eger bu pratik degilse, seyyar
hoparlor kullanin. Gruptaki hic kimsenin 6nini kapatmayin. Ayrintilar
gostermek icin bir isaret cubugu kullanin. Ac¢iklamalarinizi belirgin ve
acik yapin ve gorsel ara¢ kullanin.

Rahat ve hos bir atmosferi devam ettirmek icin serbestce
davranarak, butin sorulari kibarca cevaplandirarak, ziyaretgilere ilgi
gosterdiginizi hissettirerek, elinizden geleni yapin.

Ozetleme: Tanitma konusmasinin tersine, son dzetleme konusmasi
zamanla kisith degildir. Demonstrasyonu bitiren her grubu diger
gruplarin gitmesini beklemeksizin derhal ayr tente altina almalisiniz.

Ozetleme ayr bir konferans olmak zorunda degildir. Bu ziyaretgilerin
konustugu bir tartisma olabilir. Tartisma lideri ziyaretcilerin tarim
kosullarini bilmeli, boylelikle onlarin ozel problemlerini
kavrayabilmelidir.
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O0zetleme de bittikten sonra ziyaretcilerinizi park yerine gétirin ve
gule gile deyin.

Gazeteciler ve 6nemli kisiler

Buyuk boyutlu demonstrasyonlarda, genellikle gazeteciler ve kamu
yoneticileri gibi seckin misafirler bulunur ve bunlara ilgi goéstermek
gereklidir. Personeliniz, bu gibi kisiler  geldiginde esnek
davranabilmelidir. Onlarla ilgilenme isini, makul sorulari basarili bir
sekilde yanitlayabilecek kaliteli bir personelinize vermek dnerilebilir.

Bu kisileri ikram masasina goéturin, onlara érnegin soguk bir icecek
ikram ederken, kisa ag¢iklama yapin. Ciftcilere verdiginiz brosur ve diger
basili materyali verin. En ilgin¢g olan yerlere goturerek gosterin, fakat
6nceden diizenlenmis bir programi empoze etmeyin. Misafirlerin
egitimcilerle serbestce iliski kurmalarini saglayin. Taktikli bir sekilde
ilgilerini 6nemli noktalara ydneltin. Gazetecilerin, organizatdr ve olayin
dizenlenmesinde yardimci olan kurumlarin isimlerini aldiginizdan emin
olunuz. Basin ve radyonun kullaniimasinda 6nemli olan noktalarin,
onlara genel teknik ayrintilari vermek degil, gelecekteki projeler igin
zemin hazirlamak oldugunu unutmayin.

Bitis: Ekipmani, son ziyaret¢i gider gitmez toplamaya baslayin.
Ancak bu islem demonstrasyonun ilan edilen bitis saatinden Once
olmamal.

Demonstrasyondan sonra, personel derhal bir degerlendirme
toplantisina baslayabilir. Her kadro (yesine demonstrasyondaki
kusurlar ve basarilar hakkinda serbest¢ce dusincelerini agiklamasina
imkan verin. Bu deg@erlendirmeleri not alin. Toplantiyi kisa ve konuyla
ilgili tutun, c¢linkld calisanlar yorulmustur. Ancak toplantiyl baska bir
gune ertelemeyin. Toplantiyl herkese tesekkiir ederek bitirin.

Demonstrasyondan sonraki gin, demonstrasyonun basarisinda
katkisi olan herkese bir mektup gdnderilmesini saglayin. Bu mektuplari
¢cogaltarak (fotokopi vb.) gondermeyin. Herkes kendisine hitaben
yazilmis kisisel bir mektup almalidir.

Koordinatdér, demonstrasyonla ilgili faturalari ©6demeli ve hata
yapiimamalidir.

Degerlendirme toplantisinin tutanaklarini ¢ogaltarak organizasyon
komitesi Uyelerine gonderin ve onlari bir toplantiya ¢agirin. Bu toplanti
demonstrasyondan sonra (¢ haftadan daha ge¢ olmamalidir.
Gindeme, etkinligin planlama, hazirlama ve uygulamasinin degisik
asamalarinin teknik ve organizasyonel bir analizi ve gelecek igin
cikarilmis sonuclar ve dersleri de ekleyin.

Demonstrasyondan Kkisa bir slre sonra, demonstrasyonu ziyaret
etmis ciftcilerin koylerine bir gezi yapin ve onlarla gorisin. Diger

122



yayimcilara da, demonstrasyonun calismalarinda yardimci olup
olmadigini ve gelecek demonstrasyon hakkindaki duygularini sorun.

Bu geziden sonra bulgularinizi 6zetleyin, sonugclarinizi yazin ve ilgili
herkese bir rapor olarak génderin.
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2.9. KITLE ILETISIM ARACLARI (MASS MEDIA)

Bireysel, yuzylze yontemler ile, bilgi isteyen, ihtiyaci olan herkese
ulasilamaz. Bu nedenle biyli< sayllarda insana ulasmak icin radyo,
gazeteler, dergiler, televizyon, filmler, slayt gosterileri, sergiler ve basil
materyaller gibi kitle iletisim araclari kullanilir.

Bu ydntemler, cok sayida ciftgiyi yeni dustince ve uygulamalardan
haberdar etmek veya salgin bitki hastaliklari gibi acil durumlarda onlari
harakete gecirmek icin Ozellikle yararlidir. Her ne kadar, Kkitle iletisim
araclari ile iletilebilecek ayrintih bilgi miktari sinirh olsa da, yeni
disinceler ve uygulamalar icin ciftcilerin ilgisini kiskirtmakda bunlarin
onemli ve degerli fonksiyonlari vardir. Ciftciler bir kez Kkitle iletisim
araglar ile uyarildiklarinda veya dikkatleri cekildiginde; bdlgedeki
komsularindan, arkadaslarindan, yayimcilardan veya yenilik¢i c¢iftci-
lerden ek bilgiler almak isterler ve onlara danisirlar.

Kitle iletisim araglari bir yayim kampanyasinin bir pargasi olarak da
kullanilabilir. Kitle iletisim araclari istenildijinde tek baglarina veya
kombinasyon halinde kullanilabilirler.

Kitle iletisim araclari, kisileri yeniliklerden haberdar etmede ve
ilgilerini  uyarmada ©6nemli olmakla birlikte, bireyler karar alma
asamasina geldiklerinde, dogrudan etkilerinin az oldugu goériulmektedir.
Bu kritik asamada, konulari tartistigimiz, bildigimiz ve guvenilir kisilerin
yonlendirmelerine deger veririz. Kitle iletisim araclari degisim sirecini
hizlandirmakla birlikte, kendi baslarina nadiren davranislarda degisikligi
saglarlar. Bunun nedeni kitle iletisim araclarini kullandiklarinda mesaijl
veren ve alanlarin bazi secici surecler uygulamalarindandir. Bunlar su
sekilde agiklanabilir.

1- Segcici yayin:

Yayincilar, editdrler, hangi konularin dinleyicilere, okuyuculara
ulasmasi gerektigini belirleyebilirler. Yayincilar, halk ne gérmek, isitmek
ve okumak istiyorlarsa o konulari yayinlamak istegindedirler. Bu konuda
kat ticari hedefler vardir.

Gazeteler ve radyolar kendilerine ulasan butun haber ve bilgileri
yayinlamazlar. Yeterli zaman ve yer bulunmamaktadir. Bilincli veya
bilingsiz olarak editdrler neyi alip, neyi atacaklarina karar verirler.
Arastirmalar bu secimde editérlerin ve bircok durumda da yayim
araclarinin sahiplerinin, bireysel inan¢ ve degerlerinin etkili oldugunu
gostermistir. (Van den Bann ve Hawkins, 1988)

2- Secici dikkat;

Hic kimse her yayinlanani izleyemez. Bu nedenle secim zorunludur.
Arastirmalar bu secimde okurken, dinlerken veya izlerken ihtiyaglarimizi
tatmin etmeyi umdugumuzu gostermektedir. Iinsanlar kitle iletisim
araclarini izlerken, belli problemlerini ¢cézmek, cevrelerinde ne olup
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Sasli'rimr.An gevsemek, vakit gecirmek istemektedirler.
Arkadaslarimizla tartismalara katilmak veya kendi bakis acimizi

gelistirmek icin de kitle iletisim araclari izlenir.
3- Secici algilama:
degisiklik yapmayacak

kot*a’ri.flLnH»n f T u- ®&ilimliyizdir. Bu nedenle. mesajlarin,

anlami bozulabile®cektir

4- Secici hatirlama:

haionu-" duydugu veya okudugu herseyi hatirlayamaz. insanlar

bunlari . "® Uyusmayan seyleri en ©6nce unuturlar veya
bunlari hos olmayan bir ikilem olarak hafizalarina kaydederler.

5- Secici kabul etme:
disincelerimizle uyum icinde olan disiinceleri daha kolaylikla
rrah ® egilimliyizdir. Farkinda olmadan etkilendigimiz mesajlara
vavim”if goOsteririz. Bu nedenle, geleneksel bir toplumda, bir
9®29*nci tiyatrolar veya kuklalarla dusinceleri

I
yaymak kolay olabilir.

6- Secici tartisma:
Kitle iletisirn araclarinda her okudugumuz, her izledigimizi tartisacak
zamanimiz yoktur. Arastirmalar, arkadaslarimizla daha ¢ok onlarin
onlarin ilgilerini ¢ekecedini umdugumuz seyleri
konustugumuzu goéstermektedir. Benzer sekilde, 6ncelikle, bizimle ayni
usuncede olan ve boylelikle dasincelerimizi pekistiren
arkadaslarimizla tartisma egiliminde oldugumuzu gdstermektedir.
Yukarida belirtigimiz secici slreclere ragmen, Kitis _ iletisim
araclarinin yemliklerin yayilmasinda ¢ok etkili islevleri vardir. Bunlari su
sej<ilde aciklayabiliriz;

1) Kitle iletisim araclari 6nemli tartisma konularinin gundemimize
girmesini saglar. Kitle iletisim araclari disindigimiz ve konustugumuz
seylerin belirlenmesinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

2) Bilginin iletilmesi

Kendi gbzlemlerimiz ve deneyimlerimizle ve baskalarinin gézlem ve
deneyimlenni dinleyerek, dinya hakkinda ancak c¢ok az sey
6grenebiliriz.  Ogrendiklerimizin ¢ogunu kitle iletisim araglarindan
o0greniriz. Bu nedenle yayimcilar bazen medyanin dikkatini cekmek ve
onlardan yararlanmak icin haber yaratmaya calisirlar.

Bilgi daha cok, bir ihtiyaci karsiliyorsa, basarjli bir sekilde iletilir.
Yanlis oldugu bilimsel olarak ispat edilen bir bilginin, dodru oldujuna
inanan kisilerin, bu bilgilerini degistirmek icin daha c¢ok ylzylze
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yontemlerle iletisim kurmak gerekmektedir. Bu durumlarda kitle iletisim
araclari pek etkili olamamaktadir.

3) Disuncelerin olusturulmasi ve degistiriimesi

Toplumun UGyelerinin yogun bir gorist olmadigr konularda, fikir
gelistirmede, kitle iletisim araclari dnemli bir rol oynayabilir. Kisilerin
kendi disiincelerinden ¢ok az farkli olan dustnceleri kabul ettirmek ve
mevcut dislinceleri degistirmede medya dnemli etkilere sahiptir.

4) Davraniglari degistirme.

Kitle iletisim araclari, davranis kalplarini degdistirmede kullanilabilir.
Bu durum 6zellikle, bu degisiklikler kiicuk ve goreli olarak 6nemsizse ve
bunlar bizim varolan bir istegimizi karsilamakta yardimci oluyorsa, daha
kolay gerceklesir. Bu reklamlarda c¢ok belirgindir. Cift¢ilerin belli bir
tohum c¢esidini benimsemelerinde etkili olabilmektedir.

Basili Yayinlar

Basili yayinlar terimi, esas olarak basili yazilar ve resimlere dayanan
iletisim tekniklerini kapsamakta kullanihr. Bunlar uygarligin en eskKi
araclaridir. Bunlari etken bir sekilde kullanabilmek igin giftgilerin egitim
ve okuma-yazma dizeyleri dikkate alinmahdir.

Y im  programlarinda, bilgileri 6zel izleyicilere iletmekte, basjm
y~temleri, genis ve yaratici bir yaklasimla kullanilabilir. ik énce akla
gelen gazetelerdir.

Gazeteler

Gazeteler, okuyucu ve iceriklerine go6re, gunlik biyidk kent
gazetelerinden, kicik topluluk gazetelerine kadar buyuk degisiklikler
goOsterirler. Gazeteler, devlet, 6zel veya diger kuruluslar tarafindan -
bazen yayim kuruluslari da dahil- yayinlanir ve yayim haberleri igin
degerli kanallar olustururlar.

Haberlerin gazetelere kabul edilmesi ve kullaniimasi nasil
saglanabilir? Bu esas olarak editorlerin ne istedigi ve verdiginiz bilginin
haber degerini tartabilmenize baghdir. Asagida, gazete editorlerinin

hangi haberi basacaklari ve nasil kullanacaklarini belirlemede alti dl¢it
verilmistir.

1- Gincellik: En yeni bilgi, en cok haber degeri olandir.
2- Yakinlik: Okuyucuya en yakin gelen bilgi (cografi ve psikolojik

olarak) en bluylk haber degeri tasir. Bu durum yerel gazetelerin, yerel
haberleri tercih edis nedenidir.
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3- Onemlilik: En gok sayida okuyucuyu etkileyen bilginin, en ¢ok
haber degeri vardir.

4- Seckinlik: Seckin insanlar, yerler ve seyler daha ¢ok haber degeri
tasir.

5- insani bilgiler: Okuyucular, insani bilgileri olusturan elemanlardan
(ahsilmadik olmak, catisma, ilerleme, duygusallik vb.) etkilenirler.

6- Gazete politikasi: Gazetelerin yayinladiklari haber c¢esit ve
miktarlarini etkileyen yayin politikalari vardir. Bu nedenle yayim
haberlerinin kullanimi, yayin politikalarina bagh olarak gazeteden

gazeteye, dénemden doneme degisir.

Asagida yayimcilarin gazetelere verdikleri gesitli yazilardan bazilari
verilmistir.

Olaydan 6nceki yazilar:
Yaklasan yayim toplantilari, geziler, konferanslar ve diger olaylar ile

ilgili duyurular gibi yazilardir. Bu gibi yazilar genellikle kisadir;
okuyucuya eger ilgilenirse tarihi, baslama saati, yeri, diizenleyen, olayin
karakteri, gundemi ve daha fazla bilgi verebilecek kisinin ismi

konusunda ayrintilar icermelidir.

Olaydan sonraki degerlendirme yazilari:
Yapilmis toplantilar, geziler, konferanslar ve diger olaylar hakkinda

okuyucuya bilgi verir. Esas amaclari sonuglari bildirmektir. Bu nedenle
olay oOncesi duyuru yazilardan daha uzundur. Olayin tarihi, vyeri,
dizenleyici ve olayin niteligi konusunda okuyucuya bilgi saglar; fakat
esas vurgu, 6zel olayin sonuglari zerindedir. Ornedin bir konferans ile
ilgili bir yazi, konusmacinin ne soyledigi Uzerinedir. Bir gezi ile ilgili bir
yazl, katilanlarin ne gdrdukleri ve duyduklari ile ilgilidir. Bir is toplantisi
ile ilgili yazi, alinan kararlari 6zetlemelidir.

Bilgi verme yazilari:
Bir seyin nasil yapilacagi, arastirma sonuglari, pazar haberleri,

istatistikler vb. yardimci bilgiler yayimda genis 6lcude kullanilir. Bu gibi
yazilar dogrudan olaylarla ilgili degildir.

Aktualite yazilari:
Onceki yazilardan cesitli sekillerde ayrilir. Bazen haberleri igerir.

Haberler ve yorumlarla okuyucuya destek bilgi saglar. Haber vermek
kadar, eglendirmeyi veya esinlendirmeyi de amaclar. Bu yazilar;
dasunceler, vyerler, teknikler, kisiler, kuruluslar, hedefler, basarilar,
meydan okumalar ve insan aktivitesinin herhangi bir yoninu islerler.
Bunlar okuyucunun daha c¢ok ilgisini ¢ekerler.
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Duvar gazeteleri

Duvar gazeteleri bircok Ulkede yayimcilarca basari ile kullanilir.
Duvar gazetelerinin belirgin 6zelligi, mimkin oldugu kadar kisa ve canl
bir metin ile resim ve/veya fotografli olmalaridir. Duvar gazeteleri 6l¢i
ve gorinis olarak postere benzer, ancak daha fazla yazili materyal ve
daha genis bir bilgi ¢esidi igerir.

O0rnek olarak tipik bir duvar gazetesi, resimlerle birlikte asagidaki
konularda metinleri kullanabilir.

1- Yeni bir hayvan yetistirme uzmaninin atanma duyurusu,

2- Yuratulmas bir gibreleme kampanyasinin gelisme raporu,

3- Hayvanlarda belli bir hastaligi 6nlemek icin asilama
uygulanmasmi tesvik etme

4- Yeni bugday cesitleri ile ilgili denemelerin sonuglari.

Duvar Gazeteleri, yayimda kulanildigi birgcok ulkede, bir merkezi
biro tarafindan ¢ok sayida Uretilir. Posta veya yayim kurulusu araciligi
ile dagitiir. Duvar gazeteleri tipo veya ofset ydntemleri ile basilabilir;
fakat serigrafi gibi yontemler de kullanilabilir. Dagitim her {lkenin
kosullarina gére degisir. Bazen elden teslim edilebilir. islek yerlerdeki
bina duvarlari en iyi asma yerleridir. Duvar gazeteleri ayni zamanda koy
du;{utr)gl.tahtalarl, okuma merkezleri, okullar ve kamu binalarinin iclerine
asilabilir.

Karatahta haberleri

Yerel dizeyde yayimcilar kitleye ulasmak icin, aslinda basili yazim
ve ¢ogaltim ekipmanina ihtiya¢c duymazlar. Tebesir, karatahta veya 6zel
kalem ile degerli bir duvar gazetesi olusturabilir. Hatta hindistan’da yazi
yazmak icin diuzgiun kagit tabakalari bulamayan yayimcilar, atiimis
gazetelerin kicuk ilanlar sayfalari (zerine buylk yazilarla duvar
gazeteleri olusturmuslardir. Kiguk ilanlar sayfalari yazilar igin nétral bir
arka plan olusturmustur.

Haber mektuplari

Haber mektuplari, okuyucuya ulasmak icgin etkin, distk masrafli bir
kanal olabilir. Haber mektuplarinin icerigi genel bir gazetenin
oldugundan daha c¢ok yerel ve 6zel olabilir. Duvar gazetelerinde oldugu
gibi haber mektuplar da yerel dillere (ve lehcelere) cok iyi uyar. Haber
mektubu elle, daktilo ile, bilgisayarlarla yazilabilir. Teksir, tipo veya ofset
teknigi ile cogaltilabilir.
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Haber mektuplari genellikle -fakat kural olarak degil- duvar
gazetelerine gore daha fazla metin, daha az fotograf icerir. Sayfa
gazetelere gore kuguktldr, bu nedenle alan sinirhdir, kisalik c¢ok
onemlidir. Gercekten kisalik, okuyucunun haber mektubunda
bulabilecegi en buyidk ycrardir. Haber mektubu yazarlari, her konuya
kisaca dokunmaya, kisa clUmleler ve enerjik kelimeler kullanmaya
cahisirlar.

N Haber mektuplari, gazetelerden daha fazla secici bir sekilde
yoneltilebilir. Ornegin bir haber mektubu, kéyde sadece yeni annelere
dagitilabilir; icerik bebeklerin beslenmesi ve bakimi konularinda haber
ve Oneriler icerebilir. Haber mektubu bu nedenle, icerigine gore yeni,
yerel ve 6zel olabilir.

Yayim personeli, kendi haber mektuplarini yayinlamalidirlar.
Yayimcilar, kooperatifler gibi  kuruluslarca yayinlanan  haber
mektuplarina, okuyuculara iletiimek tGzere haber saglyabilirler.

Brosurler

Yayim programlarinda brosurler bir cok sekilde kullanilabilir. Ornegin
tek baslarina, toprak analizlerinin yararlarini  aciklamak icin
kullanilabilirler. Sigir yetistirme gibi daha genis konularda; besleme,
barinma ve c¢ogaltma gibi ayr brosiur serileri halinde kullanilabilirler.
Brosurlerde Uurinlerin ne zaman ekilecegi aciklanabilir veya degisik
bocekleri kontrol amaci ile hangi ilaglarin kullanilacagi hatirlatilabilir.

Brosirler, uzun doénemli kampanyalarda diger gorsel yontemlerle
baglantili bir sekilde de kullanilabilir. Disik maliyetleri nedeni ile,
toplanti ve fuarlarda dagitilabilirler; radyo programlarinda tanitilabilirler.

Daha buyuk hacimlerde basilan kitap vb. yayinlarda, basimdan
sonra yeni bilgiler elde edildiginde ve yayinin timinun basimi pratik
olmadiginda, brosirler sonradan ek olarak yayinlanabilirler.

Dustuk masraf ve kisa hazirlik avantajlarina ek olarak brosurler,

mesajlarini iletmek icin az zaman gerektirirler. Brosurler, kigiik olmak
zorunda oldugundan dénemsiz kisimlar atilmalidir.

Basili Yayinlarin Hazirlanma ilkeleri

Basili yayinlarin hazirlanmasinda asagidaki hususlara dikkat
etmelidir.

1- Basili materyalin hazirlanmasinda okuyuculari devamli akilda
tutmalidir. Halkin anladigi sézcuklerle yazin. Ciftgilerin ilgilendigi seyleri
yazin. Hitapedilen okuyucu degistikce (gencler, kadinlar, ciftgiler) sunus
yontemini degistirin. Gug bilimsel ve teknik terimleri kullanmayin.

2- Sekillerin 6nemi icin ne sdylense azdir. Okur-yazarhgin problem
olmadigr yerlerde bile halk, gec¢cmis deneyimdeki farkliliktan dolayi,
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kelimeleri farkli yorumlar. Hemen hemen her yayim 6rguti izleyicilerinin
basili bir mesaji okuma ve onu aciklikla anlama kabiliyetini fazla tahmin
eder, halkin basili mesaja ilgi gosterme ve onu okumasi konusunda
fazla iyimserdir.

3- Sekiller yanlis anlama riskini azaltirlar, mesajimizin daha acik ve
cekici olmasina yardimci olur ve 6grenmeyi artirirlar.

4- Materyali mantikli, takip etmesi kolay bir sekilde diuzenleyin. Bu,
yaziyi cekici kilar.

5- Her ne kadar mizahl cizgilerin belirli bir yeri varsa da, gercekgci
sekiller genellikle yayimda daha etkilidir. Mizahi kimseyi incitmeyecek
sekilde, dikkatli kullanin, iyi resimler, bir yayinin anlasiimasini
kolaylastirir. Ancak bitkilerin ayrintilari icin fotograflar gerekli degildir,
bunun yerine basit sekiller kullanilabilir.

6- Brosirler renkli oldugunda, siyah-beyaza gore daha cekicidir.
Renkleri anlasilabilir ve uygun segin, ¢cimenler igin koyu yesil, topraklar
icin koyu kahverengi gibi. Eger daha fazla masraf yapilabilecekse, iki
veya daha fazla renk kullanin. Renkli kagitlar da ilging etkiler yaratir.
Kucuk bir masraf artisi ile kullanilabilir.

7- Cekici, etkili yayinlar," alkolli ¢ogalticilar, teksir makinalari, ofset
¢ogalticilari ile yapilabilir. Bu islerde, bir ressam sekillerde, basliklarda
yardimci olabilir. Bilgisayar icin gelistiriimis ¢esitli grafik programlari da
son yillarda buytk 6élctide yararl olmaktadir.

8- Bir yayinin, sekilli dis kapaginin icindeki sayfalardan farkh bir
sekilde islev gorecegini unutmayiniz. Kapak, cekici, renkli, zorlayici
olmaldir. Okuyucu igine bakmak icin zorlama hissetmelidir. Ellere hic
ulasmayan bir bilten, yargilama ve kararlarin alindigi beyine buyuk
olasilikla ulagsamiyacaktir.

Gorsel isitsel Araglar

Gorme ve isitme duyularina dayanan iletisim araclari, yalniz
baslarina veya kombinasyonlar halinde kullanilir. Bunlar okur-yazar
olmama engelini asmada yardimci olurlar ve 6zel avantajlar sunarlar.
Ar>cak bunlarin daha sonra tartisilacak dezavantajlari da vardir.

Radyo

Radyo, yayimda ©6nemli bir kitle iletisim aracidir. Yeni durumlara
uyacak sekilde radyo programlari kolayca degistirilebildiginden, aciliyet
gerektiren durumlarda kullanilabilirler. Radyo her yere tasinabilir,
elektrik olmayan yerlerde de kullanilabilir. Radyo, insan sesinin
sicakhgini saglar. Topluluklarin gigli s6zli geleneklerine baglanabilir
ve yazil araclarin karsilastigi cahillik sorununu asabilir.

Yerel dizeyde, yerel problemlerde radyo basar ile kullanilabilir.
Yayimcilar programlarda yerel isimleri, sesleri ve etkinlikleri kullanirlar.
Basarili ciftcilerin oykileri, komsularin yardimi ile egitim c¢ok etkili
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bulunmaktadir. Radyo™ kabul etme sirecinde, farkma varma ve
bilgilenme asamalarmda c¢ok etkilidir.

Ancak dinleyiciler, dinlediklerine tekrar geri dbnemezler veya
anlatilanlari géremezler. Bu nedenle radyo, ayrintili, karmasik bilgilerin
aktariimasinda kisith olanaklara sahiptir. Yalniz basina 6gretim yéntemi
olarak kullaniimasi sinirhdir.

Radyo yayimciliginda yéntemler

9Un boyunca, aralarda tekrar edilmek (zere
haber 6zeTerihaziMaTrA'A"A!

Acik yayinlarl grup dinleme: Yayim 6rgutleri, birgok ulkede dinleme

up en radyo okullari veya ciftik forumu diye isimlendirilen
yaklasimlari kullanirlar. Yerel olarak bunlara katilanlar, belirli bir
zaman a toplanirlar; belirli bir istasyondan bir programi dinlerler ve
kendi kosullari icinde programi tartisirlar.

Orgiitlenmis grup dinlemeleri ile daha iyi sonuclar alimir. Cinki
dinleyicilerin bireysel dinlemelerden daha fazla duzeyde ilgileri cekilir.
Ancak, dinleme gruplarini devam ettirmek zordur. Yayimcilar,
orgutlemeler icin fazlaca vakit harcarlar. Yayimci tarafindan 6érgitlenen
dinleme gruplann yerine, halen var olan gruplarda, 6&rnegin
kooperatiflerde veya ciftgci kuruluslarinda toplu dinlemeyi gelistirmek
mumkundir. Bazen dinleme gruplari, belli bir konu sirdigu surece
kurulur,sonra dagilir. Genel olarak transistoérli radyolar ¢ogaldigindan
bu yana grup dinleme yodntemi dinyada giderek azalmaktadir. Bazi
Ulkelerde katilanlar bireysel olarak dinlerler, daha sonra bir toplantida
programi tartisirlar.

P Odiokasetler radyo yayinciliginda kullanilabilirler.
Dusuk masrafli, pil ile gu¢ alan kaset (ses) kaydedicileri, yayimcilara
odiokasetler icin etkin kullanim yollari acmaktadir. Bunlar su sekilde
olabilmektedir;

1- Bir radyo dinleme grubu, bir program veya konu hakkinda
tepkilerini, ulastigi sonuglari, sorulari ve onerilerini kaydedebilir. Daha
sonra kaset, bilgi i¢cin istasyona veya destekleyici kurulusa
godnderilebilir.

2- Bolgesel veya merkezi yayin birosu yerel diizeyde kullaniimak
Uzere egitici programlari odiokasetlere kaydedebilir. Bu kasetler grup
toplantilarinda kullanilir veya bireysel dinlemeler i¢in bulundurulabilir.
Yerel dinleyiciler ise kasetler Ulzerinde kendi tepki ve sorularini
kaydedebilirler; bunlar bolgesel ve merkezi yayim birolarina
godnderildiginde, degerli bir geri besleme olustururlar.
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3- Kasetler, radyo yayinlarinin kaydedilmesi suretiyle bilginin col<
defa kullanimina imkan tanir. Kaydedilen program, daha sonra grup
toplantilarinda kullanilabilir; veyahut da toplantilarda konusmalar
kaydedilerek daha sonra yayinlarda kullanilabilir.

Radyo yayinlarin Uretilmesi ve sunumu

Yayim icin radyo programlarinin hazirlanmasi ve sunumunda dikkat
edilmesi gereken hususlar asagida verilmistir.

1- Konuyu dinleyicilerin ilgilerine gére yoénlendirin. Yerel konulara
agirlik verin ve yerel halki programa katin.

2- Halen varolan etkinliklere, egilimlere ve gelismelere 6nem
vererek, radyonun gincellik avantajlarindan yararlanin.

3- Sesleri yaratici bir sekilde kullanin. insan sesi bunlardan biridir.
Ancak seslerin birgcok c¢esidini etkili bir sekilde kullanabilirsiniz.

4- Dinleyicinin dikkatini ilging bir isaret, tanitici sesler veya diger
tekniklerle cabucak cekin. Bir programin ilk on saniyesi 0zellikle
onemlidir. Bu sure icinde insanlar dinleme veya dinlememeye Kkarar
vermektedirler.

5- Bilgiyi akici bir yapida verin, bu takip edilmesini kolaylastirir. lyi
radyo programlari kulak icin hazirlanir. Kolay anlasilabilir kelimeler
kullanihr. Yazdiginiz radyo metnini yliksek sesle okuyarak test ediniz.
Metni kolayca okunabilir ve akici olacak sekilde duzeltiniz.

6- Dogal bir hizla, normal konusma sesiyle konusun. Bir Kisi ile
gorisiyormussunuz gibi konusun.

7- llgiyi tutabilmek icin sunusunuzdaki tempoda degisiklikler yapin.
Bunu 06rnegin, okuma hizinizi degistirerek veya seslerin cesidi ve
siddetini degistirerek yapabilirsiniz.

8- Toplanti tarihleri, saatleri ve yerleri gibi 6nemli olaylari tekrar edin.
Yazil materyallerde olabildigi gibi, dinleyiciler geriye
dénemediklerinden; 6nemli bilgileri tekrar etmenizi bekleyeceklerdir.

9- Dinleyicileri de katilmaya c¢agrin. Konusurken, akilci bir sekilde
onlara da sorular sorarak, problemler sunarak programlara
katabilirsiniz. Onlari davet ederek fizik olarak da programa katabilirsiniz.

Televizyon

iki cesit televizyon araci, egitim amagclari icin kullaniimaktadir.
Herkesce bilineni yayin televizyonudur. Programlar genis bir cografi
bélgeye yayilir. ikinci tip tv bazen kapali devre tv diye tanimlanir. Bir
kaset ve teyple kablo araciligi ile bir veya birden ¢ok monitére program
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verilir.  Monitdrler c¢esitli yerlerde olabilirler. Yayin televizyonlari,
yayinciya heyecanlandirici imkanlar sunarlar. Ev ekonomistleri bir
elbisenin nasil yapilacagini goésterebilir. Yayimcilar faydali yéntem
demonstrasyonlari sunabilecekleri gibi, zaman iginde degisimi gdsteren
resimler gdstererek, bir seri sonu¢ demonstrasyonu da gdsterebilir. Her
cesit gorsel araclar, tablolar, grafikler, canli objeler ve karatahtalar tv’da
egitim etkisini artirmak igin kullanilabilir.

Programlari tv’da gtéstermeden o6nce dikkatlice eksersiz yapmalidir.
TV programlari ¢ok hazirliklara ihtiyagc gdsterir. Ekipmanin her parcasi
yerinde olmali ve diyalog iyi disunidlmelidir. En ©6nemlisi, yayin
istasyonu alanindaki boélge iyi incelenmelidir. ikinci olarak, hedeflenen
dinleyicilerinin sayisi belirlenmelidir.

Bir tv programinda esas unsur organizasyondur. Konuyu olusturan
s0z ve resimler akis sayfasi (rundown sheet) teknigi ile koordine edilir.
Bu sayfa iki kolona ayrilir. Biri resimler icindir ve video bashgdini alir.
Digeri ses (odio) bashkhdir ve soéyleneceklerin bir 6zetini verir. Akis
sayfasi, metin (script) degildir, ancak tv kadrosu ve uygulayicilarina bir
Ozet vererek, rehber olur.

Programlarda temel kurallar basittir. Kameranin sinirli olarak haraket
etmesine izin verin. Karmasik demonstrasyon materyali kullanimindan
kacinin. Stidyoya gitmeden 6nce programin tahsis edilen zamana uyup
uymadigini  kontrol i¢in, sunusun zamanlamasini yapin. Renk
kombinasyonlari ve kontrastlar 6nemlidir. TV mihendisleri, hangi
kombinasyonun iyi olacagini belirleyebilir.

Egitimsel televizyon

Egitim televizyonu yayimcilar igin Gstiin bir ara¢ olabilir. Egitimsel tv,
yayin tv'dan, materyalin genis kitlelere yayini icin hazirlanmasi
yoniinden ayrihr. Urinler belirli zaman sinirlarina baglanmak zorunda
degildir. istenildigi 6lgciide uzun olabilir. Egitim tv ortami, kablolu tv ile
baslamistir. Burada program, merkezi bir yerden siniflar veya
konferans salonlari gibi degisik merkezlerdeki noktalara dagitilir. Son
yillarda egditim videoteyplerinin ve tv’'nun kullanim imkanlari dramatik bir
sekilde artmistir. Programlar kolayca uretilebilir. Uretim merkezlerinde
montaj yapilabilir ve yayimcilar icin ¢ok sayida ¢ogaltilabilir.

Bir bdcek veya hastalik salgini gibi acil bir durumda, bilginin
zamaninda aktarilmasinda bu programlar biyik cabukluklar saglar.
Guncel konularin, arazide 6nder ciftgilerin de kullanilarak islenebilmesi;
bayuk bir inandirict etki yaratir. Video bantlar daha sonra kullaniimak
Uzere saklanabilir veya artik konu giincel olmadidinda silinir ve tekrar
kullanilabilir.

Video bantlarin diger bir Gstinluga de, yayimcilarin hizmet i¢i egitim
kurslari veya yenilenme kurslarinda, egitim araci olarak kullaniimasidir.
Yayimcilar konusmalarini videoteype alarak inceleyebilirler. Video
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bantlar postalanabilir, bir kisi ile gonderilebilir veya cift¢ilerin bulundugu
yerlerde gosterilebilir.

TV yayinlarinin planlanmasi ve uretiminde kullanilan temel ilkeler
egitim tv'nu materyaline de uygulanabilir.

Ulkemizde televizyonun olumlu 6zelliklerinden hareketle 1997
yilinda Maliye ve Gumriik Bakanhgi, TRT, Anadolu Universitesi ile
Tarim ve Koyisleri Bakanhginin isbirligi ile Yaygin Ciftci Egitimi Projesi
(YAYCEP) hazirlanmistir. TV'da tarim programlari yapiimistir. Konu ile
ilgili bir arastirmada,uygun olmayan yayin saatlerinin izlenme oranlarini
dusurdigia saptanm’istir. (Malat ve Gunday, 1993) Ankara’'da yapilan
bir arastirmada ise, tarimsal faaliyetin daha az yogun oldugu 1 kasim -
28 subat déneminde TVnun daha fazla izlendigi saptanmistir. (Ceylan,
1988)

Proiekte edilen gorsel materyaller

Haraketli filmler, slaytlar, film seritleri, tepeg6z saydamlari bu gruba
girer ve egitim araclar icinde en etkililer arasindadirlar. Ancak
Ustunlikleri oldugu kadar, kisitliklari oldugu da hatirlanmalidir.

Projekte edilen gorsel materyallerin avantajlari daha sonra
tartisilacaktir; ancak genellikle avantajlar ve kisithklar benzerdir. Bunlar
hem Uretim ve hem de godsterimde 6zel ekipmana ihtiya¢ duyulmasidir.
Ekipmanlar pahahdir ve projektorleri kullanmak icin elektrik gereklidir.
Materyal ve ekipmanin tasima, bakim ve korunmasi 6zel ilgiyi gerektirir.
Eger bu kisithklar bir problem olusturmuyorsa, projekte edilen gorsel

materyaller,  yayim programlarinda mimkin oldugu kadar
kullaniimahdir.

Haraketli filmler

Filmler gucli duygu ve etkileri yaratabilmek potansiyeline sahiptir.
Bu nedenle egitimde cok etkili bir ara¢ olabilirler. Uygun bir sekilde
secilir ve uygulanirsa, dinleyicilerin ilgisini yogunlastirabilir. Filmler bir
isin yapilmasindaki gerekli adimlari géstermede veya surekli bir
haraketi géstermede Ustindirler.

Bir demonstrasyonu kaydederek, bircok degisik yerdeki, birgcok
degisik insana tekrar tekrar gosterilebilir. Bir haraketin veya gelismenin
daha iyi analizi icin yavas veya hizli gdsterilebilir. Filmler sayesinde, bir
birey veya grup tarafindan normal olarak kolayca ve acikca
gorulemiyecek ki¢lk seyler buyutilebilir. Zaman yogunlastirilabilir veya
hizlandirilabilir. Cok az arag, haraketli filmler kadar etkilidir. Bir egitim
ortami icin film secerken, diger 6gretme ara¢c ve materyali secilirken
yapilan degerlendirmeler yapilmalidir.

Bir film ancak, egitime yardimci olabilir. Yayimcilar, genellikle
dinleyiciyi hazirlamadan veya sonradan aciklamalar, tartismalar
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yapmadan film gdsterme vyanlisini yaparlar. Filmlerin ¢ok ayrinti
icermesinden dolayi, izleyiciler dnceki deneyimlerine bagl olarak, sik
sik sunulan disunceleri tam olarak anlamakta basarisizliga duserler.

Filmleri en iyi bir sekilde kullanabilmek icin yayimcilar 6gretilecek
konu ile c¢ok yakindan ilgilenmelidirler. Film go6steriimeden &nce
yayimcilar, alinacak dersi aciklamali, neden énemli oldugunu anlatmal
ve izleyicileri filmde belirli seylere dikkat etmeleri icin uyarmalidirlar. Bu
slre¢ izlendiginde, filmin sonu canli bir tartisma ve soru periyodunun
baslama sinyali olabilir.

Basarili bir film gosterisi, bircok ayrinti ile ilgilenmeyi gerektirir.
Projektdrin gereksinimlerine uygun bir gic¢ saglanmali, salonun
havasini kesmeden oda karartimaldir. Ek projektér lambalari
bulundurulmalidir. izleyiciler gelmeden ®nce makina kurulmali, film
takilmal, perdeye odaklanmali ve denenmelidir. Projektdr, baslarin
engel olmamasi igin yeterince yukari kaldiriilmali ve perde tabandan
herkesin film altini rahatlikla gdrebilecegi bir yukseklikte olmaldir.
Perde alti ile taban arasi mesafesi 1.2 metre olmaldir.

Slaytlar ve film seritleri

Slayt, yayimda kullanilabilecek gorsel aracglar icinde en popller ve
yaygin olanlarindan biridir.

Film seritlerinde uzun bir seride kareler ¢ekilir ve 6zel bir projektor ile
arka arkaya imajlar halinde gosterilir. Film seritleri ©6zel Gretim
tekniklerine ihtiyagc gOsterir, bu nedenle kig¢ik sayilar halinde
kullanildiginda ekonomik ac¢idan Ustinlagu azalir. Film seritleri, resim
siralarinin  degistiriimemesi  hari¢g, slaytlarla ayni avantaj ve
dezavantajlara sahiptir.

Slayt ve film geritlerinin asagidaki avantajlari vardir.

1- Dusik bir masrafla her yayimci tarafindan hazirlanabilir.

2- Hem dogal renklerle, hem de siyah-beyaz hazirlanabilir.

3- Slaytlar ve projeksiyon ekipmani hafiftir ve kolayca tasinabilir.

4- Slayt siralari guncel ve ydreye uygun olabilmesi icin kolaylikla
degistirilebilir.

5- Yerel ihtiyaclara uyabilmek igin slayt siralari uzunluk olarak
ayarlanabilir.

Slayt ve film seritlerinin su kisitiiklari vardir:

1- Haraketi gdstermezler.
2- Bir teyp ile, eslenmedik¢e (senkronizasyon) canli anlatima ihtiyag

gOsterirler.
3- Uzaktan kontrol ekipmani olmadik¢a, sunum sirasinda projektori

kullanan birisi ile yakin ishiriigi gereklidir.
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4- En oOnemlisi, gu¢ kaynagina, jeneratére ve bakima ihtiyag
gosterirler.

Toplanti  odasinin  hazirlanmasinda, perdenin yerlestiriimesi,
projektériin  yeri ve kullanilmasi, odanin karartiimasi hususlarina
haraketli filmlerde tartisildigi gibi dikkat edilmelidir.

Tepeg0dz

Bu aracin da avantaj ve dezavatajlari vardir. En 6nemli avantaji
projektériin - normal 1sikta kullanilabilmesi ve karartmaya ihtiyag
duyulmamasidir. Ayrica materyalin hazirlanisi kolaydir. Sunucu veya
ressam/grafiker dogrudan saydam veya renkli asetat tabakalar tzerine
cizebilir veya yazabilir. Ozel olarak hazirlanmis kalemler bu is icin
kullanilir. Tepegézde 35 mm.’iik filmler gibi materyaller kullanilamaz,
cizgiler ve belirgin tonlar kullanilabilir.

Profesyonel saydamlar (asetat kagdidi) pahali bulunuyorsa, bunlar
yerine orta kalinlikta saydam naylon tabakalar da materyal olarak
kullanilabilir.

Tepegdz yaygin olarak kullanilmaktadir. Bunlarin belki de en énemli
avantajl, sunucunun dinleyici ile g6z temasini devam ettirmesidir. Bunu
gerceklestirmek ve akici bir sunum yapmak igin bir cok kisinin yaptiginin
tersine; sunucu tepeg6ziin arkasinda ve yizina dinleyicilere ddnerek,
makinay! kendisi kullanarak sunumunu yapmalidir. Sekillerin belli
kisimlarinin  dinleyicilere goOsterilmesi, g6z temasinin kesilmemesi
amaclyla perde Uzerinde degil; bir isaret kalemi ile saydam (zerinden
yapilmaldir. Teleskop gibi kapanabilen 6zel isaret kalemleri (pointer)
bu amag igin kullanilabilir.

Sunucu, materyal tzerinde dikkat ¢ekileceK kisimlari isaretleyebilir.

Kartondan kesilmis oklar gibi sekiller, dikkat cekmek ve vurgulamak igin
kullanilabilir.

Statik araclar

Bu gruptaki araclar hareket etmezler ve ses icermezler. Posterler,
haritalar, karatahtalar, manyetik levhalar, bez afisler, cevrilerek
gosterilen tabakalar bu gruptandir. Yayimcilar bu gorselleri tasarlar ve
hazirlarken asagidaki hususlara dikkat etmelidirler:

Bir harfin gorinebilirligi, harf boyu, cizgi kalinhigi ve harf stili ile
ilgilidir. Harf boyu en dnemlisidir. 2.5 cm boyunda bir "e" harfi 9.76 m
uzaktan gorilebilir. 1.27 cm boyunda bir harf ise 4.88 m’'den goérilebilir.
Harfler dolu ve basit olmahdir, artistik tipte harflerden kaciniimaldir.
Statik gdrsel araclar kullanildiginda, izleyicilerin onlari acgik¢a
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gorebilmeleri igin, uygun bir sekilde yerlestirildiklerinden ve
isiklandirildiklarmdan emin olunmalidir.

Afigler (Posterler)

Poster, resimli, sekilli ve birka¢ basit s6ézcik iceren bir kagit veya
kartondur. Posterler, gecip gidenin dikkatini ¢cekmek, bir olayl veya
dusunceyi desteklemek veya kisiyi bir cesit eyleme itmek igin
tasarlanirlar.

insanlar, posterlerin etrafinda onlari incelemek icin yuriamezler.
insanlar, posterlere, agaclara, kuslara, ineklere ve diger insanlara
baktiklari gibi bakarlar. Bir kisinin herhangi bir seye bakisi gibi kisa bir
bakis, yalnizca onu taniyacak kadar kisa bir stiredir. Eger obje ile ilgili
herhangi bir sey dikkati ¢ceker ve ilgi uyandirirsa, yiriylp gecen Kisi
ona biraz daha uzun bakacaktir. Posterlerin yayimda tasarlanmasi ve
kullaniimasi bu ilke tzerine kurulmustur. Ayrinti ve yuklu cimlelere yer
yoktur. Asagida daha cekici ve etkili posterlerin tasarlanmasi icin bazi
Oneriler verilmistir.

1- izleyicinin kim olacagina kesinlikle karar veriniz. Posterin onlara
ne soylemesi gerektigini kararlastirin. izleyicinin ne yapacagirva Karar
verin.

2- Mesajl, basit ve acik¢a yansitabilecek so6zcukleri ve taslak
resimleri bir tabaka kagit Gzerine yerlestirin.

3- Mesajl birkag sozcik icinde kandirici, batici slogan halinde
dizenlemeye calisin. Mesaja, en ©6nemli merkezi dislnceyi resim
halinde koyun. Unutmayin ki s6zcikler ve resim bir bakista anlasiimali
ve izleyicide bir cevabi kigkirtmaldir.

4- Posterin normal boyutunun 1/3'G veya 1/4’G halinde taslagini
hazirlayin. Eger bir ressamin hizmetinden yararlaniyorsaniz, orjinal bir
taslaktan glzel bir poster hazirlayabilirsiniz. Bilgisayar grafik
programlarindan da yararlanabilirsiniz.

5- Diz kalin cizgiler ve harfler kullanin. Dikkati cekmek ve kontrast
yaratmak igin renklerden yararlanin. Ancak ¢ok sayida rengin, karisiklik
getirdigini hatirlayin. Posterde bos alan birakin; harfleri, s6zcukleri veya

sekilleri icice yerlestirmeyin.

Posterler, diger iletisim yontemlerinin yerini almaz; onlari
tamamlarlar. Genellikle, bir kampanyay! canlandirmak veya tanitmak
veyahut da bir egitim c¢abasinin sunulmasindan sonra onu
kuvvetlendirmek icin kullanilir.

Bir bodlgede belirli bir sayida kadar ne kadar ¢ok poster kullanilirsa,
etki o kadar buylk olur. Bircok insan her donemecte ayni poster ile
bombardiman edildiginde, bunu sasirtici bulur. Ancak posterlerin asir
kullanimi, amaclara ters duser, yerlestiriimesi istenilen dislinceye karsi
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halki déndurebilir. Poster sayisi konusunda o6lgili olmal ve tadinda
birakilmalidir.

Posterler, tipo, ofset veya basitce serigrafi yontemleri ile
cogaltilabilir. Serigrafi yontemi ile ¢ok kuc¢lk bir masrafla, her yerde
poster Uretmek mumkindir. Posterler az sayida istenildiginde elle bir
ressam veya 6grenciler gibi kisiler tarafindan ¢ogaltilabilirler.

Posterler, binalarin duvarlarina, pencerelere, agaclara, direklere,
bulten tahtalarina, magaza camlarina, kamyonlara, otobuslere ve gelip
gecen halkin gorebileceg@i herhangi bir yere asilabilir.

Sergiler

Sergiler, 6nceki bélumde anlatilan posterlerle benzer karakteristikler
goOsterir. Esas farklilik, sergilerin daha biytk ve daha ayrintili olmasidir.

Serginin amaci, posterlerde oldugu gibi gecip giden kisinin ilgisini
yakalamak; sunulan konu hakkinda ilgisini uyandirmak ve onu;
olabilirse eyleme zorlamaktir. Posterlerden farkli olarak sergiler genistir,
U¢ boyutludur ve en 6nemlisi posterin sagliyabilecedinden daha fazla
bilgi icerir.

Sergiler, buyuk 6lcileri nedeniyle ve halkin yavas haraket ettigi
pazar yerleri ve benzeri yerlere yerlestirildiklerinden; posterlerden daha
fazla uzun bir sire icin ilgiyi ceker ve tutarlar. Ancak bu siire gene de
¢ok uzun degildir. Bakis silresi, serginin acik havada veya ayri odada
olup olmamasina goére degisir. Bakis siresi bir dakika kadar kisa veya
on dakika kadar uzun olabilir. Sergilerde ortalama olarak butin olayi G¢
dakika icinde anlatmayi amaclamak gerekir. Bu nedenle serginin dikkati
cekme gicund artirabilmek icin ne gerekirse yapilmaldir. Serginin
cekiciligi ve farkh gorinusunid arttirin, igerigini agik ve basit tutun. En
6nemlisi, seyircinin mesaji almasi ve anlamasidir.

Diger gorsel araglarda oldugu gibi, sergileri hazirlamada ilk adim
planlamadir. Ziyaretgilerin kim olacagini, mesajin ne olacagini ve
ziyaretcinin ne yapacagini kararlastirin. Bu sorulara verilecek cevaplar
serginin igerigini, gérinisiunu planlamaniza yardimci olacaktir.

En basarili sergiler, minimum dizeyde destekleyici bilgi ile tek bir
disunce etrafinda kurulur. Bir ka¢ basit kelime ve resim ile giftgilere
yeni bir tohum cesidinin daha iyi oldugunu sdylemek yeterlidir. Kagt
veya kartondan serginin bir minyattrini hazirlayin. Bu size sergiyi tam
Olglleri icinde tasarlamaniza yardimci olacaktir.

ilgiyi cekmek ve halkin durarak sergiye bakmasini saglamak icin,
gbzu yakalayacak bir sey koymak yararli olacaktir. Bu bir canli obje
olabilir (6rneg@in bir kuzu). Bir renk, haraket, i1sik veya canli bir imaj
yaratan herhangi bir sey de bu amacla kullanilabilir. Ornegin icinden
isiklandiriimis, cekici bir sera maketi gibi.
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Sergi dizenleyenler, halkin durmasi ve daha ayrintih bilgi icin
bakmasini saglayacak birsey belirlemeye calisirlar. Bu sey beyinsel bir
sok yaratmalidir. Bir kere, kisi sergi dninde durdugunda, sergideki
mesaj veya mesajlarin geri kalani icin merak uyanmistir.

Sergi yerinin 6nu belli bir uzunluktadir. Serginin 6niinden gecen Kkisi,
yurime sdresi iginde belli bir saniyede gecger. Diger bir deyisle, sergi
yeri 3 m ise, gecen kisinin durup sergisini incelemesi, istenilen mesaji
alabilmesi icin 10 saniye vardir. Bu nedenle aciktir ki, sergi éninden
gecen kisinin ilgisi ¢cok kisa bir zaman icinde c¢ekilmelidir.

Serginin  merkezi disltncesinin  gorindr oldugundan emin
olunuz, 6grenilecek ders acik olmalidir.

Modern iletisim arag ve yontemleri

Bilgisayar, televizyon ve benzeri aracglarda ¢cok hizli gelismeler
olmakta ve bunlardan yayim alaninda da yararlaniimaktadir. Cagimizda
tarimsal Uretimde hizli bir cesittenme olmakta ve tarimi gelismis
Ulkelerde, neredeyse her ciftci cok degisik urtnleri, kendi kosullarina
uyan, degisik girdi ve yontemlerle Uretmektedirler. Es zamanh olarak,
tarimsal bilgi Gretimi son derecede hizlanmis ve bilginin fazlalhgi, bunlar
icinde c¢iftgcinin kosullarina uyanlarin  bulunmasi bir sorun olmaya
baslamistir. iste yeni teknolojik aracglar sayesinde her ciftci buyik bilgi
daglan icinden kendi kosullarina uyanlari hizla arayip bulmakta ve
bunun igin kendisi veya uzmanlar yer degdistirmemektedir. (Van Den
Ban ve Havvkins, 1988, s.189-193)

Bu araclara bazi ¢rnekler verebiliriz.

vievvdata

Merkezi bir bilgisayara ylklenmis bilgiler telefon hatlari ile
baglanmis  bir ev televizyonun veya Dbilgisayarin  ekranina
aktarilmaktadir. Sistem karsilikh  etkilesimlidir (Interactive). CiftCi
merkezi bilgisayardaki bilgileri tarayarak istediklerini alabilmekte veya
kendi verilerini kullanarak bazi hesaplar yapabilmektedir. Ornegin
optimum ve en dusuk maliyetli yem rasyonlari hesaplamak gibi. Degisik
ulkelerde degisik sistemler bulunmaktadir. ingiltere’de sistemin adi
Prestel, Fransa'da Teletel, Kanada'da Telidon’dur. Ozel firmalarin
sagladig: bilgiler icin ciftgiler kullandiklari sayfa basina para oderlerken
Tarim Bakanliklarinin  ¢ogu telefon parasi disinda bedel talep

etmemektedirler.

teletext

Vievvdata'ya benzer. Yazil bilgiler, telefon hattindan degil televizyondan
yayilir. Ulkemizde de bu sistem tarim disi alanlar igin bilgi
saglamaktadir. Sistem karsilikli etkilesimli degildir ve vievvdata'ya goére
¢ok daha kic¢uk bir veri tabanina sahiptir.
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Bilgisayarli Ag Sistemleri

Cok gucli merkezi bilgisayarlar, buna ve birbirlerine baglh ciftcilerin
evlerindeki bilgisayarlar, ¢cok ydnlu bilgi saglamak ve hesaplar yapmak
icin kullanilabilmektedir. Internet gibi aglar yardimiyla 6zellikle ABD’'de
yayimcilar cok daha etkin ¢alismalar yapabilmektedir. (USDA, 1989)
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2.10. CIFTCILIK SISTEMLERI ARASTIRMASI VE YAYIM

onceki yillarda yapilmis bitin calismalara karsin, 6zellikle
gelismekte olan Ulkelerde kiguk Ureticilerin sayica azalmamalari ve
hatta ¢cogunlugu olusturmalari ve fakirligi yenememeleri; hatta birgok
durumda tarimsal gelismelerden olumsuz etkilenmeleri karsisinda,
1980’li yillarda arastirmacilar ve yayimcilar yeni yaklasimlar
gelistirrrieye basladilar. Bunda yayimcilarin ve arastirmacilarin kiiguk
ciftcileri, daghk bolge ciftcilerini ihmal etmis olmalari veya onlara
kosullarina uymayan yenilikleri dayatmis olmalari ve bunlarin kabul
edilmemis oldugunu gérmeleri 8nemli rol oynamistir.

Kalkinmakta olan Uulkelerde, kisith kaynaklara sahip olan kigik
ciftciler, yeni teknolojileri benimsemekte genellikle geri kalmaktadirlar.
Bunlarin nedenleri sdyle siralanabilir:

1- Kuglk ciftcilerin kosullari, buyuk ciftcilerin kosullarindan farkhdir.
Teknolojiler ise genellikle buytk ciftciler gbzetilerek gelistirilmistir.

2- Kiucguk ciftciler gerekli girdileri satin alacak imkanlara sahip
degillerdir.

3- Teknolojiler, kucuk ciftcilerin Orettikleri Grunlere veya hayvanlara
veya onlarin yetistiriime yéntemlerine uymamaktadir.

4- Kuglk ciftcilerin yeni teknolojiler hakkinda bilgileri yoktur. (Shaner
ve ark., 1982)

Ciftgilik Sistemleri Arastirmalari (CSA) kucgik ciftcilerle baslamakta,
kicuk ciftcilerle bitmektedir; cahsmalarin agirlik noktasi onlarin
kosullarina ve gereksinimlerine yonelik etkinlikler olusturmaktadir.
(Erkan, 1994) Ciftcilik Sistemleri Arastirmalari, arastirma ve yayim
calismalarinin elele yurutaldagu etkinliklerdir.

CSA’da interdisipliner bir yaklasim kullaniimaktadir. Calisma
grubunda ziraat mihendisi, veteriner vb. teknik konularda ve sosyal
bilimler dallarindan tarim ekonomistleri, sosyolog, psikologlar gibi
arastirmacilar, tarimsal yayimcilar ve tarimsal lretimle ilgili diger kisiler
bulunmaktadir.

CSA'nin ozellikleri sdyle agiklanabilir:

1- Ciftcilere dayal bir yaklasimdir. CSA calisma ekipleri ciftcilerin
kosullarina énem vermekte ve ciftcileri arastirma ve gelistirme sirecine
katmaktadirlar.

2-  Problem c¢o6zucudur. CSA calisma ekipleri arastirilabilir
problemleri ve firsatlari aramakta, arastirmacilar ve iftcilere hizmet
veren kuruluslar bu yéne ydnlendiriimektedirler.

3-Cok yonladdr.

4- interdisiplinerdir. Degisik  konularda  uzmanhklari  olan
arastirmacilar ve yayimcilar ciftcilerle birlikte calisirlar.
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5- Tamamlayicidir. Hem baska arastirma ve gelistirme kuruluslarinin
calismalarindan yararlanir, hem de onlara yon verir.

6- Yinelemeli ve dinamiktir. Oncelikle elde mevcut bilgilerle
denemeler duzenlenir. Elde edilen sonucglardan yararlanarak, eylemde
dizeltmeler yapilir. Daha sonra tekrar denemelere devam edilir.
CSA’'da mukemmele bir anda ulasiimaz. Ciftci kosullarinda kucik bir
degisiklik yapilir. Benimsenince daha buyik degisikliklere sira gelir.

7- Topluma karsi sorumludur. Ulkemizde yiiriitilen bir CSA’nm 6rnek
alarak uygulama asamalarini aciklayabiliriz. “Toros Dag Koyleri Tarim
isletmeleri Gelistirme Projesi" adli galisma uygulamali bir arastirma olup
CSA yaklasimi benimsenmigtir. (Erkan, 1994)

ICARDA’'nm (International Genter For Agricultural Research in the
Dry Areas) deste§i ile Cukurova Universitesi Ziraat Fakiltesi 6gretim
Uyeleri ve yardimcilari. Tarim il ve ilce maudurlukleri elemanlari ve
ciftciler tarafindan  birlikte ydrutilmektedir.  Projede  bir  tarim
ekonomistinin yénetiminde degisik bilim dallarinda 9 6gretim (yesi ve
10 arastirma gorevlisi calismaktadir, arastirma alani olarak 4 ilceden 8
koy secilmistir. Dag koyleri, deniz seviyesinden 600 m ve daha ylksek
alanlarda bulunan koéyler olarak tanimlanmistir. Yapilan go6zlem,
arastirma, denemeler ve yayim calismalarindan olumlu sonuclar
alinmaya baslanmistir. Bugday Uretimi artmis, ciftciler daha once
yetistirmedikleri ~ fig+yulaf, tritikale gibi bitkileri  yetistirmeye
baslamislardir. Kovan basina bal Uretimi ve aricilik yapan cift¢i sayisi
artmistir.

Ciftcilik Sistemleri Arastirmalarinda Yayim

CSA’da yayimin temel goérevi arastirma ile isbirligi yapmak ve hedef
bolgede ciftcilere, yeni ve test edilmis teknolojileri yaymaktir. Ancak
yayimcilar CSA sirecinin her asamasinda goérev almaktadir.
Arastirmacilar, yayimcilar, diger kurulus temsilcileri surekli isbirligi
yapmaktadirlar.

Hedef bdlgenin seciminde yayimin payl %20 iken, ¢cok yerde yapilan
testlerde %60 ile paylari zirveye c¢ikmaktadir. Yayimcilar ciftci
kosullarindaki denemelerle daha az ilgilenmektedirler. Bunlar esas
olarak  arastirmacilarin  sorumlulugundadir. Ciftcilik  Sistemleri
Arastirmasinda uzman olan bir yayimci, 10 yerel yayimcinin yardimiyla,
yeni teknolojileri yaymaktadir. Her yerel yayimci 10 &nder iftgiye
yenilikleri yaymakta, her dnder cift¢i ise, her birinde yaklasik 25 ciftgi
bulunan 4 cift¢ci grubu ile iletisim kurmaktadir. Boylelikle 11 yayimci
aracihgi ile 10.000 ciftciye ulasilabilmektedir.
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2.11. YEREL BILGILER VE YAYIM

Yerel Bilgi (indigenous knowiedge) yerel topluluklarin veya etnik
gruplarin yizyillardir gelistirdikleri, kusaktan kusaga aktardiklari ve
halen Uretmeye devam ettikleri bilgidir. Yerel bilgi sistemleri;
Universiteler, uluslararasi ve ulusal arastirma merkezleri ve tarima
dayali sanayi kuruluslarinin olusturdugu, dinya capindaki agin drettigi
bilgi sistemlerinin karsiti bir 6zellik goOsterir. Yerel bilgi sistemleri
yalnizca tarim alani ile ilgili degildir. Hayatin her alani ile ilgilidir. Bunlar
arasinda tip da vardir. En iyi bilinen 6rnedi akipunkturdir. Son on
yillarda hizla dunyaya yayilan bu yerel Cin teknigi biyik sayginlk
kazanmistir.

Yerel bilgilerin 6neminin anlasiimasi, dunya bilimcilerinin bazi
saptamalari arkasindan gerceklesmistir. Bunlardan biri de gelismis
Ulkelerdeki, bilime dayal tarimsal uygulamalarin c¢evre kirlenmesi
yaratmasidir. Durum tam bir caresizlik ve kriz durumu sergilemekte ve
bizzat batililar tarafindan ifade edilmektedir. ikinci bir saptama da
gelismekte olan Ulkelerde genis koylu Kkitlelerinin varligi ve bunlarin,
batili Ulkelerde gelistiriimis tarim tekniklerini benimseyememeleri veya
bilingli olarak benimsememeleridir. Yogun kullanilan ve disalim
gerektiren pahali girdilere dayali bu tarim teknikleri bircok durumda
ciftcilerin daha da fakirlesmelerine yol acabilmekte ve bircok durumda
acimasizca cevre kirliligine yol agmaktadir. Halbuki 6zellikle gelismekte
olan Ulkelerde, milyonlarca kiguk Ureticinin, besin maddelerinde kendi
kendilerine yetmeleri konusunda Ulkelerine dnemli katkilarinin oldugu
anlasiimistir. Kucgik ciftcilerin, yazyillardir hem tarim, hem de dogal
kaynaklarin  kullanimi  alanlarinda  drettikleri  bilgilerin,  basarili
surdirulebilir yaklasimlar gosterdikleri; tarimi ve dogayi kavrayisimizi
daha kokli yapabilecegi anlasiimistir. (VVarren, 1991)

Simdilerde yeniden hatirlanan yerel bilgi sistemlerinin degersiz
gorilmeye baslamasi "aydinlanma c¢agi” ile baslamistir. Diinyada; insan
aklini  kisitlayan guclerden kurtulmada c¢ok o©nemli katkilari olan
aydinlanma caginin, sémdurgeciligin gelismesi ile es zamanh oldugu
unutulmamalidir. Bacon, Descartes ve Newvton tarafindan baslatilan
“bilimsel devrim”, 6zellikle gelismekte olan (lke ciftcilerinin yerel
bilgilerinin batililarca asagi olarak gortulmesini kolaylastirmistir. (Huizer,
1991) Kolonyalizm tarafindan da kullanilan bu bakis agisi bin yillardir
bu dlkelerde biriken yerel bilginin, giderek kaybolmasina yol agti.
Gercgekten etik bir bakis acisi ile bilim ve teknik; gucli elitlerin ekonomik
cikarlarina hizmet etmis ve hUmanistik amagclarini kaybetmistir.
Tartisilmaz bir bilim ve teknik anlayisi gelistiriimis ve bu 6zellikle
sbmirge toplumlarda, baski ve istismarin silahi olarak kullaniimistir.
Bugln bile bir c¢iftci dededen kalma bir yontem kullandiginda
asaglilanabilmekte, ancak kanserojen etkileri oldugu sonradan anlasilan
bir tarim ilaci bilimsel ydnemlerle gelistirildigi gerekgesiyle, yillarca
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kullanilabilmekte hatta denetimin ve c¢evre bilincinin zayif oldugu
gelismekte olan ulkelerde, bilerek, rahatlikla pazarlanmaya devam
edilebilmektedir.

Yerel bilginin temeli bilimsel arastirmalar degildir. Kusaktan kusaga
aktarilan bu bilgilere her an yenileri de eklenmektedir. Yerel
toplumlarin, bircok tarimsal probleme c¢ok iyi cézimler bulmus olmalari,
yayimcilarin bu kaynaklarin ihmal edildigini anlamalarina yol a¢cmistir.
Yerel bilgi sistemlerinin genellikle az girdi kullandiginin ve cevre
acisindan tehdit olusturmadiklarinin anlasiimasi; 06zellikle c¢evresel
problemlerin arttigi son on yillardir, bunlarin begeni ve ilgi kazanmasina
yol agcmistir.

Tarimsal yayim ve teknoloji transferi paradigmasi

Her yil yapilan artan sayidaki arastirma, kaynaklari zayif ciftcilerin
kullandigi tarimsal ve dogal kaynaklarin kullanimi ile ilgili yerel bilgilerin,
¢ogu zaman karmasik ve incelikli oldugunu go6stermektedir. Bunun
Otesinde, bu bilgi surekli degisen kosullara giftginin tepkisini yansitacak
sekilde, dinamik bir 6zellik gdstermektedir. Yerel bilgilerin ve karar alma
sistemlerinin  6grenilmesi, yayim kuruluslarn tarafindan vyayillmaya
calisilan yeniliklerin, kicguk ciftciler tarafindan kabul edilmeme olayini
anlamamiza yardimci olabilecektir.

Hem gelismekte, hem de gelismis olan (lkelerde yapilmis son
arastirmalarda, ciftcilerin problemlerini saptama ve &nceliklerini
belirleme, bunlara ¢6zim arama ve diger ciftcilere basarili ¢ézimleri
iletme konulari ile aktif olarak ilgilendikleri saptanmistir.

Yerel bilgi sistemlerinde, denemeler yapma ve yeniliklerle ilgili tg¢ tip
yaklasim  belirlenmistir.  Bunlar, merak, problem ¢6zme ve
adaptasyondur.  Ornegin, Marmaris’in  bir  kdyiinde, tarimsal
arastirmacilardan ¢ok 6nce, kekigi kiltire alma denemeleri bir Uretici
tarafindan yapilmistir. Bazi koylerde tarla farelerine karsi basarih
mucadele yontemleri koylulerce gelistiriimistir. Adaptasyona da 6rnek
verebiliriz: Otomobilde bazi degisiklikler yaparak tarimda kullanmak
disincesi ve uygulamasi 6nce ciftcilerden gelmis, daha sonra bunu
muhendisler gelistirmistir.

Her ne kadar ciftcilerin yenilikgilikleri ile ilgili 6rneklerin ¢ogu
gelismekte olan Ulkelerden geliyorsa da, son calismalar, ingiltere ve
ABD’de, tarihde ve simdiki zamanda gift¢iler tarafindan yapilan
arastirma ve yayim calismalarina yénelmistir. ingiltere’de Tarim
Bakanligi, arastirma istasyonlari ve bir yayim 6rguti kurmadan onceki
iki yOzyillik bir sirecte, bitkisel ve hayvansal Grin Uretiminin doért kat
arttigr  belirtimektedir. 1843'de Ingiltere’de ik deneme istasyonu
kurulmasindan sonra, ciftciler tarafindan yapilan teknoloji Uretimi ve
ciftciden ciftciye yayimin dramatik olarak dustugia saptanmistir.
(Warren, 1991)
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Cok yakin zamanlara kadar ciftgiler tarimsal arastirma ve yayim
sureclerinde calisma arkadasi olarak disinilmezdi. Ciftgiler, daha ¢ok
bilimsel arastirma paradigmasi tarafindan Uretilen, yeni teknolojilerin,
bir alicisi olarak kabul edilirlerdi. 1981'den sonra Tarim Sistemleri
Arastirmasi ve Yayimi, 1978 den sonra ise Egitim ve Ziyaret Sistemi
(Training and Visit System) (Turkiye’ de, TYUAP) ulusal tarim arastirma
ve yayim sistemleri icinde iki yonlu iletisimi benimseyerek, ciftciyi de
calisma arkadasi olarak tanimlayan yeni roller belirleyerek, yeni
paradigmalar getirdiler. Ancak bu yaklasimlar bazi istisnalar disinda
surddrulebilir bir tarimi gelistirme yoénunde c¢ok basarili olamadi.
Bunlarin nedenleri sdyle siralanabilir;

(1) 19. yuzyil sosyal bilimleri, yerel bilgileri kullanan ciftcilere karsi
olumsuz egilimler Gretmistir.

(2) Kolonyal tarim politikalarinin etkisi ile tarimsal arastirma ve
yayimda yukardan asag! iliskiler hakim olmustur. Sémirgeciler yalnizca
pamuk, kahve vb. Urlnleri ucuza ve bolca durettirip ihrac etmek ile
ilgilenmisler; bu nedenlerle, bu kurumlarda kendi isteklerini
gerceklestirmek Uzere, dikine ve yukardan asagi iliskileri hakim
kilmislardir.

(3) Kurumsallasmis tarimsal arastirma ve yayim kuruluslari, ciftciyi
teknoloji alicisi olarak gérmuslerdir. Boyle bir konuma ciftciyi
yerlestirmek profesyonellerin c¢ikarina gelmektedir. (VVarren, 1991)

Yerel bilgi sistemleri gelistikce “tarimsal uzman" anlayisi, yerini
“katalizator” veya “kolaylastiric1” kavramlarina birakmaktadir.

Yerel bilgi sistemleri ile ilgili kuruluslar

Dinyada yerel tarimsal bilgilerin arastirma ve yayim kurumlarinda
kullanimi, su anda duzenli bir sekilde Uluslararasi Patates Merkezinde
(CIR), Uluslararasi Piring Arastirma Enstitisinde (IRRI) ve Uluslararasi
Kirsal Yapilanma Enstitisinde (IIRR) gerceklesmektedir ve sonuclar
olumludur. Bu kurumlarin yaninda Disik Dis Girdi ve Sirdurilebilir
Tarim iletisim Merkezi (Information Center for Low- External- Input and
Sustainable Agiculture) (ILEIA) ve Tarim ve Kirsal Kalkinma Yerel Bilgi
Merkezi (The Center for Indigenous Knovvledge for Agriculture and
Rural Development) (CIKARD) ile Leiden Etnik Sistemleri ve Kalkinma
Programi (Leiden Ethnosystems and Development Program) (LEAD)
gibi  kuruluslar c¢ok dustik bedellerle uluslararasi bilgi akisini
saglamaktadirlar.
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3.1. YAYIM PROGRAMLARININ HAZIRLANMASI

Hi¢ bir insaatcl, bir evi, bir kopriyl elinde bir plan olmai<sizin yapmay!
disinmez. Bu plan veya eylem programi, yalnizca cizimleri degil,
kullanilacal< materyalin cesidi ve kalitesini, materyalin nasil saglanacagini,
yapimla kimlerin ilgilenecegini ve bitis siiresini géstermelidir.

Benzer sekilde, yayim kuruluslarinin her basarili calismasi, halk i¢cin son
derece acik amaclara sahip bir programa ihtiyagc gdsterir. Programin
tutarhgi, zamanlamasi ve uygulanabilirligi, halkin programi kabul etmesi ve
desteklemesini saglayacaktir. (Jacopsen, 1987, s.136)

Bu nedenle, yayim kuruluslari, c¢ok iyi belirlenmis hedeflere ve
calismalara yon verecek programlara sahip olmalidir. Yayim programlari
hazirlamaksizin, yalnizca istek Uzerine danismanlik hizmeti veren bir
yayim kurulusu, verimliligi artirmak ve kirsal halkin yasam dlzeyini
yukseltmek yoninde basariya ulasamaz. Yapabilecegi, tarimi bulundugu
yerde tutmak ve geriye gitmesini dnlemek olabilir.

Bir okulda, mufredatin belirli editimsel hedefleri kapsamasi gibi, yayim
kurulusunun da belirli ve yapisal bir programi olmahdir; ancak bdylece,
kirsal gelismeye maksimum katkiyr yapabilir. Ancak bir yayim programi,
okul mifredatindan belirgin bir sekilde farklidir.

1- Yayim programi, teorik degil, pratik olmalidir ve hizmet edecedgi
halkin kabul edebilecedi bir ihtiyaci karsilamahdir. Yayim programinin
kabul edilmesinde zorlama yoktur.

2- Yayim programlari sirekli degisen kosullara uyum gésterebilmek igin
esnek olmahdir. Kirsal halkin genis bir cesitlilik go6steren ihtiyaclarini
karsilamak icin ¢cok yénli olmahdir.

3- Yayim programi kirsal kalkinmaya surekli bir katki yapabilmek icin iyi
planlanmis olmaldir. Program, sadece halkin acil ihtiyaglarini degil,
gelecekteki ihtiyaclarini da kapsamalidir.

Yalnizca acil problemleri karsilamaya ydnelik programlar, c¢cogunlukla
glcun bosa gitmesine neden olurlar. Cunki kosullar degisebilmektedir.

Yayim programlari, konfeksiyon elbise gibi hazir olamaz. Mutlaka
bélgenin varolan kosullarina uymalari igin, terzi elinden c¢ikmis gibi
olmalidir.Yayim programi, hedefleri iceren bir ifadeye, c¢o6zllecek
problemlerin olusturdugu bir listeye ve o6nerilen ¢ézimlere oturtulmahdir.
(Jacopsen, 1987)

Yayim programlarinin ve gorevlerin net olmasi, herkesgce ayni sekilde
anlasiimasi, yayim etkinligini arttirmaktadir. Programlar bulanik ve hedefler
yok ise, yayimcilari belli bir dogrultuda motive etmek ve esgudimu
saglamak zorlasir ve calisanlarin kontrol edilmesi, hedeflere ne o&lgide
varildi§inin saptanmasi zor olur. izmir ve Tokat illerinde yayimcilar iizerine
yapilan bir arastirmada "yayim programinizin ve gdrevinizin ne oldugu ne
Olcide aciktir?" sorusuna, ziraat mihendislerinin % 3.8'i ve ziraat
teknisyenlerinin %23.3'0 "¢cok az ac¢lk" diye yanitlamislardir. "Olduk¢ca az
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aclk" seklinde yanitlayanlar ise ziraat muhendislerinin % 17'si ziraat
teknisyenlerinin ise % 20'sidir. (Ozkaya, 1991, s.28)

Yayim programlarinin  hazirlanmasindaki asamalar sekil 24'de
gorulmektedir.

Sekil 24: Planlama Cemberi

Bilgi Toplama

Program planlama mevcut durumun bir analizi ile ise baslamaldir.
Toplanacak bilgiler su alanlari kapsamalidir.

Halkla ilgili olarak: ilgileri ve hedefleri, problemleri ve muhtemel
¢o6zumleri, egilimleri, tarim ile ilgili bilgileri, ekonomik durumlari.

Kaynaklarla ilgili; Uriinler, gelirleri, konut imkanlari, iletisim imkanlari

Diger imkanlar: Egitim, saglk, rekreasyon, ulasim, pazarlama, diger
ticari ve kamu imkanlari ve hizmetleri.

Bu bilgiler mevcut kitap, rapor, istatistik ve arastirmalardan derlenecegi
gibi, yapilacak bir arastirma ile de toplanabilir.
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ihtiyaclarin Belirlenmesi

insan ihtiyaclarinin anlasilimasi karmasik bir istir. Ekonomik ve materyal
ile ilgili ihtiyaclar oldugu gibi; sosyal, entellektiiel, duygusal ihtiyaclar da
vardir.

Ihtiyaglari anlamak i¢in 0¢ kavrami incelememiz yararlh olacaktir.
(Blackburn, 1984, s. 58)

A - Durum su anda nedir? (Durum analizi ile belirlenebilir.)

B- Durumu nereye kadar iyilestirebiliriz? (Zaman, para, imkan veya
istek gibi kisitlayicilari dikkate alarak)

C- Durum ne olmalh? (Ideal, gelecekteki durum; arzuladigimiz yer)
(Bkz: Sekil. 25)

ihtiyac
fr TP e NEREYE GITMEK
SiMDi NEREDEYiz? isTiyYORUZ?
SIMDIiKi DURUM Kisadrtnemll iISTENILEN DURUM
\Y hedef .o |
N —

U/.un donemli hedef

Sekil 25: Planlama rasyoneli

Nasil ki bir merdivende en lste birden sigrayamazsak; bircok durumda
kirsal toplumlarin da istenilen diizeye bir anda degil, basamak basamak,
asamall olarak varmasi gercekgidir.

intiyaglarin belirlenmesinde asagidaki yaklagim yararl olacaktir.

1- Durum analizi ile hangi 6ncelikli problemler ve firsatlar belirlediniz?
Bunlari agiklikla ve ayrintili anlatiniz.

2- Ulasabileceginiz yeni, arzulanan duruma varmak icin, hangi
materyal, ekonomik ve sosyal degisiklikler veya gelismeler gerekmektedir?
Bunlari acgiklikla ve olabildigince ayrintili tasvir edin.

3- Yeni duruma varmak icin ilgili halk, ne gibi bir egitim almahdir? Bu
egitimi acik cumleler halinde ayrintiya girmeden, halkin "neyi degisik
yapacagl” baglaminda tasvir ediniz.

Anlattiklarimizi asagidaki sekil 26’da daha iyi aciklayabiliriz.
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Arzulanan Durum
Arzulanan (Gereken) bilgi beceri dizeyi

ihtiyac (Agik) intiyag (Acik)
Ulasilabilir Durum , Ulasilabilir bilgi, beceri dizeyi
ihtiyag (Agik) ihtiyag (Agik)
Mevcut Durum Mevcut bilgi beceri dizeyi

Sekil 26: ihtiyaclarin hiyerarsisi

u ..O’

hir degisik kategoriler altinda toplanabilir. Batin ihtiyaclarin hepsi
bir anda karsilanamaz, ihtiyaclar, su sekilde smifland.rabiliriz:

ihtiyaclar™*A*~'n - tarafindan hissedilen ve yayimcilar tarafindan bilinen

ihtiyac?ar™*~'~ tarafindan hissedilen; fakat yayimcilar tarafindan bilinmeyen

ihtiyagTarM *~"A tarafindan hissedilen; fakat ciftciler tarafindan bilinmeyen

4- Yayimcilar tarafindan hissedilen; fakat toplumda olmayan ihtiyaclar,

Ciftcilerce hissedilen ihtiyacglarin, yayimci tarafindan program planlamada
oricelikle dikkate alinmasi gereklidir. Daha az 6nemsiz olsa da, bunlari

., "'T™adan, yalnizca henliz ciftgilerce bilinmeyen ihtiyacglarin
¢ozumunu Onermek, yayim d&rgutinin guvenilirligini azaltir. Ciftcilerin
hissettikleri bir ihtiyaci (6rnegin bir bécek zararini 6nlemek) dikkate
almayan bir yayim o6rgatinin c¢agrilarina, ciftciler cogunlukla katilmazlar.
ikinci kategonde belirttijimiz, ciftcilerce hissedilen, yayimcilarca bilinmeyen
ihtiyaclarin belirlenmesi icin yayimcilar daha cok caba gostermelidirler.
Bunlar bazen cok onemli de olsa, halk tarafindan
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size anlatilmayabilir. Anlayabilmek icin hali<i size karsi ac¢ik olmaya iten
stratejiler uygulamaniz gerekir.

Elestirimekten veya toplum normlarina aykiri gérinmekten korkmak,
bireyleri veya gruplari bazi ihtiyacglarini ifade etmekten alikoyabilir.

Uciincii kategoride belirtilen ihtiyaclara drnek verelim. Bir ilgede gorevli
toprak ve bitki besleme uzmanisiniz. Belli bir besin maddesinin eksik
oldugunu ortaya cikariyorsunuz. Ancak bundan Ureticiler habersiz olabilir.
Bu kategoriye ulkemizden somut bir baska o6rnek verelim. Agrn ilinde,
bircok kdyde, kullanilan igme suyunda bulunan flor oraninin sagliga zarar
verecek diizeyde oldugu, Atatiirk Universitesi 6gretim uyeleri tarafindan
yapilan bir arastirma sonucunda belirlenmistir. ilgili kuruluslarin aldig
Onlemlerle durum duzeltilmis, bdylece kisa sirede hissedilmeyen fakat
uzun dénemde biylk dnemi olan bir ihtiya¢ karsilanmistir. (Yurttas, 1991)

intiyaclarin Onceliklerinin Belirlenmesinde Olcutler

Onceliklerin belirlenmesinde iki énemli alan vardir. Birincisi ihtiyacin
6nemi, Ikincisi de ihtiyacin karsilanmasinin olabilirligidir.

ihtiyaglarin énemi
Goreve uygunluk: ihtiyag yayim kurulusunun gorevine uygun olmaldir.

Aclllyet: Bazi ihtiyaclar hemen karsilanmaz ise, yeni problemler ortaya
cikabilir.

Acigin buydkligu: “Ne oldugu” ve “ne olmasi gerektigi” arasindaki agik

buylk olabilir. Bu durumda kisa dénemli hedefler belirleyerek, kademeli
olarak nihai hedefe varilabilir.

Etkilenen kisi sayisi: ihtiyag kag kisiyi ilgilendirmektedir? Gok Kisiyi
etkileyen ihtiyaclarin 6nemi daha biyuktar.

ihtivaclarin olabilirligi:

Kabul etme: ilgili halk, mevcut durumdan, istenilen diizeye degisimi ne
Olcide kabul etmektedir?

Gereken kaynaklar: insan ve materyal olarak gereken kaynaklar var
mi1? Para, zaman ve oOnderlik konusunda yetersizlikler nedeniyle, bazi
ihtiyaclarin karsilanmasi sonraya birakilabilir.

Degisimin olasiligi: Degisimi isteyen ve degisime karsi duran giglerin
dengesi nasildir? Eger kuvvetli muhalefet varsa, yeterli destek oluncaya
kadar ihtiyaci ertelemek daha akilcidir.
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Basarinin kabulla: Halk ve ilgili kuruluslar basariyr mumkin gdériayorlar
mi1?

Hedeflerin Saptanmasi

Hedeflerin acik bir sekilde ifade edilmesi, yayim c¢alismalarinin her
asamasinin basarisi i¢in zorunludur. Planlama, yayim etkinliklerinin
hazirlanmasi ve degerlendirme asamalar icin hedeflerin belirgin olmasi
gereklidir.

Hedefler genel olma dlzeylerine gdre hiyerarsik bir sirada
siniflandirilabilirler. En Ustte en genel, en altta da en 6zel sekilde
bulunurlar. En Ustte politik hedefler bulunmaktadir. Bunlar politika
olusturanlar diizeyince belirlenirler ve su sekilde ifade edilirler: “Kirsal
kesimde yasama standartlarini yikseltmek" veya “kicik isletmeleri
blayitmek”. Politik hedefler sadece bir yon gdsterirler. (Jacopson, 1987, s.
144). “Kirsal kesimde yasam standartlarinin yukseltimesi" hedefi, size
standartin ne kadar yikseltilecegini veya ne kadar zamanda gérevin yerine
getirilecegdini sdylememektedir. Batlin bunlara ragmen, politik hedefler
yayimcl i¢in 6nemlidir. Cunkd bunlar, yayimciya bir yon duygusu ve
oncelikleri verir. Ne kadar bulanik olursa olsun, bunlarsiz yapamayiz;
cinktd batun 6zel hedeflerimiz bunlarla uyum iginde olmahdir. Bunlar
olmadig! taktirde, ne toplum destegi, ne de resmi destek olmadig! igin
islerimizi yapmay! birakiriz.
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Sekil 27; Dort duzeyde hedefler

Politika hedeflerinin altinda sayilastiriimis hedefler bulunur. Bunun
ayirici karakteristigi, sayisal birimler halinde, belli bir periyotta istenilen
sonuglari veya (retimleri gostermesidir, 6rnegin, “iki yil icinde nifus
basina tarimsal geliri 500 dolardan 700 dolara ¢ikarmak” gibi. Bu hedef
daha o©nceki politik hedeflerle uyumludur ve belli bir zamanda, ne
dizeyden nereye ulasacagimizi goésterir. Ancak buraya varmak icin neler
yapilmasi gerektigini s6ylemez. Bunun igin bir alt dizeydeki hedeflere
inmemiz ve daha 0zel hedef belirlememiz gerekir.

iki yil icinde geliri 500 dolardan 700 dolara artirmak igin neler yapilmasi
gerektigini kendimize sorarsak, cavabimizi eylemsel hedefler verecektir.
Eylemsel hedefler, daha 0Once belirtilen hedeflere varmak icin ciftcilerin
nasil bir davranis gostermesi gerektigini ortaya koyar. Yayim icin eylemsel
hedefler, hizmet ettiginiz Ureticilerin arzulanan davranisini belirler,
ornedin, “Ureticilerin en az % 401 meme dezenfeksiyonunu
benimseyeceklerdir’ ifadesi uygun bir eylemsel hedeftir. Tek basina bu
eylemsel hedef, istenilen degisikli§i (gelir artis) saglayamiyacagi igin;
daima bu hedefe varmak i¢cin daha ¢ok eylemsel hedef formile ederiz.
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Simdi sira, ciftgilerin uygulamalarini dedistirmek icin yayimcilarin ne
yapacagina gelmistir. Bu siphesiz, dnerilen uygulamalarin avantajlarina
onlari inandirarak; onu en iyi nasil yapacaklarini gostererek olacaktir. Bu
bizi, hedefler hiyerarsisinde, en pragmatik diizey olan egitim hedeflerine
getirecektir. Egitim hedefleri, kimin dgrenecegini, ne dgreneceklerini, yani
istenilen egitim dranunu (bilgi, beceri ve egilimler) tanimlar. Onceki
ornegimizle uyumlu olarak “su elli st Ureticisi meme dezenfeksiyonunun
ilkelerini 6grenecek, uygulama becerisini edineceklerdir® seklinde egitim
hedefini belirleyebiliriz. Bunu belirledikten sonra uygun ©6grenme
deneyimini sagliyacak yayim etkinliklerini planlamaya devam edebiliriz.

Yayim YoOntemlerinin secgilmesi

Genellikle en etken yéntem, tek bir ydntemi degil, yayim yontemlerinin
bir kombinasyonunu se¢mektir. Ancak bu bilesimde secilecek yéntemler ve
agirhklari degisebilir. Asil 6nemlisi de bunlarn saptamaktir. Tercih edilen
yontemler, hedefe, 6grenileceklerin cesidine, hedef kitlenin blyukligu ve
egitim dizeyine, yayimcilarla hedef kitle arasindaki givene, yayimcilarin
becerisine, varolan mali ve insan giclne ve varolan zamana bagldir.
Hedef kitlenin bilgilerini hangi yolla edindigi de c¢cok 6nemlidir. (Van den
Bann, 1988, s. 216)

Bir yontem secerken maliyet dncelikle dikkate alinir.

Calisma plani

lyi isleyen bir yayim programi, buna kimin, nasil ve ne zaman katkida
bulunacagi konusunda belirli bir plan olmasini gerektirir. Bu nedenle bir
yayim programi kagida dokilmeli ve boylece bitin anlasmalar kagida
gecmelidir.

Yayim etkinliklerinin takvim icinde yerlestiriimesinde, yayimcilarin kendi
islerinin yogunlugu, ciftcilerin islerinin yogunlugu, insanlarin is ihtiyaclari ile
yeniliklerin uygulanabilmesi igin yeterli zaman kalmasi ve ciftcilerin bu
tavsiyelere hassas olacaklari zamanlarin saptaniimasi énemlidir.

Calisma programlarinda genis hedefler spesifik gorevlere bélusturalur
ve bir zaman sireci icinde yerlestirilir. Hangi islerin yapilacagina karar
verilince, bir eylem plani hazirlanir. Bu plan neyin yapilacagini, nerede
belirli etkinliklerin (6rnegin demonstrasyonlar) yer alacagdi, ne zaman
yapilacagi, programin degisik kisimlarindan kimin sorumlu olacagini
belirler.

Yayim Calismalarinda Strateji

Strateji, bir amaca varmak icin eylem birlii saglama ve duzenleme
sanati seklinde tanimlanabilir. Onemli hedeflere daha biiyiik gugler, ikincil
hedeflere ise daha kicuk glcgler tahsis edilmeli; belli bir hedef
belirlendikten sonra bundan ddnudlmemeli ve kuvvetler bu hedefe varacak
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sekilde koordine edilmelidir. Cagimizda askerlik disinda da kullanilan
strateji ilkelerinden en 6nemlilerinden biri yodunlasma ilkesidir. Buna
gbre en onemli konunun saptaniimasi ve glglerin bu noktaya
yogunlastiriimasi hayati 6neme sahiptir. Tarimsal yayim ve kalkinma
sorunlarinin  karmasiklasmasi ve hic kimsenin konunun b{tinind
kavrayamamasi nedeniyle; stratejik kararlarin gruplarca kollektif olarak
belirlenmesi, ancak belirlendikten sonra eylem birliginin olabildigince genis
alanda sirdiarilmesi gereklidir. Calismalar sirasinda ydrutilen taktikler, bir
sure sonra bunlarla uyumlu yeni bir stratejiyi gerekli kilabilir. Tersine, belirli
stratejiler de belirli taktikleri dayatmaktadir. Yduratilen bir arastirmada,
Ulkemizde yayimcilarin ¢ok fazla sayida yayim projesi ve Uriin lzerinde
calismasi, stratejideki yogunlasma ilkesine uyulmadigini goéstermistir.
Boylelikle gicler dagilmakta, etkinlik azalmaktadir. (Ozkaya, 1988, s. 2, 93)
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3.2. DEGERLENDIRME

Degerlendirme, herhangi birseyin Uzerine deder katmak veya bir
yargida bulunmak anlamma gelir. Yayim c¢alismalarinin degerlendiriimesi
yayim etkinliklerinin degeri hakkinda yargida bulunmak demektir. Yayimda
degerlendirmede su temel soruya cevap arariz: Harcadigimiz cabanin
karsihgini aldik mi? Diger bir deyisle hedeflerimize ne 6lciide vardik?

Yayimda degerlendirme (evaluation) ve izleme (monitoring) arasinda
bir ayirim yapabiliriz. izleme bir yonetim teknidi olarak goérilmektedir.
Yayimcilar yayim programini uygulamakta iken veri toplayarak,
karsilasilan problemleri incelerler ve yayim programinin dogru yolda
ilerlemesi icin dnlemler alirlar. (Van Den Ban, 1988). Bazen ortaya ¢ikan
problemler, alinan dnlemlerle ortadan tamamen kaldirilamayabilir. Ancak
hi¢c izleme yapiimadigr ve onlem alinmadid! taktirde, sorunlar daha da
agirlasabilir ve daha koéti sonuclar elde edilebili. Degerlendirme ise
program bittikten sonra yapilir. Gelecek yil, programin daha basarih
olmasina, genislemesine yarari dokunur veya programin tamamen iptal
edilip, yeni programlar hazirlamasina yolagabilir. Basarisizliklar da
0grenme ortamlari yaratabilir. Yeter ki basarisizliklarimizin nedenlerini
6grenelim. (GTZ, 1989, s. 233 ) Genel bir kural olarak bir yayim projesinin
toplam masraflarinin %3 veya 5'i izleme ve deerlendirme calismalari icin
ayrilir. (GTZ, 1989, s. 249)

Degerlendirmede gizemli olan higbirsey yoktur. Ginlik yasamimizda
her zaman degerlendirmeler yapariz. Aksam yemeginde ¢orbamizi tadariz
ve “cok tuzlu” deriz. Bu bir degerlendirmedir. Veya bir cift¢i cayirdaki
danaya bakar ve kendi kendine "bir giin iyi bir sit inegi olacak" diye
diasindr. Bu da bir degerlendirmedir. Bu konuda sayisiz érnek verebiliriz.

Bitiin degerlendirmeler temel ¢ adimi icerir. ilk énce bilgi elde ederiz,
daha sonra bu bilgiyi bir kriterle karsilastiririz ve sonu¢ olarak bu
karsilastirmaya dayanarak bir yargida bulunuruz. Corba icmek gibi gunlik
bir degerlendirmede bile, bu ¢ adim vardir. Bir veya iki kasik ¢orba icerek
bilgiyi toplarsiniz. Sonra agzinizdaki tadi kriter ile (fikrinizce corbanin nasil
bir tadda olmasi gerektigi) karsilastirirsiniz. Daha sonra, ¢orba hakkindaki
yarginizi yaparsiniz; guzel, kotd, tuzlu, dibi tutmus dersiniz. (Jacopsen,
1987, s. 164)

Ancak degerlendirmeler, birbirlerinden, bilgiyi toplarken gosterdigimiz
dikkat, kullandi§imiz  kriterin objektiflik dizeyi ve vyargilarimizdaki
hassasiyet dizeylerine goére farkhdirlar, drnegin, gunluk yasamimizdaki
¢orba ornegindeki degerlendirmeler ile bilimsel degerlendirme calismalari
arasinda buyuk farklar vardir. Siradan, her gunkiu degerlendirmeler,
genellikle spontane, subjektif ve taraflidir. Sonu¢ olarak, elde edilen
sonuclar fazla gavenilir degildir. Bilimsel calismalar; dikkatli planlama ve
karsilastirma icin objektif kriterlerin kullaniimasiyla ve veri toplama ile
sonug¢ clkarmada -olabildigince- tarafli olmaktan kacinarak givenilirligi

amaclarlar.
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Butin yayim degerlendirme calismalari, dértdértlik bilimsel calisma
degdildir. Degerlendirme c¢alismalarinin duyarlihdi bircok dizeyde olabilir,
ornegin, bir konferans dinlediniz: konusmacinin Uzerinizde biraktidi
izlenime dayanarak hizli bir degerlendirme yapar ve bu isi bitirebilirsiniz
Veya diger dinleyicilerle konusarak, onlarin bildirdigi fikirlere dayanarak da
degerlendirmeyi yapabilirsiniz. Agikgca bu birinciye gére daha guvenilir bir
sirectir. E§er daha hassas bir veri ictiyorsaniz; bir soru formu hazirlayip,
istatistik analiz icin sayisallastirabilir veri toplayabilirsiniz.
Degerlendirmenizde daha fazla bilimsel olmak istiyorsaniz; temsil edici bir
ornek cekebilir, soru formunuzu o©n testten gegirip, karsilastirma icin
kriterlerinizin gecerliligini sinayabilirsiniz.

Batln bu farkhliklara ragmen, bu drneklerin hepsi dederlendirmedir. Her
konuda ve durumda, kesin ve bilimsel oimak i¢cin zamanimiz olmadigi igin,
batin bunlar yayim ¢alismalari igin kullanilabilirler.

Neyi degerlendirecegiz?

Hangi hassasiyet duzeyinde yapilirsa vyapilsin; bir degerlendirme
yapmak i¢in acik ve en dogal neden, bazi seylerin yanlis gittiginin, bir
problem oldugunun anlasiimasidir. Sadece sonuclar degil, durumlar,
etkinlikler ve insanlar, problemin dogasi ve ne yapilabilecedinin
anlasiimasi icin degerlendirilebilir.

Varsayilim, ilcenizde 500 cift¢i i¢in bir tarla glind hazirladiniz; ancak
sonucta sadece 100 ciftgi katildi. Bu durum, bu tarla glnidnin, plani ve
hazirlanmasi konusunda bir degerlendirme yapmay! gerektirir. Veya bir
grup ciftcinin, bir tarimsal problemi icin, konferans vermek (zere bir
uzman davet ettiniz. Ancak konferansi dinlerken, arzu ettiginiz gibi,
ciftcilerin acil, pratik problemleri yerine, uzmanin, problemin diinya
capindaki uygulamalari konusunda konustugunu anladiniz. Bu konferansla

ilgili  hedeflerinizin belirlenmesi ile ilgilibir degerlendirme, bu
basarisizliginizin nedenlerini bulmaniza yardimci olacaktir.
Kisacasi, yayimda degerlendirmeler, nihai sonuclarinin

degerlendiriimesi konusunda kisitlanamaz. Nihai sonuglar suphesiz
onemlidir. Ancak yayimcilar calismalarinin her asamasini sistematik olarak
degerlendirme aliskanhdina sahip olmahdir. Bu o6zellikle isler koétu
gittiginde gereklidir.

Degerlendirmeyi kim yapmalhdir?

ilke olarak, yayim degerlendirmeleri doért kesim tarafindan yapilabilir.
Ciftciler (musteriler), yayimcilarin kendileri, onlarin {st yo6neticileri veya
disardan uzmanlarca. Bunlarin herbirinin  degerlendirmelerindeki
amaclarina dayali olarak, yayim calismalarinin degerlendiriimesinde yerleri
vardir.

Bir demonstrasyonu goren iftgiler, ¢cok dogallikla karsilastirmalar ve
degerlendirmeler yapabilirler. Hatta bu fikirleri aileleri, komsular ve
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arkadaslari ile tartisabilirler. Bu fikirleri sistematik olarak toplayan bir
yayimcl, etkinlikleri ile ilgili dederli geri beslemeler (feedback) elde edebilir.
Acik olarak, ne kadar ¢ok katilimci, fikirlerini dile getirir ve onlar arasinda
ne kadar ¢ok uyusma olursa; degerlendirme o kadar cok guvenilir
olacaktir.

Yayimcilar kendi degerlendirmelerini yapmak icin birgcok imkanlara
sahiptirler. Demonstrasyon ginleri, vvorkshoplar gibi buydk 6lgekli
etkinliklerin sonunda yapilan kadro degerlendirme toplantilari, olay henlz
belleklerinden silinmemisken, bu etkinlikler hakkinda bilgi toplamak ve
degerlendirmek icin ideal firsatlardir. Bir yayimci, gelistirmekten sorumlu
oldugu drtnler, hayvanlar, makinalasma vb. konularindaki gelismeleri,
Ureticileri ziyaret ederek, sistematik olarak gézlemleyebilir ve kaydedebilir.
Bu bilgiler yayimcinin programini givenilir bir sekilde degerlendirmek igin
saglam bir temel olusturacaktir.

Bir ildeki veya (llke dlizeyinde, st yoneticiler,
calismalari yuruttiklerinde, arazide calisan yayimcilarin hatta ciftgilerin
bunu bir potansiyel tehdit veya elestiri gibi algilamasi tehlikesi her zaman
vardir. Sonuc¢ olarak isbirligi, hatta tehdit edildigi zannedilen Kkisileri
korumak icin olaylarin carpitiimasi gorulebilir. Bu nedenle bu c¢esit
degerlendirmede, bilinmeyen diizeyde givenilirlik ile sik sik karsilasilir.
Diger yandan yayim personelinin egitimi, yukseltiimesi, ise alinmasi veya
isten c¢ikarilmasi amaclari ile dogrudan, ustlerin veya yardimcilarinin
degerlendirmeleri yiratmesi ¢ok gereklidir.

Ulusal veya bolgesel programlar gibi, birgok etkinligi, genis Uretici
kitlelerini, genis bir kadroyu ve cesitli konulari iceren programlarin
degerlendiriimesinin, degerlendirme calismalarinda uzman Kkigilere
birakilmasi genellikle en iyisidir. Bu uzmanlar genellikle Universitelerde
bulunurlar ve soru formu olusturmasi, érnekleme teknikleri, istatistik analiz
yontemleri konularinda gerekli bilgilere sahiptirler. Onlardan yararlanmanin
avantajlari, sonuclarinin givenilirligine biyuk 6l¢cide glvenebilmenizdir.
Sistem disinda.1 uzmanlarca yapilan dnerilerin karsilastigi en blyuk guglik
ise bu oneriler ne kadar sempatik ve mantikli olursa olsun, hatta bu
uzmanlari kendileri gorevlendirmis ve bltcelerinden paralarini 6demis
olsalar da yoneticilere nadiren sempatik gelmesidir.

Genel olarak soylersek, degerlendirmeci, degerlendirdigi isle ne kadar
ilgili ise, sonuclarin hayata gecirilmesi sansi o kadar yuksek olur; buna
karsilik bulgularda o kadar tarafli ve glvenilmez olma tehlikesi vardir.
Bunun tersi de dogrudur. Bu ikisi arasinda makul bir denge bulmaya

calismak size kalmistir.

degerlendirme

Degerlendirme planlamasi

Bu bdlim bir degerlendirme calismasi planlanirken atilacak adimlari
belirlemektedir. Degisik kisimlar halinde isleyeceginiz ayrintilarin miktari,
aklinizdaki degerlendirmenin genisligine baghdir. Degerlendirmenin 6lcegi
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ne kadar genis ise, planlayacaginiz ayrinti miktari o kadar artar. Fakat
kucik degerlendirmelerde dahi birgok seyi belirlemek ve sans ile sonradan
olabilecek gelistirmelere az yer birakmak yararlidir.

Sure¢ bes adimi igerir;
1- Problemin tanimlanmasi.

Degerlendirilebilecek  veya degerlendiriimesi gereken herseyin
degerlendiriimesi icin ne yeterli zaman, ne de kaynak vardir. Segici olmak
ve makul bir tercih yapmak zorunludur. Bu degerlendirmeyi yiriterek
hangi problemi c¢dzeceginizi veya c¢dzimine yardimci olacaginizi kendi
kendinize sorun. Neden bir problem, digerlerinden daha édnemli veya daha
acildir? Soruyu baska bir sekilde de sorabilirsiniz: Hangi konu gergekten
degerlendirmeye ihtiya¢g gdsterir ve nigin degderlendiriimelidir?

Bu sorulara vereceginiz cevap, degerlendirme igin yardimlarini,
ishirligini ve finansal destegini isteyeceginiz kisilere karsi ¢abalarinizi hakli
gbstermenize yardimci olacaktir.

2- Amacinizi belirlemek.

Degerlendirme i¢in konunuzu belirlediginize gore, simdi daha 0zele
inebilirsiniz. Belirlediginiz problemi ¢dzmek icin neyi 6grenmeye ihtiyaciniz
var? Hangi sorular cevaplandiriimahdir? Bu sorulari olusturmaya &yle bir
sekilde cabalayiniz ki, cevaplari elde ettiginizde, uygulayarak bir ¢6zim
elde edebilesiniz.

Varsayalim ki, il mudarligune periyodik olarak géndermek zorunda
oldugunuz raporlari degerlendirmeye karar verdiniz. Bunu se¢menizin
nedeni bu raporlari yazmaya vakit bulma problemlerinizin olmasi ve bu
raporlarin kimse icin pek bir anlami yok gibi gérinmesidir. Simdi, yayim
¢alismasi icin hazirladiginiz raporlarin degerini délgmek igin hangi sorulari
cevaplandirmak zorundasiniz? Asagida bazi muhtemel érnekler verilmistir.

- Raporlar il mudarligine varinca ne yapilmaktadir?

- Onlari kim ve ne zaman okumaktadir?

-Gecmiste hangi raporlar ilgi cekmistir, bu raporlar dikkati cekmeyen
raporlardan hangi yénden farkhdir?

- Bu raporlan yazarken hangi kisimlar daha c¢ok zaman almaktadir?
Bilgiyi toplamak mi? Duslncelerinizi organize etmek mi? Yazimin kendisi
mi?

Bu sorulara baskalari da eklenebilir. Konu ile ilgili daha bilimsel
yaklasabilir ve bu sorulardan bazi hipotezler ¢ikarabilirsiniz. Bu hipotezler,
daha sonra toplayacaginiz verilerle test edilmelidir. Ornegin birinci soru ile
ilgili olarak su hipotezi test etmek isteyebilirsiniz: “Raporlarin % 50’inden
fazlasi okunmadan dosyalanmaktadir”.
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3- Veriyi belirlemelt.

Bu sorulari cevaplamak veya hipotezleri test etmek icin hangi bilgilere
ihtiyaciniz oldugunu kendi kendinize sorun. Bunlar dodrudan gdzlemlenen,
sayllan veya olcllen seyler olabilir, 6rnegin demonstrasyonlara katilan
ciftci sayisi veya dekara misir verimi gibi. Bu veriler; fikirler, egilimler,
glduler veya tatmin dizeyi gibi halkin kafasinda olan bilgiler de olabilir.
ihtiyaciniz olan veri tipi, sorudan soruya degisir ve bir degerlendirme igin
dedisik tipte veriler toplamak zorunda olabilirsiniz. Her soru igin gereken
bilgilerin bir listesini yapiniz.

Bir kere bu listeyi olusturdugunuzda, bilgiyi toplamak icin yollar
arastirabilirsiniz. Bazi durumlarda, bu st verimini 6lgmek, bir ton pamuk
Uretimi basina kullanilan suyu hesaplamak gibi ¢ok basit olabilir. Bazi
durumlarda baska sansiniz yoktur ve ciftcilere soru sorarak veya bir soru
formunu doldurmalarini isteyerek bilgiyi toplarsiniz.

Bunlar daha degisik tekniklerdir ve basarili olmak i¢cin deneyime ihtiyag
gosterirler. Bu konuda deneyime kavusuncaya kadar bu konularda

uzmanlarin yardimina basvurmak en iyisidir.

Sekil 28: Degerlendirme ¢cemberi

Veriyi toplamanin bir ¢ok yollari vardir. Sizinkine benzer problemlerin
islendigi, yayinlanmis birka¢ calisma okuyun ve baskalarinin sorunlarin
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Ustesinden nasil geldigini gorin. Hayalglcli ve ustin vyaraticiliginizla,
calismaniz icin etken gdOstergeler gelistirebilirsiniz. Fakat bunu
yaptiginizda, goOstergelerinizin gecerli oldugundan, yeni baska seyleri
degil; 6lcmek istediginiz seyi gercekten dlctiginizden emin olunuz.

4- Analizin tasarianmasi

Bu noktada probleminizin ne oldugunu, hangi sorulari cevaplandirmak
istediginizi, hangi verilere ihtiya¢c duydugunuzu ve onlari nereden ve nasil
elde edecedinizi biliyorsunuz. Simdi toplayacaginiz verileri nasil
isleyeceginizi planlamalisiniz.

Yapilacak ilk sey, verileri degerlendireceginiz kriteri belirlemenizdir.
Yayim calismasinin degerlendiriimesinde bu kriter, degerlendireceginiz
etkinligin hedef veya amacidir. Yayim c¢alismalari programlanirken acik ve
belirlenmis amaclar bu konuda ¢ok ise yarar.

Amaclar ne kadar kesin belirlendiyse, kriteriniz de o kadar acik ve
glvenilir olacaktir. Eger amacinizi 6nceden belirlemediyseniz veya
amaclarin tanimlanmasi, tamamlanmamis ve belirsiz ise problemle karsi
karsiyasiniz demektir. Kendi kendinize sormalisiniz: "Bu etkinlikte neyi
amacliyordum?” Olaydan sonra bu soruya tarafsiz bir cevap vermek o
kadar kolay degildir. Bu konuda calisma ahlaki, bir yayim etkinliginin
amaglarinin énceden belirlenmesini 6ngorur.

Kriterinizi belirledikten sonra, veriyi o sekilde islemelisiniz ki, bir
karsilastirma mimkin olsun. Ornegin; hedefiniz -ve dlgitiiniiz- “ilcede 50
ciftci kontur ekimi uygulayacaktir” ise, verileriniz “ciftci sayisi” olmaldir.
“Kontur ekimi yapilan hektar" olmamahdir. Diger taraftan, eger hedefiniz
“llcede ekili arazinin % 60’inda kontur ekimi yapilacaktir” ise, bu defa
veriniz, “toplam ekilen arazi.” ve “kontur ekim yapilan arazi" olmahdir;
boylelikle bunlarin oranini elde edebilirsiniz.

Bu 6rneklerde de verildigi gibi, veri toplama baslamadan 6nce analizi
tasarlamalisiniz. Eger bdyle yapmazsaniz, kriterinizle karsilas-
tiramayacaginiz veriler sonunda elinizde kalir. Bu verilerden yayim
etkinliklerinin de@eri hakkinda gecerli sonuclara ulasamazsiniz.

5- Geri beslemeyi (feedback) dizenlemek

Varsayalim ki, degerlendirmeyi bu noktaya kadar tam planladiginiz gibi
yurattintz. Bu durumda, ikinci adimda sordugunuz sorulara cevap
buldunuz demektir. Sonra ne yapacagiz?

Bu durumda, sistemde iyilesme yaratmak icin, yani birinci adimda
belirlenen problemi ¢dézmek igin, sisteme geri besleme yapilmaldir.
Siphesiz, sonuclar kullanilmahdir. Aksi taktirde, degerlendirmeyi
yapmakta hicbir yarar yoktur. Bu is de dnceden planlanmalidir.

Daha 6nce ydneticilerin sistemin disindan gelen uzmanlarin sonuclarini
kabul etmekte genellikle cekimser olduklarini sdylemistik. Benzer bir
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sekilde, kendi elde ettiginiz sonuglariniz, bazi c¢ok sevdiginiz proje ve
fikirlerinizde, degisiklik yapmak ihtiyacini gdsteriyorsa, onlari kabul etmekte
kendinizi cok isteksiz bulabilirsiniz. Degerlendirme, yargilamalar yapmak
demektir ve yargilamalar her zaman hos dedgilidir. Bu tir 6zelestiri igin
kendinizi hazirladiniz m1? E@ger bu soru size biraz korkutucu geliyorsa,
baska insanlara hos olmayacak isiklar tutacak olan bir degerlendirmenin,
bu insanlara ne duzeyde korkutucu gelecedi disunulmelidir?

insanlarin, degerlendirme sonuglarinizi  kullanmalari igin, énceden
garanti verilebilecek etkili bir yontem yoktur. Fakat muhtemelen, insanlari
tum projeye aktif katilimci yapabilirseniz, Ustin bir oranda sonuclar
uygulayacaklardir. Diger bir degisle, bir yayim programinizda; planlama,
hazirlik ve ylratilmesinde ilgili olan insanlari degerlendirmeye de
katmalisiniz. Ancak bu kendi kendine gerceklesmez, 6nceden planlanmalh
ve dizenlenmelidir. EJer bunu yaparsaniz, degerlendirmenizin yayim
calismasinin gelismesine katki sansi vardir.

Ozet

Asagida, yayim calismalarinin degderlendirmesinde kullanacaginiz kisa
bir 6zet verilmistir.

1- Problemi belirleyin:
- Degerlendirmeye ihtiya¢c gosteren nedir?
- Bu, nigin degerlendirmeye ihtiya¢ gdsterir?

2- Amaci belirleyin:
- Hangi sorular cevaplandirilmahdir?
- Cevaplar problemin ¢6ziiminde nasil yardimci olacak?

3- Veriyi belirleyin:
- Sorularinizi  cevaplandirmak icin ne c¢esit verilere ihtiyac

duyuyorsunuz?
- Bu veri nereden ve nasil saglanabilir?

4- Analizi tasarlayin:
- Degerlendirme igin kullanacaginiz kriterler nelerdir?

- Veri, karsilastirmayi yapabilmek icin hangi formda olmah?

5- Geri beslemeyi diizenleyin:
- Sonugclar nasil kullanilacak?
- Sonuglan kabul etmeleri saglanabilmesi icin, kimler ise dahil

edilmelidir?

Simdi bitin yapacaginiz isinize devam etmek.
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Kooperatifler 30
Kotlama 18-19
Kot C6zme 21
Kuguk ciftciler 9-10,
143-145
10 on hi
M
IVlanisa 46,66,101
Mesaj 16
Motivasyon 23-31,
32-37
N
Normlar 40,63-67
0
Odio Kasetler 131
Okuma-Yazma 53



o}
6grenme 32-37
Onder Ciftci 40-42,
) 46,53
On-Test 75
Ozgirlestirici Yayim 3
Ozimleme 21
Pamuk 54,56,59
Pekistirme Teorisi 35
Politika 152
Politika Hedefleri 152
Posterler 137
Problem 158
Programlama 146-154

R
Radyo :130-132
Rol Catismasi 139

S
Segcici Algilama 12,34,

57,125.
Segici Dikkat 124
Sembol 16
Serbest Secimli Karar Alma : 30
Sergiler : 138
Sermaye Yogun Teknolojiler: 54
Sigorta : 60
Silaj :54,59,61
Slayt 135
Sistemi Kusurlu Bulan Hipotezler
54

Sonu¢ Demonstrasyonlari: 109
Sosyal Etkiler 38-44
Sosyo-ekonomik Yenilik 5
Sosyometri 42
Strateji 153-154
Sirduralebilir Tarim 143-145

1'69

St Sigircihigi :46,54-55,
61,101
Tarimsal Geziler 162,
101-108
Tarim Sistemleri Arastirmasi:141
Tarla Gunu 62
Tartisma 89
Teknolojik Yenilikler 7
Teknoloji Transferi 144
Teleteks 139
Televizyon 132-134
139
Tepeg6z 136
Tetik Etkisi 61
Tokat 146
Toros Dag Koyleri 142
Training and Visit System : 9,145
TYUAP :9,46.54
145
U
Uygunluk 60
Uygun Teknoloji 154
\Y
Vievvdata 1139
Vulgarizasyon 3
Y
Yasam Standartlari 7
Yayilma 54
Yayim- Arastirma Badi 4.5.6
Yayimcl 45
Yayim Programlari 146-154
Yayim Yontemleri 153
Yem 47
Yenilik 7.45



Yenilikgiler 151
Yenilik¢ilik indeksi :52-53
Yenilik Kullanim Agaci :47-48a
Yeniliklerin Karekteristikleri ; 59-62
Yerel Bilgi :143-145
Yodnetimsel Yenilikler :7

Yéntem Demonstrasyonlari ; 109

Zeka 53
Ziraat Odalari 9
Ziyaret Defteri 79
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