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HAZİRAN 2025
Giriş 
ETC Group'un 2022 yılında yayımladığı “Food Barons” (Gıda Baronları) raporu, endüstriyel gıda sisteminde şirket gücünün giderek daha fazla yoğunlaştığını ortaya koymuştur. (1) Raporda, şirket birleşmeleri ve satın almalarındaki artış, finans sermayesinin tarım-gıda sektöründeki etkisinin güçlenmesi ve dijitalleşme ile diğer dönüştürücü teknolojilerin şirket tedarik zincirlerine nüfuz etmesi ayrıntılı biçimde belgelenmiştir. (2)
Covid-19 pandemisi ve ardından Ukrayna'da savaşın başlaması sırasında, büyük tarım-gıda şirketleri küresel kriz ve sarsıntı dönemlerinde tekelci güçlerini nasıl kullanabildiklerini açık biçimde göstermiştir. Bu şirketler, dünya genelinde milyonlarca insanı etkileyen kriz koşullarını olağanüstü kârlar elde etmek için değerlendirmiştir. (3)
Aradan geçen üç yılda Ukrayna'daki savaş sona ermemiş; buna ek olarak Filistin, Sudan ve Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde yeni savaşlar ve kitlesel insanlık trajedileri yaşanmıştır. ABD'nin yürüttüğü küresel ticaret savaşı, dünya genelinde kırılan sıcaklık rekorları ve kuş gribi gibi salgın potansiyeli taşıyan hastalıkların yol açtığı kesintiler küresel belirsizliği artırmıştır. Durum hâlâ çalkantalı olmasına rağmen gıda sistemindeki şirket yoğunlaşması hız kesmeden sürmüştür. (5)
Bu raporda, tarım açısından kritik öneme sahip altı sektördeki şirket yoğunlaşması incelenmektedir, bunlar: Ticari tohumlar, pestisitler (tarım ilaçları), sentetik gübreler, tarım makineleri, hayvan sağlığı ilaçları ve hayvancılık genetiğidir.
Bu sektörlerin çoğunda şirket birleşmeleri ve satın almaları yoğunlaşmış; bunlardan dördü — tohumlar, pestisitler, tarım makineleri ve hayvan sağlığı ilaçları — dört şirketin pazarın %40'ından fazlasını kontrol ettiği oligopol piyasa tarifindeki yapıya ulaşmıştır. (6) Bazı ülkelerde yoğunlaşma düzeyi daha da yüksektir; sentetik gübre sektörü bunun önemli örneklerinden biridir. Hayvancılık genetiği alanında kamuya açık veriler sınırlı olduğundan özellikle et sektörünün en büyük alt dalı olan kanatlı yetiştiriciliğine odaklandık.
Bu raporda gıda sistemindeki şirket gücünü muhtemelen daha da artıracağı öngörülen,  dijital platformlar, yapay zekâ (YZ) ve gen düzenleme teknolojileri gibi yeni alanlara yapılan yatırımları inceledik. Büyük şirketler yalnızca mevcut pazar paylarını korumakla kalmamakta; aynı zamanda yükselen sektörlerde faaliyet gösteren küçük firmaları satın almakta ve büyük teknoloji şirketleriyle stratejik ortaklıklar kurmaktadır. Böylece tohumdan süpermarket rafına kadar uzanan tüm gıda zinciri üzerindeki hâkimiyetlerini genişletmeye çalışmaktadırlar. (7)
Şirket yoğunlaşması, firmalara fiyatları belirleme ve kamu politikalarını etkileme konusunda önemli avantajlar sağlamaktadır. Bu güç, bilimsel araştırmaların yönlendirilmesi veya engellenmesi, insan sağlığını ve çevreyi korumaya yönelik düzenlemelerin engellenmesi ve gıda sistemlerinin şekillendirilmesinde demokratik katılımın baltalanması için kullanılabilmektedir. (8) Yoğunlaşma aynı zamanda alternatif üretim ve dağıtım modellerinin gelişmesini zorlaştırmakta ve şirketler açısından son derece kârlı olan, ancak insanlar ve gezegen açısından ciddi yıkıcı sonuçlar doğuran bir tarım modelinin yaygınlaşmasını sağlamaktadır. Endüstriyel gıda sistemi, küresel sera gazı emisyonlarının yaklaşık üçte birinden sorumludur. Aynı zamanda toprak ve su kirliliğinin yanı sıra biyolojik çeşitlilik kaybının da başlıca nedenlerinden biridir. (9) Bu sistem yerel gıda ağlarını ve kırsal ekonomileri zayıflatmakta; köylüleri ve yerli toplulukları topraklarından uzaklaştırmakta ve evlerinden çok uzak yerlere göçe zorlamaktadır. Ayrıca yoğun emek sömürüsüne dayalı bir yapıya sahiptir. (10)
Gıda sisteminde egemen hale gelen şirketlerin tekelci gücünün yıkılmasının ve gücün yeniden dünyanın gıda üreticilerine, tarım işçilerine ve tüketicilerinin eline geçmesi için acilen eylemler gerekmektedir.

[image: ]ÜÇ ŞİRKET-TYSON FOODS, EW GROUP VE HENDRIX GENETICS- KÜRESEL HAYVANCILIK GENETİĞİ PAZARINA HAKİM OLMAKTADIRLAR
EN BÜYÜK ON ŞİRKET KÜRESEL HAYVAN SAĞLIĞI İLAÇLARI PAZARININ %68’İNİ PAYLAŞIYOR, HEPSİNİN DE ABD VEYA AVRUPA’DA MERKEZLERİ BULUNMAKTADIR.
ALTI ŞİRKET DÜNYA POTAS GÜBRELERİ ARZININ %62’SİNİ SAĞLAMAKTADIR. ÇİN, FAS, ABD VE RUSYA DÜNYA TOPLAM FOSFAT GÜBRESİ ARZININ %70’İNİ SAĞLAMAKTADIR.
KÜRESEL TARIM MAKİNELERİ PAZARININ %43’ÜNÜ EN BÜYÜK DÖRT ŞİRKET KONTROL EDİYOR: DEERE VE Co, CNH INDUSTRIAL. AGCO, KUBOTA
İKI ŞIRKET KÜRESEL TICARI TOHUM PAZARININ %42’SINI KONTROL EDIYOR. BAYER %23’ÜNÜ KONTROL EDEREK HÂKİM OLMAKTADIR.
DÖRT ŞIRKET HÂLÂ DÜNYA TICARI TOHUM VE ILAÇ PAZARININ YARISINI KONTROL ETMEYE DEVAM EDIYOR: BAYER, SYNGENTA, CORTEVA VE BASF. 
KÜRESEL PESTISIT PAZARININ %40’INI IKI ŞIRKET KONTROL EDIYOR. SYNGENTA TEK BAŞINA DÖRTDE BIRINI KONTROL EDIYOR.
BÜTÜN VERILER 2023’E AITTIR. BIR OLIGOPOL  TİPİK OLARAK DÖRT EN BÜYÜK ŞIRKETIN BIRLIKTE PAZAR PAYI %40’I AŞTIĞI ŞEKLINDE  TANIMLANIR.
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Ticari Tohumlar ve Pestisitler (11)
Ticari tohum sektörü, ticari piyasalarda satılan bitki tohumlarını — özellikle özel mülkiyete konu olan tarla bitkisi ve sebze tohumlarını — ve genetiği değiştirilmiş bitki özelliklerini kapsamaktadır. Çiftçilerin kendi üretimlerinden ayırdıkları tohumlar ile kamu kurumları veya devlet tarafından sağlanan tohumlar bu tanımın dışında tutulmaktadır.
Pestisit sektörü ise yabancı otlara karşı kullanılan herbisitleri, böceklere karşı kullanılan insektisitleri ve mantari hastalıklara karşı kullanılan fungisitleri içermektedir.
2022 yılında olduğu gibi bugün de ticari tohum ve pestisit sektörlerinin en büyük şirketleri değişmemiştir: BASF, Bayer, Corteva ve Syngenta. (12) Bu dört şirket dünya ticari tohum pazarının %56'sını kontrol etmektedir. Tek başına Bayer'in payı %23'tür. Pestisit pazarında ise bu şirketlerin toplam payı %61'e ulaşmaktadır. (Tablo 1 ve 2’ye bakın)
2020 yılıyla karşılaştırıldığında bu şirketlerin gelirleri önemli ölçüde artmıştır. Ancak Bayer açısından görünüm ilk bakışta sanıldığı kadar olumlu değildir. Şirket, 2018 yılında Monsanto'yu satın almasından sonra hisse değerinde yaklaşık %80 oranında düşüş yaşamış ve maliyetleri azaltmak amacıyla 2023 yılında yeniden yapılanmaya giderek yaklaşık 7.000 çalışanını işten çıkarmıştır. (13) Bayer'in mali sorunlarının temel nedenlerinden biri, Roundup adlı glifosat bazlı herbisitin kansere yol açtığı iddiasıyla açılan davalardır. Jürilerin birçok davada davacıların lehine karar vermesi sonucu şirket 2020 yılında yaklaşık 10,9 milyar ABD doları ödeyerek çok sayıda davayı uzlaşmayla sonuçlandırmıştır. Buna rağmen yaklaşık 58.000 dava hâlen sürmektedir. (14) 2025 yılı Nisan ayında çıkan haberlerde Bayer'in, ABD'de bu davalara karşı hukuki koruma sağlayamazsa glifosat üretimini durdurabileceği belirtilmiştir. (15)
Tohum şirketleri genetiği değiştirilmiş ürünlere yönelik yatırımlarını sürdürmektedir. Son yıllarda Bayer daha kısa boylu "akıllı", genetiği değiştirilmiş mısır çeşitlerini, BASF ise soya kist nematoduna dayanıklı genetiği değiştirilmiş soya çeşitlerini piyasaya sürmüştür. (16) Bunun yanında yapay zekâ teknolojileri bitki ıslahına giderek daha fazla entegre edilmektedir. Örneğin Syngenta, daha sonra Alman biyoteknoloji şirketi BioNTech tarafından satın alınan İngiltere merkezli InstaDeep şirketiyle işbirliği yapmaktadır. Amaç, yapay zekâ yardımıyla "bitki DNA'sının dilini öğrenmek", farklı genetik dizilimlerin performanslarını tahmin etmek ve bu performansları nasıl değiştirebileceğini öngörmektir. (17) Bayer ise genomik verilerin yapay zekâ yardımıyla analiz edilmesinin ıslah süresini 5–6 yıldan yalnızca 4 aya kadar düşürdüğünü ileri sürmektedir. (18)
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Tablo 1. Ticari Tohum Sektöründeki En Büyük 9 Şirket (2023)
	Sıra
	Şirket (Merkezleri)
	Satışlar (Milyon ABD$)
	Dünya Pazar Payı (%) (19)

	1
	Bayer (Almanya) (20)
	11.613
	23

	2
	Corteva (ABD) (21)
	9.472
	19

	3
	Syngenta (Çin/İsviçre) (22)
	4.751
	10

	4
	BASF (Almanya) (23)
	2.122
	4

	İlk 4 Toplamı
	
	27.958
	56

	5
	Vilmorin & Cie / Groupe Limagrain (Fransa) (24)
	1.984
	4

	6
	KWS (Almanya) (25)
	1.815
	4

	7
	DLF Seeds (Danimarka) (26)
	838
	2

	8
	Sakata Seeds (Japonya) (27)
	649
	1

	9
	Kaneko Seeds (Japonya) (28)
	451
	0,9

	İlk 9 Toplamı
	
	33.695
	67

	Dünya Pazarı Toplamı (29)
	
	50.000
	100



Biyolojik Pestisitler ve Gübreler
Şirketlerin hızla yatırım yaptığı alanlardan biri de biyolojik pestisitler ve biyolojik gübrelerdir. (30) "Biyolojik ürünler" veya "biyolojik girdiler" (bioinput) olarak adlandırılan bu ürünler, kimyasal sentez yerine biyolojik süreçlerden elde edilen ürünleri ifade etmektedir. Bunlar arasında bitkilere uygulanan biyolojik pestisitler veya bitki gelişimini teşvik etmek amacıyla toprağa uygulanan biyostimülanlar yer almaktadır. Ancak bu alanın önemli bir özelliği, evrensel kabul gören bir tanımının bulunmaması ve düzenlemelerin oldukça gevşek olmasıdır. (31) Sektör tahminlerine göre biyolojik ürünler pazarı 2032 yılına kadar yaklaşık 22 milyar ABD dolarına ulaşacak ve bu alanda faaliyet gösteren şirket sayısı 1.200'e yaklaşacaktır. (32) Büyük pestisit şirketleri hâkimiyetlerini devam ettirmek için bu pazara yoğun yatırım yapmaktadır. Örneğin Corteva, biyolojik ürün üreticileri Stoller ve Symborg'u satın almıştır. Syngenta ise biyostimülant geliştirmek amacıyla Belçikalı bir girişim şirketiyle ortaklık kurmuştur. (33) Bayer'in biyolojik ürün satışları 2022 yılında 214 milyon ABD dolarına ulaşırken, Corteva 2023 yılında 420 milyon ABD doları, Syngenta ise 400 milyon ABD doları satış bildirmiştir. (34)
Bununla birlikte önde gelen pestisit şirketleri biyolojik ürünlerin "geleneksel bitki koruma ürünlerinin yerine geçmesi" amacıyla geliştirilmediğini, aksine onlarla birlikte kullanılacağını açıkça ifade etmektedir. Ayrıca şirketlerin bu ürünleri "doğal ürünler" olarak tanımlaması yanıltıcı olabilir. Çünkü bu kavram belirsizdir; söz konusu ürünler biyogüvenlik sorunları yaratabilmekte ve genetiği değiştirilmiş mikroorganizmalar içerebilmektedir. (35)

Rejeneratif (Onarıcı) Tarım ve Dijital Tarım
Biyolojik girdiler, büyük tohum ve pestisit şirketlerinin "rejeneratif tarım" (onarıcı tarım) olarak adlandırdığı daha geniş bir stratejinin parçasıdır. Rejeneratif tarım; örtü bitkileri kullanımı, azaltılmış toprak işleme, ürün rotasyonu, genetiği değiştirilmiş tohumlar, biyolojik girdiler ve dijital tarım uygulamalarını kapsayabilen, sınırları tam olarak belirlenmemiş bir uygulamalar bütünüdür. Şirketler, yeterince ikna edici bilimsel kanıt sunmaksızın, bu yaklaşımın diğer yararları yanında, toprağa karbon depolayacağını ileri sürmektedir. (36) Buna karşılık, şirketlerin yürüttüğü rejeneratif tarım programları çiftçilerden değerli tarımsal verilerin toplanmasını mümkün kılmakta ve şirketlere önemli bir rekabet avantajı sağlamaktadır. (37) Çiftçiler tarafından üretilen karbon kredileri ise sera gazı emisyonlarını azaltmak yerine kirletici etkinliklerini sürdürmek isteyen şirketler tarafından satın alınmaktadır.
Bayer, biyolojik ürünler, tarımsal yakıtlar, dijital tarım ve karbon çiftçiliği alanlarında ortaya çıkan dönüşümün yaklaşık 100 milyar ABD dolarlık bir iş fırsatı sunduğunu değerlendirmektedir. (38) Onarıcı tarıma büyüyen odaklanma endüstriyel gıda zincirinde işbirliklerini ve ortaklıkları teşvik etmektedir. Syngenta Pepsico ile ortaklık oluştururken, McDonalds ve Lopez Foods onarıcı tarımı geliştirmeye başladı,  Basf Brezilya’da soya çiftçileri arasında “doğal bir pazarın” olabilirliğini değerlendirmek için bir proje başlattı. (39)
Dijital teknolojiler, şirketlerin geliştirdiği rejeneratif tarım programlarının merkezinde yer almaktadır. Bu programlardan ticari fayda elde edilebilmesi için sera gazı azaltımı veya toprağa karbon depolanması gibi iddiaların geniş ölçeklerde ölçülmesi gerekmektedir. Bu amaçla dijital araçlar kullanılmaktadır. Önde gelen tohum ve tarım kimyasalları şirketleri kendi özel dijital platformlarını kurmuştur. Bu platformlar aracılığıyla; kamuya açık tarımsal veriler, uydu görüntüleri, sensörlerden gelen bilgiler, tarım makinelerinin ürettiği veriler, şirketlerin kendi araştırma-geliştirme faaliyetlerinden elde edilen bilgiler, çiftçilerin bu platformlarla paylaştığı veriler toplanmakta ve işlenmektedir. (40) Bayer'in Climate FieldView platformu, 20 ülkede 89 milyon hektardan fazla alanı kapsamaktadır. Syngenta'nın dijital platformları ise dünya genelinde yaklaşık 88 milyon hektarlık bir alandan veri toplamaktadır. Büyük tarım şirketlerinin dijital tarım teknolojileri büyük teknoloji şirketlerinin (Big Tech) bulut sunucuları ve veri tabanlarıyla ayrılmaz bir biçimde bağlantılıdır. (42) 
Şirketler tarafından geliştirilen bu dijital araçların çiftçilere; ne zaman ekim yapılacağı, hangi tohumun kullanılacağı, ne kadar ve hangi tür pestisit uygulanacağı, konularında rehberlik ettiği ileri sürülmektedir. Ayrıca hastalık salgınlarını tahmin edebildikleri, toprak sağlığını ölçebildikleri ve hatta verim tahminleri yapabildikleri iddia edilmektedir. Ancak bu programlara katılan çiftçilerin, karbon kredisi gelirlerinden yararlanabilmek için belirli tarımsal uygulamaları benimsemeleri gerekmektedir. Bu dijital platformlar şirketlere, milyonlarca hektarlık alanda uygulanan tarım tekniklerini dayatma ve bütün dünyada kendi ürünlerini milyonlarca hektarlık bir alana sürme imkânı vermektedir.
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Tablo 2. Pestisit Sektöründeki En Büyük 10 Şirket (2023)
	Sıra
	Şirket (merkezleri)
	Satışlar (Milyon ABD $)
	Dünya Pazar Payı (%)

	1
	Syngenta (Çin/İsviçre) (43)
	20.066
	25

	2
	Bayer (Almanya) (44)
	11.860
	15

	3
	BASF (Almanya) (45)
	8.793
	11

	4
	Corteva (ABD) (46)
	7.754
	10

	İlk 4 Toplamı
	
	48.472
	61

	5
	UPL (Hindistan) (47)
	5.925
	8

	6
	FMC (Almanya) (48)
	4.487
	6

	7
	Sumitomo (Japonya) (49)
	3.824
	5

	8
	Nufarm (Avustralya) (50)
	2.056
	3

	9
	Rainbow Agro (Çin) (51)
	1.623
	2

	10
	Jiangsu Yangnong Chemical Co. Ltd. (Çin) (52)
	1.595
	2

	İlk 10 Toplamı
	
	67.982
	86

	Dünya Pazarı Toplamı (53)
	
	79.000
	100




Tarım Yakıtları İçin Yeni Şirket Ortaklıkları
Bu sektörde ortaya çıkan yeni bir eğilim tarım şirketleri ile fosil yakıt şirketleri arasındaki işbirlikleridir. Örneğin Corteva; uluslararası petrol ve gaz şirketi Chevron ve dünyanın en büyük emtia ticaret şirketlerinden biri olan Bunge ile birlikte biyoyakıt üretiminde kullanılacak kanola hibrit çeşitleri geliştirmektedir. Bunun yanında Corteva'nın İngiliz petrol şirketi BP ile kurduğu ortak girişim, Avrupa ve Amerika kıtalarında çiftçilerle sözleşmeli üretim yaparak hardal, ayçiçeği ve kanola gibi biyoyakıt hammaddelerinin üretimini teşvik etmektedir. Bu hammaddelerin özellikle havacılık sektöründe kullanılacak biyoyakıtların üretiminde değerlendirilmesi planlanmaktadır. (54) Benzer şekilde Syngenta da ABD merkezli emtia ticaret şirketi ADM ile biyoyakıt üretmek amacıyla düşük karbon yoğunluğuna sahip yağlı tohumların geliştirilmesi ve ticarileştirilmesi amacıyla işbirliği yapmaktadır. (55)
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Sentetik Gübreler
Endüstriyel tarım, büyük ölçüde sentetik gübrelere bağımlıdır. Bu gübreler içerdikleri temel besin elementlerine göre sınıflandırılmaktadır: Azot (üre ve diğer azotlu gübreler), fosfor (fosfatlı gübreler) ve potasyum (potaslı gübreler). Bu besin maddeleri ve özellikle azotlu gübre üretiminde kullanılan fosil yakıtlar, uluslararası piyasalarda yoğun biçimde ticareti yapılan emtialardır. Bu nedenle sektör fiyat dalgalanmalarına ve ticaret kesintilerine karşı son derece hassastır. (56)
196 milyar ABD doları büyüklüğündeki küresel gübre pazarı, endüstriyel gıda sisteminin en kârlı sektörlerinden biridir. Özellikle gıda fiyatlarının yükseldiği dönemlerde şirketlerin kârları olağanüstü artabilmektedir. (57) 2023 yılında sektörün en büyük on şirketinin toplam satışları 76 milyar ABD dolarına ulaşmıştır. (Tablo 3’e bakınız) Bu rakam, 2020 yılına göre yaklaşık %57'lik bir artış anlamına gelmektedir. (58) 2022 yılında ise satışlar daha da yükseğe çıkarak 2020 düzeyinin yaklaşık %130 üzerine ulaşmıştır. (59) Dünya Bankası, gübre fiyatlarındaki yükselişi büyük ölçüde doğal gaz fiyatlarındaki artış ve ticaret aksaklıklarıyla açıklamıştır. (60) Ancak bir araştırma farklı bir tablo ortaya koymaktadır. Nutrien, Yara, Mosaic, ICL Group, CF Industries, OCP, PhosAgro, OCI ve K+S gibi büyük şirketlerin 2022 yılında elde ettikleri olağanüstü kârların yalnızca maliyet artışlarından kaynaklanmadığı; Ukrayna savaşının yarattığı ortamdan yararlanılarak fiyatların üretim maliyetlerinin çok üzerine çıkarıldığı belirtilmektedir. Bunun sonucunda çiftçilerin ve hatta bazı ülkelerin borç yükleri daha da ağırlaşmıştır. (61)
Küresel gübre piyasası az sayıda sayıda şirket tarafından kontrol edilmekte ve gübre üretimi az sayıda ülkede gerçekleşmektedir. Dünya üre üretiminin %55'inden fazlası dört ülkede gerçekleşmektedir, bunlar: Çin, Hindistan, Rusya ve ABD’dir. Azotlu gübre ihracatının ise %41'i yalnızca şu dört ülke tarafından yapılmaktadır: Çin, Rusya, Suudi Arabistan ve Katar. Dünya fosfatlı gübre üretiminin %70'i ve ihracatının %61'i şu dört ülkede yoğunlaşmıştır: Çin, Fas, ABD ve Rusya. Potas gübrelerinde ise Kanada, Rusya, Belarus, Çin dünya üretiminin %75'ini gerçekleştirmekte, bunların ilk üçü dünya potas ihracatının %77'sini kontrol etmektedir. (62) Büyük gübre şirketlerinin çoğu bu üretici ülkelerde yerleşiktir. 
Küresel ölçekte ilk 10 şirket toplam gübre pazarının yaklaşık %39'unu kontrol etmektedir. Ancak yoğunlaşma belirli gübre türlerinde veya ülkelerde çok daha yüksektir. Örneğin fosfatlı gübrelerde beş şirket olan OCP (Fas), Mosaic (ABD), ICL (İsrail), Nutrien (Kanada), Sinofert (Çin) birlikte dünya fosfatlı gübre pazarının yaklaşık dörtte birini kontrol etmektedir. (63) ABD'de ise Mosaic şirketi fosfatlı gübre üretiminin yaklaşık %60'ını gerçekleştirmekte, yakın zamana kadar iç pazarın yaklaşık %90'ını elinde bulundurmaktaydı. (64) Potas gübrelerinde ise yalnızca dört şirket: Nutrien, Mosaic, ICL, K+S küresel pazarın yaklaşık yarısını kontrol etmektedir. (65)

Gübreler ve İklim Krizi
Gübre sektörü aynı zamanda tarımdan kaynaklanan sera gazı emisyonlarının en önemli kaynaklarından biridir. Yalnızca azotlu gübreler her yıl ortaya çıkan toplam küresel sera gazı emisyonlarının yaklaşık kırkta birinden sorumludur. (66) Bu nedenle uluslararası düzeyde gübre kullanımının azaltılması yönünde baskılar artmaktadır. Gübre şirketleri ise buna karşılık olarak yeşil yıkama çabalarını yoğunlaştırmaktadır. Pestisit şirketlerinde olduğu gibi, gübre şirketleri de biyogübreler ve biyostimülanlar alanına yatırım yapmakta ve bu ürünleri sentetik gübrelerin tamamlayıcısı olarak pazarlamaktadır. Bu faaliyetler çoğu zaman dijital tarım platformları ve karbon kredisi programlarıyla birlikte yürütülmektedir. (67) Örneğin Yara, kısa süre önce İtalyan organik gübre şirketi Agribios'u satın almış ve Agoro Carbon adlı karbon çiftçiliği platformunu geliştirmiştir. Bu platform ABD'de 809 bin hektardan fazla alanda kullanılmaktadır. (68)

"Yeşil Gübre" ve Hidrojen Tartışması
Yara ve diğer büyük gübre şirketleri, yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanılmasıyla azotlu gübre üretiminden kaynaklanan emisyonların önemli ölçüde azaltılabileceğini savunmaktadır. Bu çerçevede iki teknoloji öne çıkmaktadır: Mavi Hidrojen Fosil yakıtlardan üretilen ancak karbon yakalama ve depolama (CCS) teknolojileriyle desteklenen hidrojendir. Yeşil Hidrojen ise rüzgâr veya güneş enerjisi kullanılarak üretilen hidrojendir. Bu yaklaşımlar yeni pazar fırsatları yaratmaktadır. Örneğin PepsiCo'nun Latin Amerika'da yürütmeyi planladığı 2,8 milyon hektarlık rejeneratif tarım programlarında Yara'nın "düşük karbonlu" gübreleri kullanılmaktadır. (69) Bununla birlikte karbon yakalama ve depolama (CCS) projelerinin çeşitli toplumsal ve çevresel sorunlara yol açtığına dikkat çekilmektedir. ABD'nin Ingleside bölgesinde yaşayan yerel halkın Yara'nın planladığı tesislere karşı yürüttüğü mücadele buna örnek olarak gösterilmektedir. (70) Ayrıca yeşil hidrojen kullanılarak üretilen gübrelerde karbon emisyonları azalabilse de, tarım arazilerinde azot oksit salımları devam etmektedir. Bunun yanında Küresel Güney'de geliştirilen birçok yeşil hidrojen projesinin arazi, su ve enerji gaspı ile artan bir şekilde ilişkili olduğu görülüyor. (71)
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Tablo 3. Sentetik Gübre Sektöründeki En Büyük 10 Şirket (2023)
	Sıra
	Şirket
	Satışlar 
(Milyon ABD $)
	Pazar Payı (%)

	1
	Nutrien (Kanada) (72)
	15.673
	8

	2
	Mosaic (ABD) (73)
	12.782
	7

	3
	Yara (Norveç) (74)
	11.688
	6

	4
	CF Industries (ABD) (75)
	6.631
	3

	İlk 4 Toplamı
	
	46.774
	24

	5
	ICL Group (İsrail) (76)
	6.294
	3

	6
	OCP (Fas) (77)
	5.967
	3

	7
	PhosAgro (Rusya) (78)
	4.989
	3

	8
	EuroChem (İsviçre/Rusya) (79)
	4.298
	2

	9
	OCI (Hollanda) (80)
	4.188
	2

	10
	Uralkali (Rusya) (81)
	3.497
	2

	İlk 10 Toplamı
	
	76.007
	39

	Dünya Pazarı Toplamı
	 (82)
	196.000
	100
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Tarım Makineleri 
Tarım makineleri; traktörler, biçme ve hasat makineleri, ekim, gübreleme, sürüm, toprak işleme, sulama ve ilaçlama ekipmanları gibi tarımda kullanılan mekanik araçları kapsamaktadır. Bununla birlikte sektör artık yalnızca fiziksel makinelerden oluşmamaktadır. Dijitalleşme ve otomasyonun yaygınlaşmasıyla birlikte şirketlerin geliştirdiği dijital platformlar, insansız hava araçları (drone'lar) ve robotik teknolojiler de bu sektörün bir parçası haline gelmiştir.
2023 yılı verilerine göre tarım makineleri sektöründeki en büyük dört şirket küresel pazarın %43'ünü kontrol etmektedir. (Tablo 4’e bakınız) Şirketlerin temel stratejisi, yapay zekâ ve dijital teknolojileri tarımsal üretim süreçlerine entegre etmektir. Amaç, kendi ifadeleriyle, tohum, pestisit ve gübre uygulamalarını daha hassas hale getirmektir. Bunun için çok sayıda satın alma ve stratejik ortaklık gerçekleştirilmektedir.
2023 yılında John Deere, ABD merkezli hassas ilaçlama teknolojisi şirketi Smart Apply'ı satın almıştır. Şirketin geliştirdiği sistem, bağlarda, meyve bahçelerinde ve fidanlıklarda bulunan her bir ağacın veya bitkinin büyüklüğünü ve yaprak yoğunluğunu algılayarak uygulanacak pestisit miktarını otomatik biçimde ayarlamaktadır. Böylece gereksiz ilaç kullanımının azaltılması hedeflenmektedir. (83) Ancak bu teknoloji yalnızca ilaç kullanımını yönetmemektedir. Aynı zamanda, kullanılan pestisit miktarları, ağaç sayıları, taç hacimleri, tek tek ağaçların sağlık durumu, bahçe ve bağların verimlilik düzeyleri gibi son derece değerli verileri de toplamaktadır. Böylece şirketler çiftlik düzeyinde ayrıntılı bilgiye sahip olmaktadır. John Deere'in geliştirdiği bir başka teknoloji olan See&Spray (gör ve sık), kameralar yardımıyla yabancı otları tanımlamaktadır. Şirkete göre, bu sistem sayesinde 2024 yılında 400 bin hektardan fazla alanda yaklaşık 8 milyon galon herbisit kullanımının önüne geçilmiştir. (84)
Ancak See&Spray teknolojisi yalnızca yabancı otları tespit etmek için kullanılmamaktadır. John Deere, Syngenta ve ABD merkezli InnerPlant şirketiyle birlikte genetiği değiştirilmiş "sensör bitkiler" geliştirmektedir. Pamuk, soya ve mısır gibi bu bitkiler kuraklık, zararlı baskısı veya besin maddesi eksikliği yaşadıklarında belirli sinyaller üretmektedir. See & Spray sistemi bu sinyalleri algılamakta ve ardından Syngenta'nın pestisitleri uygulanabilmektedir. InnerPlant bu yaklaşımı "Roundup Ready'den sonra geliştirilen en heyecan verici genetik özellik" olarak tanımlamaktadır. (85)
Syngenta, Cropwise adlı dijital tarım platformunu CNH Industrial'ın tarım makineleriyle entegre etmek amacıyla işbirliği yapmaktadır. Bu entegrasyon sayesinde her iki şirket de birbirlerinin topladığı verilere erişim sağlayabilecektir. Böylece CNH, Syngenta'nın topladığı çiftlik verilerinden yararlanırken, Syngenta da ürünlerini CNH kullanıcılarına daha etkin biçimde pazarlayabilecektir.
Tarım makineleri şirketleri geliştirdikleri teknolojileri rejeneratif tarım ve karbon çiftçiliği programlarının önemli bir parçası haline getirmeye çalışmaktadır. Örneğin John Deere, Cargill'in RegenConnect programı ile işbirliği yapmaktadır. Bu program kapsamında çiftliklerden tarımsal uygulamalara ilişkin veriler toplanmakta, bu veriler sürdürülebilirlik ölçütlerine göre değerlendirilmekte ve son aşamada karbon kredileri oluşturularak ticarileştirilmektedir. (86) Benzer şekilde Kubota ile Tokyo Gas arasında Filipinler'de yürütülen bir projede çiftçilere hangi tohumların kullanılacağı, toprağın nasıl yönetileceği ve metan emisyonlarını azaltacak pirinç yetiştirme teknikleri konusunda yönlendirmeler yapılmaktadır. Buna karşılık şirketler elde edilen verileri kullanarak karbon kredileri üretmektedir.
Yeni nesil tarım makineleri yüksek hızlı internet bağlantısına ihtiyaç duymaktadır. Bu nedenle tarım makinesi üreticileri telekomünikasyon ve uydu şirketleriyle işbirliğine yönelmektedir. Örneğin: CNH Industrial, Arjantin'de Telecom Argentina ile birlikte Buenos Aires bölgesinde yaklaşık 500 bin hektarlık alanda internet bağlantısını geliştirmektedir. John Deere ise Elon Musk'ın SpaceX şirketiyle işbirliği yapmaktadır. (88)
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Tablo 4. Tarım Makineleri Sektöründeki En Büyük 10 Şirket (2023)
	Sıra
	Şirket (Merkezleri)
	Satışlar (Milyon ABD $)
	Pazar Payı (%)

	1
	Deere & Co. (ABD) (89)
	26.790
	15

	2
	CNH Industrial (İngiltere/Hollanda) (90)
	18.148
	10

	3
	AGCO (ABD) (91)
	14.412
	8

	4
	Kubota (Japonya) (92)
	14.233
	8

	İlk 4 Toplamı
	
	73.583
	43

	5
	CLAAS (Almanya) (93)
	6.561
	4

	6
	Mahindra&Mahindra (Hindistan) (94)
	3.156
	2

	7
	SDF Group (İtalya) (95)
	2.197
	1

	8
	Kuhn Group (İsviçre) (96)
	1.583
	0,9

	9
	YTO Group (Çin) (97)
	1.493
	0,9

	10
	Iseki Group (Japonya) (98)
	1.057
	0,6

	İlk 10 Toplamı
	
	89.629
	52

	Dünya Pazarı Toplamı (99)
	
	173.000
	100
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Hayvan Sağlığı İlaçları 
Hayvan sağlığı ilaçları sektörü; veteriner ilaçları, aşılar, tanı sistemleri, veterinerlik hizmetleri, yem katkıları, besin takviyeleri ve hayvan sağlığıyla ilişkili diğer ürün ve hizmetleri kapsamaktadır. 
Bazı tahminlere göre küresel hayvan sağlığı ilaçları pazarı 2023 yılında yaklaşık 48 milyar ABD doları büyüklüğüne ulaşmıştır. (100) Sektörün en büyük pazarları ABD (%42,3) ve Avrupa (%27,3) olup, dünyanın önde gelen şirketlerinin büyük bölümü de bu bölgelerde bulunmaktadır. (101) 2023 yılı itibarıyla en büyük on şirket küresel pazarın %68'ini kontrol etmektedir. İlk dört şirket ise toplam satışların yaklaşık yarısını gerçekleştirmektedir. (Bakınız Tablo 5) 
Sektördeki gelirlerin büyük bölümü çiftlik hayvanlarından değil, evcil hayvanlardan elde edilmektedir. 2023 yılında çiftlik hayvanlarına yönelik ürünler toplam hayvan sağlığı pazarının yalnızca %45,8'ini oluşturmuştur. Bu oran 2020 yılında %59 düzeyindeydi. (102) Ancak ülkeler arasında önemli farklılıklar bulunmaktadır. Örneğin Zoetis'in satışlarında ABD'de evcil hayvan ürünleri toplam satışların %80'ini, Japonya'da %70'ini, Çin'de %69'unu oluştururken; Brezilya'da hayvancılık ürünleri satışların %59'unu oluşturmaktadır. (103) Evcil hayvan sağlığı pazarı diğer sektörlerden gelen büyük şirketlerin, örneğin dünyanın en büyük gıda şirketlerinden biri olan Mars Inc.’in de ilgisini çekmektedir. Şirket son yıllarda veterinerlik alanına büyük yatırımlar yapmış ve dünya genelinde yaklaşık 3.000 veteriner kliniğinin sahibi haline gelmiştir. (104) Mars özel bir şirket olduğu için ayrıntılı mali veriler kamuoyuna açıklanmamaktadır. Ancak şirketin açıklamalarına göre 2023 yılında elde ettiği yaklaşık 50 milyar ABD dolarlık gelirin %60'ı Mars Petcare bölümünden gelmiştir. Bu bölüm hem evcil hayvan mamalarını hem de veterinerlik hizmetlerini kapsamaktadır. (105) Şirketin yaklaşık 150.000 çalışanının yarısına yakını Mars Veterinary Health biriminde görev yapmaktadır. (106) ABD'nin büyük perakende zincirlerinden Walmart da mağazalarının içinde veteriner klinikleri açarak bu pazara girmektedir. (107)
Sektördeki yoğunlaşma, şirketlere antibiyotikler gibi problemli alanlarda mevzuatı etkilemek için hükümetler üzerinde önemli baskı kurma gücü vermektedir. Bu durum özellikle antibiyotik kullanımı konusunda belirginleşmektedir. Küresel çiftlik hayvanı antibiyotik pazarı yaklaşık 5,1 milyar ABD doları değerindedir. Kullanımın yaklaşık %40'ı sığır yetiştiriciliğinde gerçekleşmektedir. (108) Hayvan sağlığı şirketleri uzun yıllardır antibiyotik kullanımını; daha hızlı büyüme, daha iyi hayvan sağlığı, yemden yararlanma etkinliğinin artması gibi gerekçelerle savunmuştur. (109) Ancak antibiyotiklerin yoğun kullanımı, insan sağlığı açısından kritik öneme sahip antibiyotiklere dirençli bakterilerin ortaya çıkmasına yol açabilmektedir. Antibiyotik direnci günümüzde dünya genelinde her yıl yaklaşık 700.000 insanın ölümüne neden olmaktadır. (110) Avrupa Birliği, Zoetis, Elanco, Phibro ve diğer şirketlerin yoğun itirazlarına rağmen çiftliklerde antibiyotik kullanımını azaltmayı başarmıştır. Ancak ABD ve birçok başka ülkede yaygın kullanım devam etmektedir. (111)
Hayvancılık sektörü küresel sera gazı emisyonlarının önemli kaynaklarından biridir. Hükümetlerarası İklim Değişikliği Paneli'ne (IPCC) göre hayvancılık faaliyetleri toplam küresel emisyonların yaklaşık %14,5'inden sorumludur. Hayvan sağlığı şirketleri de emisyonları azaltabilecek ilaçlar geliştirerek bir eylem göstermeye çalışmaktadırlar. (112) Örneğin Elanco, sığırlarda amonyak gazı salımlarını azalttığını ileri sürdüğü Experior adlı ilacın ABD'de kullanım onayını almıştır. (113) Bununla birlikte bu tür teknolojik onarımlar (technological fix) bütün bir endüstriyel zincirde  marjinal bir etki yaratacaktır. Çünkü hayvancılıktan kaynaklanan emisyonlar yem üretimi için gerçekleştirilen ormansızlaşmadan, gübre depolama sistemlerinden, gübrelerin akıtıldığı lagünlerden, atıklardan, üretim zincirinin tamamında kullanılan fosil yakıtlardan da kaynaklanmaktadır. (114) Dolayısıyla tek tek ilaçların sorunu kökten çözmesi mümkün değildir.
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Tablo 5. Hayvan Sağlığı İlaçları Sektöründeki En Büyük 10 Şirket (2023)
	Sıra
	Şirket (Merkezleri)
	Satışlar (Milyon ABD $)
	Pazar Payı (%)

	1
	Zoetis (ABD) (115)
	8.544
	18

	2
	Merck & Co. / MSD (ABD) (116)
	5.625
	12

	3
	Boehringer Ingelheim Animal Health (Almanya) (117)
	5.100
	11

	4
	Elanco (ABD) (118)
	4.417
	9

	İlk 4 Toplamı
	
	23.686
	49

	5
	Idexx Laboratories (ABD) (119)
	3.474
	7

	6
	Ceva Santé Animale (Fransa) (120)
	1.752
	4

	7
	Virbac (Fransa) (121)
	1.348
	3

	8
	Phibro Animal Health (ABD) (122)
	978
	2

	9
	Dechra (Birleşik Krallık) (123)
	917
	2

	10
	Vetoquinol (Fransa) (124)
	572
	1

	İlk 10 Toplamı
	
	32.727
	68

	Dünya Pazarı Toplamı (125)
	
	48.000
	100
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Hayvancılık Genetiği 
Endüstriyel et, süt ve su ürünleri üretiminde kullanılan genetik materyal, kamuoyunda çok fazla bilinmeyen ve büyük bölümü özel mülkiyette bulunan az sayıdaki şirket tarafından sağlanmaktadır. Bu şirketlerin çoğu halka açık olmadığından ayrıntılı mali veriler kamuya açıklanmamaktadır. Bu nedenle küresel pazarın büyüklüğünü ve şirketlerin pazar paylarını kesin olarak belirlemek çoğu zaman mümkün değildir. Ancak, küresel et üretiminde (domuzları az farkla geçerek) birinci sırada yer alan tavuk için bazı tahminlere ulaşmak mümkün oldu. (126)
Şirket yoğunlaşmasının en ileri düzeye ulaştığı alanlardan biri tavuk genetiğidir. Dünya kanatlı genetiği pazarına üç büyük şirket hâkimdir: Tyson Foods (ABD, halka açık şirket, borsaya kote), EW Group (Almanya, halka açık olmayan şirket), Hendrix Genetics (Hollanda, halka açık olmayan şirket). Bu şirketler lisans anlaşmaları, dağıtım ağları ve doğrudan üretim faaliyetleri aracılığıyla 120'den fazla ülkeye genetik materyal sağlamaktadır. 
Etlik piliç üretiminde kullanılan başlıca hibrit hatlar olan Cobb ve Ross genetik hatları, sırasıyla Tyson Foods'un iştiraki Cobb-Vantress ile EW Group'un iştiraki Aviagen tarafından kontrol edilmektedir. (128) Bu iki şirket dünya genelindeki endüstriyel broyler çiftliklerinin temel genetik kaynağını sağlamaktadır. Tyson Foods genetik faaliyetlerinden elde ettiği gelirleri ayrı olarak açıklamamaktadır. Ancak EW Group'un iştiraklerinden Aviagen Limited'in 2023 satışları yaklaşık 252 milyon ABD doları, Hubbard S.A.S.'nin satışları ise yaklaşık 68 milyon ABD doları olarak bildirilmiştir. (129)
Tyson Foods ve EW Group, dünya tavuk üretiminin yaklaşık %51'inin gerçekleştirildiği ABD, Brezilya ve Çin’de güçlü bir konuma sahiptir. (130) ABD'de bu iki şirket etlik piliç üretiminde kullanılan damızlık materyalin yaklaşık %98'ini sağlamaktadır. Cobb-Vantress tek başına pazarın yaklaşık yarısını kontrol etmektedir. (131)
Brezilya'da ise: Cobb genetik hattı %60, Ross genetik hattı %35 oranında kullanılmaktadır. Böylece pazarın yaklaşık %95'i iki şirketin kontrolündedir. (132) Çin, tavuk genetiği konusunda hâlâ %70 oranında ithalata bağımlı durumda; yerli büyük anababa stokunun yarısı Cobb-Vantress ve Aviagen tarafından yerel olarak yetiştiriliyor. (133) Çin devleti ve Çinli şirketler bu bağımlılığı azaltmaya çalışmaktadır. Özellikle ABD'de yaşanan kuş gribi salgınları sonrasında bu konu stratejik önem kazanmıştır. Öne çıkan üç Çin şirketi: Sunner Group, Yukou Poultry, Xinguang Nongmu günümüzde pazarın yaklaşık %30'unu kontrol etmektedir. Bunlar arasında Sunner Holdig’in payı %20'nin üzerindedir. (134) Bu şirketler artık yalnızca iç pazarda faaliyet göstermemekte; Tanzanya, Pakistan ve Özbekistan gibi ülkelere de ihracat yapmaktadır. (135)
Küresel şirketler için Afrika önemli bir büyüme pazarı olarak değerlendirilmektedir. Birçok Afrika ülkesinde yerel tavuk ırkları toplam tavuk varlığının %80'inden fazlasını oluşturmaktadır. (136) Son on yılda Tyson Foods ve EW Group'un Aviagen şirketi, Güney ve Doğu Afrika'da çeşitli ortaklıklar ve şirket birleşmeleri gerçekleştirmiştir. Bu ortak girişimlerin bir kısmı Mauritius gibi vergi cenneti olarak bilinen ülkelerde kayıtlı şirketler üzerinden yürütülmektedir. (137) Zambiya bölgeye piliç ihracatı için bir merkez olarak kullanılmaktadır, Tyson Foods yaklaşık %45, EW Group yaklaşık %55 pazar payına sahiptir ve fiilen tüm pazarı kontrol etmektedir. Zambiya düzenleyici kurumları 2018 yılında bu şirketlerin damızlık materyal arzını sınırlayarak fiyatları yükseltmek amacıyla koordineli hareket ettiklerini ve küçük üreticileri ve tüketicileri olumsuz etkilediklerini tespit etmiştir. Benzer uygulamaların ABD'de de görüldüğü ve şirketlere para cezaları verildiği belirtilmektedir. (138)
EW Group yalnızca etlik piliç genetiğinde değil, yumurtacı tavuk genetiğinde de dünyanın en büyük şirketidir. Şirket bu faaliyetlerini özellikle, Hy-Line International ve Novogen S.A.S. bağlı kuruluşları ile yürütmektedir. (139) İkinci sırada ise özel sermaye şirketi Paine Schwartz Partners'ın sahip olduğu Hendrix Genetics bulunmaktadır. Şirketin yumurtacı tavuk genetiği satışlarının 2023 yılında yaklaşık 274 milyon ABD doları olduğu tahmin edilmektedir. (140) Dünya yumurta üretiminin: %34'ü Çin'de, %7'si ABD'de, %7'si Hindistan'da, %7'si Endonezya'da gerçekleşmektedir. (141) Çin'in yumurtacı tavuk genetiğinde ithalata bağımlılığı son yıllarda azalmış ve %30'un altına düşmüştür. Ancak EW Group ve Hendrix Genetics hâlen ülkenin en büyük yumurta üreticilerine genetik materyal sağlamaktadır. (142) ABD'de ise bu iki şirket yalnızca genetik materyali değil, aynı zamanda kuluçkahaneleri de kontrol ederek tedarik zincirinin önemli bölümüne hâkim durumdadır. Yakın dönemde yaşanan "yumurta krizi" sırasında bu şirketlerin büyük yumurta üreticileriyle birlikte fiyatları yüksek tutmak amacıyla koordinasyon içinde hareket ettikleri yönünde iddialar ortaya atılmıştır. (143)
Tek tipleşme, ölçek ve yüksek verime olan odaklanma bu şirketlerin ırklarını hastalıklara yüksek düzeyde açık hale getirmektedir. Sıkı biyogüvenlik önlemlerine rağmen ABD ve Avrupa'daki endüstriyel çiftliklerde 2024 ve 2025 yıllarında yaşanan çok sayıda kuş gribi salgınında da görüldüğü gibi hastalık salgınları hâlâ görülmektedir. Buna karşılık genetik şirketleri CRISPR-Cas9 gibi gen düzenleme tekniklerini kullanarak kuş gribi ve diğer hastalıklara dayanıklı tavuk ırkları geliştirmeye çalışmaktadırlar. (144) Örneğin Cobb-Vantress, kuş gribine dayanıklı tavuklar geliştirmek amacıyla CRISPR kullanımına ilişkin araştırmalara mali destek sağlamıştır. Ancak yapılan çalışmalar, virüsün uyum sağlayarak direnç mekanizmasını aşmasını (viral kaçış, İng: viral escape) önlemek için birden fazla genetik değişikliğin gerekli olduğunu göstermiştir. (145) Şirketler ayrıca, daha hızlı büyüyen tavuklar, cinsiyet ayrımını kolaylaştıran genetik özellikler sağlamak amacıyla genetik olarak değiştirilmiş tavuklar üzerinde çalışmaktadırlar.
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