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Vocé conhece os sabotadores
do teu projecto?

Edson Jeremias//

O Sabotador do projecto é uma teoria criada por Patrick Lencioni, autor do livro
"The Five Dysfunctions of a Team" (As Cinco Disfungdes de uma equipa). Na
teoria, o Sabotador do projecto € um papel ficticio que representa um individuo
dentro de uma equipa que age de maneira prejudicial ao projecto e a equipa
como um todo.
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Sabotar refere-se é um acto intencional de prejudicar ou danificar algo, seja fisico ou simbdlico.
Pode ser realizado de diversas formas, como sabotar um projecto, sabotar uma negociagdo, entre
outros. O objectivo principal é causar prejuizo, desordem ou falhas no funcionamento adequado de

algo.

A medida que os gestores de projectos se
esforcam para cumprir prazos, alocar
recursos de forma eficiente e garantir o
sucesso do projecto, algumas ameacgas
ocultas podem surgir para inviabilizar até
mesmo os planos mais bem elaborados.

Entre essas ameacgas, estdo os sabotadores
do projecto - elementos que podem minar
o progresso e comprometer o sucesso final.

A Sabotagem é frequentemente planejada
com precisdo, seguindo métodos
estratégicos. Embora finjam ndo perceber,
na realidade estdo conscientes de que
esto atrasando o progresso. Buscam
desacreditar o gestor e a equipaq, criando
a impressdo de que o projecto estd a
falhar.
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Por mais bem planejado que seja um
projecto e por mais competente que seja
o gestor, é comum alguns projectos
alharem. Enquanto uns trabalham para

falh E t trabalh
realiza-los, ha sempre outros prontos
para sabota-los.*

No contexto da gestdo de projectos,
entender a sabotagem vai além de
simplesmente identificar acgdes maliciosas,
envolve também reconhecer
comportamentos mais subtis que tém o
potencial de inviabilizar o sucesso do

projecto.

Por que alguém iria querer sabotar um
projecto?

A sabotagem num projecto pode ocorrer
por diversos motivos, muitos dos quais
podem estar relacionados a interesses
pessoais ou profissionais.
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De acordo com a pesquisa de Alexander
Serenko, 40% dos trabalhadores se

envolvem em vdrios tipos de sabotagem,

com muitos deles repetindo tais
comportamentos. Além disso, cerca de
metade desses incidentes — uma parcela
considerdvel — é resultado de disputas
interpessoais.

Alguns motivos pelos quais alguém
poderia querer sabotar um projecto
incluem:
Concorréncia desleal: Em ambientes
competitivos, alguns individuos podem
sabotar um projecto para beneficio

préprio ou de outros.

Medo de mudangas: Resisténcia
mudang¢a pode levar pessoas a minar
um projecto para evitar o
desconhecido ou preservar seu status

actual.

Falta de alinhamento de objectivos:
Quando os objectivos pessoais ndo
estdo alinhados com os do projecto,
pode haver incentivos para sabotd-lo

em favor de metas individuais.

"O verdadeiro obstaculo para o
sucesso de um projecto muitas

vezes reside nas inten¢oes ocultas
daqueles que estdo envolvidos em

sua realizagdo."



https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JKM-01-2018-0007/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JKM-01-2018-0007/full/html
https://www.tablegroup.com/pat/
https://www.amazon.com/Five-Dysfunctions-Team-Leadership-Fable/dp/0787960756

Quem poderia sabotar o projecto?

Diversos stakeholders podem potencialmente
atrapalhar um projecto, cada um com suas

préprias motivacgdes e influéncias:

O director: Pode interferir se ndo estiver
alinhado com os objectivos do projecto ou se
houver

mudangas de prioridades

organizaciondis.

O Usudrio: Se ndo estiver envolvido ou néo
fornecer feedback oportuno, pode resultar
em produtos ou servicos que ndo atendam as

necessidades reais.

O Especialista: Se ndo compartilhar
conhecimento ou colaborar adequadamente
com a equipa, pode criar lacunas de

habilidades ou informacgdes.

O Product Owner: Se ndo comunicar
claramente as necessidades e prioridades do
cliente, pode prejudicar o progresso do
projecto. A falta de comunicag¢do causa

bloqueios e problemas.

O Scrum Master: Se ndo facilitar
efectivamente o processo dgil ou resolver
impedimentos, pode prejudicar o progresso

do projecto.

Como detectar e neutralizar os sabotadores

do Projecto?

Detectar e neutralizar sabotadores em um
projecto pode ser desafiador, mas é fundamental
para garantir o seu sucesso. Aqui estdo algumas

estratégias simples:

Observar comportamentos negativos: Fique

atento a sinais como resisténcia, criticas

excessivas e falta de cooperagdo, pois podem

indicar sabotagem.

Manter canais de comunicagdo abertos:
Estabeleca um ambiente onde as pessoas se
sintam & vontade para expressar preocupacgdes,

adjudando a identificar possiveis sabotadores.
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Realizar reunidces individuais e em

Agende conversas individuais

grupo:

para discutir preocupaccdes e obter

feedback honesto, facilitando a detecgdo

de sabotadores.

Refor¢gar a cultura organizacional:

Promova valores como integridade e

respeito mituo para prevenir sabotagens
e fortalecer a seguranca emocional na
equipa.

“Lidar com a sabotagem de projectos
requer vigilancia e gestao proactiva.”

Conclusao

Mesmo com um planeamento cuidadoso e

gestdo competente, alguns projectos
podem falhar devido & sabotagem de
individuos ou grupos. Essa sabotagem
pode surgir por motivos como rivalidades
internas, interesses  divergentes ou
resisténcia a mudanga. E importante que
lidem com

os gestores de projectos

sabotadores de forma diplomdtica,
porém assertiva, buscando entender suas
motivacgdes e conquistar sua cooperagdo
para o sucesso do projecto. Prevenir e
gerir a sabotagem sdo desafios
constantes na gestdo de projectos em

ambientes dindmicos.

“E se o gestor de projecto for
o sabotador?

Até ao préximo artigo. @
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Sobre essa iniciativa

Explore connosco as facetas dindmicas da gestdo de projectos,
lideranga, sustentabilidade, inovagéo e muito mais. Nossa missdo é
compartilhar conhecimento valioso sobre temas como
comportamento, competéncias, produgdo, negdcios, produtos e
servicos. Desafiamos nossos talentosos amigos a se juntarem a nés
neste projecto Unico. Com 52 semanas no ano, cada um de nés terd
a oportunidade de contribuir com um artigo informativo e
inspirador. Vamos criar uma jornada de aprendizado colectivo,
compartilhando insights todas as tercas=feiras. Juntos, podemos
potencializar nossas capacidades e construir um rico acervo de
conhecimento
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