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✓

✓

✓

ESG



LUCRO > VALOR



ESG

Environmental 
Social
Governance 

Responsabilidade 
Social

CSR (Corporate 
Social 

Responsibility)
“Shared value”

ESG SUSTENTABILIDADE



SUSTENTABILIDADE

Atuação concertada entre diferentes 
entidades



De que forma o tema “Sustentabilidade/ ESG” impacta a atuação nas empresas e, 
particularmente, a gestão de projectos? 

✓ ESTRATÉGIA 

✓ CADEIA DE VALOR/ STAKEHOLDERS

✓ AVALIAÇÃO DE RISCO EM MATÉRIAS ESG

✓ AVALIAÇÃO DE RISCO EM MATÉRIA FINANCEIRA

 



✓ ESTRATÉGIA 

✓ CADEIA DE VALOR/ 

STAKEHOLDERS

✓ AVALIAÇÃO DE RISCO EM 

MATÉRIAS ESG

✓ AVALIAÇÃO DE RISCO EM 

MATÉRIA FINANCEIRA

 

✓ RELATO DE SUSTENTABILIDADE 

✓ RISCOS CONTROLADOS 

✓ APURAMENTO DE INFORMAÇÃO 

RELEVANTE ESG 

✓ POLÍTICAS, PROCEDIMENTOS, 

RESULTADOS

✓ INFORMAÇÃO DE VALOR PARA 

INVESTIDORES/ ACIONISTAS E PARTES 

INTERESSADAS

✓ MATURIDADE INTERNA

INPUTS OUTPUTS



OS 3 PILARES DA SUSTENTABILIDADE

Ambiente Sociedade Governação

✓ Cálculo Pegada de 
Carbono

✓ Eficiência energética
✓ Utilização de água/ 

recursos hídricos 
✓ Biodiversidade 
✓ Utilização dos solos 

✓ Caracterização RH 
✓ Formação 
✓ Saúde e Segurança no 

Trabalho
✓ Horário de trabalho, 

condições de trabalho, 
dignidade

✓ Separação de poderes
✓ Prevenção corrupção 
✓ Ética 
✓ Cultura organizacional
✓ Compliance



✓ Fortalecimento da relação com stakeholders
✓ Conformidade legal
✓ Melhor consolidação no mercado
✓ Promoção da confiança 
✓ Contributo para o valor agregado de forma global 
✓ Redução de riscos 
✓ Redução de custos operacionais 
✓ Melhoria da harmonização interna 
✓ Promoção da inovação e da competitividade 

VANTAGENS



Alinhamento 
estratégico

Auscultação de 
stakeholders

Definição/avaliação 
de riscos

Definição de 
tópicos materiais 

(E,S,G)

Apuramento de 
resultados 

Comunicação

Fortalecimento no 
mercado

Robustecimento 
interno e externo



Obrigada!
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