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Importancia das aquisicoes e
contratos no sucesso dos projectos.

Peso dos contratos na gestao de
riscos, custos e prazos.

Evolucao dos modelos tradicionais
(Design-Bid-Build, Design-Build) ao
IPD.

Tendéncias actuais:
Digitalizacao e uso do BIM.
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Identificacao de necessidades e
definicido de requisitos.

Documentos:

Plano de Gestao de Aquisicoes,
Caderno de Encargos, Critérios de
Avaliacao.

Planeamento das Aquisicoes

J
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Aquisicoes e Contratos em Projectos - Do Convencional ao IPD e o Papel do BIM | Manda Satshishinga, Eng. Civil, PMP ®



Tradicionais:
Preco Global, Preco Unitario,
Cost+Fee, Tempo & Materiais.

Modelos Internacionais:
FIDIC, NEC, JCT.

Pontos Criticos:
Prazos, variagcoes, gestao de riscos
e resolucao de litigios.

Tipo de Contratos
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RelacOes adversariais.

Fragmentacao do processo.

Conflitos frequentes entre Dono de
Limitagoes dos Modelos Tradicionais obra, projectistas e empreiteiros.
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Modelo colaborativo que integra
Dono de obra, Projectistas e
Empreiteiros, fornecedores,
Operadores, etc. desde o inicio,
na fase de concepcao.

Partilha de riscos e ganhos.

Definicao
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Contrato multilateral (uma so
equipa).

Alinhamento de incentivos (risco
e recompensa partilhados).

Decisdes tomadas de forma
iIntegrada e antecipada.

Caracteristicas-Chave e e .
Transparéncia financeira.

3. 0 Modelo IPD - Integrated Project  \_ J
Delivery PROJECT
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Reducao de variacoes e claims.

Aumento da confianca e da
colaboracao.

Optimizacao de custo global e
reducao de prazo.

Beneficios
3. 0 Modelo IPD - Integrated Project  \_ J
Delivery PROJECT
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Um dos principais desafios na implementacao do BIM € a resisténcia a mudanca.
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O que € um Objecto BIM

= +

Dados / Informagoes
Nao-geométricas

Geometria 3D ] [ Objecto BIM ]
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O que € um Objecto BIM

Mapas de Qdes

Estruturado (modelo)

Cronogramas

Photographies

Databases BIM OBJECTS -

Objectos BIM

Documents

GRAPHICAL
DATA

Schedules . E-mails
-
0 hg . Meeting

notes

Modelos BIM

Folhas de calculo

Bills of quantities
Tender documents

Base de dados

Requer um esforgco para criar um conjunto de dados numa base de dados.
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Exige mudancga cultural.

Necessidade de maturidade
contratual e tecnologica.

ulll o | |
Legislacao local muitas vezes ainda

limitada para IPD.

o |>

Desafios
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Foco em P&D em Engenharia
ALTA e Sistemas Construtivos

Foco em Gestio de Suprimentos
e Logistica de Materiais

ESFORCO / EFEITO

Curva de MaCLeamy i:'ﬂl:l:::::'ff:ltmmi

e na qualidade

A 100%

Recursos ja
despendidos

BAIXA J0 -
PD ' SD DD cD PR CA oP
o s Lapacidade de impactar custos de obra e caracteristicas PD (Pre-Design) : Pré-projeto (Incepcao)
funcionais do empreendimento SD  (Schematic Design) : Estudo Preliminar - Anteprojeto
o s Custo de alteracbes de Projeto DD (Detailed Design) : Projeto Basico
CD (Construction Design)  :Projeto Executivo
o s Processo tradicional de Projeto (CAD) PR [Procurement) : Licitacao & Contratacao
CA ({Construction) : Obra / Construcio
o Processo BIM OP (Operation) : Operagao
‘ PROJECT
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Melhoria das especificacoes e
quantificacoes.

Apoio em concursos (extracao de
medicoes, comparacao de
BIM nos Modelos Tradicionais propostas).

Gestao de contratos com dados
confiaveis.
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Ambiente Comum de Dados (CDE)

//\\ como suporte contratual.
- B
BIM Modelos digitais partilhados
desde a fase de concepcao.
BIM no IPD
. IPD y Facilita a colaboracao em tempo

M real.

Aumenta a transparéncia e reduz
conflitos.
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Sistemas
Integrados

Métricas

Métricas

Métricas Métricas

Processos
Integardos

Informacoes
Integradas

Organizacoes
Integradas
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Digital Twin e Facility Management

apos a obra.
BIM como Base para Novos Contratos Integragao de clausulas que
Digitais obrigam a entrega de modelos BIM

como parte contratual.
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Aquisicoes e contratos sao o
alicerce da boa execucao dos
projectos.

O IPD surge como alternativa
Inovadora, centrada na colaboracao
e partilha de riscos.

O BIM ¢é o enabler que permite que
o IPD funcione de forma pratica e
eficaz.

Caminho futuro: maior digitalizacao,
contratos colaborativos e eficiéncia
global.
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