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GESTORES DE PROJECTOS
NA ERA DA 1A

LIDERAR COM DADOS, ENTREGAR COM
VALOR




VA LU E PROJECTOS 2025 @q’m

Engenheiro de Telecomunicacdes com mais de 12 anos
de experiéncia na indUstria de telecomunicacdes

Especjalista em gestdo de projectos, com histérico de entrega
bem-sucedida de projectos complexos no sector de telecomunicacoes

PROJECT : GESTAO DE _%ﬁ

Certificagcdo PMI Project Management Professional (PMP)

Mestre em Gestdo de Projectos, com sélidos conhecimentos
em metodologias de gestdo de projectos e lideranca

de equipas multidisciplinares

Master of Business Administration (MBA) em Gestdo de Projectos

Professor Universitdrio Pés-graduacdo em
Transformag¢do Digital & Gestdo de Projectos

Apaixonado por tendéncias tecnolégicas, como 5G-A,
A (Inteligéncia Artificial) e as perspectivas futuras do 6G

o +244 923 506 045 contacto@projectvalue.org projectvalue.org

estevao.zinga@outlook.com



PROJECT
VALUE

“597 da forga de trabalho global precisara de formacao ate 2030;
297 poderao ser requalificados nas fungoes actuais, 1972 em novas fungoes e
1172 correm risco por falta de reskilling — um desafio que coloca o gestor de
projectos no centro da transformac¢ao de equipas”

Future of Jobs Report 2025




PROJECTOE...

TEM INICIO E FIM
BEM DETERMINADOS

O RESULTADO E
DIFERENTE EM
ALGUM ASPECTO

EXECUTADOS POR
PESSOAS

UM PROJECTO E UM

ESFORCO TEMPORARIO

EMPREENDIDO PARA
CRIAR UM PRODUTO
EXCLUSIVO

RESTRIGIDOS POR
RECURSOS
LIMITADOS

PLANEADOS,
EXECUTADOS E
CONTROLADOS

PROGRESSIVAMENTE
ELABORADOS

PROJECT
VALUE
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Planeamento

¢ Definir o escopo, objectivos e entregaveis do projecto.
e Elaborar o cronograma, orcamento, plano de recursos e matriz de riscos.
e Assegurar que todos os stakeholders compreendem e aprovam o plano.

Execucgdo

e Orientar e coordenar o trabalho da equipa.
e Garantir a comunicacao eficaz entre stakeholders.
e Resolver conflitos, motivar a equipa e assegurar a qualidade das entregas.

conbbbhRIEES
e

APEL DO GESTOR DE
ROJECTO

e

Oorganizagdo

e Estruturar a equipa e atribuir responsabilidades.
e Estabelecer a governanca do projecto (papéis, processos e fluxos de decisao).
e Garantir a disponibilidade de recursos (financeiros, humanos, tecnoldgicos).

Controlo e Encerramento J C

e Monitorizar desempenho (custo, prazo, qualidade, riscos).
e Implementar ac¢des correctivas e preventivas sempre gue necessario.
e Formalizar a entrega, documentar licdes aprendidas e encerrar o projecto.

—*—
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PASSADO : O GESTOR DE PROJECTO FOI VISTO COMO AGORA : GERAR VALOR ESTRATEGICO, ANTECIPAR RISCOS E
CONTROLADOR DE PRAZOS E CUSTOS. ALINHAR CADA PROJECTO A VISAO DA ORGANIZACAO.
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“A EXPERIENCIA GUIA, MAS SAO OS DADOS QUE TRANSFORMAM
DECISOES EM RESULTADOS TANGIVEIS”
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COMPETENCIAS DO GESTOR DE PROJECTOS

Perspicacia '
nos negocios _ Fluéncia Digital

@Project Management Institute. Todos os direitos reservados.

TRIANGULO DE TALENTO
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FORMAS DE TRABALHAR

« Foco: Expertise téchnica e metodai__c’)gioa para entregar
resultados. |

» Detalhes: Inclui mgtodos tradicionais, atqile, hibridos, Hiper
Agile , transformacao & design th:@king. Valoriza

«adaptabilidade, ferramentas e técnicas ajustagas as

necessidades do projecto. ’
Perspicacia nos M ‘ « Conexédo com o PMBOK 7: Relaciona-se a principios
negocios —e como Optimizar Respostas a Riscos e Adaptacado ao

Contexto.



POWER SKILLS N

Power Skills
| °
)\ =
~« Foco: Habilidagdes interpessoais e de lideranga
B
para engajar equipas e stakeholders.

»

- Detalhes: Comunicagao; inteligéncia emocional,

resolucao de conflitos, negocia¢ao e lideranca

servidora. Essenciais para dinamica de equipa e

%

engajamento de partes interessadas.

Perspicacia nos " . .
negocios N\ . Conexao com o PMBOK 7: Alinha-se a principios
*

como Colaboracao, Envolvimento das Partes

Interessadas e Lideranc¢a Efectiva.
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PERSPICACIA NOS NEGOCIOS | (BUSINESS ACUMEN) R =
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!  PERSPICACIA NOS NEGOCIOS
(BUSINESS ACUMEN)
;&
. Foco’:' Compreerl?éo estratégica e organizacional.
- Detalhes: (}onheCimento de tengéncias do sector,

estratégia empresarial, alfabetizacio financeira e entrega

de valor. Garante alinhamento do projecto com os
e

objectivos da orgahnizac;éo.

Perspicacia nos _ - Conexao com o PMBOK 7: Relaciona-se a Ermc:lplos

negocios | | como Foco em Valor, Pensamento*Sistémico e Gestao

Responsavel (Stewardship).
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FLUENCIA DIGITAL

« Foco: Dominio de tecnologias, ferramentas digitais e analise de dados para
optimizar projectos.
- Habilidades-chave:
o Uso de plataformas ageis (ex: Jira, Trello, Asana).
o Analise de dados (Bl, Excel avancado, Power Bl, Tableau).
o Conhecimento em |A generativa (ex: ChatGPT, copilot.. para
documentacao ou automacao).
o Ciberseguranca basica e compliance digital.
o (Gestao de projectos remotos (ferramentas de colaboracao: Miro, Slack,
Teams).
o Automacao de processos (RPA, low-code/no-code).
« Conexao com o PMBOK 72 Edicao

Principios Reforcados:
o Adaptacao ao Contexto: Uso de ferramentas digitais conforme o cenario
do projecto.
o Foco em Valor: Tecnologia como aceleradora de resultados.

, _ - Pensamento Sistémico: Integracdo de dados e sistemas digitais.
i
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O QUE E O DATA-
DRIVEN?

Implica ente, identificando
padrdes, elhoria.

TECNOLC |

Recurso Machine Learning para
processal ar insights.

Os dados rrigir erros e inovar,
promovel m qualquer sector.
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Tomada Decisao com base a Data-Driven

—W— W —

Maior Precisao e Redugao Melhor Gestéao de Alocacao Detecao e Resolugao Maior Transparéncia e
da Subjetividade Riscos Optimizada de Oportuna de Responsabilizagéao
Recursos Problemas

@)

|

ARV AN

A adopc¢éao de praticas Data-Driven na gestao de projectos € uma

vantagem competitiva decisiva. Basear decisdoes em dados aumenta a
precisao, reduz a subjectividade, melhora a gestao de riscos e optimiza os
recursos, assegurando detecg¢ao atempada de problemas e maior sucesso j
sustentavel.
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eletricidade.
eletricidade mudou tudo.
A IA fara o mesmo"”
Andrew Ng
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2010 2015 2020 2022

1950 1980s
A OpenAl lancou o

Alan Turing propds o Marvin Minsky e Roger y Foi fundada a OpenAl por ChatGPT baseado
“ ing” Schank alertaram para os ArappicEdguinita Sam Altman, Greg O modelo GPT-3 )
p;’reésr’;eefreo'[)irrlggavc;(l)ierlr:(; riscos da sobrestimacéo aplicagao de voz Siri, Brockman, Elon I\{Iu.sk, llya representou um no GPT-3.5, em
inteligéncia das maquinas da IA. A 4rea enfrentou dgsenvolwda de_:sde 2000, Sutskever, Wojciech rande avanco vErsEe de pré-

- ' limitaces tecnolégicas e integrou-a no iPhone em Zaremba e John d GO, . . B .
Cap‘;:g;ae”jz :i ;“jar ) devido & exigéncia de 2011. Schulman, com a miss&o treinado com 175 visualizac¢ao gratuita
comportamento humano grande poder de d,e§envolver A el mil milhoes de

' computacionalle ae fraco beneficio da humanidade. n
parametros.

desempenho das
investigacoes.

o +244 923 506 045 contacto@projectvalue.org projectvalue.org



NOS NEGOCIOS E NA ECONOMIA

Mercado avaliado em USS 150 mil milhoes

Previsdo de atingir USS 800 mil milhdes até 2030

Crescimento de 37,3% ao ano

75% das empresas planeiam aumentar os seus
investimentos em |A nos proximos 3 anos

Apenas 1% dos lideres consideram que suas
empresas atingiram maturidade no uso da IA generativa



O QUE E A INTELIGENCIA PROJECT
ARTIFICIAL (IA)?

€ uma disciplina que integra conhecimentos de varias areas, como a ciéncia da
computacao, a matematica, a filosofia e a neurociéncia.

O seu objectivo é desenvolver sistemas capazes de realizar tarefas que normalmente
requerem inteligéncia humana, tais como o raciocinio, a aprendizagem e a percepcao.

IA Geral (IA Forte): refere-se a um sistema capaz de executar
qualquer tarefa cognitiva que um ser humano possa realizar,
replicando a inteligéncia humana na sua totalidade

IA Estreita (IA Fraca): foca-se em tarefas especificas, como assistentes
virtuais e sistemas de recomendac¢ao. Embora eficazes no seu dominio,
carecem da flexibilidade e da adaptabilidade cognitiva dos humanos.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL
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Artificial Intelligence
(Al)

Machine Learning
(ML)

Artificial Intelligence (Al) is the theory and development of computers that
can approximate the functions and capabilities of human intelligence.

Machine Learning (ML) uses Al techniques that enable machines to use
algorithms to learn and adapt without following explicit instructions.

Deep Learning (DL) is a type of ML that makes the computation of multi-
layer neural networks feasible, resulting in higher level network features.

Generative Al
(GenAl)

Large Language Model (LLM) is a type of DL that is used specifically
to process and understand language.

Generative Al (GenAl) is a type of DL that is capable of generating
new content based on input data.

o +244 923 506 045 contacto@projectvalue.org projectvalue.org
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Product As“;g!ti:ngce
Asana
ClickUp
Coda
Hoje ja existem varias ferramentas de Forecast
gestio organizacional e de projectos e
HubSpot
com recurso a Inteligéncia Artificial. jira
Desde assistentes de escrita até ) ::“‘3““
icrosoft Project
plataformas de controlo de custos, ha Monday
sempre uma solucao que pode : "'ﬂ:b
responder as hecessidades da sua Sembly
organizacao. seere
Taskade
) Teamwork
S Wrike
. \\ Writer

Zapier
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NOVA DIMENSAO DE DADOS PROJECT

As empresas também podem capitalizar a onda de dados ao geri-los como um produto
de consumo: algo facil de utilizar, simples de escalar e aplicavel a um publico alargado.

BENEFICIOS QUE AS EMPRESAS OBTEM AO GERIR OS DADOS COMO UM PRODUTO

907 -307%
de maior rapidez na entrega de de redugao no custo total de
novos casos de uso de nhegocio propriedade




QUAL E SEU PLANO DE DADOS? VALUE

As empresas podem controlar os seus dados através da expansdo de funcdes e da criacdo de novos conjuntos de competéncias.
Isto serd crucial para os lideres de dados que procurem gerir de forma eficaz os seus esforcos em Inteligéncia Artificial.

EXPANSAO DAS FUNCOES E

COMPETENCIAS EXISTENTES NOVAS FUNCOES E

COMPETENCIAS EM DADOS

EM DADOS

- ARQUITECTOS DE DADOS - RESPONSAVEIS PELA ETICA DA IA
Garantem que as capacidades de Inteligéncia Artificial Generativa (gen AI) Garantem que os sistemas de IA sio desenvolvidos e utilizados de forma
estao disponiveis para as necessidades do negocio e integradas nos ética, com mitigagao clara de riscos (ex.: hallucinations em gen AI).
ecossistemas de dados existentes.

- ENGENHEIROS DE PROMPT

- ENGENHEIROS DE DADOS Elaboram prompts refinados para que os modelos de IA gerem respostas

Recolhem, processam e armazenam dados nao estruturados através da mais exactas e relevantes.

concepcgao e implementagao de pipelines de gen Al
. ESPECIALISTAS EM DADOS NAO ESTRUTURADOS

- MODELADORES DE DADOS Preparam dados nao estruturados para satisfazer os requisitos do negocio
Constroem modelos de dados que incorporam informacgéao estruturada e e extrair insights de valor.
nao estruturada.

« CIENTISTAS DE DADOS
Concebem, testam e implementam modelos de gen AL




DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO CONTEXTO ANGOLANO VALUE

Desafios:

o Escassez de literacia digital em PMOs.

o Resisténcia cultural @ mudanca.

o Falta de integracao entre estratégia e execucao.
Oportunidades:

o Crescente investimento em telecomunicacdes, energia e

fintechs.
o Projectos de transformacao digital no sector publico e privado.
o Ecosistema de inovacdoem IA,5G e FTTH.

« Caso ilustrativo: como uma empresa angolana pode reduzir custos

operacionais através de dashboards preditivos.



COMO GERAR VALOR ESTRATEGICO COM PROJECTOS DATA-DRIVEN A

Projectos deixam de ser apenas entregaveis - tornam-se activos

estratégicos.

w®
\
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PMOs como centros de inteligéncia organizacional.
KPIs estratégicos: time-to-market, ROI, reducao de riscos,

satisfacao do cliente.

Exemplo:
o Empresa A (gestdo tradicional). entrega o projecto no prazo,
mas sem impacto estratégico.
o Empresa B (data-driven): adapta decisdes com base em

Log In or Register Now

dados, gera vantagem competitiva e aumenta market share.
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Iniciativas do pmi em resposta

ao impacto da inteligéncia artificial e tecnologias emergentes

O PMI tem promovido pesquisas para entender melhor o impacto da IA e das tecnologias emergentes

na gestao de projectos. Os resultados dessas pesquisas sao divulgados em relatorios
e publicacdes que servem como guias para profissionais da area

P"! [Jgfag ment
::\\ Institute. L d "
€ading
Al Essentials _ Py ot Al-driven
| iect Professionals AN e '
for Proje Business |
. Transformation:
Pushlng Are You In?

the Limits

Transforming Project Management
With GenAl Innovation
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Iniciativas do pmi em resposta

ao impacto da inteligéncia artificial e tecnologias emergentes

O instituto tem investido em recursos e ferramentas que ajudam os gestores de projectos a utilizar
a |A de forma eficaz. Isso inclui a criacéo de frameworks e metodologias que incorporam as
elhores prdticas para implementar solugdes tecnolégicas em projectos.




—_E AGORA ?




COMO ME CAPACITAR & CERTIFICAR?

Fundamentos de Gestao de

Preparatorio PMP



aaaaaaaaaa

PROJECT o O OIECTO% 2025
VALUE NONSTOP

POR ONDE COMECAR?
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LEARNING

Generative Al

Overview for
Project Managers

D)
N\

E PORQUE NAO?

LEARNING

Al in
Infrastructure &
Construction Projects

P

LEARNING

Data Landscape
of Gen Al
for Project Managers

P

b

LEARNING

Talking to Al:
Prompt Engineering
for Project Managers

LEARNING

Practical Application
of Gen Al
for Project Managers
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“O FUTURO DA GESTAO DE
PROJECTOS E HIBRIDO:
EXPERIENCIA HUMANA +
INTELIGENCIA DE DADOS.”

o +244 923 506 045 contacto@projectvalue.org
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o +244 923 506 045 contacto@projectvalue.org projectvalue.org



