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O que Sao Recursos?
Porque Planear importa?

Ambiente Multidisciplinares?

Ferramentas e Técnicas?

Sera que Funciona para

?
tudo\
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* O que sao recursos emum
projeto?

* Tempo, pessoas, materiais,
financas, tecnologia

* Impacto em prazo, custo e
qualidade

Os recursos s&o todos os meios
necessarios para executar o trabalho
do projeccto e alcancar os resultadog
pretendidos
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O Desafio Atual Projectos MUIGISGIpUNATes

sao projectos que integram,
* Recursos escassos e caros Conhe\g;aesnfge:wo_
* Projetos multidisciplinares especialidades profissionais,
na sua concepcao,
planeamento e execucao, de
forma coordenada para

* Pressio por resultados rapidos

entregar o valor esperado.
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Impactos da Ma Gestao

* Atrasos

* Custos adicionais

* Equipes desmotivadas
* Perda de credibilidade

6 +244 923 506 045 contacto@projectvalue.org projectvalue.org




PROJECT ‘_' M&EE?‘Z\OTDE 202
VALUE i

L
4 Pilares

= -

0 +244 923 506 045 contacto@projectvalue.org projectvalue.org



- Maratona de

FROLOJIEL | J GESTAO DE
VALUE PROJECTOS 2025

RECURSOS HUMANOS
Nivelamento e alocacao
Competéncias criticas
Equipes hibridas (internas +
terceirizadas)

RECURSOS FINANCEIROS
Fluxo de caixa alinhado ao cronograma
Marcos de pagamento
Comunicagao com patrocinadores
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RECURSOS MATERIAIS
Previsao de consumo
Programacao de compras
Estoques estratégicos

RECURSOS MATERIAIS
Softwares de gestao (MS Project,
Primavera, Jira)

Digitalizacao e colaboracao
|A para previsao de cenarios
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ESTRATEGIA EM PROJETOS
MULTIDISCIPLINARES

Integracao de areas (engenharia, T,

logistica, financas)
Comunicacao estratégica
Metodologias hibridas
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METODOLOGIA DE APOIO

* WBS (Work Breakdown
Structure)

WBS (Work Breakdown
Structure)

R A C

Ralponﬁvol Aprovador -
Quem é Quem tem Quem deve
o responsavel autoridade ser consultado

por trabalhar
na tarefa?

para aprovar
a tarefa ou etapa?

para participar
da tarefa?

MATRIZ RACI
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Alve

Pisos e azulejos

Hidraulica &
Elétrica

Pisos e azulejos

I Hidraulica &
Elétrica

Hemete
Quem deve

ser informado
arespeito do
status da tarefa?

/

Resource Breakdown Structure (RBS)
Example

Equipment

Facilities Software Human Resources

Bridge Design Software

Construction Crew

On-Site Office

Light Equipment

Light Towers

Hand-Held Tools

PROJECTMANAGER
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PRIMAVERA RISK ANALISYS
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=[5 <EntirePlan>
@ A010-Project Start
@ AD11-Project Completion
-5 A020 - Pre-Bid & Bid
4030 - Characterisation
53 A040 - Pre design & optioneering
A0S0 - Feasiility & Design
(9% A060 - Engineering
@ A070 - Front End Eng Design
3 A0B0 - Scheme paper
A0S0 - Board approvals
{3 A100 - Design development
8 A110 - Contract process
3 A120 - Safety case
8 A130 - External approvals
0% A140 - Procurement
3 A150 - Inplementation
8 A160 - Site mobilsation
W A170 - Procure 3rd party contractors
L i - construction
3 A190 -Reduce hazards
W A200 - Clean strip out
8 4210 - Contaminated strp out
8 A220 - Decontaminate structures
- 7230 - Buiding demolition
9 A290 - Post Implementation
3 A240 - Post Implementation finshes
250 - Final report, historic records and daims
@ A310 - Damages Start
¥y A320 -Damages
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Tasks, | Resources
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Engineering, Procurement, Construction sample o B
A180 - Construction : Finish Date Finish Date'of
- 100% 14 Jan 08 A180 - Construction
2 [~ 95% 10 Dec 07
90% 28 Nov 07 Analysis
[ 85% 21 Novo7 Simulation: Latin Hypercube
%5 o Iterations 1000
[ 75% 12Nov 07
[ Convergence at mean
[ 5S04 B | \ean Pian Finish Date a
| e0% 250ct07 § 1
L i ;. Converged in 200 iterations
| f (variation < 1% over 100 iterations)
L 4st 100ctor = | Mean Total Plan Cost
| <% osoctor g | Converged in 200 iterations
L 2% 020cto7 © | (variation < 1% over 100 iterations)
[~ 30% 27 Sep 07
| 25% 24sepo7 Statistics
- 20% 195ep07 Minimum 06 Aug 07
[ 15% 17Sepo7 Maximum: 14 Jan 08 L
[ \e0Senln Mean 18 Oct 07
|| ooz Std Deviation 3045
060ct07 25 Nov 07 14Jan 08 e By ey freck

17Aug 07

Distribution (start of interval)

. Finish Date ( Start Date | Duration | Foat | Cost | NPV, IRR




aaaaaaaaa

PROJECT ' SEZI‘;‘ST%E 2025
\V/.\H ] = NONSTOP

Futuro da Gestao de Recursos

* Projetos mais colaborativos e digitais
* Uso de |A e automacao
* Sustentabilidade estratégica
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Mensagem Final

e cCOmMO ensina a nossa sabedoria ancestral : “Nao é a
quantidade que conta, mas como se aproveita a pouca que
tem.”

* Planeamento estratégico = maior resiliéncia
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