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Project Value

Transformando Projectos Publicos:
“O poder da comunicacao na gestao
eficiente”

Gelson Salvador//

A sustentabilidade do investimento
publico representa, na actualidade,
um dos maiores desafios da
Administracdo do estado.

Com a necessidade de materializar
com  eficiéncia os portfolios e
programas governamentais, a
Gestdo de Projectos emerge como
uma disciplina critica para o sucesso
organizacional, especialmente nas
instituicoes angolanas, que
enfrentam desafios Unicos rumo a
Inovagao e ao crescimento
sustentavel.

Comunicar para Conectar

Num mundo cada vez mais
interconectado e  dindmico, a
Comunicagdo assume um papel
central, nao apenas como um
mecanismo de transmissdo de
informagdes, mas como a espinha
dorsal que sustenta uma

coordenacao eficaz.

A transparéncia e a responsabilidade
sdo fundamentais para as instituigoes
publicas, pois uma comunicagdo
clara e aberta garante que
objectivos, progressos e resultados
de projectos sejam compartilhados
de maneira eficiente, fomentando
assim a confianca e a
responsabilidade junto ao publico.

Além disso, uma comunicagcao
institucional eficaz é essencial para o

engajamento dos stakeholders (ou
partes interessadas) em todos os
niveis, sejam eles funcionarios,
fornecedores, cidaddos ou dérgéos
reguladores.

Manter essas partes interessadas
informadas e envolvidas é crucial
para o sucesso dos projectos, tal
como ¢é vital gerir as suas

expectativas.

Constante mudanca de Stakeholders
e do ambiente do projecto

A instabilidade natural do ambiente
dos projectos publicos por todos os
factores exdgenos, originado pelas
frequentes mudancas de partes
interessadas cujo poder e influéncia
sobre o projecto sdo muito fortes,
sugerem que a abordagem da
comunicagdo a adoptar seja a
adaptativa.

Pela sua postura proactiva, a
comunicagdo adaptativa responde
rapidamente a uma preocupagdo ou
mudancas na  percepcao  dos
stakeholders ajustando o objetivo
do projecto com base no feedbak
dos cidaddos. Essa abordagem
melhora a sua eficacia, aceitacdo
pela comunidade e em ultima
instancia, 0 seu sucesso na entrega
de valor ao publico e beneficiarios.




E pelo poder da comunicagéo clara e
propositiva que as metas se tornam
alcancéaveis, os desafios superaveis e
a visdo do projecto uma realidade
compartilhada.

A comunicagcGo eficaz é o
alicerce sobre o qual se constroi
0 sucesso da gestdo de
projectos, Sem ela, as
estratégias  desmoronam e

A promocgado de um ambiente de trabalho
colaboratvo e o  aumento do
comprometimento da equipe sdo outros
beneficios inestimaveis da comunicacdo
efetiva. a qual se define pela capacidade
de transmitir uma mensagem de forma
que seja nao apenas recebida, mas
também compreendida corretamente pelo

receptor
O Projecto Publico dentro do portfolio

Numa visdo sistémica, projectos publicos
quase sempre sdo parte de um programa
ou portfélio e por esta razdo tém uma
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estando por isso envoltos num ambiente
complexo e mutdvel dos objetivos,
exigindo um grau de exigéncia maior a
nivel de comunicacdo e partilha de

informacao.

Isto é especialmente relevante em
instituicdes publicas, onde a coordenacéao
entre diferentes departamentos e niveis
de governo pode apresentar desafios

significativos.

Outrossim, a comunicagcao regular e
detalhada é uma ferramenta poderosa
para a identificagdo e gestdo de riscos,

permitindo respostas rapidas e eficazes

para mitigd-los antes que se tornem

problemas maiores.

“Alem de numeros,
projectos publicos
devem entregar valor
real e transformar
vidas-"

podem até mesmo falhar

Conclusao

A comunicagao institucional é um
pilar fundamental na gestdo de

projetos em instituicdes publicas.

Ela ndo sé fortalece a transparéncia
e a responsabilidade, mas também
promove um ambiente de trabalho
colaborativo, gestao eficaz de riscos

e inovacao.

Investir em estratégias de
comunicagdo eficazes e ferramentas
adequadas é essencial para o
sucesso dos projectos no setor

publico.

Em dltima analise, uma comunicacéo
institucional forte ¢é indispensavel
para atender as expectativas dos
cidadaos e alcancar os objetivos de

governanga publica.
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grande visibilidade bem como um largo
espectro de partes interessadas,
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Sobre essa iniciativa

Explore connosco as facetas dindmicas da gestédo de
projectos, lideranca, sustentabilidade, inovagao e muito
mais. Nossa missdo é compartilhar conhecimento valioso
sobre temas como comportamento, competéncias,
produgdo, negdcios, produtos e servigos. Desafiamos nossos
talentosos amigos a se juntarem a nés neste projecto Unico.
Com 52 semanas no ano, cada um de nds terd a
oportunidade de contribuir com um artigo informativo e
inspirador. Vamos criar uma jornada de aprendizado
colectivo, compartilhando insights todas as tercas-feiras.
Juntos, podemos potencializar nossas capacidades e
construir um rico acervo de conhecimento
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