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Contexto e Tendéncias Globais
O que é Transformacao Digital 2.0 na Gestao de

Projectos



Enquadramento
Contexto e Tendéncias Globais

Os gestores de
projectos enfrentam
uma complexidade
crescente, com
prazos mais curtos,
or¢camentos restritos
€ maior pressao para
entregar valor e
sustentabilidade.

Adoptar IA e
automacao é
essencial para
garantir vantagem
competitiva,
eficiéncia e
adaptacao continua
as mudancas do
mercado.

Complexidade
Crescente
na Gestao de
Projectos

Adopcao de |IA
e Automacgao

Transformacao
Digital
como

Estratégia

Normas e
Novas
Competéncias

A aceleracgao digital,
impulsionada pela
inteligéncia artificial,
automacao e
plataformas
colaborativas, esta a
redefinir o papel do
PMO.

A integracao de
normas
internacionais (PMI,
ISO, NIST) e a
emergéncia de novas
regulagoes (EU Al
Act, ISO 42001)
exigem
competéncias
digitais, dominio de
dados e lideranga
inovadora.

A complexidade
dos projectos
exige novas
competéncias e
ferramentas
digitais para
garantir sucesso e
sustentabilidade.



Enquadramento

O que é Transformacao Digital 2.0 na Gestao de

Projectos

A transformacao digital vai além da digitalizacao basica:

A transformacgao exige reconfiguragao de
processos, integragao de ferramentas
colaborativas e promo¢ao de uma
cultura de aprendizagem permanente.

Os PMOs evoluem para estruturas
adaptativas, orientadas para o valor e
para a inovagao continua.

J

Para além da
Digitalizacao basica

@ («@0

Tomada de Mudanca
decisao cultural e
baseada em operacional

dados

Transformar nao é apenas
digitalizar.

E reinventar processos,
cultura e valor.

Implica uma mudanca cultural e
operacional profunda, promovendo a
tomada de decisdao baseada em dados e
a automatizagao de tarefas repetitivas.
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Papel da Inteligéncia Artificial

IA Generativa, Explicavel e Co-pilotos



Papel da Inteligéncia Artificial
IA Generativa, Explicavel e Co-pilotos

Antecipacao de riscos, custos e
prazos através de modelos de
aprendizagem automatica.

Permite antecipar e prever prazos,
custos e riscos do projecto, com
maior precisao, através do uso de
modelos estatisticos e de
aprendizagem automatica.

1A Preditiva na
Gestao de
Projectos

Recomendacgdes automaticas para
optimizagao de recursos e
decisoes criticas.

Fornecer recomendacgoes para
optimizar a alocagao de recursos,
o0 agendamento e plano de
projectos, aumentando a eficiéncia.

1A Prescritiva

nas
Recomendacgdes

Para fazer a governacgao funcionar
E determinante desenvolver estruturas de governacao adaptadas a Inteligéncia Artificial

Automatizacao de relatérios,
analise de requisitos, co-pilotos
para PMO e documentagao
inteligente.

Auxilia na analise de requisitos e na
geracao automatica de relatérios,
simplificando a documentacgao dos
projectos.

IA Generativa
para Automacao

Transparéncia e confianga nos
processos de decisio.

Exemplos Praticos: Chatbots, co-
pilotos de IA, analise de
sentimentos em feedback,
automacao de compliance e
reporting.

Introduz chatbots para apoio ao
PMO, analise de riscos com
aprendizagem automatica e
ferramentas de PNL para extrair
informagoes-chave de documentos.

1A Explicavel
para o Suporte a
Decisao
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Jornada de Transformacao
Etapas e Modelos

Integracao, automacao e lA: sao os pilares do
futuro da gestao de projectos.

A

Diaitalizaca
Dados em tempo real e modelos PMO |g[|328|iz:agao

robustos de |A permitem uma Inteligente ~

tomada de decisao proactiva e K‘{) A adopcao de ferramentas

orientada por dados nos gabinetes
de gestao de projectos.

Etapas e fundamentais de gestdo de
Modelos projectos, como o MS Project ou o
Jira, inicia o processo de
transformacao digital.

1
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IA Prescritiva e Integragao e
A |A optimiza a tomada de Generativa PAS Automacéo
decis6es e apoia os gestores com "‘
co-pilotos inteligentes para um Introducao da

cor_ltrolo mais eficaz dos IA Preditiva Dashboards e fluxos de trabalho
projectos. res .
conectam multiplos sistemas
para melhorar a eficiéncia e o
fluxo de dados entre projectos.

A previsao e a analise de riscos
utilizam dados histéricos para
antecipar os resultados dos
projectos de forma eficaz.
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Vantagens e Oportunidades



Vantagens e Oportunidades

75N s ninai -
Principais Vantagens e Oportunidades

Eficiéncia Melhoria na Escalabilidade Promocao da

Aumentada Precisiao das na Gestao de Inovacao
Previsoes Projectos

A automacgao e a Emergem novos modelos

integragég d.e.sis.temas A inteligéncia artificial As ferramentas digitais de governacgao e de

reduzem significativamente melhora a precisio das permitem gerir multiplos entrega de valf)r, )

o tempo de pI?neamento previsdes, minimizando projectos em simultaneo pronlovendo a inovagao na

e de ?I_aboragao de desvios e aumentando a com menor esforgo gestao de projectos.

relatérios, aumentando a fiabilidade dos prazos e humano.

eficiéncia dos projectos. dos orgamentos.

Valor ESG

Projectos mais sustentaveis e alinhados com as
melhores praticas globais.

Projectos mais rapidos, decisoes mais inteligentes, equipas mais motivadas.

Ganhar tempo, precisao e capacidade de inovar, através da forca que a tecnologia potencia.
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Riscos, Desafios e Etica



Riscos, Desafios e Etica

Custos Elevados de Vulnerabilidades Tendenciosidade e Desafios Eticos e

Implementacao Tecnolagicas Justica na lIA Regulatorios

A transformacao digital exige A dependéncia da tecnologia Os modelos de inteligéncia A conformidade com

investimentos significativos pode criar riscos de artificial podem apresentar regulamentos como o EU Al

em tecnologia, formagéo e seguranga, caso os sistemas tendenciosidade, afectando a Act, a ISO 42001 e outras

mudanga organizacional. ndo estejam bem integrados ou  Justi¢a e a precisao dos normas, € essencial para uma
protegidos. processos de suporte atomada  utilizagao responsavel da IA.

de deciséo.

Dependéncia Tecnoldégica
Requalificacao continua das equipas e adaptacao a evolucao tecnolégica.

A Governacao DEVE SUPORTAR o Progresso da IA

PARA PREENCHER OS ESPACOS EM BRANCO

A tecnologia é poderosa, mas exige responsabilidade, ética e preparacao.

O maior risco € nao agir — mas agir sem estratégia pode comprometer o futuro.




aaaaaaaaa

PROJELT y 35312&%@ 2025
\V/:\H ] = NONSTOP

Casos de Uso Reais e Futuristas



Casos de Uso Reais e Futuristas

A inovacao ja esta no terreno: A IA esta a
transformar sectores inteiros.

IA na Gestao da Construcao

“-

Prevé atrasos na construgao utilizando dados histéricos e externos, melhorando
0s prazos e os resultados dos projectos.

A automagao melhora a conformidade regulatéria e a eficiéncia nos processos

Assisténcia Agil em TI

Valor para o Negécio

Co-pilotos inteligentes apoiam metodologias ageis, optimizando os sprints e a
alocacgao de recursos em projectos de TI.

’ Automacao na Conformidade Bancaria
— | de gestao de projectos bancarios.
&

4

Complexidade da Decisao

Da construcao a banca, a |IA ja entrega resultados
concretos e mensuraveis.
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Conclusao e Recomendacoes
Estratégicas



Conclusao e Recomendacoes Estratégicas

O futuro pertence a quem lidera a mudanca digital com visao
e etica.

Impacto da Transformacao Digital Abordagem Estratégica na Adopgcao

Comecar com projectos pequenos, medir 0
impacto e escalar gradualmente para
garantir uma transformacao eficaz.

A transformacao digital e a inteligéncia
artificial melhoram a gestao de projectos ao
aumentar a eficiéncia, a precisdo e a
orientacio para o valor.

Governancio e Etica Desenvolvimento de Capacidades

Investir na capacitagao das equipas e
promover uma cultura de inovagao para
impulsionar a mudancga digital e
organizacional com sucesso.

Garantir praticas de governancga e ética ao
cumprir as normas e regulamentos
relevantes durante o processo de
transformacgao.

Comece pequeno, aprenda rapido, escale com confianca e responsabilidade.
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