ZAGINI

RADAR ZAGINI / NEGOCIOS

O concorrente global
ja mudou o preco do
mercado brasileiro

Como a pressao dos produtos asiaticos esta ;
mudando prego, percepc¢ao de valor, velocidade e &&=
competitividade no mercado brasileiro

OUTUBRO DE 2026



PONTO DE VISTA // NEGOCIOS

A concorréncia global muda

o que o cliente espera

Preco, variedade e prazo entram ha mesma comparacgao.
A pressao chega ao produto antes de aparecer na margem.

SORTIMENTO @ VELOCIDADE
& Mais alternativas disputam O tempo entre perceber
~ amesma ocasiao de compra. a demanda e entregar.
DESENVOLVIMENTO f POSICIONAMENTO
Ajustar produto, lote e custo Q O motivo concreto para
antes de ampliar a aposta. o cliente aceitar seu preco.
gT—

A margem depende de como a empresa responde a esse conjunto de mudancgas.

Leitura Zagini: mudanga de referéncia competitiva. Nao implica queda de prego em todas as categorias.
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PRESSAO GLOBAL EM 2026

A China amplia sua presenca
no abastecimento brasileiro

US$6,61bi +21,3% 25,7%

importados da China em agosto sobre agosto de 2025 das importagoes do Brasil
Agosto de 2026, valor FOB China, importagoes brasileiras em US$ Participaga@o chinesa em agosto de 2026

Variacao em valor: agosto/2026 versus agosto/2025 (%)

+9,5%

no acumulado de
30,2 janeiro a agosto de 2026

Bens de capital

41,6

Bens de consumo

US$ 51,56 bilhdes no periodo.
O avango mensal é maior que
o crescimento acumulado.

Bens intermediarios

14,6 |

Fonte: MDIC/Secex, dados consolidados de agosto/2026. Valores FOB. balanca.mdic.gov.br
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MODA COMO ANCORA, OUTROS SETORES NO RADAR

atravessa categorias

Volume: agosto/2026 versus agosto/2025 (%)

ﬁ Vestuario

Materiais elétricos

{:(:):} Maquinas
@ Mbveis

19.0

18.5

|

-~

29.1

33.8

-

- Agosto/2026 versus agosto/2025.

+33 80/ | Vestuario e acessérios.
yO'70 |

Todas as origens, ndao sé a Asia.

Fonte: MDIC/Secex, Monitor do Comércio Exterior, 04/09/2026. indice de quantum. balanca.mdic.gov.br/balanca/lPQ/xnota.html
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A LEITURA EXIGE RECORTE

A média esconde diferencas

O volume total importado pelo Brasil caiu 2,0%.
Os setores ao lado seguiram outra diregao.

Asia: +11,8% em volume

O indice de quantum mede volume.
N&o equivale ao nimero de pegas ou SKUs.

Asia exclui Oriente Médio. Setores: todas as origens.
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O ERRO DE LEITURA MAIS CARO

O desconto pode ampliar
o problema que tenta resolve

O rival entrega mais rapido? R AARMASTEDEERS S
7z % | =10% no preco
O cliente percebe outra vantagem? pode exigir

0
Seu mix exige promoc¢ao para girar? +50 A’ em volume

para manter a contribui¢ao.

- - - Exemplo: liquido de R$ 100,
W lgualar a etiqueta sem revisar a proposta e o custo = i vl e hso

de servir pode comprimir a contribuigao. = deR$ 90.

Fonte: analise Zagini. Simulagao ilustrativa com custo variavel unitario constante; nao representa uma empresa.
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IMPACTO NO NEGOCIO

Cincodecisoessob .
pressao competitiva

A resposta muda conforme a categoria, o canal e a capacidade de execugéo. %
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DIMENSAO PRESSAO A INVESTIGAR DECISAO DA EMPRESA
% p Nova referéncia para o Preco por faixa, canal
FET0 Smargsm cliente comparar e custo de servir
E Softimerito Mals.?lternatlvas na mesma Papel de cada |tem~e .
ocasiao de uso retirada de redundancias
: Produto perde relevancia Briefing, pré-custo e
Desenvolvimento = ;
antes de chegar validacao mais cedo
m Velocldade O rpercado muda~durante Lote dg teste e -
o ciclo de produgao capacidade de reposicao
@ Posiclonamento Diferengas pouco claras Atributos, servico e
sustentam menos preco evidéncia de valor

[ @ O diagnostico precisa chegar ao produto, com uma decisdo e um responsavel. J

Fonte: estrutura analitica Zagini. Aplicagoes setoriais s&o hipoteses de diagnéstico, ndo estimativas de impacto.
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RESPOSTA MAIS MADURA // CASO IKEA

IKEA: preco, produto e operacao

e

na mesma decisao

% PREGO MAIS ACESSIVEL

-10%

nos pre¢os ao longo de dois anos,
segundo a IKEA no balanco FY25.

A mesa MITTZON ilustra o trabalho
no produto: aco mais leve reduz
uso de material e emissoes de
transporte, mantendo a qualidade.

| O CUSTO TAMBEM SE RESOLVE
| NO PROJETO

I:lﬂﬂ RESPOSTA EM VOLUME

+2,6%

no volume vendido no varejo
global em FY25 versus FY24.

A IKEA associa 0 avango aos
precos menores. A rede também
abriu 66 pontos de venda.

O resultado combina varias
iniciativas.

PRECO E ACESSO MUDAM
A ESCOLHA

Fontes: IKEA, vendas globais FY25 (16/10/2025) e Inter IKEA, Year in Review FY25.
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@ O CONTEXTO TAMBEM IMPORTA

-1,0%

nas vendas globais em euros
FY25 versus FY24, sem ajuste cambial.

O varejo faturou € 44,6 bilhdes.
Mais volume conviveu com receita
menor. Crescer em unidades nao
garante expansao da margem.

VOLUME, RECEITA E MARGEM EXIGEM
LEITURAS DISTINTAS
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INTELIGENCIA COMPETITIVA / PAPEL DA ZAGINI 1 ”
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Mercado nacional e mternacmnal
no mesmo radar

( O QUE MONITORAR <> NOBRASIL @ NO MERCADO INTERNACIONAL

77N

f&% Competidores Precos, p.r‘onjogoes, ml.x e canais Ponfollgg, dlferen0|ajs g modelo§ - '”5 :
de quem ja disputa o cliente. comerciais das referéncias globais. B |/> .
@ Entratites Novas marcas, importadores, Marcas e fornecedores com sinais Ig "/M” ol iz
expansao regional e canais digitais. de chegada ou expansao no Brasil. HeT ! | :
[ - Lancamentos, distribuicao, servico Novas tecnologias, substitutos | ;
oll Movimentos L : = ,
e mudancas de posicionamento. e mudancgas no abastecimento.
— Decisd Onde defender clientes, revisar O que antecipar, adaptar, testar
= ecisoes ) s
= a oferta ou ajustar o preco. ou evitar no mercado local.
A Zagini conecta os sinais e prioriza o que exige resposta. -

Fontes cruzadas, alertas por relevancia e uma agenda de decisdo com responsaveis.

Fonte: abordagem proposta pela Zagini. Universo, frequéncia e gatilhos de alerta definidos com cada empresa.
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DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO / CASO LEGO IDEAS

- O interesse do cliente entra
antes da decisao de lancar

DA IDEIA DA COMUNIDADE A AVALIACAO DO PRODUTO

_— = = _

° 'd L 77N = i
cO2 10 mil =4 Andlise ] Selecac
gap Q P --
Apoios para Demanda e Langamento
entrar em revisao viabilidade nao garantido
O CLIENTE AJUDA A REVELAR A EMPRESA DECIDE O QUE
INTERESSE FAZ SENTIDO
Fas propdem conceitos e apoiam ideias. A revisao considera demanda esperada,
Ao atingir 10 mil apoiadores, um projeto aderéncia a marca, capacidade produtiva
passa a revisao da LEGO. Apoio ndao e viaibilidade. A popularidade ndo basta
equivale a compra. para aprovar.
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APLICACOES PARA DIFERENTES MERCADOS » "4 .
Al (Lo.o
O mesmo radar responde N g £
4\‘ )

a perguntas de negocios distintas:\;’g'i‘

MODA E VAREJO (f\' INDUSTRIA E B2B
Colecao, faixa de preco e Bﬁﬂ Tecnologia, especificacao
reposicao frente a novas e servico na disputa por
oportunidades. contratos.

BENS DE CONSUMO CASA E CONSTRUCAO
Mix, promog¢oes e canais Design, materiais e

gue mudam a escolha disponibilidade que

do cliente. sustentam valor.

I] Competidores e entrantes revelam onde defender,
DI] diferenciar ou redesenhar a oferta.

Fonte: aplicacoes propostas pela Zagini. . '




Piloto Zagini: uma decisdo ' S
e a base do monitoramento % y Vs
1 categoria / até 30 produtos / competidores e entrantes priorizados \ ' J‘"" ’

DIAS1AS DIAS6 A 14 DIAS 15A 24 DIAS 25 A 30

L ] 01 Mapa de competidores

| ,//'\\ -
e,/ 02 Entrantes e movimentos

Enquadrar Mapear Cruzar Decidir

Mercados, atores, Mix, preco, canais Margem, estoque, Acio por produto, 03  Prego, valor e margem

pergunta e dados e movimentos de prazos e sinais responsavel e

necessarios. competidores. de novos alertas a - 04 Prioridades por produto
entrantes. monitorar. =

(019) Agenda e gatilhos

para acompanhar o mercado.

@/} O piloto entrega uma decisao testavel e estabelece a base

O monitoramento continuo atualiza hipéteses, alertas e prioridades de resposta.

Fonte: escopo proposto pela Zagini. Cronograma condicionado a disponibilidade dos dados e dos responsaveis.



ZAGINI

Seu radar acompanha quem ja
compete e quem pode chegar?

Mercado nacional e internacional.
Decisoes proximas do seu negocio.

A conversa inicial define a categoria, os competidores e
os entrantes a acompanhar. A Zagini conecta os sinais
ao proximo movimento da empresa.

THIAGO A. KLEIN BASILIO C. GAEDKE
thiago@zagini.com.br basilio@zagini.com.br
+55 (47) 98825 5263 +55 (47) 98415 6722

www.zagini.com.br linkedin.com/company/zagini (@zaginiconsultoria




